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~ Desarrollo y Medio Ambiente 

EL PLENo DE IA CÁMARA de Ciudad Real acordó el mes pasado reiterar su 
anterior posición, adoptada en diciembre, de adherirse a las propuestas de la 
organización agraria Asaja, plasmadas en alegaciones presentadas a la conse­
j ería de Medio Ambiente, en relación con la declaración por la Junta de Co­
munidades de Castilla-La Mancha, de 36 Zonas de Especial Protección pa­
ra las Aves (Zepas) , en nuestra provincia, que formarían parte de la Red Na­
tura 2000, que la Cámara de Comercio y Asaja, entienden pueden limitar el 
desarrollo socioeconómico de nuestra provincia. 

La Cámara entiende que esas 36 "Zepas" van a tener consecuencias notables, 
no sólo en el régimen de la propiedad, sino en el desarrollo de infraestruc­
turas y equipamientos públicos y privados, fundamentales para la cohesión 
social y el desarrollo socioeconómico de nuestros municipios, además de 
afectar a la actividad privada de obra pública. 

Las alegaciones presentadas por la Cámara hacen referencia a la necesidad de 
concretar las medidas protectoras del medio ambiente, para analizar las con­
secuencias de todo tipo que un régimen de protección ambiental elevado, 
puede suponer para nuestro territorio y proyectos a corto y medio plazo. 

Fenavin, un orgullo 
para Ciudad Real 

FINAUZÓ IA ID EDIOÓN de nuestra Feria Nacional del Vino (Fenavin), que 
ha dejado un buen sabor de boca, tanto en los participantes como en la or­
ganización. La feria ha sido un éxito que ha servido para consolidar una fe­
na 
conocida ya en toda España y en otros muchos países. 

Los organizadores han hecho balance: más de 20.000 contactos, de ellos 
1.648 canalizados en el Centro de Negocios que ha gestionado la Cámara de 
Comercio y 725 compradores internacionales, de los que 325 han visitado la 
feria al margen del Programa de Compradores Extranjeros, es decir, un 
187% más que en la feria de 2003. 

El presidente de la Diputación Provincial, institución impulsora de Fenavin, 
Nemesio De Lara, mostró su satisfacción porque "los resultados han supe­
rado con creces las previsiones". 

Fenavin 2005 ya es historia, aunque es ahora precisamente cuando los con­
tactos desarrollados en la feria deben materializarse en operaciones comer­

c iales, uno de los fines primordiales de esta Feria Nacional del Vino, un sue­
ño que ya prepara una cuarta edición y que va a motivar que nuestra capital 
cuente con un nuevo y magnífico pabellón de ferias y congresos. 
Fenavin es un éxito y un merecido orgullo para Ciudad Real. 
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El CEEI puso en marcha 34 
proyectos empresariales hasta abril 
El Centro Europeo de Empresas e InnovaCión (CEE!) de Ciudad Real, ha estudiado 174 proyectos empresariales 

durante el primer cuatrimestre del año, un 23% más que en igual periodo del año anterior, según el informe 

recientemente presentado por su presidente, Juan Antonio León, a su patronato rector, que ha conocido un 

amplio avance de las actuaciones del CEEI para este año. 

De los 174 proyectos empresariales estudiados hasta abril , 
112 han sido de arrollados y 34 puestos en marcha, con 22 
empresas creadas y 12 proyectos de ampliación o diversifi­
cación de actividades empresariales. 

Respecto de las iniciativas que el CEEI de Ciudad Re­
al ha preparado y prepara para este año en curso, destacan 
un conjunto de herramientas altam ente innovadoras, de­
nominadas "herramientas básicas de gestión para micropy­
mes", el Portal de Promoción y Ge tión de Viveros de 
Castilla-La Mancha, un Programa de Emprendizaj e, en 
colaboración con la Fundación General de la Universidad, 
o un innovador programa de formación y consultoría on­
line, denominado "E-Plan Estratégico" para que las Pyrnes 
puedan desarrollar sus propios planes estratégicos, un pro­
grama de reingeniería de costes para Pyrnes, el desarrollo 
de estrategias de comunicación o la creación de una bolsa 
de empleo cualificado de la provincia. El CEE! ha puesto en marcha un elevado número de irúciativas. 

18,7 millones de inversión y 225 empleos en 2004 

El patronato del CEEI de Ciudad Rea l aprobó 
las cuentas del ejercicio anterior y fue infor­
mado por su presidente, Juan Antonio León y 
su director, Günther Lorenz, de las numero­

sas actividades desarrolladas durante todo el 
año 2004, periodo en el que se estudiaron 
446 proyectos, de los que 298 fueron des­
arrollados y 162 puestos en marcha , con 53 

empresas creadas y 109 proyectos de amplia­
ción y divers ificación, una generación de 225 
nuevos empleos y una inversión inducida de 
18,7 millones de euros . 

Además, en el capítulo de la forma ción em­
presarial, el CEEI prestó servicios especializa­
dos a 940 empresas y emprendedores , en 34 
acciones diferentes y con 2 .114 horas. El pre­

supuesto del CE El fue de 580.664 euros . 
El CEEI de Ciudad Real, primero de los exis­

tentes en Castilla-La Mancha, es una fundación 

sin ánimo de lucro, impulsada en 1997 por la 
Cámara de Comercio y en cuyo patronato rector 

están representados Junta de Comunidades, 
Diputación Provincial, Universidad, Caja Castilla­
La Mancha y la propia Cámara de Ciudad Real. 
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Curso de creación de empresas en Alcázar de San Juan. 

Innovación 
En el ámbito del fomento de la innovación 
empresarial. CE El Ciudad Real tiene previsto 
desarrollar diversos programas, como son el 
desarrollo de una plataforma de comercio 
electrónico regional con los CEEls de Castilla­
La Mancha, la detección de Spin-off en cola­
boración con la Universidad, las gestión de 
los procesos de I+ D+ i, el apoyo a la creación 

En el campo de la fo rmación, que el 
CEEI de C iudad Real viene de arro­
llando en la provincia desde su creación 
en 1997, hay previstas numerosas acti­
vidades para este año en curso, como 
jornadas de motivación empresaria l en 
institutos de la provincia, jornadas de 
motivación al autoempleo en colabora­
ción con el EPE AM, programas de 
creación y ge tión de pymes, gestión de 
la calidad, gestión internacional de 
pymes, auditoria medioambiental de 
pymes, compras y gestión logísti ca, 
programa de finanzas para la ge tión y la 
dirección, jornadas sobre seguridad in­
formática o novedades legislativas, así 
como un programa de creación de em­
presas para directivos de banca. 

de empresas de base tecnológica (EIBTs) y de 
biotecnología, un programa de mejora de la 
competitividad y de la gestión de la innova­
ción, de las empresas de Castilla-La Mancha, 
que sería desarrollado con la colaboración del 
CEEl,s de Albacete y Talavera de la Reina (To­
ledo). este último tutorizando desde su crea­
ción y hasta ahora por el de Ciudad Rea l. 

DISI PREIMPRESIÓN RES ENCUADERNACiÓN .IST DISEÑO IMPRESI IMPRESiÓN ,UADERNACI lOGiSTICA 

DESTACAMOS 
CALI DAD ESTRA 

L nce 
ARTES A F I A 

POL lID CTRA E CARRION NAVES 110 13005 CIUDAD REAL 926271084 9262;) 1 FAX: 926 25 61 86 W II CEARTESGRAFICAS.COM 
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El CEEI acerca el comercio 
electrónico a las empresas 
El comercio electrónico movió en España durante el pasado año un volumen de negocio de 890 millones de euros, 

el doble que en 2003, con una clara tendencia creciente, al haber pasado de 127 millones de euros en 2001 a 
234 millones en 2002 y 445 millones en 2003, dijo el subdirector del CEEI de Ciudad Real, Manuel Roque en la 

presentación ante casi treinta empresarios de la provincia, del proyecto lIe comercial!, desarrollado en 

colaboración con los otros CEEl,s de la región: Albacete y Talavera-Toledo, para promover el comercio electrónico 

entre empresas y entre estas y los consumidores, así como integrar la gestión comerCial y las relaciones con 

clientes, en un sistema de gestión de relación con los clientes (CRM). 

y el dinamizador, encargado de que ten­
ga vida y fomente su uso entre las em­
presas para incorporarse al comercio 
electrónico, una realidad con conse­
cuencias de gran alcance para nuestras 
empresas. 

El proyecto "e- comercia" se ha desarrollado en colaboración con otros CEEl,s. 

Entre los beneficios del comercio 
electrónico cabe destacar el aumento de la 
competitividad, creación de más valor 
añadido, mayor actualización de produc­
tos y precios, apertura de la empresa, fle­
xibilidad de la gestión y reducción de in­
termediarios. Además, el comercio elec­
trónico deja ob oleta buena parte de la ac­

El proyecto "e-comercia" cuenta con el apoyo económi­
co de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha y 
de fondos Feder de la Unión Europea, para su puesta en 
marcha en nuestra comunidad, y por ello, de un coste 
inicial de 1.500 euros, las empresas recibirán una sub­
vención del 40% y sólo deberán pagar 900 euro por in­
corporar la plataforma telemática, el software de gestión 

tual ventaja competitiva y pone en tela de juicio las nocio­
nes existentes sobre estrategia y operativa empresarial. El 
comercio electrónico permite la innovación simultánea en 
productos y servicios, en estrategia de canal y en enfoque 
centrado en el cliente. Consecuentemente, se exige a los 
directivos que aprendan y apliquen un conjunto de nor­
mas nuevas y muy diferente. 

11 millones de operaciones 
Durante el pasado año, el número de operaciones de 
comercio electrónico creció en España un 78%, hasta 
alcanzar 11,6 millones de transacciones. El 45,5% de 
las operaciones se rea lizaron desde España con el ex­
terior; el 9,8% desde el exterior con España, yel44.7% 
restante correspondió a transacciones domésticas. 

El montante económico generado durante el cuarto tri­
mestre de 2004 se distribuye principa lmente entre los 
siguientes sectores de actividad: transporte aéreo, con 

el 26,2%; marketing directo. con el 13,5%, y agencias 
de viaje y operadores turísticos. con el 5,6%. De entre 
los quince primeros sectores por volumen de negocio, 
ordenadores y programas informáticos es el sector 
que más ha crecido, al triplicar su cifra de negocio en­
tre el cuarto t rimestre de 2003 y el cuarto trimestre de 
2004, seguido de agencias de viaje y operadores turís­
ticos, transporte aéreo, servicios legales, contabilidad 
y gestión, y teléfonos públicos y tarjetas telefónicas, 
que duplican sus ingresos. 
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El CEEI enseña a optimizar la gestión de compras 
EL VICEPRESIDENTE de la Cámara de Comercio y del 
CEE! de Ciudad Real, Vicente Buendía, inauguró el 
curso sobre Compras y Gestión Logística, que organizó 
el CEEI de Ciudad Real para responsables de compra, 
aprovisionamiento y ge tión de proveedores, gerentes y 
controllers y en el que han participado 18 empre as. 
Buendía destacó la importancia de la formación cons­
tante para que las empresas estén al día y el compromi­
so de la Cámara y del CEE! para ofrecer servicios de ca­
lidad a las empresas de la provincia. 

Este curso, que se ha organizado en colaboración con el 
Centro de Management t. Gallen, en España, se des­
arro lló el pasado día 27 de mayo y 3 de junio, teniendo 
como ponente a Mario Díaz, director gerente de St. Ga-

Más de 20 empresarios participaron en la jornada 

Jornada sobre novedades 

legis lativas laborales y fiscales 

EL VICEPRESIDENTE de la Cámara de Comercio y del CE­
El de Ciudad Real, Vicente Buendía, dio la bienvenida a 
los más de 20 empresarios y técnicos de empresas, asisten­
tes a la jornada informativa celebrada el mes pasado sobre 
las novedades legales del año 2005 que afectan a las pyrnes, 
en el campo laboral y fiscal. 

Buendía enmarcó esta jornada en las actividades del 
CEE! para mantener al día a nuestras empresas, con espe­
cia listas de prestigioso, en este caso del despacho de abo­
gados Baker & McKenzie, que expusieron durante tres 
horas y con un criterio muy práctico, novedades de la Ley 
de Pre upuestos y SMI, reformas laborales, Ley de Extran­
jería, medidas laborales contra la violencia de género y en 
el campo fiscal, novedades de la Ley de Presupuestos, re­
glamento de facturación, prevención del fraude fiscal, re­
forma para el impulso de la productividad, Ley General 
1hbutaria y Subcontratación. 

.-
El curso se desarrolló entre el 27 de mayo y el 3 de junio. 

llen España, licenciado en Económicas e ingeniero in­
dustrial, con una amplia eA-periencia de consultoría, do­
cencia y responsabilidad directiva. 

Colaboración del CEEI 

con la Asociación de la 

Empresa Familiar de C-LM 

EL CENTRO EUROPEO de Empresas e Innovación (CE­
El) de Ciudad Real y la Asociación de la Empresa Fami­
liar de Castilla-la Mancha, han suscrito un convenio de 
colaboración con el fin de promover actuaciones forma­
tivas y proyectos empresariales y de innovación, que in­
cidan y apoyen la competitividad del tejido industrial. 

Juan Antonio León, presidente del CEEI y Manuel Ló­
pez Donaire, presidente de la Asociación de la Empresa 
Familiar de Castilla-La Mancha, suscribieron reciente­
mente este convenio marco, que establece acciones de 
asesoramiento y apoyo técnico para el desarrollo del plan 
de empresa y la puesta en marcha de proyectos empre­
sariales, consultoría en promoción y desarrollo empresa­
rial, acciones de mentoring para nuevos proyectos em­
presariales, organización y desarrollo de actividades for­
mativas para emprendedores y empresarios. 

El CEEI de Ciudad Real, primero de los creados en Cas­
tilla-La Mancha, es una fundación existente desde 1997, 
impulsada por la Cámara de Ciudad Real y en cuyo pa­
tronato están representados la Junta de Comunidades, 
Diputación, Universidad, CCM y la propia Cámara. Por 
su parte, la Asociación de la Empresa Familiar es una en­
tidad privada, entre cuyos fines se encuentran el estudio, 
análisis y valoración de la problemática de la empresa fa­
miliar en Castilla-La Mancha. 
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La Cámara cree que 36 zonas protegidas 

pueden limitar el desarrollo de la provincia 
El Pleno de la Cámara de Ciudad Real acordó el pasado mes de mayo reiterar su anterior posición, adoptada en 

diciembre, de adherirse a las propuestas de Asaja y plasmadas en alegaciones presentadas a las consejería de 

Medio Ambiente, en relación con la declaración por la Junta de Comunidades de 36 Zonas de Especial Protección 

para las Aves (Zepas) en nuestra provincia, que formarían parte de la Red Natura 2000, que la Cámara de 

ComercIo y Asaja, entienden pueden limitar el desarrollo socioeconómico de nuestra provincia. 

La Cámara entiende que tales declaracione tienen conse­
cuencias notables, no ólo en el régimen de la propiedad, 
sino en el desarrollo de infraestructuras y equipamientos 
públicos y privado , fundamentales para la cohesión acial 
y el desarrollo socioeconómico de nuestros municipios, 
además de afectar a la actividad privada de obra pública. 
Las alegaciones presentada por la Cámara hacen referen­
cia a la necesidad de concretar las medidas protectoras del 
medio ambiente, para analizar las consecuencias de todo 
tipo que un régimen de protección ambiental elevado, 
puede suponer para nuestro territorio y proyectos a corto 
y medio plazo. La Cámara entiende que cualquier detri­
mento del valor económico derivado de las re tricciones 
de la propiedad, debe conllevar una indemnización por 
parte de la administración. 

Por lo demás, esta sesión plenaria sirvió para que el presi­
dente de la institución, Juan Antonio León, informase a 
los miembros del Pleno de las numerosas actividades des-

Sesión plenaria de la Cámara en mayo. 

arrolladas por la Cámara en las pasadas semanas, tanto en 
comercio c> ... terior como en otros campos. Igualmente, el 
Pleno fue informado detalladamente de la evolución de las 
obras del aeropuerto Don Quijote. 

La Cámara pide agilizar todas las autovías en ejecución 

El Pleno de la Cámara de Comercio de Ciudad Real acordó en su reunión ordinaria del 
mes de mayo solicitar la agilización de varias obras y todas las infraestructuras que 
están en ejecución en nuestra provincia y cuyo ritmo está siendo muy lento, como el 
tramo de autovía comprendido entre Daimiel y Manzanares. 

El Pleno de la Cámara debatió esta cuestión, que había sido anteriormente trata· 
da en el comité ejecutivo, por entender que estos retrasos en la entrada en funciona· 
miento de las infraestructuras, afectan al desarrollo de nuestra provincia, posición que 
es igualmente apoyada por otras organizaciones empresariales, como Ceo e o Asaja. 

Para la Cámara, resulta igualmente criticable el mal estado en que se encuentran 
varias carreteras de nuestra provincia, por un insuliciente mantenimiento de las mis· 
mas, lo que afecta a los desplazamientos y a las expectativas de desarrollo de las zo· 
nas en que se encuentran. 
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Los nuevos vinos de Castilla-La Mancha 
destacan en la feria London Wine 
El interés por los nuevos vinos de Castilla-La Mancha y el IV Centenario del Quijote, atrajeron a más visitantes 

profesionales de la feria London Wine al stand de Castilla La Mancha en esta acreditada feria, celebrada durante el 

mes pasado y en la que han estado presentes 9 bodegas castellano manchegas, de las provincias de Ciudad Real, 

Albacete y Toledo, así como las Denominaciones de Origen "Valdepeñas", lila Mancha" y "Mondejarl
• 

La empresas asistentes han mantenido numerosos con­
tactos comerciales, e pecialmente con distribuidores, una 
figura clave en el mercado británico del vino, interesados 
en conocer los nuevos vino que aben se elaboran en la 
región. Muchos de esto profesionales, ya contactaron con 
nue tras bodegas en la reciente presentación de vinos va­
rietale de Castilla-La Mancha en Londres. 

La Con ejería de Agricultura , el Instituto de Promo­
ción Exterior de Castilla-La Mancha (lpex) y la Cámara de 
C iudad Real, han organizando esta participación agrupada 
de nuestras bodegas, en la vigésimo quinta edición de 
Liwsf London Wine, la feria sectorial del vino y las bebidas 
alcohólicas que cada año reúne a un público profesional 
que acude, no sólo en búsqueda de distribución en el mer­
cado británico, sino también de contactos con otros mu­
chos paí es de los que proceden los visitantes de esta feria. 

Esta ha sido la segunda vez consecutiva que Castilla-La 
Mancha asiste con pabellón propio a e ta feria. El pabellón 

• Visita de prospección 
a Interzum 

Varias empresas del sector del mueble V auxiliares de la provincia vi· 
sitaron el mes pasado la feria Interzum, la más importante de cuantas 
existen a nivel internacional para las empresas de componentes de 
muebles, que se celebra en Colonia (Alemania) V por la que en la pa· 
sada edición pasaron más de 54.000 profesionales de 130 países. 

Esta visita estuvo organizada por la Cámara de Ciudad Real. con el pa· 
trocinio de la Diputación V el Instituto de Promoción Exterior (lpex) de 
Castilla·La Mancha, va que se trata de una feria, de más de 180.000 
metros, visita obligada para las empresas del sector que quieran es· 
tar al día de las tendencias, nuevos materiales V componentes del 
mueble que hoy se hace en el mundo. Las empresas visitantes han sao 
cado la conclusión que la única manera de competir a nivel interna· 
cional es ofrecer calidad, diseño e 1+ D, para diferenciarse de la cada 
vez más importante oferta de todo tipo de muebles V componentes. 

Empresarios y representantes de la Junta en London Wme. 

regional de 90 meo'os, ha acogido a las 9 empresa a is­
tentes: Bodegas Navarro López, de Valdepeñas; Bodegas y 
Viñedos Casti lblanque, de Criptana; &"Plotacione H er­
manos Delgado, de Socuéllamos; Vinos y Bodegas, de 0-

cué llamos; Hacienda El Espino, de Alman a; Agrovillarta 
y Bodegas Los Aljibes, ambas de C hinchi lla (Albacete) y 
Bodegas Altovela y] uan de la Barreda, estas dos últimas de 
la localidad toledana de Corral de Almaguer. 

r¡====== @ámara 
ml nd nl'a l 

Cámara Oficial de Comercio e Industria de Ciudad Real 

( Recurso Cameral Permanente) 

Se comunica a todos los empresarios y profesionales electores de esta 
Cámara que de acuerdo con lo establecido en la Ley 3/1993 Básica de 
las Cámaras Oficiales de Comercio Industria y Navegación de España, 
se han emitido las liquidaciones del Recurso Cameral Permanente co· 
rrespondientes a la exacción sobre: 

• Cuota Líquida del IMPUESTO DE SOCIEDADES 2.003 

El período voluntario de cobro es del 3 de Junio al 5 de Agosto de 2005. 
El ingreso debe realizarse, mediante el impreso de liquidación enviado al 
domicilio fiscal de los electores, en las entidades financieras que en el 
mismo se indican, se puede solicitar un duplicado en las oficinas del Ser· 
vicio de Gestión Tributaria de la Diputación de Ciudad Real, Ronda Gra· 
nada, 4 (tfno. 926250000) o en sus Oficinas Recaudatorias de Alcázar de 
San Juan, Tomelloso, Daimiel, Manzanares, Puertollano, Valdepeñas, Vi· 
lIanueva de los Infantes. 

DEPARTAMENTO DE RECAUDACiÓN 
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Manuel Puertas, ingeniero agrónomo y director técnico de Carbotecnia, 

Carbotecn ia crea en Manzanares 
agronutrientes especiales 
Sus clientes están en la agricultura intensiva de alto valor 
CARBOTECNlA es una pequeña empresa, radicada desde 
hace dos años en el polígono industrial de Manzanares, 
que fue creada en el año 2000 por dos ingenieros agróno­
mos: Manuel Puertas y Rufino Campos, especializados en 
el campo de los ácidos carboxílicos, con los que formulan 
agronutrientes especiales que venden en toda España, Ita­
lia, Portugal y varios países sudamericanos, para aplicarlos 
a cultivos intensivos. 

Se trata de una pequeña empresa que decide trasladar­
se desde Castellón a Manzanares (Ciudad Real) , ya que 
Rufino Campos, uno de sus socios, residía en Alcázar de 
San Juan y convenció a su otro soci5 para ubicarse en el 
polígono de Manzanares, en una nave de 900 metros, que 
ya están ampliando y que diseñaron ellos mismos como 
Ingemeros. 

Con una plantilla de 9 trabajadores, 2 de ellos químicos 
que trabajan en el laboratorio, la clave del negocio en don­
de se materializan las fórmulas diseñadas para cada cliente, 
esta empresa facturó el pasado año 1,5 millones de euros y 
tiene buenas perspectivas de crecimiento, ya que trabajan 
un campo muy especializado, en donde no entran las gran­
des multinacionales y además tienen ofertas de todo el 
mundo, a través de portales especializados de Internet. 

Para prepararse en el creciente mercado mundial, Car­
botecnia está actualmente acogida al Programa PIPE, de la 
Cámara de Ciudad Real, como una vía sólida de prepara­
ción al comercio internacional. Como ejemplo, decir que 
Manuel Puertas acaba de regresar de visitar, en coche y he­
licóptero, una plantación de 15.000 hectáreas de plátanos 
en Guatemala, que ha requerido sus servicios. Cree que el 
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mercado de Sudamérica ofrece muchas posibilidade y e 
están preparando. 

Los agronutrientes especiales que arbotecnica fabrica 
en Manzanare , actúan como agentes complejantes y fi-

Slonu­
trientes 

que meJo­
ran la cali­

dad, la pro­
ducción , el 

crecimiento y 
las condiciones 

de adaptación del 
cultivo a medios o 

'ADD/1TrrJjI'~, S..L. circunstancias des­
I.HIlOVI e 1. I VIR, favorables. Esta em-

presa tiene planes de 
colaboración establecidos con universidades y centros de 
investigación, como la U niversidad de A1mería, la "Miguel 
I-Iem ández", de Alicante d el ITAP, de A1bacete. Además 
posee el Certificado ISO 9001. 

Deslocalización 
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La Cámara mejora su oferta gratuita 
de firma digital a las empresas 
Con más de cien certificados digitales emitidos hasta ahora, para más de 70 empresas de la provincia, la Cámara 

de Ciudad Real se dispone a mejorar este servicio, denominado "Hacia un Censo Digital", para seguir facilitando a 

las empresas sus Certificados Digitales gratuitamente y un conjunto de aplicaciones prácticas para hacer 

facturación electrónica, gestión de actas, firmas de escritorio, notarización y custodia o servicio de sellado de 

tiempo. Las Cámaras españolas han emitido hasta ahora más de 7.500 certificados digitales. 

a 

El director y el vicepresidente de la Cámara presentaron el proyecto de firma digital. 

V LA PLATAFORMA DE FACTURA ELECfRÓNICA es una he­
rramienta para iniciarse en la facturación digital y creada 
para permitir el enVÍo de facturas en formato electrónico 
acorde con lo señalado al respecto por la AEAT. Proporcio­
na un envío seguro, certificado y monitorizable de factu­
ras, como un mecanismo de custodia en el tiempo de di­
chas facturas. 

V LA GESTIÓN DE AcrAS de los consejos de administra­
ción fac ilita la gestión de firmas de las actas generadas en 
los consejos de administración de las empresas. Con esta 
aplicación los consejeros podrán acceder al acta y firmarla 
de forma remota, permitiendo al secretario un gestión 
centra lizada del acta,así como los mecanismos de compro­
bación y custodia de la documentación para su posterior 
consulta. 

v LA HERRAMIENTA DE FIRMA DE ESCRITORIO permite rea­
lizar las operaciones de firma y valid~ión de documentos 
firmado de manera sencilla e intuitiva desde el escritorio de 
windows. Permite firmar un documento, verificar el docu­
mento firmado y añadir múltiple firmas. Además incorpo­
ra políticas de firma, añadiendo información del estado del 

certificado en el momento de la firma del documento. 

V LA PlATAFORMA DE NOTARIZACIÓN ELECTRÓNICA y 

CUSTODIA ha sido creada para que pueda realizar el depó­
sito de cualquier documento en cualquier momento y lu­
gar, pudiendo con ello disponer de una prueba fehaciente, 
proporcionada por el servidor de notarización, acerca de 
la propiedad y contenido del fichero. Es importante pen­
sar en este sentido que con la acción de notarización se es­
tá creando una prueba válida ante terceros respaldada por 
el actual ordenamiento jurídico. Proporciona un mecanis­
mo de prueba para cualquier tipo de operación, transac­
ción o acción comercial. 

V EL SERVICIO DE SELlADO DE TIEMPO sirve para acreditar, 
mediante pruebas aportadas por terceras partes de confian­
za, la existencia de información contenida en ficheros en 
instantes determinados de tiempo. Es una tercera parte de 
confianza que genera sellos de tiempo para dejar evidencia 
de la existencia de un documento electrónico en un deter­
minado momento de tiempo. 

Interesados, contactar con Osear Gil. 926274444. 
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CEEI potencia la innovación 
empresarial y el emprendizaje 
El Centro Europeo de Empresas e Innovación ICEEI) de Ciudad Real, ha participado en el Congreso de la Red de 

CEEl,s Europeos IEBN), que se celebró a finales de mayo en Nantes IFrancia), bajo el título INetworking y 

Clustering: una dinámica para acceder a la innovación y el emprendizaje en Europall
• En este importante congreso 

se han analizado los procesos de innovación y emprendizaje como elementos clave de la estrategia europea de 
competitividad, dentro del marco de la Agenda de Lisboa, con especial hincapié en la importancia del capital 

humano y de su cualificación, como fuente de creatividad e innovación. 

Así mismo, se ha puesto de relieve la 
gran importancia del trabajo en red, 
que permita aprovechar sinergias y 
compartir el conocimiento, no sólo a 
nivel de los agentes locales y regiona­
les de innovación, sino también a ni­
vel transnacional, en especial dentro 
del marco de la Unión Europea. 

Durante el Congreso, también se 
analizó la marcha de los proyectos 
emprendidos por la red europea de 
CEEI,s (EBN), en alguno de los cua­
les participa CEEI Ciudad Real , co­
mo en el ca o del Programa DE­
TECT-IT, dirigido a la detección de 
posibles proyectos de investigación 
generados por Pyrnes, a través de la 
red y el apoyo para la creación de 
consorcios transnacionales que posi­
biliten la presentación de propuestas 
al VI Programa Marco de la Unión 
Europea, favoreciendo y apoyando la 
participación de las Pyrnes en progra­
mas de investigación de la Unión Eu­
ropea, en tres ámbitos concretos: 
Tecnologías de las comunicaciones, 
calidad y seguridad de los alimentos y 
mcdioambiente y energía. 

Por ultimo, se abordó el sistema de 
calidad de los CEEI,s, que tiene co­
mo objetivo ve lar por el cumpli­
miento de lo criterios de calidad 
del "LOGO BIC" de los CEEI,s 
/BIC,s y que CEEI Ciudad Real os~ 
tenta desde su puesta en marcha en 
1997, al igual que el re to de CEEI,s 
de Castilla-La Mancha tutorizados 

por CEEI Ciudad Real. 

PROYECTOS y PROGRAMAS 

En este sentido, el Centro Europeo 
de Empresas e Innovación de Ciudad 
Real, viene desarrollando varios pro­
yectos y programas enfocados al apo­
yo a la creación de empresas y a la in­
novación empresarial. 

Entre los proyectos más destacados 

para el año en curso, destacan un 
Programa de Emprendizaje, en cola­
boración con la Fundación General 
de la Universidad, el desarrollo de 
jornadas de motivación empresarial 
en institutos de la provincia,jornadas 
de motivación al autoempleo en cola­
boración con el SEPECAM y progra­
mas de creación y gestión de Pymes. 
En el ámbito del fomento de la inno­
vación empresarial, CEEI Ciudad 
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Real va a desarrollar diversos progra­
mas, como son el desarrollo de una 
plataforma de comercio electrónico 
regional con los CEEI,s de Castilla­
La Mancha, la detección de Spin-off 
tecnológicos en colaboración con la 

dedores, con proyectos empresariales 
en las áreas de ciencias de la vida y de 
la biotecnología, realizando una im­
portante labor de divulgación y difu­
sión, sobre las posibilidades empresa­
riales de la biotecnología en diferen-

tes sectores em­

Se analizó la marcha de los 
presariales, y so­
bre las aplicacio­
nes de la biotec­
nología en secto­
res industriales 

proyectos emprendidos por la red 
europea de CEEl,s (EBN) tradicionales, a 

través de un pro­
Universidad, dirigido específicamen­
te a aquellos investigadores universi­
tarios que estén interesados en el des­
arrollo de su proyecto tecnológico, la 
gestión de los procesos de 1 + D + i, el 
apoyo a la creación de empre as de 
base tecnológica (EIBT,s), a partir de 
la detección de Proyectos Empresa­
riales de Innovación Tecnológica 
(pEIT's) y el apoyo a los bioempren-

grama pionero de apoyo a la creación 
de empresas-bio, en el que se realiza­
rán labores de identificación de pro­
yectos y orientación inicial de los 
bioemprendedores, formación espe­
cífica en gestión de bioempresas, des­
arrollo de Planes de N egocio, aseso­
ramiento y búsqueda fmanciación, y 
apoyo a la puesta en marcha de las 
bioempresas generadas. 

E-PLAN 

ESTRATÉGICO 

Por otro lado. se va a llevar a cabo un 
innovador programa de formación y 
consultoría on-line. denominado "[­
Pian Estratégico" para que las Pymes 
puedan desarrollar sus propios planes 
estratégicos. un programa para el des­
arrollo de estrategias de comunica­
ción. y un programa de mejora de la 
competitividad y de la gestión de la in­
novación. de las empresas de Castilla­
la Mancha. en colaboración con los 
CEEl.s de Albacete y Talavera de la 
Reina-Toledo. 
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E ta empresa, implantada en C iudad 
Real desde hace varios años, sigue in­
crementando la plantilla de su centro 
de desarrollo de software, construido 
tras el rectorado de la Universidad 
regional, en donde ya trabaj an 180 
personas, de las que 150 han salido de 
diferentes facultades y escuelas, y 
mantiene su proyecto de que para el 
año próximo sean unos 500, la mayo­
ría técnicos, los que trabajen en este 
Centro M iA1:o. 

Sostenibilidad • 
en Elcogas 

Esta empresa 
acaba de abrir 
su quinta tien­
da en nuestra 
provmcla, 
concretamen­
te en la locali­
dad de Valde­

"Vrrgen de 
las Vnias" 

Esta bodega cooperativa de Tome­
lloso ha presentado la N edición 
de su Certamen C ultural, un 
ejemplar concurso de pintura y 
periodismo, dotado con 97.250 
euros en premios, de ellos 7.000 
para uno periodísti co. Este certa­
men, uno de los mejor dotados de 
España, está patrocinado por Caj a 
Rural, CCM y Caja Madrid, ade­
más de la propia cooperativa. 

Elcogas, empresa especializada en gasificación de 
carbón mediante ciclo combinado (GICC), ha pu­
blicado su primera 'Memoria de Sostenibilidad' con 
la cooperación de la Fundación Entorno y siguien­
do el estándar de Global Reporting Initiative (GRI). 
Este primer informe se refi ere a las actividades de 
2003, y permitirá a la empresa con sede en Puerto­
llano "evaluar su comportamiento, identificar me­
joras y poder contar con datos esenciales para la 
confección de info rmes enfocados a la comunica­
ción, tanto externa como interna". El proceso de re­
copilación de datos comenzó el año pasado. 

peñas, que se une a las que ya posee en la capital, Alcázar, 
Puertollano y Manzanares. Esta empresa, líder en cami­
sería a medida y que tiene una fábrica en Manzanares, po­
see 168 tiendas en España y más de 40 en 22 países de to­
do el mundo. 

Buen gobierno • 
enCCM 

Caja Casti lla-La Mancha (CCM) ha 
creado un Comité pa ra el Buen Go­
bierno y la responsabilidad social 
corporativa, cuya misión será la de 
proponer al Consejo de Administra­
ción la adopción de las normas inter­
nas y recursos necesarios para im­
plantar este tipo de políticas, fomen­
tar la transparencia y verificar perió­
dicamente los avances logrados. Por 
otra parte, CCM obtuvo 24 5 millo­
nes de beneficios netos en ~l prim:r 
trimestre del año, un 33,6% más que 
en igual periodo del año anterior. 

Industrial 
Quesera 

Cuquerella 
Esta empresa quesera de 
M alagón ha obtenido el 
reconoCimiento al "Mejor 
Queso C urado de España" 
para su queso manchego 
con D enominación de 
Origen "Maese Miguel", 
obtenido en la III edición 
del concurso Gourmet­
quesos, celebrado dentro 
del XlX Salón Internacio­
nal del Club de Gourmets, 
celebrado en Madrid. 

"Pago del Vicario" 

El presidente de Castilla-La Mancha, Jo­
sé María Barreda, calificó como un acier­
to la concepción de la bodega 'Pago del 
Vica rio' pues engloba, en una única su­
perficie, todo el proceso de producción 
del vino a la par que apuesta por el turis­
mo enológico; ya que, junto a la bodega 
se ha edificado un hotel-restaurante. 
Las nuevas instalaciones de la bodega 
'Pago del Vicario', en Ciudad Real, pro­
piedad de la familia Barco Fernández es 
un proyecto que comenzó a gestarse en 
el año 2000 para culminar ahora en estas 
instalaciones complementadas con res­
taurante, hotel y club de vinos. 
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Viesgo-Ene! 

Este grupo empresarial, pro­
pietario de la central térmica 
de Puertollano, ha comuni­
cado la intención de cons­
truir una central de ciclo 
combinado en esta misma 
localidad, proyecto que ya ha 
sido comunicado al mini te­
rio de M edio Ambiente y 
que hace referencia a una 
potencia de entre 400 y 500 
megawatios. El alcalde de 
Puerto llano ha informado a 
los trabaj adores de esta em­
presa de la existencia de este 
proyecto. 

La empresa láctea García Baquero se ha comprometido a mantener los pues­
tos de trabajo y no presentar en tres años un eA"Pediente de regulación de em­
pleo tras el incendio de octubr~ que destruyó parte de las instalaciones de la fá­
brica de Alcázar de San Juan. Este es el resultado de la negociación del Comi­
té de Empresa -en el que UGT es el sindicato mayoritario, con cinco delega­
dos de siete- con la empresa sobre la situación en que quedaban los cien traba­
jadores de la plantilla. Fruto de estas negociaciones, auspiciadas por la Conse­
jería de Trabajo y Empleo, ha sido el acuerdo que se ha suscrito en el que la 
empresa se compromete "a no efectuar Expediente de Regulación de Empleo, 
con ocasión del incendio padecido", según un comunicado de UGT. 

UMTS/3G 
La banda ancha ha llegado 

mOVIS1'ar 

SIEMENS HIPATH 3000 
Centra litas Telefónicas 

Soluciones de comunicación 
para PYMES 
Centralitas 

Telefonía Móvil 
Integración Voz y Datos 

Soluciones ADSL 

Avda. de la Mancha 11, Ciudad Real. 
Telf: 926 27 01 17/902 365 022 
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Cámara y CEEI seguirán colaborando 
con el Ayuntamiento de Tomelloso 
La Cámara y el CEEI de Ciudad Real van a seguir promoviendo formación de calidad para los empresarios de 

T omelloso y pueblos próximos, dada la excelente acogida de sus iniciativas y la sensibilidad demostrada por su 

ayuntamiento, según dijo el director de la Cámara y del CEEI, Günther Lorenz, en la clausura de un Programa de 

Auditoría Medioambiental de Empresas, desarrollado en el Clipe de Tomelloso en el que participaron de octubre 

a mayo pasado, más de veinte empresarios y técnicos de 17 empresas. 

El curso fue clausurado en el Clipe de Tomelloso 

Este Programa, organizado por el 
CEEI de Ciudad Real, en colabora­
ción con el Clipe de Tomelloso y la 
Escuela de Organización Industrial 
(EOI), ha permitido a las empresas 
conocer en profundidad la problemá­
tica ambiental de su sector, así como 
elaborar un proyecto real de gestión 
ambiental concebido como un ele­
mento más de competitividad. 

Este curso tiene un coste real de.,. 
100.000 euros, que financian las ins­
tituciones que lo organizan para for­
mar en calidad a las empresas. 

En la clausura del curso, Lorenz 
dijo que la Cámara está decidida a es­
tar cerca de los empresarios, lleván­
doles servicios, como la formación, lo 
más cerca posible de sus empresas y 
agradeció al ayuntamiento de Tome-
110so su colaboración, que ha permi­
tido desde 2001 , cuando se firmó un 
convenio marco, que se hayan orga­
nizado 6 cursos diferentes y de alta 
calidad, con un coste real superior a 
los 400.000 euros y en los que han 
participado más de 100 empresas. 
"Éste es un gran éxito de Tomelloso y 
para Tomelloso", dijo Lorenz. 

Por su parte, el concejal de Medio Am­
biente de Tomelloso. Enrique Cepeda. 
dijo que las empresas necesitan cono­
cer en profundidad las implicaciones 
medioambientales de su actividad. ya 
que las exigencias cada vez serán ma, 
yores ante la "revolución verde", que 
dijo es irreversible por necesidad. Ce­
peda anuncio que tras el verano se re­
alizará, en colaboración con el CEE I y 
la EOI. un curso de gestión de calidad 
para las empresas. 

El representante de la EOI. Juan Lizaur, 
felicitó a los alumnos por hacer el cur­
so, que dijo es posible por las aporta­
ciones del mI. Ayuntamiento, EOI. mi­
nisterio de Industria y Fondo Social Eu­
ropeo. Antes de entregarse los diplo­
mas a los alumnos, dos de ellos expu­
sieron brevemente el proyecto me­
dioambiental elaborado para sus res­
pectivas empresas en las sesiones de 
este curso. 
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~i11PEfE 
Instituto Municipal de Promoción 
Empresarial , Formación y Empleo 
Ayuntamie n to de Ciudad R eal 
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El i S e o e u adra o , director de la Fundación General de la Universidad de Castilla-la Mancha 

Ciudad Real sorprende 

Eliseo Cuadrao se encuentra a gusto en Ciudad Real. 
Él, que ha pasado muchos años de su vida viviendo 
en otros países, como Nicaragua, Perú o Colombia y 
trabajando en Cooperación Internacional, conocía es­
ta ciudad en los años 80, por lo que ha comprobado 
la gran y favorable transformación de nuestra capital 
provincial. La Universidad, el AVE y la pujanza econó­
mica y social, cree que han sido los motores de es­
te profundo cambio, que también le ha sorprendido a 
nivel regional. Cuadrao, con abuelos de Criptana y Al­
cázar, comenzó su vida profesional como abogado 
en un pueblo de Albacete. Separado y con un hijo, 
Eliseo Cuadrao, de 49 años de edad, lleva nueve me­
ses entre nosotros. 

"La Universidad 
se acerca a la empresa 
a través de su Fundación" 
LA FUNDACIÓN GENERAL de la Uni­
versidad de Castilla-La M ancha acaba 
de cumplir su primeros seis años de 
vida y lo hace con un buen balance de 
gestión en el que son numerosas las 
actividades de formación, investiga­
ción, encomiendas de gestión y otras'" 
vinculadas a empresas de la región, a 
la vez que prepara nuevos proyectos a 
través de diferente áreas, en empleo, 

relaciones internacionales, universi­
dad-empresa o área social. La direc­
ción de esta Fundación se encuentra 
en el Rectorado de C iudad Real y 
desde hace 8 meses es desempeñada 
por Elíseo C uadrao de la Guía, quien 
sucede en la labor a Mauro Martín. 

Dice el Rector de la U CLM, Eme to 
M artínez Ataz, que las fundaciones 

universitarias, que cuentan en España 
con unos 20 años de vida," son unos 
instrumentos ági les y operativos que 
permiten conectar las capacidades 
docentes y científicas de la Universi­
dad con sus entornos". La ventaja de 
la Fundación de nuestra Universidad 
es que ha sabido aprovechar las expe­
riencias de las más veteranas, para 
sintetizar lo mejor y dejar lo menos 
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bueno, pudiendo a í aportar un valor 
añadido al entorno académico, enri­
dades empresas y enrom o social de 
los diferentes Campus de nuestra 
U nive rsidad, dice su nuevo director, 
Eliseo Cuadrao en esta conversación, 
en la que se resume una extensa labor 
de varios años. 

El Área de formación ocupa una bue­
na parte de las actividades de la Fun­
dación, en campo tan diversos como 
cursos internacionale muy consoli­
dado, innovación educativa, riesgos 
laborales, nuevas tecnologías de la in­
formación y la comunicación, viticul­
tura y enología o gestión cinegética. 
En e! campo de la investigación, la 
Fundación ha trab,yado en áreas quí­
mica, cinegéti ca, m edioambiental, 
ciencias biomédicas, ordenación de! 
territorio, arte y cultUra. 

Además y bajo la figura de Enco­
miendas de Gestión, la Fundación es 
responsable de la gestión de la cono­
cida Finca Galiana, cedida en uso por 
la Diputación de C iudad Real y en la 
que se llevan a cabo numerosas in­
vestigaciones, más de 20 el pasado 
año, o del Colegio Mayor "Gregario 
Marañón", en Toledo. 

La labor de la Fundación es muy am­
plia y lo va a seguir siendo en muchos 
campos, como la cooperación al des­
arrollo, donde Castilla-La Mancha es 
una referencia nacional, la inserción 
laboral de los universitarios o la res­
ponsabilidad social. 

UNIVERSIDAD-EMPRESA 
La Fundación tiene como uno de sus 
objetivos estratégicos la aproximación 
entre la universidad y las empresas, 
facilitando la transferencia de tecno­
logía y la creación de empresas, espe­
cialmente de base tecnológica. En es­
te campo y en los pasados años, la 
Fundación ha desarrollado varios pro­
yectos de investigación" Quasi-Em­
presa" y ha fomentado la cultura em­
prendedora de los alumnos de la Uni­
versidad, con e! Programa U CLM 
Emprende, talleres de creatividad y 
búsquedas de ideas de negocio. 

Además, la Fundación participa en 3 
empresas: Unimedia, de Albacete, 
que ha desarrollado varios proyecto 
para entidades públicas; Signe, que 
desarrolla crótales que incorporan, en 
fase experimemal, trata miemos vete­
rinarios y en tercer lugar en la socie­
dad promotora del a ropuerto Don 
Quijote, para diseñar los contenidos 
y el desarrollo del Centro de Visitan­
tes, un edificio de má de 3.000 me­
tros, de uso social y finalidad cultural 
y de ocio, que apostará por mostrar 
los procesos volcánicos e históricos 
del Campo de Calatrava en donde se 
ubica I aeropuerto. 

La Fundación va a seguir teniendo 
muy en cuenta la colaboración con las 
empresas en sus próximas actuacio­
nes, concretadas en diferente Áreas 
(empleo, relaciones internacionales, 
social y de Universidad y empresa). 
La Universidad sabe que la calidad 
académica se mide también e inser­
ción laboral y que es un eslabón clave 
en la promoción sociolaboral de sus 
alumnos, por ello va a colaborar en la 
organización de lo que se ha dado en 
llamar "U CLM Empleo", que se cele-

Ser Empresario 

La Fundación de la Universidad 
quiere perfeccionar su acerca­
miento al mundo de la empresa, 
ofreciendo a los alumnos un cur­
so, denominado "Ser Empresario", 
de unas 40 horas, que iría seguido 
de la elaboración de un Plan de 
Negocio y de una tutorización a 
cargo del CEEl de Ciudad Real, 
que permitiría formar de una ma­
nera práctica a unos 250 alumnos 
cada año, ofreciendo después a 
quienes lo deseen, formarse de 
manera más profunda en la ges­
tión empresarial. 

brará en el Campus de Albacete en 
noviembre, como un encuentro entre 
miles de universitarios y empresas. 

Trabajadores de la Fundación con su director al fondo. 
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La IV Lonja del Ovino analizó 
la situación del sector en España 
La Camara de Ciudad Real acog'ó a celebración de la N Lonja Sectonal del Ovi o, un encuentro profesional al 

qL.. aSlst ron un ce1tenar largo de representantes de las once Mesas del Ovino existentes en España, en el 

qlJe se abordó la aplicac ón de la reforma de la PAC o las repercusiones de la "Iengua azul" en nuestra ganadería, 

teniendo además como telór de fondo la 9 ave seqUla y los pasados hielos. 

Presidencia del encuentro, en la Cámara de Ciudad Real, entre los representantes de las once Mesas del ovino existentes en España. 

La consejera de Agricultura de laJun­
ta de Comunidades, Mercedes Gó­
mez, el alcalde de Ciudad Real , el 
presidente nacional de Asaja y el pre­
sidente de la Asociación Española de 
Lonjas, acompañaron al pre idente 
de la Lonja y de la Cámara de Ciudad 
Real, en la inauguración de este en-

cuentro, celebrado el 29 de abril y 
que sucede a los celebrados en afias 
anteriores en Albacete, Talavera y 
Mérida. La consejera quiso transmitir 
a los asistentes su solidaridad en unos 
duros momentos como los actuales, 
por la sequía, la ausencia de pastos, el 
incremento de costes y además la en-

Una de las Lonjas más activas de España 

El presidente de la Cámara de Comercio y de la Lonja Agropecuaria de Ciudad Rea l. Juan 
Antonio León Triviño, entregó una estatuilla de Don Quijote y Sancho, al presidente de la 
Asociación Española de Lonjas y Mercados de Origen (Aelmo), Joaquín Salvo, en el trans­
curso de la IV Lonja Sectorial del Ovino desarrollada en la Cámara ciudadrealeña. 

Juan Antonio León agradeció a Salvo su ap~o para crear, hace varios años, la Lonja de Ciu­
dad Real. que ha contribuido de una forma muy importante a dar credibilidad y transparen­
cia a las diferentes Mesas que la constituyen. Salvo reconoció que esta Lonja "ha sido co­
mo un hijo listo, que da constantes muestras de éxitos y es de las más activas de España". 

fermedad de la lengua azul. El alcalde 
de Ciudad Real les dio la bienvenida 
a la ciudad y les mostró su admira­
ción y el presidente de la Cámara y de 
la Lonja Agropecuaria, Juan Antonio 
León, reconoció la labor de cada Me-
a que la integra y la transparencia y la 

credibilidad que la Lonja había dado a 
los diferentes sectores que regula. 

Tras la inauguración oficial tuvo 
lugar la primera conferencia, sobre 
"Aplicación de la nueva reforma de la 
Política Agrícola Común (PAC) , a 
cargo de José Carlos Caballero, jefe 
de los servicios técnicos de Asaja Na­
cional que fue introducido por su 
presidente, Pedro barato. 

La egunda conferencia de este 
encuentro del ovino versó obre "Re-
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percusiones de la lengua azul en 
nuestra ganadería", un tema especial­
mente importante para el sector, que 
abordó José Manuel Suárez Peces, 
jefe de servicio de Ganadería de la 
con ejería de Agricultura. A su térmi­
no tuvo lugar una mesa redonda, que 
moderó el presidente de la Asocia­
ción Española de Lonjas y Mercados 
de Origen (Aelmo) , Joaquín Salvo. 

MEsA DE PRECIOS 

Esta N Lonja Sectorial del Ovino 
prosiguió por la tarde y tras un al­
muerzo-degustación de productos, 
aportados por empresas y consejos 
reguladores, con el desarrollo de la N 
Lonja Sectorial del Ovino y su Mesa 
de Precios Nacional, con representa­
ción de aquellas Lonjas y Mercados 
de Aelmo, tanto del sector compra­
dor como del productor. 

Tras la clausura, tuvo lugar una ce­
na-degustación para todos los asisten-

Junio 2005 I 25 @ámélra 
\:. ... 1 .. 111".1 

La consejera de Agricultura hace declaraciones a los medios de comunicación. 

tes a esta N Lonja del Ovino, celebra­
da en Ciudad Real y organizada por la 
Lonja Agropecuaria de Ciudad Real , 
la Cámara de Comercio, Aelmo y la 
Junta de Comunidades, con la cola­
boración de Diputación, Ayunta-

miento de C iudad Real, Caja Castilla­
La Mancha, Caja Rural, Asaja y una 
larga relación de empre as y con ejos 
reguladores, que han hecho posible 
con su ayuda este encuentro nacional 
del ector del ovino en nuestra capital. 

Si lo tienes claro no esperes más. Reserva ya tus vacaciones con la calidad y garantía de 
Viajes El Corte Inglés. 

w __ 

Aknerl. 2005 
Clll 

Reserva ya tus vacaciones. 

• Consllta condiciones de aplk:acaÓn. 

Descubrirás los destinos más sorprendentes, con el 
mejor servicio y asesoramiento. 

Además disfrutarás de grandes ventajas: 

• Catálogos exclusivos de viajes. 

• Productos de máxima calidad con nuestro touroperador 
Tourmundial. 

• Presencia en los principales destinos turísticos del 
mundo. 

• 7% de descuento durante todo el afio al reservar con 
dos meses de antelación ('). 

• Sin gastos de anulación hasta 21 dias antes 
de tu viaje n. 

• Pago aplazado en tres meses sin 
intereses con la Tarjeta de Compra 
El Corte Inglés. 

• El horario más amplio y cómodo. 

• La garantía de 
Viajes El Corte Inglés. 

Información y reservas en: 
Ciudad Real - C/ Toledo, 4 

Tel.: 926 252 834 - Fax: 926 253 874 
E-mail: ciudadreal @viajeseci .es 

VIAJES 
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FENAVIN 2005 ha superado 
las mejores previsiones 

Fenavin 2005 ha hecho 

posibles unos 20.000 

contactos comerciales, de 

los que 1.648 se han 

canalizado a través del 

Centro de Negocios, 

según datos ofrecidos por 
el presidente de nuestra 

Feria Nacional del Vino, 

Nemesio de Lara, quien 

reveló tras clausurar la 

feria, que de las entrevistas 

hechas a los expositores, 

se desprende un alto grado 

de satisfacción. 

Han operado desde Ciudad 
Real 725 compradores in­
ternacionales, por lo que 
325 han acudido a Fenavin, 
al margen de las gestiones 
de la organización, con la 
colaboración de la Cámara 
de Comercio y dellnstitu­
to de Promoción Exterior 
de Castilla-La Mancha. De 
ello se deduce un incre­
mento del 187 por ciento 
en el número de compra­
dores internacionales res­
pecto de 2003. 

En el ranking de con­
tactos por países controla­
dos por el Centro de Ne­
gocios, figura la República 
Checa, seguida, por orden, 
de Alemania, Polonia, Bél­
gica, Reino Unido y Japón. 

Los presidentes de la Junta y la Diputación, con representantes de la Cámara, en el Centro de Negocios. 

Panorámica general de uno de los pabellones de la feria. 

Para De Lara, el hecho de 
que Japón figure en el sex­
to lugar tiene un "significa­
do simbólico muy impor­
tante", porque Fenavin e 
desplazó al país nipón a 
captar~mportadores japo­
neses. Sin embargo, 10 
profesionales con los que 
e han negociado preacuer-

dos proceden de Estados 
Unidos. 

De Lara mostró su satis­
facción porque "los resulta­
dos han superado con cre­
ces las previsiones". "Esto 
sucede cuando se planifica 
muy bien y se controla cada 
espacio y cada actividad de 

la feria" , señaló. En Fenavin 
2005 han estado presentes 
789 bodegas, 173 más que 
en la segunda edición, se 
han acreditado 24.500 pro­
fesionales, se han abierto 
8.500 botellas en la Galería 
del Vino y se han utilizado 
250.000 copas. 

Además, se acreditaron 
627 periodistas, de los que 
213 han pasado por la sala 
de pren a y que se han reci­
bido 36.250 visitas profe­
sionales en la feria. 

Fenavin 2005 ha dejado 
patente la necesidad de un 
nuevo y amplio pabellón 
ferial, un proyecto que 
puede er realidad en 2008 
yen cuyo plan funcional y 
posibles localizaciones ya se 
está trabajando. 
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Juan Antonio León, junto a ManuelJuliá, Nemesio de tara y Ángel Amador, en la recepción ofrecida a los compradores extranjeros (a la derecha). 

Sobre estas líneas dos imágenes del Centro de Negocios, responsabilidad directa de la Cámara de comercio. 

El Centro de Negocios de Fenavin, 
una de las claves del éxito 
El Centro de Negocios de la 
Feria Nacional del Vino 
(Fenavin) con tituye desde 
su creación en la primera 
edición de esta feria, uno de 
sus pilares básicos para ha­
cer que los profesionales 
que la visitan se sienten ade­
cuadamente tratado. El 
Centro de Negocios es res­
ponsabilidad directa de la 
Cámara de Comercio, al 
igual que el Programa de 

Compradores fu..1:ranjeros 
de la feria , según el corres­
pondiente convenio de co­
laboración exi tente entre 
Diputación Provincial y Cá­
mara. 

El Centro de Negocios 
de la pasada tercera edición 
de Fenavin ha funcionado a 
la perfección durante los 
cuatro días de la feria, aten­
diendo a ciento de visitan-

tes profe ionales que de­
mandaban sus servicios. Su 
instalaciones, amplias y fun­
cionales, han registrado una 
alta actividad para satisfacer 
las demandas de los profe­
sionales, con encuentros, vi­
sitas a empresas y en defini­
tiva, colaborando a las rela­
ciones comerciales en una 
feria nacional que ya se ha 
convertido en una referen­
cia en el sector, e incluso 

que ha sido copiada, por 
ejemplo, en la idea del Cen­
tro de Negocios. 

Por lo que respecta al 
Programa de Visitantes Ex­
tranjeros, la otra responsabi­
lidad directa de la Cámara 
en esta feria, su funciona­
miento ha sido igualment 
sati factorio, por la cantidad 
y especialmente por la cali­
dad y profesionalidad de sus 
visitantes. 

V" 
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600 millones para obras 
h idráu I ieas en la provi neia 
La consejera de Obras Públicas presentó en Ciudad Real las infraestructuras hidráulicas previstas para la provincia 

en los próximos años, entre las que se encuentran la conducción desde el Acueducto Tajo-Segura y el 

abastecimiento de agua a las comarcas de Almadén y del Campo de Montiel desde los embalses de La Colada y 

de la Cabezuela, además de la mejora del abastecimiento a Ciudad Real y su entorno, esta última explotada 

directamente por Hidroguadiana. 

El acuerdo entre los dos gobiernos, el regional y el nacional, ha permi­
tido dar soluci6n a algunos problemas graves de la provincia. 

Álvarez afirmó que el 
Acuerdo alcanzado el pa a­
do 14 de marzo entre el 
presidente de Castilla-La 
Mancha, José María Barre­
da, y la ministra de Medio 
Ambiente, C ristina N arbo­
na, "ha hecho posible en 
dos me es superar diez 
años de retraso en la ejecu­
ción de las infraestructuras 

Almadén 

hidráulicas indispensables 
para la provincia de Ciudad 
Real, así como la puesta en 
marcha de sistemas inte­
grales de abastecimiento de 
agua en la región y en la 

.. " provmCla. 

En este sentido, Álvarez 
destacó que el 31 de mar­
zo, tan solo quince días 

Con ser importantes estas dos actuaciones. para la consejera de 
Obras Públicas la gran noticia ha sido el proyecto para proporcio­
nar agua a la comarca de Almadén desde el embalse de La Colada. 
La obra tiene un coste estimado en 18 millones de euros y llevará 
dos años y medio ejecutarla. Se espera poder iniciarla en un año. 

La consejera de Obras Públicas indico.que las actuaciones de 
abastecimiento al Campo de Montiel y a la comarca de Almadén 
serán ejecutadas por Hidroguadiana. entidad que depende de la 
Confederación Hidrográfica del Guadiana. pero que las explotará 

de pués del compromiso 
alcanzado entre el presi­
dente Barreda y la minis­
tra N arbona, ya se había 
adjudicado la primera fase 
de esta actuación vital para 
la provincia de C iudad 
Real. En lo que respecta al 
abastecimiento de agua a 
la provincia de Ciudad 
Real, el acuerdo Barreda­
N arbona contempla tres 
grandes actuac iones : la 
conducción desde el Tajo­
Segura, el abastecimiento 
de agua al Campo de 
M ontiel desde el embalse 
de La Cabezuela y el de la 
comarca de Almadén des­
de el pantano de La Cola­
da, situado en la provincia 
de Córdoba, obras de las 
que se van a benefi ciar en 
torno a setenta municipios 
en los que viven 478.000 
personas. 

Depuración 

Dieciocho millones de euros se 
destinarán a la ampliación de 
la depuradora y de los colecto­
res de la capital y se construi­
rán nuevas depuradoras para 
Almagro y Bolaños. en la que 
se invertirán seis millones. y 
para Tomelloso y Argamasilla 
de Alba. que tendrán un coste 
estimado de otros diez millo­
nes de euros. Igualmente. está 
previsto destinar trece millo­
nes de euros a plantas de tra­
tamiento de aguas residuales 
en tres municipios del entorno 
de Las Tablas de Daimiel -
Fuente el Fresno. Daimiel y Vi­
lIarrubia de los Ojos- y más de 
doce millones de euros al Plan 
de Saneamiento Integral de las 
Lagunas de Ruidera. que con­
templa la construcción de de­
puradoras en Ossa de Montiel 
y en Ruidera. 

la entidad pública Aguas de Castilla-La Mancha. que fue autoriza­
da para ello por el Consejo de Gobiemo a través de un convenio 
que la entidad dependiente de la Junta de Comunidades firmará 
con Hidroguadiana. 

Además. Álvarez apuntó que el capítulo de mejora del abasteci­
miento de agua en la provincia se completa con otras dos obras 
que ejecutará directamente Hidroguadiana como son la conexión 
de los embalses de Torre de Abraham y Gasset y el refuerzo del 
abastecimiento de Ciudad Real y su entorno. 
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La economía creció un 
3/3 % e n el 1 er tr i m estr e 

El déficit comercial subió 
un 44% hasta abril 

EL PRODUCTO Interior Bru­
to (PIE) creció el 3,3% en el 
primer trimestre del año en 
relación con el mismo perio­
do de 2004, una décima más 
que en el anterior trimestre, 
según los datos de la Conta­
bilidad Nacional difundidos 
por el Instituto Nacional de 
Estadística (INE) con la 
nueva base 2000. 

El crecimiento del PIB d I 
3,3% interanual -0,9% in­
tertrimestral- fue resultado 
de un aumento de la de­
manda interna del 5,8% 
(frente al 5,5% de! trimestre 
previo) y una aportación ne­
gativa de 2,5 punto (dos 
décimas más) del sector ex­
terior. 

El empleo creció el 3%, una 
décima más que en el tri­
mestre precedente, con lo 
que se crearon 144.000 
puestos de trabajo (519.000 

ARTES GRAFICAS 

en lo últimos doce me e ), 
mlentra la productividad 
creció el 0,3%, la mi ma ta a 
que en el trimestre anterior. 
El INE también difundió las 
tasas revisadas de crecimien­
to con la nueva base de los 
cuatro trimestres de 2004, 
que muestran un avance del 
3% en el primero (tres déci­
mas más que con la base 
1995), e! 3, 1 % en el segundo 
y e! tercero (cinco décima 
más) y del 3,2% en el cuarto 
(cinco décimas más). 

El con umo privado subió el 
4,8%, igual que en el trimes­
tre previo, mientras que el 
público e desaceleró siete 
décimas, hasta crecer el 6%. 
En el sector exterior, destaca 
la caída de las eA'Portaciones, 
del 1,7%, frente al aumento 
del 1 8% en los tres último 
meses de 2004, mientras las 
importaciones se desacelera­
ron desde el 8,8 al 6%. 

d g 

EL DÉFICIT comercial espa­
ñol se situó en el primer tri­
mestre del año en 16.804,1 
millonc de euro, lo que 
repre enta un incremento 
del 44,9% respecto al mi -
mo periodo del pasado año, 
informó el Ministerio de 
Industria, Turismo y Co­
mercio. La tasa de cobertura 
hasta marzo fue del 68,1%, 
menor en 7,2 puntos por­
centuales a la de los tre pri­
meros meses de 2004. E tos 
datos son consecuencia del 
incremento interanual del 
12,4% en las importaciones, 
hasta los 52.734,6 millones, 
mientras que las exportacio­
nes aumentaron tan sólo un 
1 8%, alcanzando lo 
35.930,5 millones de euros. 

Respecto al pasado mes 
de marzo, el déficit comer­
cial presentó un aumento 
interanual del 47,5%, hasta 
alcanzar los 6.430,7 millo-

a 
• medianas y grandes cantidades • directamente desde el ordenador 

• microcantidades • máquinas de J, 2 Y 4 colores 

• alto eqllipamiento técnico • muy econ6mico 

· 24 horas 

nes. La tasa de cobertura se 
situó en el 66,7%, 8,3 pun­
tos porcentuales menos que 
en marzo de 2004. Las ex­
portacione de mercancías 
se situaron en 12.884,6 mi­
llones, un 1,5% menos que 
en el mi mo me del año 
anterior. Por u parte, las 
importacione alcanzaron 
los 19.315,3 millones, con 
un incremento interanual 
del 10,8%. 

El principal sector ex­
portador fue el de las semi­
manufacturas, con una cuo­
ta del 24,3% y un creci­
miento interanual del 9,6%. 
Los dos siguiente en volu­
men de ventas mosn-aron 
un comportamiento des­
igual: las exportaciones de 
bienes de equipo (20,4% del 
total) aumentaron un 3,8%, 
mientras que las del sector 
automóvi l (20,2% del total) 
se redttieron un 4,3%. 

• diseño y foto industrial 

• revistas y libros • color, blanco/negro y datos variables 

• folletos y catálogos 

• continuo y talonarios 

• carpetas con/sin anillas 

• carteles hasta J 00 x J 40 

• calendarios 

Polig. Ind. " laraehe" 
el Pedro Muñoz, 1 
13005 CIUDAD REAL 

• hasta cartlllinas de alto gramaje 

• folletos 

• carteles 

• tllrjetas 

• invitaciones 

• mentís 

• memorias 

• tesis 

1OIIf. : 926 21 01 25 • Fa" 926 21 17 20 
• etiquetas 

E-mail: angamal> cim.cs • mailings personalizados 
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~Si uno no sabe dónde va, no habrá camino que lo lleve" 

Por eso nosotros trabajamos codo con codo con nuestros clientes, 
analizamos su negocio y nos convertimos en su Socio Tecnológico, 
identificando oportunidades, aplicando las mejores prácticas, 
innovando, para maxi mizar su competitividad. De forma cercana, 
am igable y eficaz. Nos gustan los clientes totalmente satisfechos, 
por eso nuestro nivel de servicio es excelente. 

[h~ Linux~ ~ ¡Z:!ir ORACLE Novell !i sottw~;_~ 
,. ti .. f • I • • • , , • , • 

!B~ FU)lrsu acer 4i1I!I!I!_ .. SONY SIEBEL ) 
.uu.JUI:ll~I\( 

Ploneer View ooic' BenQ SIEME.NS Á~ m~t~~! 

FoÜ!!IH~f±'._ ~~ ~~ .. ' ;aMISKa 
902 119 167 
www.varnet.comcontactar@varnet.com 
C/. Hernán Pérez del Pulgar, 4 - 13001 Ciudad Real 
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El consumo energético en España 
tiene un crecimiento mayor que el PIB 
El Ministro de Industria, , 
José Montilla, presentó al 
Gobierno un informe con 
las líneas generales del Plan 
de Acción 2005-2007 que 
concreta la Estrategia de 

Ahorro y Eficiencia Ener­
gética (E-4) y que, egún el 
Ejecutivo, será útil para ha­
cer fi·ente a riesgos inflacio­
nistas, incrementos del dé­
fic it comercial y desequili-

brios macroeconomlcos 
derivados de la fuerte de­
pendencia energé tica de 
España. 

El Ejecutivo considera 
"imprescindible" la aplica-

PRODUCTOS Y SERVICIOS PARA EMPRESAS 

Soluciones cercanas 
a su empresa 

En financ¡actÓn. en Inversión. en seguros. 

en prevISIÓn y en Internet con UnMa, 
la banca electrónica que no para. 

En UnlCaJa estMnOS en todo para dar 
respuesta ¡nmedlata. Soluciones 

Integrales que optimIZan la 
gestIÓn de empresa a través 

de productos y servICIOS 

de uluma generacIÓn. 

ción de este plan dado el 
elevado aumento de la de­
manda energética en Espa­
ña, por encima del creci­
miento del PIB. El Gobier­
no considera que la evolu­
ción de la intensidad ener­
gética en España es cre­
ciente, mientras que en la 
media de la Unión Euro­
pea el comportamiento de 
e e valor es decreciente, lo 
que puede provocar a me­
dio y largo plazo efectos 
negativos sobre la competi­
tividad de la economia es­
pañola. 

La venta de 
artículos con 
"Eco-Etiquetas" 
crece un 200% 

La Comisión Europea ha 
dado luz verde a la creación 
de dos etiquetados especia­
les para distinguir los lubri­
cantes y camping de carac­
terísticas ecológicas. 

El lago escogido, que con­
siste en una flor que apare­
cerá en los envases de acei­
tes hidráulicos, grasas y lu­
bricantes, ya se puede ver 
desde 1992 en otros pro­
ductos tales como deter­
gentes, organismos turísti­
cos, pinturas y barnices. 

Entre los criterios elegidos 
para su clasificación está la 
toxicidad respecto al M edio 
Ambiente acuático; su bio­
degradabilidad y su capaci­
dad de acumulación en or-. . 
gamsmos VIVOS. 
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Junta y Cámaras impulsan las 
"Oficinas Verdes" en Castilla-La Mancha 
LA CONSEJERA de M edio 
Ambiente, Rosario Arévalo, 
y el Consejo de Cámaras 
Oficiales de Comercio e In­
dustria de Ca tilla-La Man­
cha han firmado un conve­
nio que permitirá, entre 
otras actuaciones, el asesora­
miento medioambiental de 
los empresarios de la región 

indicó que "el objetivo es 
que este servicio sirva para 
acercar a los empresarios de 
Castilla-La Mancha el ase­
soramiento ambiental nece-
ario para que el desarrollo 

de su actividad e produzca 
sin peljuicios para el medio 
ambiente ni para su produc­
tividad". 

a través de las llamadas Ofi- Momento de la firma del convenio sobre las "Oficinas Verdes" 
cinas Verdes que se ubicarán 
en las distintas sedes y ofici­
nas de las Cámaras de la 
Comunidad Autónoma. 

Acompañada por el presi­
dente del Consejo de Cá-

maras, Fernando Jerez Aré­
valo explicó que en estas 
oficinas se implantará una 
línea de consulta para resol­
ver cuestiones en materia de 
residuos, si temas de ges-

tión medioambiental, verti­
dos, ruidos, subvenciones o 
olventar trámites adminis­

trativos, entre otras. 

En e te sentido, la consejera 

, , 

El convenio, por el que la 
Consejería aporta a las Cá­
maras de Comercio 100.000 
euros, permitirá ademá ela­
borar estudios dirigidos a 
crear la llamada "bolsa de 
subproductos de reciclaje". 

LA ENERGIA MAS LIMPIA 
ES LA QUE NO SE CONSUME. 

TA. 
En UNION FENOSA le asesoramos para que con s uma 

s ólo la energía qu e necesite . Así , ahorrará energ ía y dinero . 

Pregún te nos por nuestro Plan de En ergía Integ ra l y le ha remo s 

un a ofe rta personal iza da para que también aho rre en su factu ra . 

AP ÚNTESE AL 

luz, gas ~ l'f1á¡; 

fi 
UNION FENOSA 
Una pequeña ayuda para un mundo mejor 
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N uevo récord de 
matriculaciones en mayo 

U n total de 47 desguaces 
tram itan su apertura 

Las matriculaciones de au­
tomóvile en mayo pasado 
en toda España fueron 
140.741 unidades, un 7,1% 
superiores a las 131.355 del 
mismo mes del año pasado, 
según el sector. E n los cin­
co mese de e te año se han 
regi trado ya 64 .219 ma­
triculaciones un 2,8% más 
que el pasado año. En Ciu­
dad Real se matricularon 
827 veh ícu los, un 5,6% 
má que hace un año, lo 
que sitúa la cifra en un ré­
cord de ventas en mayo. 
Sin embargo, fuentes del 
sector en la provincia creen 
que este optimismo actua l 
de las ventas no se va a pro­
longar mucho. 

En España, el resultado 
de mayo confi rma la soli-

dez del mercado y marca 
un nuevo récord en dicho 
me . Asimismo, e trata del 
segundo mes con ecutivo 
de crecimiento en el aI'ío. 

Destaca el crecimiento 
del 32,2% de la compra 
de la empresas de alquiler 
y la demanda de particula­
res mantiene la tónica de 
crecimiento con resultados 
má moderados. 

La Con ejería de M edio 
Ambiente ha autorizado en 
lo cuatro primero me es 
de 2005 un total de seis ins­
talaciones de gestión de ve­
hículos al final de su vida 
útil, con el fin de real izar 
un correctO tratamiento de 
10 residuos, considerados 
peligrosos, que generan 10 
automóvi les una vez que 
dejan de utilizarse por par­
te d los conductores. La 

Serie 1 de BMW 
La novedosa Serie 1 de BMW ofi-cce la posibilidad de 
hacer e con cualquier m odelo, a través de una finan­
ciación de 155 euros al mes, además de una entrada. 
Esta oferta, que en C iudad Real ofi-cce Azuer Motor, 
e sólo para este me de junio. 

consejera e>-''Plicó que el 
Gobierno de asti ll a-La 
Mancha ha autorizado des­
de el año 2002 un total de 
40 desguaces, mientras que 
oo"as 47 están en fase de 
tramitación. 

Estas instalaciones de­
ben proceder a sacar los 
el mentas contaminantGs 
de los vehículos, como, por 
ejemplo, el aceite, el com­
bustible residual o la zapa­
tas, al macenarlo conve­
nientemente y, posterior­
mente, enviarlos a los ges­
tOre au torizados para u 
definitivo tratamiento. 

Los talleres de este tipo 
de nueva creación deberán 
contar con un vallado de al­
tura suficiente que minimi­
ce el impacto visual. 

-:9pactl ~...-.-_------

Ponemos a su dlSpOS/Clon un completo eqUIpO de profeSIonales • S~RVICIOS D.E EXPORTACiÓN / IMPORTACION: 
para ofrecerle solUCIones Integrales en su cadena de AEREO. MARITIMO y TERRESTRE 
suminIstros. permlllendole tener sus productos dónde son • DESPACHO DE ADUANAS 

necesarios y en el momento adecuado • AlMACENAJE Y LOGiSTICA 

Space Cargo Alicante S.L. 
Pohgano IndusO'lal Campo Alto · Q h.v13 75 , 03600. Ekia (Alicante) 
Te.' 96 696 5-1 so . Fax: 96 696 5-1 S .. 
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Nuevo Aud i A6 de 140 CV a 335 CV. Emisión C02 (g/km): de 163 a 283. Coosumo medio (i1100k m): de 6.0 a 11.8. arro 

El progreso no es una ilusión. 

Tresa Automoción, S.A. 
Seg ado re s, 24 - PoI. La Estre ll a 
Tel. 926 27 21 64 
13170 Miguelturra 

AUÓI 

De repente, algo sacude nuestras certezas cotidianas. De pronto, nuestro 
cerebro se debate entre creer lo que está viendo, o aceptar lo que le dicta 
la razón . Así es el progreso. As f es el nuevo Audi A6. Un automóvil que 
conjuga a la perfección exclusiv idad , deportividad e innovación. 
Revo lucionarios motores de hasta 335 CV combinados con la exclusiva 
tracción integral quattro"'. Avances como la suspensión neumática 
adaptativa, el sistema dynamic adaptive light y el novedoso Multi Media 
Interface. En el mundo del automóvil hoy se han desafiado muchas reglas. 
Quienes conducen el nuevo Aud i A6, no tienen ninguna duda. 

Nuevo Audi AS. Nuevas perspectivas. 
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