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~ EDITORIAL  *
Capital fuerte,

1 queremos (ener una provincia y unos
pueblos importantes, hace falta que desa-
rrollemos una capital fuerte”. Esta idea,

provincia
que defienden desde hace tiempo muchos ”
dirigentes empresariares de la provincia, se mani- lmp or tan te

fiesta por primera vez como una realidad incipiente, cercana, gracias al notable despegue que
vive desde hace 4 0 5 afios la “capitaleja”, sobrenombre mitad carifioso, mitad despectivo, con
que se ha conocido a Ciudad Real. Contar con una provincia tan extensa y una poblacion tan
dispersa, siempre ha sido un inconveniente para nuestro desarrollo econdmico. Otras provin-
cias con un nimero de habitantes similar a la nuestra, pero con uno o varios nicleos urbanos
muy poblados, vienen gozando de mayores servicios sanitarios, de comunicaciones, comer-
ciales o educativos, por la sencilla razon de que, por ejemplo, ciertos hospitales con una alta
dotacion tecnoldgica y de especialistas se construyen siempre en lugares donde esté asegu-
rado un minimo de pacientes que justifique el servicio. Y lo mismo sucede con empresas,
centros educativos, de investigacion o de ocio, servicios comerciales o profesionales, que
necesitan también instalarse en un drea urbana que garantice la importante inversion que
requieren, ya desde un punto de vista econdmico como social.

Estudiosos y agentes econdmicos vienen llamando la atencion desde hace tiempo acer-
cade la contrariedad que supone el que una provincia como la nuestra, con casi medio millén
de personas en su censo, disponga de una capital que no llega al 15 por ciento de ese total
y que, ademds, sea la tnica, junto con Puertollano, que rebasa los 50.000 habitantes. Querd-
moslo o no, ciertos niveles de desarrollo y de bienestar pasan hoy dia por esa organizacion
humana en torno a un nicleo urbano que se comporte como capital, ofreciendo a los pueblos
de la provincia unos servicios que ellos, por si solos, no pueden tener.

Existen razones objetivas de diverso tipo, como recoge el trabajo que se publica en las
siguientes pdginas, para pensar que, por primera vez, Ciudad Real estd creando a su alrededor
un drea metropolitana s6lida y estd acumulando atractivos para una poblacion de la provincia
cada dfa mds importantes. Y el momento en que se estd produciendo este fenémeno ya no
tiene nada que ver con aquella década de los sesenta, en que ciertas capitales crecieron rapi-
damente a costa de despoblar la provincia, desnaturalizar sus pueblos y desarraigar a sus
habitantes. Los cambios de mentalidad y el avance en las comunicaciones hacen perfectamen-
te factible que miles de personas trabajen en una ciudad y sigan residiendo en un pueblo
donde nacieron, a 20, 30 o 40 kilémetros de su lugar de trabajo. Si muchos madrilefios han
aceptado como rutina perder cada dia una hora en desplazamientos, por qué no hacer aqui lo
mismo para no renunciar al pueblo. Esta parecer la idea que han asumido muchos manchegos.

Existe ademds, otro factor que permite apostar por el fortalecimiento de la capital sin
que ello despierte recelos en pueblos o capitales de comarca limitrofes. Y es que, probable-
mente (estadisticas y estudios de proximos afios lo demostrardn o desmentirdn), este despegue
de la capital se estd consiguiendo a costa de ciudades como Madrid, a donde acudian hasta
ahora la mayor parte de nuestros universitarios, muchas personas para ir de compras, o muchos
empresarios en busca de ferias o contactos comerciales. De este modo, contar con una capital
cercana que empiece a ofertar, siquiera un poco del atractivo que siempre ha tenido Madrid
para La Mancha, implicard para muchos pueblos de la provincia liberarse del cambio de
residencia o disponer de unos desplazamientos mds cortos, ademds del fortalecimiento gene-
ral de la provincia.

El hecho, pues. de que en nuestra geografia haya empezado a nacer un niicleo urbano
en el se atisba ya un liderazgo, una capacidad de ejercer como capital, tiene una gran trans-
cendencia para nuestro desarrollo social y econémico, aunque no hay que olvidar que a Ciudad
Real le queda ain mucho por andar en este nuevo papel de ciudad matriz de la provincia. Y
le queda también la asignatura pendiente de fortalecerse no sélo en torno al sector servicios,
sino también alrededor de un tejido industrial que refuerce la solidez de su crecimiento y dé
salida a esos ingenieros, técnicos y economistas que han empezado a formarse en un campus
manchego, que no madrilefo.
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Nuevas avenidas, poligonos industriales y una tremenda actividad constructora estdn dando a la ciudad un nuevo aire

Ciudad Rea

Mas de mil viviendas y tres nuevos hoteles en construccion, dos
flamantes poligonos industriales privados en los que ya empieza
a verse actividad empresarial, un campus universitario que este
curso empezard a inaugurar sus nuevos edificios y en el que
recibirdan docencia 5.500 alumnos, un pabellon ferial y un
deposito aduanero que funcionardn en los proximos meses... En
la capital de la provincia, el AVE y los dos hipermercados ya no
son el principal tema de conversacion ni el uinico referente de su
desarrollo. En esta ciudad, que segtin el iltimo censo tiene solo
60.000 habitantes, pero cuyas principales carreteras de acceso
(Daimiel y Valdepeiias) se sobrecargan en las horas punta, y en
cuya estacion de autobuses se produce un movimiento diario de
5.000 viajeros, se estdn registrando unos niveles de inversion
que sorprenden incluso a algunos dirigentes empresariales. Que
esta ciudad estd en alza nadie lo duda. Y en la explicacion
tlltima de este fenomeno hay también una idea dominante:
Ciudad Real estd empezando a comportarse como verdadera
capital de la provincia. Es un niicleo urbano en expansion que,
dia a dia, aumenta su poder de atraccion sobre el resto de la
provincia, y que estd orientando la mayor parte de su desarrollo
hacia el sector servicios. Por eso, muchos empresarios creen que
a esta ciudad en transito a capital le falta un gran tejido
industrial que refuerce y asegure su despegue.

® La ampliacion de la ofer
empezando a proyectar |

€ N0 Ser por ese creciente ti-

ron que viene mostrando la

“Capitaleja”, nadie se expli-

caria que tres empresas
manchegas hayan decidido duplicar
la oferta de alojamiento con tres
nuevos hoteles, o que en estos mo-
mentos se encuentren en distintas
fases de construccion una cantidad
de viviendas que supera el millar.
Porque tras las grandes inversiones
publicas y el importante desembolso
que supusieron los dos hipermerca-
dos, son ahora las pequefias y me-
dianas empresas autoctonas, princi-
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empieza a ejercer como capital

a comercial, universitaria, hotelera y ferial estdn
1influencia de esta ciudad sobre toda la provincia

palmente las constructoras, las que
estdan haciendo posible este gran di-
namismo que vive la cuidad. Un
despegue en el que la mayoria sigue
creyendo a pesar de la crisis que. en
todo caso, afirman los empresarios e
inversores consultados por esta re-
vista, moderard el crecimiento, pero
nunca supondrd un revés o un bajon
en el desarrollo y las buenas expec-
tativas que viene mostrando la ciu-
dad desde hace varios anos.
Oficialmente, segun las cifras
del Instituto Nacional de Estadisti-
ca, esta ciudad tiene 60.000 habitan-

tes, pero ningtin agente econémico
consultado cree que sea un exagera-
cion afirmar que la poblacion “de
hecho™ que se registra en un dia la-
borable ronde las 80.000 personas
(“medio Miguelturra trabaja aqui”,
dice un empresario) y para demos-
trarlo quizd baste con saber que la
carretera de Daimiel a Ciudad Real
registra un flujo de trafico préximo
a la saturacion (el mas alto de todas
las carreteras de la provincia, inclui-
da, en proporcion al nimero de ca-
rriles, la autovia) y algo parecido
sucede con la de Valdepenas. Am-

bas vias canalizan la mayor parte de
la poblacién laboral que trabaja en la
capital pero sigue residiendo en su
cercano lugar de origen.

Tirén universitario

Pero junto a este poder de atrac-
cion de tipo laboral, en los tltimos
dos anos ha aparecido uno nuevo que,
en opinién de varios constructores,
es el que explica que actualmente se
esté registrando tanta actividad en
este sector. Es el hecho universita-
rio, un fenémeno que estd llevando a
muchas personas a adquirir un piso
en la capital como residencia de sus
hijos, o que provoca que los propios
estudiantes sean los que demanden
un inmueble en alquiler, ya que hoy
por hoy, la oferta de plazas en resi-
dencias universitarias estd muy lejos
de atender toda la demanda. Contar
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con 5.500 estudiantes en este curso
(en el 88-89 habia apenas 2.000, y
dentro de 5-8 anos estd previsto que
haya 10.000), ademas de los profe-
sores y el personal administrativo de
la Universidad, estd teniendo tanto
tiron para los constructores que in-
cluso uno de los tres hoteles que se
estan levantando en la actualidad se
ha situado junto al campus y estd en-
focado, ademads, al mundo universi-
tario. Se trata de un edificio de seis
plantas, que se inaugurard el proxi-
mo mes de mayo, con una categoria
de tres estrellas y 97 habitaciones en
una primera fase. Juan José Sanchez
Ciudad , su propietario, afirma que
algunas habitaciones estdn pensadas
precisamente para estudiantes, y que
la segunda fase del hotel (tendrd en
conjunto 400 camas) estara exclusi-
vamente dedicada a estudiantes, con
precios, servicios y dotaciones simi-

lares a una residencia. “Haremos
habitaciones con precios bajos para
los universitarios, de manera que les
pueda salir como un apartamento”,
afirma Sanchez Ciudad , quien reco-
noce abiertamente que. de no haber
sido por el campus, no habria conce-
bido esta inver-

de una terraza, restaurante y salén
de reuniones situada a la salida de la
ciudad en direccion a Puertollano.
Merino espera inaugurar este edifi-
cio con 42 habitaciones dobles, a
principios de ano y lograr con ello
un importante complejo de ocio, ya

que el hotel situado

sion.

Como otros
constructores
consultados por
“LA EMPRE-

\ctualmente se

encuentran en
distintas fases de construccion
alrededor de 1.000 viviendas

junto a la citada te-
rraza, contara tam-
bién con una disco-
teca, otro restauran-
te y nuevos salones

SA”, este empre-
sario afirma que, por mds que ahora
exista crisis general en Espafia, “en
Ciudad Real ya se ha creado una in-
fraestructura que facilitara su creci-
miento. Esta ciudad ya no va a ir a
menos”.

El otro empresario que se ha
embarcado en la construccion de un
hotel es Jests Merino, propietario ya

para celebraciones.

de manera que este empresario hos-

telero espera contar con una amplia

oferta de ocio para una ciudad que,

asegura “esta creciendo mucho. Y
mads que tiene que crecer’, afiade.

El tercer hotel, ubicado en el

lugar que ocupaba la antigua fdbrica

de hielo, tendra 91 habitaciones, 150

camas y cuatro estrellas, y se pondra

SOLO CUANDO LA PERFECCION ES LA META
SE PUEDE CREAR UN COCHE ASI.

(
E

NUEVO ROVER SERIE 800

EN LOS LIMITES DE LA PERFECCION

*Precio final recomendado, IVA y transporte incluidos De 3.685.000 a 4.860.000 pras 3
Concesionario Oficial: AUTOMOCION MASER, S.L. Poligono Industrial
Ctra. de Toledo, Nave 28. Tel.: 25 22 51. Ciudad Real. Y su Red de
Agentes en toda la provincia. A
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en servicio a finales del ano
proximo gracias a una inver-
sion de 800 millones de pe-
setas. Domingo Diaz de
Mera, uno de los promoto-
res de este edificio, que ex-
plotard en arrendamiento la
cadena NH (la cual posee ya
medio centenar de instalacio-
nes de este tipo en Espaiia)
es el tnico que no se mues-
tra optimista pues, aunque
coincide con los demas en
que la ciudad vive uno de sus
mejores momentos, cree que
la oferta de plazas hoteleras
se puede saturar, y que la
crisis va a afectar a nuevas
inversiones.

Sin embargo, Ignacio Barco,
activo promotor de viviendas y na-
ves industriales, se muestra tan opti-
mista sobre la situacion y perspecti-

Vista general de Ciudad Real

vas de la ciudad (“que, por fin, estd
ejerciendo como capital”) que ase-
gura que su mejora de comunicacio-
nes y su desarrollo estan haciendo ya
que “alguna gente, si no piensa en

venirse de Madrid a vivir aqui, al
menos ya no se van”. Barco, uno de
los socios de la empresa que estd le-
vantando mds de 800 viviendas jun-
to a la nueva estacion AVE, asegura

Hemos creado un diesel
para los amantes de la gasolina.
La tecnologia Citroén ha revolucionado el mundo

del Diesel. La version turbocomprimida del mo-
tor de 4 cilindros diesel de 2.088 cm3 es capaz de

desarrollar una potencia de 110 CV e incorpora el
turbocompresor del motor diesel multivalvulas.

El Citroén XM Turbo Diesel ha desarrollado los
sistemas tecnoldgicos més avanzados, que garan-
tizan un nuevo concepto de seguridad inteligen-
te. Uno de los puntos fuertes en este sentido es la

Ciudauto, S.L. Ctra. Valdepenas, 32. Tel: 22 12 49. Ciudad Real.

Hljos de Florencio Munoz. Ctra. Puertollano-Argamasilla, Km 5. Tel: 47 73 40. Puertollano.

José Sanchez Huertas. Avda. Herencia, 28. Tel: 54 00 37. Alcazar de San Juan.

Talleres Alcantara Alsanco, S.L. Ctra. Madrid-Cadiz, 171. Tel: 61 19 30. Manzanares.

CITROEN X M TURBO DIESEL

suspension hidractiva que, unida a la traccion
delantera y a la direccion hidraulica de asistencia
constante, permiten al Citroén XM Turbo Diesel
ofrecer las mas altas cotas de seguridad confir-
mandolo como un automévil capaz de dominar la

carretera.
CITROEN

Gama Citroén XM desde 3.090.186 Ptas. (Precio méaximo recomendado, IVA y transporte incluidos).

CITROEN XM. SENOR DE LA CARRETERA
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que la gran demanda que existe les
ha hecho rebajar de cinco a tres anos
el periodo en que habian previsto
llevar a cabo todo ese complejo ur-
banistico, en el que ya estan practi-
camente terminadas 400 viviendas e
iniciadas el 70 por ciento de las pre-
vistas.

Poligonos

Y otro tanto sucede con el po-
ligono industrial que su sociedad ha
terminado ya en la carretera que une
Miguelturra con la capital. Formado
por 56 naves y una inversién de 1.000
millones (una décima parte de lo que
costard el complejo urbanistico an-
tes citado), Barco afirma que ya es-
tan vendidas las tres cuartas partes y
que media docena de empresas han
empezado a trabajar. Para €l, la cri-
sis econoémica general que vive Es-
pana no tiene visos de afectar de
manera traumatica a la expansion de
la capital, aunque ya se haya mode-
rado el crecimiento. Ademas, este
desarrollo tan espectacular se estd
dejando notar también en Migueltu-
rra, un pueblo que estd uniendo a la
capital la iniciativa privada y donde,
a pesar de sus 7.000 habitantes, ac-
tualmente se encuentran en distintas
fases de construccion alrededor de
250 viviendas.

El otro poligono industrial, si-
tuado junto al de la carretera de Ca-
rrion, estd ya terminado en una pri-
mera fase (20 naves) y estdn previs-
tas otras 17 en un segundo periodo.
Vendidas ya la mitad de las 20 ini-
ciales, el director gerente de la cons-
tructora Urbazo, Pedro Villanueva,
empresa ademds muy activa en el
sector de la vivienda, opina que el
tirén tan importante que vive este
sector en la ciudad puede generar a
corto plazo un exceso de oferta, lo
que requeriria de un complemento
industrial para asegurar el desarrollo
de la construccion. “Muchos pueblos

“Merece la pena
apostar por Ciudad
Real”. El presidente de
la Confederacion Es-
paiola de Cajas de
Ahorros, Braulio Me-
del, se expreso con esta
claridad durante una
visita que realizé a la
capital a primeros de
este mes para inaugu-
rar un oficina de Uni-
caja en la nueva esta-
cion AVE. Pero no ha
sido €l sélo el que ha
“descubierto™ a una
ciudad que hasta hace
poco apenas sonaba en
el contexto nacional.
La inauguracién de la
linea férrea de alta ve-
locidad, el pasado mes
de abril, y el hecho de
que este tren supermo-
derno parara también
en la capital manche-
ga, hasido la principal
llamada de atencién
que ha traido hasta la
ciudad a reporteros de
varios medios de co-
municacion madrile-
fos de tirada nacional,
quienes se han referi-
do a este nicleo urba-
no de 60.000 habitan-
tes como una ciudad en
alza.

El pasado 22 de
marzo, el diario EL
PAIS publicaba en su
seccion de economia
un reportaje bajo el ti-
tulo, “Con parada en
Ciudad Real: El tren de
alta velocidad acelera
el desarrollo urbanisti-
co e industrial de la
capital manchega™. En
este trabajo, el perio-
dico afirmaba: “La pri-

mera sefial de que algo
estd pasando en Ciu-
dad Real es la gran
cantidad de viviendas
en construccion. La
segunda, e igual de sig-
nificativa, es que, en
apenas un ano, se han
implantado en la capi-
tal dos cadenas de su-
permercados, Eroski v
Pan de Azicar, que han
invertido 4.500 vy
2.700 millones de pe-
setas, respectivamen-
fees

Un mes después,
el mismo periddico, en
su suplemento “Do-
mingo", dedicaba dos
paginas al mismo tema
y afirmaba, entre otras
cosas: “La llegada del
AVE a Ciudad Real ha
despertado grandes
expectativas en la ciu-
dad manchega (...), al-
gunas empresas ya han
puesto sus 0jos en ese

Una ciud:
ASi nos ven ¢

destino, a una hora de
Madrid, y la construc-
cion de viviendas em-
pieza a crecer”. La pe-
riodista que realizo el
reportaje describia asi
sus impresiones de
Ciudad Real. “Una
ciudad -decia- repleta
de grias, flanqueada
por decenas de obras,
pisos, chalés, nuevo
campus universitario,
parques y poligonos™.
El diario incluia tam-
bién en este trabajo un
articulo de su corres-
ponsal en Paris en el
que narraba la expe-
riencia de la pequena
ciudad de Vendome,
distante 171 km. de la
capital, tras la puestaen
servicio del tren de alta
velocidad francés
(TGV). como ejemplo
de lo que podria suce-
der con Ciudad Real
respecto a Madrid. Este

La carretera que une Ciudad Real con Miguelturra acabara por
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periodista afirmaba
que “la inauguracion
de la estacion del TGV
(en Vendéme) hizo
que la ciudad se con-
virtiera en un suburbio
de lujo de la metropo-
1i”. “Hasta entonces
(antes de la llegada del
tren), seguia narrando
el diario, Vendome era
una ciudad mindscula
al norte de laregion de
Loira, cuyas principa-
les actividades econo-
micas eran algunas
imprentas y algunos
talleres de fabricacion
de guantes. Con el
TGV empezaron a lle-
gar parisienses en bus-
ca de viejas y hermo-
sas casas con jardin.
Son esos personajes
que por la manana se
encuentran en el andén
de la estacién. son di-
rectivos de empresas,
profesores, arquitec-

esde Madrid

tos, ingenieros, aboga-
dos, médicos y perio-
distas de mas de 35
afos de edad, dispues-
tos a gastarse unas
40.000 pesetas al mes
en billetes de tren, a fin
de poder disfrutar al
mismo tiempo de las
ventajas de la vida en
la provincia y del tra-
bajo en la ciudad”.
Unas semanas
después era el semana-
rio “PANORAMA” el
que trataba el tema,
pero destacando “las
dos caras” del tren que,
segtin afirmaba, bene-
ficiaba mucho a Ciu-
dad Real, pero perju-
dicaba también a la
localidad de Malagon.
“Ciudad Real -decia el
semanario- va camino
de convertirse en ciu-
dad dormitorio para los
yuppies de Madrid. El
tren de alta velocidad

convertirse en una gran avenida en pocos anos

HERRERA PINA

conecta ambas ciuda-
des en sélo 55 minu-
tos y ha hecho realidad
un auténtico sueno de
pisos y suelo industrial
a bajo precio”.

El pasado 14 de
septiembre, el semana-
rio economico DINE-
RO se referia al mis-
mo tema en un repor-
taje de seis paginas que
titulaba “EL AVE re-
voluciona la economia
de Ciudad Real”. El
semanario afnadia que
“este veloz medio de
transporte ha desperta-
do una febril actividad
empresarial en esta
zona castellana, que se
ha extendido a varios
sectores economicos.
La situacion geografi-
ca de la ciudad, entre
Madrid y Sevilla, ha
jugado en esta ocasion
a su favor. Para ver los
cambios en la ciudad
no hace falta salir de la
estacion”.

La cadena de te-
levision ANTENA-3
también envio aqui dos
reporteros para intere-
sarse por el auge de la
ciudad. El dltimo me-
dio en “descubrir” Ciu-
dad Real ha sido la
emisora madrilena
RADIO ESPANA, que
tenia anunciado para el
dia 16 de este mes de
octubre un coloquio
con personalidades
politicas, econémicas,
culturales y artisticas
de la ciudad y provin-
cia bajo el sugerente
titulo de “Ciudad Real,
un valor en alza”.

de la provincia estan comprando en
la capital, en gran parte por la gran
demanda que ha generado la Univer-
sidad, pero para que esta inversion
se mantenga después de dos o tres
anos, es necesario que la ciudad se
desarrolle en el terreno industrial”,
afirma Villanueva, quien anade que
la notable mejora de comunicaciones,
tanto por carretera como por ferroca-
rril, puede hacer de la ciudad un
nicleo ideal para muchas empresas
distribuidoras que trabajan a caballo
entre Madrid y Andalucia.

Quien se declara abiertamente
optimista sobre el sector y la situa-
cion econdmica de la capital, en ge-
neral, es Saturnino Palomares, acti-
vo constructor y dirigente empresa-
rial, que afirma: “Ciudad Real estd
creciendo bastante mds que la media
nacional. Actualmente es cierto que
hay crisis, pero esto creo que esta
provocando un efecto psicologico en
la gente, porque se habla tanto de ella
que algunos se retraen no porque aqui
las cosas vayan mal, sino porque oyen
hablar mucho de crisis™. Para Palo-
mares, que dirigio la asociacion pro-
vincial de constructores y ahora es el
maximo representante de este gremio
en Castilla-La Mancha, los altos in-
dices de inversion actuales son el
resultado, en parte, de una inercia de
anos anteriores.

Mais razones para venir

Si hasta hace poco Ciudad Real
ha sido la capital de la provincia a
efectos oficiales y administrativos, y
de la comarca en lo que se refiere a
la sanidad y el comercio, desde hace
un par de anos el abanico se ha am-
pliado. Ahora, entre quienes llegan a
la ciudad a través de la estacion de
autobuses ha empezado a destacar
una poblacién joven universitaria, y
el “gancho™ comercial esta rebasan-
do claramente la comarca, gracias a
la ampliacion de la oferta, tanto de
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En los nuevos poligonos la venta de naves supera ya la mitad del total

grandes y medianas superficies como
de pequenios comercios.

En los préximos meses este nu-
cleo urbano su-

también una capital para empresarios
que acudan a los diversos certime-
nes que se han previsto.

Un nuevo

mara un nuevo
atractivo, esta
vez de tipo ferial.
Si hasta ahora
solo se celebraba

Los inversores creen que la
crisis actual moderard el
despeque de la ciudad, pero
no cortard su crecimiento
unieventode cstes

eslabon en esta
sucesion de
“ganchos™ que
esta acumulando
la ciudad sera, en
fin, el depdsito

tipo, aunque con

ciertas connotaciones folcldricas,
como era la Semana de la Provincia,
desde la proxima primavera, cuando
se inaugure el pabellon ferial que se
construye junto al recinto de La
Granja, Ciudad Real empezara a ser

aduanero pro-

yectado por la Camara de Comercio,

un lugar de paso obligado para mu-

chas empresas que comercien con el
exterior.

Y lo mas sorprendente de este

despegue, esta capacidad de “tirar”

de los pueblos de la provincia, es la
rapidez con que se ha generado, pues
hace tan sélo dos afios el nuevo cam-
pus universitario no habia levanta-
do auin la primera viga, no existian
los dos hipermercados ni se habia
inaugurado la linea de alta veloci-
dad y la nueva estacion, como tam-
poco se habian hecho los dos peque-
fos poligonos industriales privados
y la actividad constructora no habia
“amenazado™ todavia, con unir a la
capital con Miguelturra y convertir
esa carretera de tres kilometros en
la mds importante avenida que ten-
drd la capital en los préximos anos.

Sin embargo, en las opiniones
recogidas por “LA EMPRESA™ se
detecta un vacio, una ausencia. Y es
que el crecimiento urbanistico y
empresarial que se ha generado en
este tiempo, con el nacimiento de
nuevas empresas y el traslado de
algunas del centro al exterior, gra-
cias a su expansion y desarrollo, ne-
cesita ahora un despegue industrial.
Hace falta, coinciden inversores, em-
presarios y dirigentes de organiza-
ciones empresariales que, asi como
ha nacido una universidad o se ha
multiplicado notablemente la dota-
cion comercial y de ocio, acuda a la
ciudad una o varias industrias de un
tamafio considerable que generen a
su alrededor pequenias empresas
auxiliares y desarrollen la pequefia
industria ya existente.
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La solucion de Valdepeinias
pasa por el agrupamiento de
bodegas, la promocion del vino
blanco joven, que es el mejor
pero el menos conocido, la
constitucion de consorcios
exportadores y la defensa a
ultranza de la calidad. Quien
defiende estas ideas es Enrique
Martin Periasco, el nuevo
presidente del Consejo
Regulador de la Denominacion
de Origen Valdepeiias
(CRDO), un cincuenton que
lleva mds de media vida entre
caldos y viniedos y que afirma
que, si el sector no supera el
bache del descenso alarmante
del consumo, tendrd que
reconvertirse y dedicarse a
hacer zumos para mostos u
otras bebidas de baja
graduacion. Ha llegado a la
presidencia del CRDO con la
mentalidad de un empresario
que sabe que si hoy dia sigue
en la brecha, es porque hace
25 anos tuvo el olfato de
asociar su pequeiia bodega a
otras cinco para subsistir. En
los cuatro aiios de mandato
que tendrd en ese puesto estd
dispuesto a darlo todo,
asegura, pero siempre que no
le falte la “concordia y la
colaboracion que espera de
todos los que aman y viven el
vino. “En el exterior -anade-
estd el futuro de nuestros
vinos. Ahora mismo son mads
apreciados fuera que dentro de
Espana’.

Martin Penasco: ''La
solucion de Valdepenas es
que las bodegas se agrupen'

Enrigue Martin Peiiasco

® ''Lo mejor que tenemos, que es el vino blanco joven, es lo que menos se
conoce', asegura el presidente del Consejo Regulador
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demds de calidad y promo-

cion, conceptos en torno a los

cuales basard su gestion, este

directivo de la Federacion de
Empresarios de Valdepenas se pro-
pone también acabar con el “dispa-
rate’” que a su entender supone la exi-
gencia de incorporar un 85% de uva
tinta a los vinos de este color, un
requisito que convierte en poco ren-
table la elaboracién de estos caldos
teniendo en cuenta el precio de la uva,
y la competencia de otras zonas.
"Tradicionalmente, los tintos de
Valdepenas -afirma- han llevado en
torno al 25% de esta uva, y asi se los
ha conocido y se han ganado la fama,
silos hacemos con el 85% estaremos
elaborando un producto desconoci-
do, que ya no es el Valdepenas de
siempre, aparte de que los precios se
dispararian™.

Martin Pefiasco entiende que la
“promocion continuada™ del produc-
to dentro y fuera de Espana (ya estan
prevista varias presentaciones nacio-
nales e internacionales) debe conce-
birse también como una tarea de
explicacion al consumidor, “contar-
le -dice- como son los vinos, como
se hacen, como hay que tomarlos. Y
hay que decir también que este es un
producto natural, y que la gente sepa
que otras bebidas blancas son mu-
cho mas perjudiciales que el vino™.

P.: Desde principios de afio se
habla reiteradamente de la mala si-
tuacion por la que atraviesa la eco-
nomia de Valdepenas y del desani-
mo empresarial que existe en los
principales sectores. ;Como cree
usted que ha evolucionado la situa-
cién desde marzo o abril?.

R.: De momento, todo sigue
igual. En verano, como siempre, ha
descendido mds el consumo de vino.
Por lo demas, lo tnico que yo creo
que funciona, y regular, en Valdepe-
fias, es el sector servicios. La crisis

del vino estd provocada, en un 90 por

Que el sector vinicola de Val-
depenas esté en crisis no tiene nada
que ver con sus niveles de calidad.
Y como prueba de ello basta decir
que, de las quince medallas que se
otorgaron en la Gran Seleccion de
los Vinos de Castilla-La Mancha
1992, cinco fueron para esta deno-
minacion de origen: Tres de oro,
una de plata y otra de bronce.

En la categoria tintos gran
reserva obtuvo la medalla de oro el
“Senoria de los Llanos 837, de la
bodega del mismo nombre, un vino
al que el jurado calific6 de “tinto
viejo, de joven y sefiorial evolucion
en el vestido, limpio y bien presen-
tado”. En rosados obtuvo también
la maxima distincion “Vina Albali
917, de Bodegas Félix Solis, un
*vino joven de atractivo color gro-
sella, fresco, limpio y brillante™. En

-esta misma categoria, la medalla de

5 medallas en la Gran Seleccion

plata fue parael "Videva 91", de la
bodega del mismo nombre, el que
el jurado otorgd, entre otros, los si-
guientes calificativos: “Vino rosa-
do de tonos rosa fuerte sostenidos.
Aroma sutil y limpio, prolongado
y elegante”.

En el apartado de vinos tintos
reserva obtuvo medalla de oro “casa
de la Vina 857, un vino al que el
jurado atribuyd, entre otros. los
calificativos de “tinto de color rojo
rubi intenso mantenido, ligero en
ataque, denso y expresivo...”

Por ultimo, en el apartado de
vinos blancos obtuvo la medalla de
bronce el “Vina Albali 19917, de
Felix Solis, “un vino joven bien
presentado y de bonito y ligero
vestido, de color amarillo muy pa-
lido brillante de reflejos verdes”,
segun la opinién del jurado que
encabezaba Isabel Mijares.

ciento, por el descenso del consumo.
Las bodegas han tenido que hacer una
politica de ventas mds agresiva. Por
otro lado, cada vez se hacen mejores
vinos en Espana, las técnicas han
mejorado, y todo ello nos ha afecta-
do mucho, hay mucha mds compe-
tencia de la que habia antes y, como
consecuencia, han descendido nues-
tras ventas, hemos perdido clientes
porque ahora no podemos dar los
precios que estd ofrecien-

P.: Qué cree, entonces, que su-
cederd en los préximos anos?

R.: Quiero ser optimista. Pre-
fiero pensar que esto es un bache que
estamos pasando, y no s6lo en Val-
depeiias, sino a nivel mundial. Van a
sobrevivir las empresas que mejor
estructura tengan. Con unos precios
de la uva de casi el doble que en la
zona Mancha no podemos competir,
muchas bodegas lo estdn haciendo a

base de aguantar pér-

do la competencia. Ahora
mismo, por los datos que
tengo, somos la region vi-
nicola de Espaia que esta
pagando mads cara la uva.

"En la exportacion
esta el futuro de
nuestros vinos'"'

didas. Si pronto no
hay subida del con-
sumo, desde luego
habrd muchas bode-
— gas que no puedan

En la zona Mancha, Jumi-

lla, Navarra, Rioja y Huelva se esta
pagando a menos precio que aqui. A
pesar de ello, el agricultor poco va a
poder hacer con 1,65 pesetas por kilo.

aguantar, igual que

habra agricultores que tengan que
arrancar las vinas o venderlas.

P.: Es posible, pensar en un

agrupamiento o fusién de bodegas
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para ahorrar costes y competir con
mds garantias?

R.: Si. La solucion de Valdepe-
nas es que las bodegas se agrupen,
que cinco, seis o siete se junten en
una, lo que haria que tuviéramos
menos gastos. Pero esto no se hace
por nuestro cardcter, porque Somos
muy individualistas y a cada uno nos
gusta ir por nuestra cuenta. Cuando
nosotros nos unimos para formar
Videva, hace 25 afos, ya se tenian
que haber hecho otras agrupaciones.

P.: Y constituir consorcios ex-
portadores?

R.: Esta formula se ha emplea-
do en algunas ocasiones, pero solo
para hacer determinadas operaciones,
no como una unidad a largo plazo.

Aqui influye el individualismo
del que hablaba antes. La tnica for-
mula de colaboracion entre exporta-
dores es ASEVAL, que los agrupa a
todos. pero dentro de ella cada una
hace sus contactos y ventas indivi-
dualmente. Sin embargo, desde hace
4 6 5 anos, las exportaciones estdn
subiendo claramente. Creo que en el
exterior estd el futuro de nuestros vi-
nos porque ahora mismo, son mas
apreciados fuera de Espana que aqui.
La colaboracion entre bodegas es
muy necesaria, porque no todas tie-

nen los me-
dios ni estan
preparadas
para expor-
tar.

BiY 51
no hubiera
una recupe-
racion del
consumo,
seria factible
la reconver-
sion de las
bodegas ha-
cia otro tipo
de activida-
des o pro-
ductos?

R.: Es
posible ha-
cer una re-
conversion
para elaborar
Zumos para
mostos u
otras bebidas
de poca gra-
duacidn,
como los tin-
tos de vera-
no, pero has-
ta ahora ape-
nas se ha he-

33 aiios en una bodega

Tiene cincuenta anos y desde los diecisiete trabaja en
una bodega. Enrique Martin Pefasco, endlogo, Valdepe-
fiero y bodeguero en cuarta generacion (“mi bisabuelo
llevaba el vino en carros a Jaén™) uni6 su empresa hace 25
afos (Bodegas Sinforoso) con otras cinco (Antonio Medi-
na, Valentin Alcaide, Blas Megia, Fernando Ortiz Nava-
rro y Bodegas Abarca) para dar lugar a la actual Videva,
de la que es gerente. “Estoy seguro de que, individual-
mente, ahora no existiria ninguna de aquellas bodegas™,
afirma cuando hace balance de aquella fusion.

“El mundo del vino lo conozco muy bien, tanto la
elaboracién como la produccion porque mi familia tenfa
vinas -afirma Martin Pefiasco- creo que sé lo que hay que
hacer, aunque luego las circunstancias mandan. Desde lue-
go. al frente del Consejo no podré hacer nada sin la cola-
boracion de los demds. Yo estoy dispuesto a dar todo lo
que tengo por Valdepenas, pero si los demds no me ayu-
dan, yo sélo no podré. Si no hacemos una labor de con-
junto entre todos los sectores implicados y tratamos de
salir de este bache, no nos espera nada bueno”.

Y la prueba de que las cosas no van nada bien la
ofrecen las cifras. Hace cuatro o cinco afios habia unas 80
bodegas que elaboraban vino y 45 comercializadoras.
Ahora quedan 30 y 35, respectivamente. En Valdepenas
se embotella el 90 por ciento del vino que se produce y un
15 por ciento se exporta. Alrededor de 5.000 agricultores
siguen apostando por la vina en esta zona.
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cho nada. Lo que estd claro es que
algo tendremos que hacer, algo ha-
brd que inventar. Hay que ir a los
vinos de calidad y dejar la botella de
litro, que nos estd perjudicando en
esa imagen de calidad que queremos

"Si pronto no hay una subida
del consumo, habrd muchas
bodegas que no pueden
aguantar"

dar. Si sigue el exceso de produccion,
habra que sacar los mejores vinos con
el sello de Valdepenas y los demds
como vinos de mesa.

P.: Cudl es el vino del futuro?

R.: A Valdepenas siempre se la
ha conocido por los tintos, y muy
poco por los blancos, que son lo me-
jor que tenemos. O sea que lo mejor
es lo que menos se conoce. Ahora
mismo, con la fermentacién contro-
lada, los vinos blancos jovenes tie-
nen mucho futuro, estian teniendo
muy buena salida al mercado. Tene-
mOS unos vinos jovenes tan buenos
como los mejores que pueda haber
en cualquier sitio de Espana.

P.: Qué experiencia ha obteni-
do el Consejo del I Salén del Vino,
cudles son sus resultados y previsio-
nes para los préximos anos?.

R.: Auln no ha pasado suficien-
te tiempo para sacar conclusiones so-
bre los resultados, pero en el Conse-
jo hemos tenido varias cartas de
miembros de la delegacion holande-
sa que estuvo aqui, interesandose por
continuar las relaciones mediante una
degustacion que realizaremos en
Holanda. También nos han pedido
vino para ddrselo a todos sus socios.
Se han ido muy contentos y sé que
algunas bodegas han tenido ya muy
buenos contactos.

Por primera vez, este salén ha

sido un certa-
men que ha lo-
grado reunir a
todas las bode-
gas de Valdepe-
nas, excepto
dos que no pu-
dieron asistir.
Ha sido todo
gratis, tanto
para los exposi-
tores como para
el piblico y se
han vendido
bastantes estu-
ches a mucha
gente de
la pro-
vincia y
fuera que
nos ha
visitado.
En defi-
nitiva,
creo que
este sa-
I6n  ha
sido po-
sitivo. Si
segui-
mos ha-
ciéndolo

QUET O0S
anos, creo que
habréd que cam-
biarlo de fecha
porque sep-
tiembre no es
bueno, aunque
coincida con las
fiestas. En
proximas edi-
ciones, que pue-
den ser por los
meses de abril o
mayo, habrd
que hacerlo mas
profesional.

Enrique Martin Penasco
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Sede central de la Caja Rural de Ciudad Real

Caja Rural: Del campo a la ciudad

® La crisis de la agricultura lleva a la entidad a invertir mds en la industria y los
servicios, y solo en convenios con CEOE tiene ya el 25% de sus inversiones crediticias

Hace una década, nueve de cada diez pesetas creciente en la industria, el comercio y la
que prestaba la Caja Rural de Ciudad Real [ construccion, y en un referente para muchos
ihan a parar a la agricultura o a las empresas empresarios, que ven en ella la posibilidad de
agroalimentarias. No era para menos, la obtener créditos mds baratos. Y prueba de ello
cooperativa de crédito nacio precisamente es que, en poco mds de un ano, la
para eso, y por la misma razon fue fundada Confederacion Provincial de Empresarios
y dirigida por agricultores. Sin embargo, la ha firmado cuatro convenios de colaboracion
decadencia de nuestro sector primario y la con la entidad, que ha situado casi el 25 por
posibilidad legal, establecida en 1988, de ciento de todas sus inversiones crediticias en
que estas cajas operen libremente en estos acuerdos y, por tanto, en empresas no
cualquier actividad empresarial, la estd agricolas, algo sin precedentes en toda su
convirtiendo en una entidad con un peso historia.
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0 obstante, sus directivos no

dejan pasar la oportunidad

de dejar bien claro que si la

cooperativa estd reduciendo
sus préstamos a la agricultura, es
sencillamente porque estd bajando la
demanda de dinero en el sector, da-
das sus dificultades, pues el campo
sigue siendo el primero a la hora de
otorgar créditos. El caso de la Caja
Rural ciudarrealefia no es, ademas,
el inico en Espana. La estrategia de
sus directivos pasa ahora por com-
prometerse con los sectores econo-
micos mas activos en la provincia
atendiendo sus solicitudes de dine-
ro.

En un ano, de los 24.000 millo-
nes de pesetas que presto esta enti-
dad (casi la mitad de sus recursos
ajenos) cinco mil los comprometio
en los citados cuatro convenios que
firmé con CEOE-CEPYME, el ulti-
mo de los cuales corrio a cargo de la
Federacion de Empresarios de Puer-

tollano (FEPU) para dar una salida a
las empresas que no han podido co-
brar sus deudas de Enfersa, tras la
suspension de pagos de esta factoria
de fertilizantes. CEOE-CEPYME ha
firmado también convenios de cola-
boracion similares con otras entida-
des (Unicaja, La Caixa, Caja de
Castilla-La Mancha) pero todos ellos
no alcanzan, sin embargo, el volu-
men de riesgos que la Caja Rural ha
decidido contraer con la organizacion
empresarial. Primero se firmo6 una
linea de crédito de 1.000 millones de
pesetas para todas las empresas aso-
ciadas, en general. Después se acor-
do otra de 500 con los joyeros, el ter-
cero corrié a cargo de los construc-
tores, por un montante de 3.000
millones, y finalmente el ya citado
de FEPU, de 500 millones. Todos
ellos tienen una vigencia de un afo,
pero con la posibilidad de que se
prorroguen por igual periodo, cosa
que ya ha sucedido y que la entidad
espera aplicar a todos cuantos ven-

zan, siempre que siga existiendo
demanda por parte de los empresa-
rios.

Estos acuerdos permiten a las
empresas financiarse a unos tipos de
interés que oscilan entre uno y dos
puntos por debajo del mercado, y que
actualmente pueden llegar incluso a
tres, ya que la Caja ha decidido no
revisar el precio del dinero, a pesar
de la subida de tipos. Desde marzo
de 1991, mes en que se firmo el pri-
mer convenio de colaboracion, hasta
mediados de septiembre de este afio,
se han cubierto ya 3.200 millones en
préstamos con las empresas de un
total de 4.500 (excluido el reciente
de Enfersa), a través de mas de 200
operaciones, segtin datos facilitados
por la propia Caja. Lo que quiere
decir que cada empresa ha contraido
un riesgo medio con la entidad de
poco mds de quince millones de pe-
setas. El mayor nimero de operacio-
nes se han llevado a cabo dentro del
convenio general con CEOE y joye-
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ria, ya que el nidmero de empresas
que han acudido a esta linea de cré-
dito asciende a 199, con una inver-
sion crediticia total de 1.423 millo-
nes de pesetas. Las operaciones de
crédito (86) son las que mds abun-
dan, seguidas de los préstamos (83)
y el descuento comercial (30), y en
cuanto a sectores es el comercio el
que mds numero de operaciones ha
realizado (85) seguido de los servi-
cios (79) e industria (31), una clasi-
ficacion que viene a ser similar tam-
bién en lo que se refiere al total de
millones que ha solicitado cada sec-
tor.

En el convenio de construccion,
con una linea de hasta 3.000 millo-
nes, se han realizado ya (siempre has-
ta mediados del pasado mes de sep-
tiembre) un total de 29 operaciones,
once de las cuales corresponden a
promocion de viviendas y 18 a capi-
tal circulante. La demanda de dinero
generada de este sector ascendia a
1.815 millones de pesetas, la mayor
parte de los cuales se comprometie-
ron en la promocién de viviendas.

En ambos acuerdos, los tipos de
interés oscilan entre el 13 y el 14 por
ciento.

Sectores dinamicos

Una prueba evidente de lo que
estdn cambiando las cosas en esta
entidad que opera exclusivamente en
la provincia, es que al cierre del ejer-
cicio de 1991 tenia colocadas en el

sector agrario y agroalimentario el 60
por ciento de sus inversiones credi-
ticias, cuando a finales de la década
de los ochenta este porcentaje se si-
tuaba en torno a diez puntos por
encima.

Consciente ya de la importan-
cia que estd adquiriendo en su acti-
vidad el negocio
no agricola, el di-

Otro signo evidente del cambio
que esta operando la unica entidad
financiera ciudarrealena es el hecho
de que la Caja ha dejado de llamarse
Provincial, para tomar inicamente el
apellido de Ciudad Real. Un detalle
quizd intrascendente pero que escon-
de el deseo de no cerrarse el camino,

de no limitar su

rector general de
la cooperativa de
crédito, Antonio
Vega, afirma que
“seguiremos aten- =

El sector agroalimentario
absorbe todavia el 60% de los
préstamos de la cooperativa

campo de opera-
ciones a la pro-
vincia, aunque,
por ahora, el di-
rector general

diendo lo que la
provincia de Ciudad Real vaya de-
mandando. Si sigue creciendo la
construccion, la seguiremos apoyan-
do. Apostaremos por los sectores de
mayor demanda’”.

Al finalizar 1991, la Caja tenia
un total de 53.000 millones de pese-
tas en recursos ajenos, de los cuales
24.000 los habia colocado en inver-
siones crediticias. El beneficio fue de
798 millones, casi ochenta mds que
el aio anterior. Vega se confiesa muy
satisfecho de la evolucion de los
convenios firmados con CEOE, dada
la importante demanda que tienen y
la certeza, constatada en los ultimos
anos, de que la Caja Rural no puede
vivir ya solo de la agricultura, un
sector en el que la mitad de los prés-
tamos que facilita corresponden a los
anticipos de campaifa (principalmen-
te de cereales y aceituna).

asegura que no
estd en la mente ni en las posibilidad
de la entidad abrir oficinas fuera de
nuestra geografia. Es, por lo demas
una decision que han adoptado la ma-
yoria de las cooperativas de crédito
para tener libertad de movimientos
si en el futuro la necesitaran.

La Caja Rural, integrada desde
hace anos en el Banco Cooperativo
Espanol, entidad participada en un
15 por ciento por el D.G. Bank ale-
mdn, espera encontrar en esta aso-
ciacidn nuevos servicios y oportuni-
dades que complementen su dedica-
cioén a la agricultura, pero que tam-
poco la dejan rezagada en el resto de
los sectores econdmicos. Hasta aho-
ra, ya comparte con el citado banco
actividades en el mundo de los segu-
ros y la informdtica, ademads de los

estrictamente bancarios.

. RESTAURANTE - HOTEL CASTILLOS

Direccién: AURELIO BORJA

SALONES PARA:

REUNIONES DE EMPRESA @  CONGRESOS Y EXPOSICIONES
o (ONVENCIONES e CELEBRACIONES  BODAS Y BANQUETES

COMUNIONES @ FIESTAS INFANTILES

Avda. Rey Santo, 6 # Telf. 21 36 40

¢ 13001 CIUDAD REAL
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A la Vanguardia en Tecnologia.

Su Nuevo Procesador IBM 386 SLC permite ejecutar los Programas hasta un 88% mas rapido.

El IBM PS/2% ha tenido desde su lanza-
miento una clara vocacion de futuro.

Estid disenado para facilitar el acceso a ac-
tuales v futuras tecnologias, tales como entornos
complejos de conectividad. multimedia.... Pu-
t“l'lu]n mncorporar en todo momento |LL~ l’lllilmb
innovaciones. Por ello siempre constituird una
inversion de futuro altamente rentable.

Es el caso del nuevo procesador 386 SLC
desarrollado por IBM para el PS/2'", El proce-
sador mas rdpido del mercado, dentro de su
categoria. Los resultados de las pruebas compa-

1BV, 1992
ps2 2 s fharvis regtradus de TBM Cory
th IBM PS2 Mad, 564 5
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Concesionario
Autorizado

Ordenadores

Personales

General Rey, 6 - Tel. 226154 - 226175

PUNTOS DE VENTA
Doctor Bonardell, 9 bdjos - Tel. 546741
13600 ALCAZAR DE SAN JUAN

rativas con otros procesadores® no dejan lugar a
dudas: hasta un 88% mas rapido que los demas.

Otro triunfo de la tecnologia IBM PS/2, que
tendrd su méxima expresion en los Juegos
Olimpicos de Barcelona 92 y en la Exposicion
Universal de Sevilla. Alli, los ordenadores
IBM PS/2, bajo el Sistema Operativo 0S/2% se-
ran protagonistas principales dentro de la com-
pleta estructura de los Sistemas de Informacion
desarrollados por IBM al efecto,

Si quiere invertir en tecnologia.de vanguar-

dia, inférmese de la amplia gama de productos

CIUDAD REAL

Capitan Fillol, 24 - Tel. 325238
13300 VALDEPENAS
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° ° » Javier Callealta Barroso
SltuaClon aCtual y Miguel Ramon Pardo Pardo

José Banos Torres

perspeCtivaS econémicas Matias Gomez Martinez

César Garrido Oliver
° (Equipo HISPALINK. Universidad
de CaStllla-La MaHCha de Castilla-La Mancha)

La economia de Castilla-La Mancha crecerd este ano un 3,8 por ciento, algo menos de lo pronosticado
a principios del ejercicio, pero por encima de la media nacional. Esta es la conclusion a la que llegan
en este articulo cinco profesores de la Universidad regional en un informe de previsiones que han
realizado dentro del proyecto HISPALINK, programa de investigacion economica regional en el que
participan 16 universidades espanolas y que patrocina, entre otras instituciones, el Consejo Superior
de Camaras de Comercio e Industria de Espana. Los profesores universitarios afirman que la
agricultura regional estd registrando este aino un crecimiento muy inferior al esperado, debido a la
mala evolucién de las cosechas, en industria (bienes de consumo) se esperan “buenas perspectivas
durante este ano™, y en construccion se esta produciendo un descenso respecto a 1991, aunque de
momento a Castilla-La Mancha no ha llegado la crisis que ya sufren otras regiones. Para el sector
servicios, el informe de previsiones asegura que en 1992 se producird un “crecimiento espectacular™,
en torno al 6%, que perdurard en ejercicios posteriores. Este estudio fue presentado el pasado mes de
septiembre en Valencia, durante las VIII jornadas HISPALINK, tituladas “Situacion actual y
perspectivas economicas de las regiones espanolas™.

errado el ejercicioeconomi-  CUADRO 1. ESTIMACION DE TASAS DE VARIACION
coparaelano 1991, conun - REAL DE VALORES ANADIDOS REGIONALES

crecimiento real para la eco-
nomia de Castilla-La Man-
cha del 3,6% segtn el modelo de Sector 1992 1993 .| 1994

congruencia, el ano 1992 se presen-
ta con expectativas a la baja, con

respecto a las primeras estimacio- Agricultura 0.78 = 1.46
nes realizadas para este periodo de Energia 2.96 4.87 4.66
tligg;?o en el primer semestre de e | 52 193 5 61

En este sentido, es de destacar | B. de Equipo 1.02 3.85 6.30
el fuerte descenso producido en el BYs Pundi 256 301 33

Sector de la Agricultura, de donde

hemos pasado de una primera esti- Construccion 1.62 1.69 1.73
macion del 3% dg crecimiep,to auna Transportes y Com. 3.63 3.26 326
segunda del 0,78%, reduccion acha-
cable a la climatologia adversa, en Servicios 6.14 6.44 6.36
distintas €épocas del ano, que ha re-
ducido el nivel de las cosechas de
cereal y presumible de vid Total Regional 3.86 4.46 4.54

En cuanto al sector energéti-
co. dado que en el anterior informe Fuente: Hispalink Castilla-La Mancha, Julio 1992
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se presumian sobrevaloradas las
tasas de crecimiento, en esta oca-
sion hemos ajustado el modelo, ob-
teniendo para 1992 una tasa de cre-
cimiento del 2,96%.

Para este sector, considerando
apreciable en el sector industrial
para los afios 1993-94, cabe espe-
rar tasas de crecimiento sobre el
4,5% para estos mismos periodos
de tiempo.

Respecto al sector industrial en
su conjunto, tenemos que diferen-
ciar obligatoriamente entre los Bie-
nes Intermedios y Bienes de Equi-
po por un lado, y Bienes de Consu-
mo por otro. El primer bloque (Bie-
nes Intermediarios mas Bienes de
Equipo) sigue manteniendo escasa
significacion a nivel regional, por
lo que las variaciones de ambos
presentan oscilaciones importantes,

fundamentalmente en lo que se re-
fiere a los Bienes de Equipo.

Los Bienes de Consumo, por
el contrario, presentan muy buenas
perspectivas para este ano, incluso
incrementdndolas levemente, con-
firmdndose este sector como uno de
los factores dinamizadores de la
economia castellano-manchega, es-
pecialmente sustentada por la ne-
cesariareconversion que se esta lle-
vando a cabo en determinadas ra-
mas de actividad; como pueden ser
la de vinos.

Para los anos siguientes se pre-
vé un crecimiento en el sector in-
dustrial, teniendo en cuenta las
buenas perspectivas de los Bienes
de Consumo y Bienes Intermedios,
donde se espera que en breve plazo
se ponga en funcionamiento una
planta transformadora de cebada en

fas!

v 4

=
AY/E - PUERTO

RESTAURANTE

En Ciudad Real, en la magnifica Estacién del AN E

~ DIGNO DE SER VISITADO

Condzca su exquisita carta, platos combinados  y sorprendentes menUs especiales

~ Mena infantil "Mini"; en el que el propio nifio elige.
~ Mend "Alta Velocidad”; menu rdpido para ejecutivos
Vv Menu ‘Ave-Puerto’; para destacar.

Aparcamlento subterdneo vigllado, gratulto para sus cllentes

malta, que absorberd gran parte de
la cosecha de la region.

Para el sector de la construc-
cion, ya habiéndose producido un
fuerte descenso en la tasa de creci-
miento del afio 1992 con respecto a
1991,. todavia para este ano hemos
bajado las expectativas del 1,85%
al 1,62%,

nacional.

acercandose a la media

Para los anos siguientes, el cre-
cimiento sigue siendo moderado,
sin que se prevea de momento que
se deje sentir la fuerte crisis que esta
afectando al sector en otras regio-
nes espanolas.

El sector de Transportes y Co-
municaciones seguird manteniendo
un importante crecimiento, al seguir
aprovechando las cada vez mejores
economias de escala que impone la
mejora en las comunicaciones tan-

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 10/1992.
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to con el Eje Mediterra-
neo y del Ebro, como
con Madrid y Andalu-
cia.

Sin duda alguna, el
crecimiento mds espec-
tacular lo seguird tenien-
do, tanto en el afno 1992
como en los siguientes,
el sector servicios en su
conjunto, con tasas su-
periores al 6%. Ello es
debido, entre otras cau-
sas, a la implantacion
definitivaen laregion de
grandes superficies co-
merciales, ademas de es-
tar en proyecto otras
instalaciones de este
tipo para un futuro in-
mediato; y, por otro
lado, como deciamos en
el informe anterior, al
aprovechamiento de las
economias de escala que
surgen con lacreacionde
nuevas empresas.

Para concluir, la
economia castellano-
manchega experimenta-
rd, en su conjunto para
1992, un crecimiento
del 3,86%,. que como se
observa es algo inferior
ala primera estimacion
realizada (4.15%), pero
sigue siendo superior a
la media nacional. Ello
es debido a que, como
consecuencia del desfa-
se de Castilla-La Man-
ca respecto a otras re-
giones, ésta se encuen-
traen un punto mas alto
del ciclo econémico, de
tal forma que se prevé
para los anos siguientes
tasas similares de creci-
miento.

Una region poco accesible para
invertir y poco receptiva al cambio

El citado informe
HISPALINK alude en sus
consideraciones generales
aun estudio elaborado por
la Comunidad Europea en
el que se clasifican todas
su regiones en funcion de
su “accesibilidad y recep-
tividad a ideas innovado-
ras e inversiones”, que los
especialistas del estudio
interpretan como un indi-
cador de la capacidad de
crecimiento de una region
amedio y largo plazo. La
CE entiende por “accesibi-
lidad™ las condiciones fisi-
cas, a favor o en contra.
que muestra una region te-
niendo en cuenta sus in-
fraestructuras de comuni-
caciones y tecnologicas, su

nivel de urbanismo y su
situacion geografica, mien-
tras que la “‘receptividad™ se
refiere al atractivo de una
zonaen funcion de su pro-
porcion de ingenieros o los
gastos que destina a lain-
vestigacion aplicada al
desarrollo (I+D).
Poniendo en relacion
estas dos variables (acce-
sibilidad y receptividad) y
estableciendo cuatro nive-
les distintos en cada una
(alta, media, baja y muy
baja), el estudio llega a la
conclusion de que las re-
giones espanolas mejor si-
tuadas o mas favorables a
la innovacion vy el creci-
miento econémico son, por
este orden, Cataluna, Ma-

drid, Pais Vasco y Comu-
nidad Valenciana.
Castilla-L.a Mancha,
como se puede observar
en el cuadro adjunto, apa-
rece como una region con
baja receptividad a las in-
versiones, dados sus es-
casos niveles de dotacion
de personal muy cualifi-
cado y su escasa preocu-
pacion por la investiga-
cion, y con muy baja ac-
cesibilidad para las inver-
siones, lo que es tanto
como decir que, en el con-
junto de las regiones de
la Comunidad Europea,
cuenta con muy poco
atractivo por sus infraes-
tructuras de comunica-
ciones y tecnologicas.

Clasificacion de las Regiones espanolas segtn su
accesibilidad y receptividad a innovacion e
Inversiones
Accesibilidad

ALTA MEDIA BAJA MUY BAJA
R
. Catalunz
E Alta = ll.n ' | Pafs Vasco
C Madrid
l-' 200
P : Comunidad y agon Navarra
Media : ; Asturias gk
r Valenciana | . . Rioja
I Cast.-Leon
v (":lnl;:hri.x
I st Cast.-La
Baja Andalucia | oranas Mancha
D Baleares : )
A Extremadura
D Murcia Galicia
Muy Baja
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La hora de la verdad ha llegado. Si todo sale
como estd previsto, usted, empresario.
profesional o artista ya ha debido recibir antes
del 14 de este mes de octubre la notificacion de
su alta en el nuevo Impuesto de Actividades
Economicas (IAE) y los conceptos tributarios
por los que deberd hacer frente a este nuevo
gravamen, cuyo plazo para efectuar el pago
termina el 30 del mismo mesaunque es
previsible que haya una prorroga. La
Delegacion Provincial de Hacienda ya ha
comunicado a la Camara de Comercio que, al
31 de diciembre del aiio pasado, se habian dado
de alta en el IAE un total de 24.670 empresas.
Sin embargo, la responsable de este

departamento, Paloma Morales, espera que se
hayan producido nuevas altas durante el primer
semestre de este ano, dato que se conocerd con
exactitud en noviembre. Un retraso motivado
por la gran oposicion que ha generado en el
mundo empresarial este nuevo impuesto. El
IAE, que sustituye a la licencia fiscal y a los
impuestos municipales sobre Radicacion,
Publicidad y Gastos Suntuarios, va a
incrementar notablemente lo que las empresas
venian pagando por esos conceptos. El recargo
que imponga el ayuntamiento donde usted
reside determinard si, finalmente, su empresa
deberd pagar mds o menos que su vecino del
pueblo de al lado.

I.A.E.: Llego la hora de pagar

® 24.670 empresas de la provincia se han dado de alta en este nuevo
impuesto, cuyo periodo de cobro ya estd en vigor

Licencia Municipal

ESQUEMA GENERAL DE APLICACION DEL IMPUESTO
DE ACTIVIDADES ECONOMICAS

Recargo del Ayuntamiento

p—

A pagar
Cuota de tarifa + Elemf:“nl'u L (“_01"“ Coeficiente de X Indice de oI
(fijada en BOE) SUP”“U” = | Municipal | X | jscremento situacion
(segtin tabla BOE)
|
Recargo o B
Diputacion
A+B

Licencia provincial o regional

Elemento
=+ | Superficio (segin —
tabla BOE)

Cuota de tarifa
(fijada en BOE)

= Total a pagar
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a introduccion de este nue-
vo impuesto ha motivado la
realizacion en la provincia
de un nuevo censo de em-
presas que, como queda dicho, atn
no esta cerrado definitivamente. Pa-
loma Morales ha explicado a este
Mensual de Economia que, si bien el
plazo para darse de alta termind el
pasado 31 de diciembre, lo cierto es
que durante los dos trimestres si-
guientes ha habido bastantes casos
de empresas que han acudido a regu-
larizar su situacion. La Delegacion
de Hacienda trabaja estos dias en el
procesamiento de todos estos datos.
que espera hacer publicos a lo largo
del proximo mes de noviembre.
Como se recordard, el rechazo
empresarial al [AE fue la causa de
que muchas empresas (el 35% en toda
Espana, segtin se dijo en primavera,
aunque no existen datos especificos
de la provincia) no se dieran de alta
durante el ano pasado y si lo han
hecho en los meses posteriores. Se-
gun la delegada, el Ministerio de
Hacienda no ha decidido atn si pe-
nalizard este retraso pues sus respon-
sables cuentan con que la introduc-
cion de un nuevo gravamen, tan con-
testado como este, requiere un pe-
riodo de mentalizacién social que
puede ser lento. No obstante, en la
delegacion provincial no se esperan
grandes sorpresas con respecto a la
ya citada cifra de casi 25.000 empre-

sas, como también se asegura que auin
no se sabe cuanto aumentard la re-
caudacion municipal por este concep-
to, aunque se supone que el aumento
sera notable.

De esas 24.670 empresas,
22.014 se han dado de alta para ejer-
cer su actividad exclusivamente en
el municipio donde estan radicadas,
913 lo han hecho para operar en toda

la provincia y 1.743 han escogido el
ambito nacional.

Se calcula, por otro lado y a la
espera de los datos definitivos, que
de ese total de empresas, alrededor
de 2 6 3.000 son profesionales o ar-
tistas.

De acuerdo con las normas ofi-

ros de este mes de octubre (al cierre

‘ ciales que se habian dictado prime-

concesionario oficial

Joyeria
MACARFE

lesr muA de ( crtier
Paris
concesionario oficial

LONGINES
@@?

AGENTE OFICIAL

()
OMEGA

AVDA. DEL REY SANTO, 4
= 211199
13001 CIUDAD REAL
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de este nimero de “LA EMPRE-
SA”), el plazo para la notificacion
de la actividad y la liquidacion ter-
miné el 14 de este mes, por lo cual
sino ha recibido usted nada, es acon-
sejable que acuda a su Ayuntamien-
to para interesarse por su situacion.
Las notificaciones con cuota provin-
cial o nacional (aquellas empresas
que se han dado de alta para trabajar
en estos ambitos territoriales) las esta
haciendo la Agencia Estatal Tributa-
ria. También es posible que la noti-
ficacion le llegue con el sello de la
Unidad de Gestion Tributaria, depen-
diente de la Diputacion Provincial, a
la cual han encomendado casi todos
los Ayuntamiento de la provincia el
cobro de este impuesto.

Tarifas

El pago que debe efectuar su
empresa viene determinado, en pri-
mer lugar, por las tarifas que fijo en
su dia el Gobierno y que aparecieron
publicadas en el Boletin Oficial del
Estado. Estas tarifas estdn clasifica-
das en tres secciones (empresarios,
profesionales y artistas), que se sub-
dividen a su vez en agrupaciones,
grupos y epigrafes en funcion de los
distintos elementos tributarios que se
pueden aplicar (casi un centenar). Por
citar un ejemplo general, se puede
decir que, en el caso de las empresas
industriales cuenta el niimero de tra-
bajadores y el de kilowdtios que ten-
ga contratados, mientras en comer-
cio un factor destacado es el nimero
de habitantes del municipio donde
esta situado.

También con cardcter general en
las cuotas municipales y como ejem-
plo practico que aporte alguna luz a
este enrevesado impuesto, se puede
seguir el esquema que aparece en el
grafico adjunto para entenderlo. Asi,
una vez conocida la cuota general que
le corresponde pagar de acuerdo con
las mencionadas tarifas publicas en

el BOE (por ejemplo, 35.000 pese-
tas), hay que sumarle el elemento
superficie, también de acuerdo con
las tablas que publicé el diario ofi-
cial (por ejemplo, 32 ptas. por m2,
que dan la cifra de 1.000). Una vez
realizada esta suma (36.000 pesetas)
el resultado sera la llamada cuota
municipal. A esas 36.000 pesetas, se
las multiplica por el coeficiente de
incremento y el resultado se multi-
plica, a su vez, por el indice de situa-
cion. Ambas cosas (coeficiente e
indice) constituyen los famosas re-

cargos municipales. Si ponemos por
caso que el coeficiente de incremen-
to es del 1,5%, habra que multiplicar
esta cifra por las 36.000, y su resul-
tado por 1,4%, que seria, pongamos
por caso el coeficiente de situacion.
El resultado de ambas multiplicacio-
nes daria lugar a la cifra final de
75.600 pesetas, que seria lo que us-
ted deberia pagar a su Ayuntamien-
to.

Pero ahi no termina la cosa,
porque las Diputaciones Provincia-
les tienen la posibilidad de aplicar
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un recargo que puede llegar hasta un
maximo del 40 por ciento, y la de
Ciudad Real ya ha decidido que sea
este porcentaje tan alto. Este recargo
se aplica sobre la cuota municipal,
que seria en el ejemplo que venimos
realizando las citadas 36.000 pese-
tas. Por lo cual el recargo seria de
14.400. Pues bien, finalmente habra
que sumar las 75.600 antes citadas,
alas 14.400 de recargo de la Diputa-
cion, con lo que, en definitiva, usted
deberia pagar 90.000 pesetas. Pero
esto sucederia solamente en el caso
de que usted se hubiera dado de alta
para ejercer su actividad exclusiva-
mente en el municipio donde reside.
Si, por el contrario, su empresa estd
autorizada a trabajar en toda la pro-
vincia o en toda Espana, el cdlculo,
en lineas generales, seria distinto,
pues s6lo habria que tener en cuenta
las cuotas de tarifas aparecidas en el
BOE (mas altas que las municipales)
y a esa cantidad sumarle el elemento
superficie. El resultado seria la can-
tidad a pagar por estas empresas que,
como se podrd observar, no tienen
que soportar recargos municipales,
si bien serd luego la Agencia Estatal
Tributaria la que haga un reparto de
parte de lo recaudado entre los mu-
nicipios.

Lo que precede es s6lo un ejem-
plo general préctico para facilitar la
comprension del TAE, lo que no

quiere decir que su actividad, por
determinadas circunstancias, tenga
que ajustarse necesariamente a dicho
esquema. Asi, por ejemplo, se puede
citar la excepcion de que so6lo los
Ayuntamientos de Ciudad Real y
Puertollano empezardan a cobrar di-
rectamente el impuesto de radicacion,
y en los demds pueblos este grava-
men serd implantado poco a poco,
ya que no existia. Del mismo modo,
el Ayuntamiento de Alcdzar de San
Juan ha anunciado en solitario que
desea encargarse directamente de la

labor inspectora del gravamen.

La aplicacion del Impuesto de
Actividades Econ6micas supone un
notable incremento del dinero que
venian pagando hasta ahora las em-
presas, que puede llegar a multipli-
carse por dos, tres o hasta cuatro (ver
el nimero 2 de “LA EMPRESA”).
Aumento, que se produce por la sim-
ple aplicacion de las tarifas estable-
cidas por el Gobierno, por lo que no
seria necesario que existieran los
recargos de Ayuntamientos y Dipu-
taciones para que el empresario pa-
gara ya mas de lo que venia desem-
| bolsando hasta ahora.

AINIGIAIV

DISENO GRAFICO e CATALOGOS PUBLICITARIOS e CARTELES TODOS LOS
TAMANOS, HASTA 65 x 90 cms. ® REVISTAS ¢ FORMULARIOS PARA
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Plan
Futures:
Nuevas
ayudas
para el
sector
turistico

Plaza Mayor de Almagro

@ El Gobierno Regional firma un convenio con el
nacional con la idea de que este sector se convierta
en un motor de nuestro desarrollo

| sector empresarial relacio-

nado con el turismo estd de

suerte. La crisis que atravie-

sa esta importante actividad
econOmica para nuestro pais y el
deseo del Gobierno Regional de po-
tenciar nuestras posibilidades turis-
ticas han dado lugar a un nuevo pro-
grama de ayudas para estas empre-
sas. Si el pasado mes de mayo la
Consejerfa de Industria y Turismo
hacia publicas seis 6érdenes para pro-
mocionar y modernizar el sector en
Castilla-La Mancha, ahora ha sido el
mismo departamento el que ha fir-
mado un convenio con el Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo
para dar un nuevo impulso a esta

actividad dentro del programa FU-
TURES, nombre con el que se cono-
ce el Plan Marco de Competitividad
del Turismo Espanol. Este plan, apro-
bado en primavera, nace después de
un amplio periodo de consultas con
sectores politicos, empresariales y
sociales, conscientes de que Espana
viene perdiendo gancho turistico en
el exterior y que sus estructuras se
estdan quedando obsoletas. El progra-
ma marco alude a las posibilidades
del turismo cinegético, cultural y, en
definitiva, del interior, frente al de
sol y playa, y contempla un amplio
abanico de ayudas, ademads de algo
fundamental para quienes aspiren a
recibirlas: Tanto la Consejeria como

el Ministerio determinardn en el pla-
zo de s6lo un mes si aprueban o re-
chazan el proyecto presentado y la
cuantia de la subvencion a conceder.

A mediados del mes de mayo,
el departamento regional de Turis-
mo justificaba la publicacion de las
seis citadas 6rdenes en “la importan-
cia que el turismo estd adquiriendo
en nuestra Comunidad Auténoma
como factor de crecimiento socioeco-
nomico, con notable repercusion en
el comercio y en el sector servicios
en general”. Ahora, el Gobierno con
sede en Toledo quiere que este sec-
tor actue como motor de nuestro
desarrollo y para ello, aprovecha la
necesidad que tiene nuestro pais de
buscar nuevas ofertas de ocio. Por
ello ha acordado con el Ministerio
que “ante el cambio estructural que
se ha venido produciendo durante los
tltimos afios en los mercados turis-
ticos, se plantea la necesidad de crear
un marco favorable para el desarro-
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Illo competitivo del
sector, y facilitar su
adaptacion a las nue-
vas exigencias y a los
cambios de la deman-
da”. Esta cita textual,
recogidaen el conve-
nio, tiene una gran
trascendencia para
nuestra region que,
yaque no puede ofre-
cerel atractivo del sol
y la playa, si cuenta
con esa riqueza cul-
tural, cinegética y
artistica que en las
instancias oficiales
de Madrid se ve
como “alternativa” al
descenso de visitan-
tes que padecen algu-
nos lugares de la cos-
ta.

El acuerdo entre
las dos partes estd
pensado para que esta
corresponsabilidad
no se produzco sélo en el terreno
burocritico u oficial, sino también a
la hora de aportar subvenciones. Otro
dato relevante para el sector en nues-
tra provincia es el hecho de que el
convenio estd pensado a la medida
del tejido empresarial ciudarrealefio,
ya que las subvenciones irdn desti-
nadas a las empresas “prioritariamen-
te de pequena y mediana dimension”,
segun cita textual del acuerdo, ade-
mds de las agrupaciones de empre-
sas, entidades publicas y las institu-
ciones sin fines de lucro cuya activi-
dad se encuadre dentro de los obje-
tivos del plan. Unos objetivos que se
definen en siete apartados muy ge-
néricos: Diagndstico y andlisis de
empresas, productos y destinos tu-
risticos: cualificacion y formacion
de recursos humanos en el sector:
mejora y promocion de la calidad,
innovacién y fortalecimiento del te-

El turismo cinegético, uno de nuestros principales atractivos

jido empresarial; nuevos productos
turisticos; promocion turistica, y fi-
nalmente, sensibilizacion y difusion
de este plan marco.

La cuantia de las ayudas y el
limite médximo del coste del proyec-
to son muy variados, pero en todo
caso interesantes para un empresario
con ideas y con ganas de moderni-
zarse o abrir nuevos mercados o
posibilidades para su negocio. Asi,
para el primer apartado, destinado al
diagnostico y andlisis de empresas,
productos y destinos turisticos, se
prevé una subvencion maxima del 50
por ciento del coste de la actividad,
con un limite de cinco millones en el
caso de diagnésticos de proyectos
empresariales, y de 10 si se trata de
andlisis de productos o proyectos
turisticos. Para la cualificacion y
formacion de personal se prevé que

puedan ser objeto de ayuda tanto la
formacién o especializacion de jove-
nes titulados en el sector turistico,
como la formacion de especialistas
en sectores concretos, la creacion o
potenciacion de centros de cualifica-
cion y especializacion del personal,
o el desarrollo de sistemas avanza-
dos de formacién o programas de
ensefianzas especializadas. Aqui las
ayudas van desde un maximo de cin-
co millones de pesetas hasta un 25 o
el 50 por ciento del coste del proyec-
to, siempre que no superen los 25 6
50 millones de pesetas, segtin casos.

Para el tercer apartado, mejora
y promocion de la calidad, se con-
templan subvenciones para el desa-
rrollo de sistemas técnicos y profe-
sionales de calidad o implantacion y
mejora de medidas de control y ges-
tion, con ayudas de entre el 50 y el
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75 por cien del importe del proyec-
to, que oscilard como maximo entre
5y 25 millones de pesetas, e incluso
se podra subvencionar la totalidad de
su coste, en el caso del desarrollo de
sistemas técnicos y profesionales de
calidad, siempre que se considere que
la idea es muy relevante para el sec-
tor.

En el caso de la innovacion tu-
ristica y fortalecimiento del tejido
empresarial, se contemplan acciones
como la instalacion de empresas o
asociacion de estas en mercados ex-
teriores, cooperaciones empresaria-
les de cardcter estable, estudios de
investigacion aplicado al desarrollo
(I+D) que mejoren la competitividad
o el desarrollo de infraestructuras o
nuevas herramientas aplicadas a nue-
vos productos, con subvenciones que
oscilan entre el 30 y el 50 por cien
segtin los casos y un coste maximo
de 25 millones.

El apartado cinco de las accio-
nes que pueden ser objeto de ayuda,
destinado a la creacién de nuevos
productos turisticos, se refiere al
disefo, puesta en marcha, gestion y
marketing de una oferta turistica sin-
gular que sirva de proyecto demos-
tracion para difundir nuevos produc-
tos turisticos que revaloricen el en-
torno, el patrimonio histérico o los
recursos naturales, y que sean sus-
ceptibles de impulsar el desarrollo de

la zona. Las ayudas pueden ser del
30 y, excepcionalmente, de hasta el
50 por cien del coste del proyecto,
siempre que no supere los 50 millo-
nes de pesetas.

Para la promocion turistica se
contemplan acciones encaminadas a
la realizacion de estudios sobre mer-
cados exteriores, asistencia en ferias,
inversion en

ayuda, si bien para este ano, el con-
venio autoriza la posibilidad de que
puedan aspirar a subvenciones las
ideas ya puestas en prdctica durante
el presente ejercicio.

Para tener una idea clara del
empefio que han puesto las Adminis-
traciones estatal y regional en este
acuerdo, y la importancia que le con-

ceden a este sector,

material de
promocion,
creacion de re-
des de distribu-

Las subvenciones oscilan entre
el 25 y el 50% del importe del
proyecto, segun los casos

basta con decir que
el turismo, que ha
sido siempre una

gran fuente de ri-

cion ete, y los

beneficiarios tendrdn que comprome-
terse a ejecutar un plan de al menos
tres afios de duracion con un presu-
puesto minimo de cinco millones de
pesetas. La cuantia de la subvencion
puede alcanzar hasta el 50 por ciento
de su importe.

Por dltimo, el apartado de sen-
sibilizacién y difusion del plan mar-
co se refiere a la organizacién de
congresos, seminarios, conferencias
etc. destinados a la mejora de la ca-
lidad y la competitividad turistica,
siendo la ayuda del 50 por cien, aun-
que si se considerara que la accion
fuera muy relevante para el sector,
las Administraciones se comprome-
ten a sufragar todos los gastos.

En todos los caos, los proyec-
tos que se presenten no deben haber
sido iniciados antes de solicitar la

queza y de ingreso
de divisas para nuestro pais, se en-
cuentra en momentos en que los pai-
ses poco desarrollados del Medite-
rraneo han superado sus bajos pre-
cios, que era uno de los grandes atrac-
tivos, mientras en el periodo 1988-
90, los ingresos de nuestro pais por
este concepto bajaron un 28 por cien-
to. Ademads, la transcendencia de
contar con un sector renovado, de
calidad y competitivo viene condi-
ciona incluso por el hecho de que el
aumento del nivel de vida de los
espanoles hace que mds de la mitad
de ellos salgan ya de vacaciones cada
ano, con lo que sus ingresos podrian
no quedarse en nuestro pais si el
sector no es capaz de competir con
otros destinos exteriores de gran
atractivo, tanto por su precio como
por su calidad.

Teléfonos:

Poligono Industrial carretera de Carrién, s/n.
25 22112 716

GRUAS

25122708 1=

“GRUAS AUTOPROPULSADAS
T0DO TERRENO = RAPIDAS
“CAMIONES BASCULANTES CON GRUA 4 X 4

Apartado 354 CIUDAD REAL
(Particular) 21

19 44
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Dos hoteles
de la
provincia,
en el I Foro
Europeo de
Turismo

Verde

os hoteles de la provincia se

han decidido a explorar las

posibilidades turisticas de la

provincia en el exterior, asis-
tiendo al I Foro Europeo de Turismo
Verde que se iba a celebrar, al cierre
de esta edicion, los dias 21 y 22 de
este mes en Francia. Se trata del
Alcor, de Almadén, y el Almagro,
de dicha localidad, de dos y tres es-
trellas respectivamente, y situados en
unos lugares en los que sus respecti-
vos directores ven un amplio terreno
donde llevar a cabo nuevas ofertas
turisticas.

El turismo rural, un mundo por descubrir

la primera empresa de limpiezas de la Region

' limpiezars

Sede central en Ciudad Real: ¢/ Rio 4, semiesquina Toledo, 51 - Telfs. 22 92 43 - 23 07 45 - Fax. 22 91 09

?Centros hospitalarios

Y €Establecimientos publicos y privados
YRegeneracion de moquetas por inyeccién
tlimpieza de fachadas en toda su altura
¥Tratamiento de suelos

flimpieza post-obra

Delegacion en Rlbacete: < Gomez Gil, bajo 1 Tel./Fax. 967-50 69 90
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Este Foro es una iniciativa de
la Unién de Camaras de Comercio e
Industria del Macizo Central Fran-
cés, apoyada por la Comunidad Eu-
ropea a través de su programa IN-
TERPRISE, una accién destinada a
fomentar la colaboracion entre em-
presas y sociedades de servicios de
Europa. Con este primer encuentro,
que se celebra a bordo de un tren tu-
ristico que recorre el mencionado
macizo montanoso, se pretende pro-
mover acciones locales, regionales
y nacionales para estimular los con-
tactos entre empresas de pequeno y
mediano tamano. Asisten al foro
empresarios de Alemania, Bélgica,
Espaia, Francia, Gran Bretana, Irlan-
da, Italia y Portugal, mientras que por
parte de Castilla-La Mancha partici-
pan otra media docena de hoteles,
principalmente de Cuenca, e institu-
ciones como la Diputacion de dicha
provincia. Por parte ciudarrealena, el
Foro contara también con la partici-
pacion de un representante de la
Oficina de Promocion de Almadén.

Tanto el hotel almagrefio como
el de Almadén conciben esta reunion
como una buena oportunidad para
ponerse en contacto con operadores
extranjeros y ofrecerles sus servicios,
al tiempo que hablarles de las posi-
bilidades de turismo interior que
ofrecen, tanto en el aspecto cinegéti-
co, como cultural o natural. José

Antonio Cruz, director del Alcor, un
hotel con 47 camas que frecuentan
durante esta época los cazadores,
inform6 a “LA EMPRESA™ que su
decision de acudir por primera vez a
una reunion internacional viene
motivada por la necesidad de revita-
lizar la comarca en estos momentos
de crisis que atraviesa, y ofrecer a

habitaciones dobles, que forma par-
te de la cadena Confortel, dice estar
convencido de que le ha llegado la
hora al turismo del interior. “Quere-
mos ofrecer a los operadores inter-
nacionales -afirma- que apuesten por
un turismo rural, de pueblos que
conservan sus tradiciones y tienen

grandes atractivos culturales y cine-

cuantas agen- S
cias extranjeras
se interesen la
posibilidad de
llevar a la zona
a turistas a los

Almadén y otro
quieren que

Un establecimiento de

operadores se interesen por
sus comarcas

e gélicos, Y quUenose
centren siempre en
la playa y el sol, o
las cldsicas ciudades
cosmopolitas. A la
gente que viene a

de Almagro
los tour-

que pasear por
rutas atn por perfilar. Cruz, director
y propietario de este establecimien-
to, que funciona desde hace cuatro
anos, aflade que su deseo de poten-
ciar turisticamente la comarca es una
idea completamente abierta a la par-
ticipacion de otras empresas o insti-
tuciones que deseen colaborar a par-
tir de los contactos que €l mismo rea-
lice en este foro. “Yo propongo la
idea, pero eso no significa que la
lleva a cabo en solitario -afirmé Cruz-
todo depende de los contactos que
realice, pero en todo caso me parece
que puede ser algo que interese a la
Administracion para potenciar esta
comarca en crisis”.

Socorro Medina, director del
hotel Almagro, un establecimiento
con poco mds de un afio de vida y 50

nuestro hotel -ana-
de- le encanta el entorno de Almagro
y su gente y hemos pensado en hacer
rutas, no sélo de monumentos, sino
que incluyan también el conocimien-
to directo de ciertas gentes en su tra-
bajo, su artesania, la visita a una bo-
dega, una queseria o a un vinedo
donde se esté vendimiando™.
Ademads del hotel almagreno,
Confortel tiene otros dos en la pro-
vincia de Jaén, y todos con el deno-
minador comun del campo, la natu-
raleza y el medio rural como lugar
de enclave y atractivo turistico, de
modo que la visita del director del
centro calatravo puede tener reper-
cusiones también para el resto de la
cadena, nacida hace poco tiempo y
con proyectos de expansion en otros

lugares de Espana.

gruas

£

ar=swnll) o
OO0

TALLERES Y OFICINAS
CTRA. VALDEPENAS, KM. 1,600
A. Correos, 159

autopropulsadas vigo s.l.

'.: *GRUAS AUTOPROPULSADAS SOBRE CAMION HASTA 150 TM  » CAMIONES GRUA HASTA 25 TM
Y
A== «GRUAS AT TODO TERRENO RAPIDAS HASTAS) TH

227250-227254

13080 CIUDAD REAL

* COORDINACION DE TRAILERS, GONDOLAS, DOLYS, ETC

PARTICULAR 22 77 57
FAX 25 33 50
MOVIL 908 11 00 45
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Probablemente, a mediados
de la década de los setenta,
Moisés Agudo Minguez, un
conquense de 52 aios que
llevaba entonces mds de
media vida trabajando en
industrias cdarnicas, hubiera
seguido escalando puestos
como directivo en empresas
de este sector. Pero en
noviembre del citado ano
aterrizo en Valdepenas
desde Valencia para
gerenciar Frimancha, una
empresa en grave Crisis, y
al poco tiempo le
propusieron quedarse con
ella. Argudo acepto el
envite. Sabia que solo
contaba con su experiencia,
su trabajo, “y el sol y la
luna”. Pero estaba
convencido de que los
males de esta industria
valdepeiiera, que fundara
Esteban Lopez Vega a
finales de los sesenta, eran
solo de gestion. Asi que
decidio apostar. Desde
entonces, “Frimancha,
Industrias Cdrnicas, S.A.*
ha doblado la plantilla, ha
triplicado sus instalaciones
y ha multiplicado por cinco
su facturacion, que este
aio espera cerrar por
encima de los 10.000
millones, la segunda
facturacion mas importante
de una empresa privada en
la provincia.

Argudo sabe que es un
hombre que ha triunfado
en el mundo empresarial. Y
si se le pregunta como lo
ha conseguido, su
respuesta solo girard en
torno a una idea: *
Espiritu de trabajo, trabajo,
trabajo...”

i

4
%
N

Moisés Argudo

® Un hombre
hecho a st
mismo que
tomo las
riendas de la
industria
cdrnica
cuando
languidecia,
y la ha

convertirdo
en la
segunda
empresa
privada de la
provincia

HERRERA PINA

Moisés Argudo, el conquense
que acepto el envite de
quedarse con Frimancha

| aio pasado se
sacrificaron en
esta industria
para su venta
como carne fresca o trans-
formados 31.000 cabezas
de vacuno, 180.000 de
porcino y 45.000 de ovino.
Y eso es tanto como decir

la mitad de toda la cabana
vacuna de la provincia,
mads del doble de la de
porcino y un 3 por ciento
de las ovejas. Los nuevos
aires que trajo a la empre-
sa este conquense de Gra-
jo de Campalvo, un pue-
blecito de 300 habitantes,

le llevaron, en 1987, a sa-
car Frimancha a bolsa, algo
que no habia hecho nunca,
ni ain hoy hace una em-
presa privada de la provin-
cia. Puso en el mercado el
40 por ciento del capital,
pero hoy €l y su familia
controlan alrededor del
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83%, un porcentaje que le
da toda la seguridad para
evitar cualquier intento de
compra, que no le han fal-
tado desde hace tiempo.

Cuando naci6 Fri-
mancha, a finales de los
sesenta de manos de ese
empecinado por Valdepe-
fias que era Lope de Vega,
se hablaba de que, por fin
nacian en la provincia
empresas que transforma-
ban nuestras materias pri-
mas. Pero alos cinco o seis
anos, el Banco Occidental,
que habia tomado impor-
tantes riesgos en la recién
nacida empresa cdrnica,
acabo por convertir sus
deudas en capital y se hizo
con el control de la misma.
Fue entonces cuando este
banco, que tenfa otras em-
presas del sector y que
conocia la buena gestion de
Argudo en Oscar Mayer,
de Valencia, decidi6 lla-
marlo para que acudiera a
Valdepeiias. Pero, poco
después, seria el propio
banco el que acabaria en
crisis y en manos del Fon-
do de Garantia de Deposi-
tos, con lo que el recién
llegado director gerente se
encontro con la posibilidad
de pasar de asalariado a
propietario, y no dudé en
optar por esta segunda op-
cién. Sin embargo, antes
tuvo que encajar el no ro-
tundo de una entidad finan-
ciera de la provincia, que
prefiere no citar, a su de-
manda de crédito para com-
prar laempresa, porque sus
directivos decian que Ar-
gudo no ofrecia suficientes
garantias.

Ahora, este hombre
parco en palabras y auste-
ro en el gesto se alegra de
no haber tratado con dicha
entidad, y contempla su
trayectoria como quien tie-
ne la certeza de haberse
hecho a si mismo, desde
aquellos tiempos en que,
con trece anos, entro en un
matadero de Cuenca lo
mismo que podia haber
empezado “de albanil o de
peluquero”, como €l mis-
mo admite.

Equipo Humano

Y cuenta Moisés Ar-
gudo que su filosofia em-
presarial parte de una
idea elemental: “Lo prime-
ro que hay que tener -dice-
es espiritu de trabajo. Sin
trabajar no se puede con-
seguir nada. Hay que en-
tregarse con honradez a la
empresa sacrificando otras
cosas importantes como,
por ejemplo, dedicar una
mayor tiempo a la familia.
Yo todo se lo debo al tra-
bajo y a mi esfuerzo. Mis
padres eran agricultores,
entré en una carniceria a los
trece aflos porque necesi-
taba trabajo”.

Pero también hay
otros aspectos importantes

*a la hora de plantear la

actividad y la gestion de
una empresa: “formar un
equipo humano motivado
y bien compenetrado es
fundamental -anade-, con-
tar con gente que comul-
gue con la filosofia de la
empresa y tenga ganas de
sacarla adelante. Una de las
virtudes de un empresario
-sigue djciendo- debe ser

TrEE RN .i"‘&“.%“:

saber formar un equipo
humano e implantar una
idea con la que se identifi-
que la plantilla”™.

Argudo se confiesa
conquense hasta la médu-
la, por mds que ha pasado
quince anos de su vida en
Valencia y aya lleva otros
tanto en Valdepenas. * Mi
tierra es mi tierra”, dice
cuando se le pregunta por
este punto.

Padre de seis hijos y
casado con una valenciana,
ya ha iniciado al mayor en
conocimiento de la empre-
sa, después de que el pro-
pio joven renunciara a se-
guir estudiando Econémi-
cas. “Estoy muy satisfecho
de mi vida -confiesa en la
tranquilidad de su despa-

cho-, si volviera a nacer,
volveria a hacer lo mismo,
si tuviera de nuevo la mis-
ma oportunidad™. Y ese
volver a quedarse solo con
una empresa por la que
nadie apostaba tiene su
base en la intuicion, en ese
“olfato™ que nunca debe
faltar a todo empresario
que se precie. “En una
empresa -asegura Argudo-
influye mucho la intuicion,
aparte de la planificacion.
Creo que el olfato empre-
sarial me ha acompanado
en toda mi vida™.

Y, probablemente.
atn le sigue acompanando,
porque este especialista de
las industrias cdrnicas ve
yamuy proxima la llegada
de nuevos tiempos en el
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Argudo acepto comprar FRIMANCHA cuando nadie apostaba por ella

sector. “Desde que entra-
mos en la Comunidad Eu-
ropea -explica- se estdn
empezando a producir
cambios importantes. van
a cambiar los hdbitos de
consumo, ya estin cam-
biando, y ello transforma-
rd, lo queramos o no, el sis-
tema de produccién y de
mercado. Los modos anti-
guos estan desapareciendo.
Las empresas que no estén
preparadas lo van a pasar
muy mal. El carnicero tra-
dicional estd dejando el
paso a las grandes superfi-
cies de distribucion, que
estdn imponiendo otro sis-
tema de presentacion, con-
servacion y venta del pro-
ducto™.

Pisar firme
Moisés Argudo, ade-

mads, es un empresario que
trabaja con tranquilidad,
sin unos saltos hacia delan-
te que pudieran ser muy
arriesgados. “Porque los
productos perecederos -
dice- hay que llevarlos muy
controlados. Son negocios
en los que es muy peligro-
so crecer sin pisar bien el
suelo™. Ello explica tam-
bién que, lo mismo que no
hace caso de las ofertas de
compra que le han presen-
tado otras companias (“‘en
Espaiia hacen falta empre-
sarios, no lo vamos a ven-
der todo™), tampoco €l se
ha decidido a adquirir otras
empresas, ni tiene partici-
paciones siquiera. Para él,
el éxito y la seguridad estd
en crecer cada ano entre un
cinco y un 10 por ciento,
como lo viene haciendo
Frimancha, y lograr colo-
car incluso sus productos

frescos en el exterior (Fran-
cia, Italia, Portugal), don-
de ha llegado a vender en
un ano por valor de 800
millones de pesetas, aun-
que la exportacion en este
sector, asegura, es muy
variable.

En Frimancha se tra-
baja actualmente alrededor
de 16 horas diarias, en va-
rios turnos, de manera que
esta empresa ha llegado a
alcanzar una plantilla de
240 trabajadores, ademds
de otros 50 6 60 que reali-
zan también su actividad
laboral de manera auténo-
ma en torno a la misma.

Argudo se declara op-
timista por naturaleza, pues
que este estado de dnimo
no ha de faltar nunca en un
empresario, y lo es también
sobre el futuro econémico
de la provincia. Ya era
hora, viene a decir, que se

acordaran de la Mancha a
la hora de hacer grandes
inversiones en infraestruc-
tura, afirma cuando se le
pregunta por las nuevas ca-
rreteras, la Universidad o
el AVE.

Sin embargo, también
tiene muy claro que “en la
provincia no se explotan
todos los recursos agrico-
las de que se disponen. Es
lamentable que nosotros, si
queremos determinadas
calidades de ganado, ten-
gamos que ir a por €l fue-
ra. Aqui se estan perdien-
do muchas posibilidades.
Los cereales salen para
otras provincias para ali-
mentar una cabana ganade-
ra que se podia criar aqui.
(Por qué no se producen
aqui mds cerdos? -se pre-
gunta-. Nosotros tenemos
que ir a comprarlos a Léri-
da”.
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Carmen Madrid

sta temporada, la

pasarela Cibeles y

los Stands se han

trasladado a dos
carpas (yano debe haberen
Madrid ningin pabellén
para albergar la pasarela
mds importante de moda
femenina del pais) sitas en
el parque del Retiro de
Madrid.

La entrada a los des-
files ha sido muy restrin-
gida, solamente la prensa
y los clientes han podido
disfrutar este aio del even-
to, cosa por otro lado 16gi-
ca ya que es un certamen
para profesionales, en el
que tenfan cabida todo tipo
de aficionados y copiones.

El tono de la pasarela
ha bajado. Este afo parece
que la crisis nacional ha
influido hasta en la imagi-
nacion de los creadores.
Muchos de ellos, cambian-
doel color, el tejido y poco
mads, con dos patrones han
solucionado su coleccion.

La espectacularidad
de los montajes de cada
desfile que caracterizaba
este certamen, y lo distin-
guia de la sobriedad y se-
riedad del resto de las pa-
sarelas europeas, ha termi-
nado por desaparecer, por

lo que ya estamos al nivel
de aburrimiento de Euro-
pa.

Un ano mds, se abrio
la pasarela con Loewe,
aunque a su desfile prece-
di6 la coleccion de mode-
los creada para la inaugu-
racién de los Juegos Olim-
picos de Barcelona, colec-
cion que han realizado tre-
ce disenadores como ho-
menaje de Barcelona a las
24 ciudades olimpicas.
Para ello se han recreado
en las obras de Gaudi y
Mir6.

El desfile de Loewe
fue, como siempre, de
mucha clase, siguiendo la
linea dandy que presentd
este invierno, y que propo-
ne para el verano del 93.
pantalones acampanados.
largas siluetas de punto, y
formas cubistas en sus
bolsos.

Angel Schlesser fe-
minizo el traje sastre mas-
culino con sus tonos sua-
ves, también presento ves-
tidos en punto largos hasta
el tobillo, chalecos con
solapa y faldas evasse a
media pierna.

Roberto Verino pre-
sentd también chalecos,
pantalones acampanados y

"Cibeles 93'':

LL.a moda del verano ira de largo
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maxi-faldas que combiné
con trincheras masculinas
y camisas de sastreria.

Cerrd la segunda jor-
nada de Cibeles Purifica-
cion Garcia, que presentd
una coleccion riquisima en
tejidos con un colorido
exquisito, una coleccion
muy femenina y reposada,
aunque un poco falta de
imaginacion y de patrones.
A algunos les emociono.
Hubo muchas chaquetas y
vestidos tlnica en verde
agua y coral.

Un toque ecologista
en la pasarela lo dio Veva
Medem, con el uso de teji-
dos reciclados que puso en
sus sombreros y chalecos.

El jueves Jesus del
Pozo, que pronto presenta-
rd al publico su perfume,
al igual que han hecho
otros disenadores como
Verino, Agatha Ruiz de la
Prada, Adolfo Dominguez
y Vitorio y Luchino, mos-
tré modelos que estuvieron
rodeados de ese aire espi-
ritural y etéreo que Del
Pozo da a sus creaciones.
predominaron los vestidos
largos y sutiles.

Maria Guardione pre-
sentd una coleccion que
fue subiendo de tono y
gusté muchisimo. Ropa
aparentemente sencilla,
faldas sin complicaciones.
vestidos largos con formas
camiseras que estilizan y
dan mucha facilidad de
movimiento, en tejidos li-
sos y rematados con vivos
de colores al bies. Toda su
coleccion es, ademas, facil
de fabricar, cosa muy inte-
resante teniendo en cuenta

como esta la confeccion en
nuestro pais.

Los ultimos de esta
jornada fueron Vitorio y
Luchino, que parece que no
se cansan de "torear". Ya
estd bien de explotar el flo-
clore de la tierra, siguen
con sus volantes, sus bor-
dados y sus vestidos de
faralaes. jPodriais haberos
lucido mas en la Expo!

Los desfiles colecti-
vos del dltimo dia, fueron
de Antonio Pernas, Wools-
tock y Maria José Navarro.

Pernas presenté una
coleccion con superposi-

ciones y trasparencias, ins-
pirada en los anos 30, ti-
nicas y faldas largas en
tonos pasteles propios de
aquella época.
Woolstock, con el
color azul como base de su
coleccion, ha hecho una
ropa que evoca al mar.
LLa tercera de este pri-
mer pase, Maria José Na-
varro, siguié un poco la li-
nea general de esta edicion,
con sus trajes sastre mas-

culinos aunque de grandes
escotes, realizados en lino,
seda y lana fria. El blanco
y el negro lo trabajé mu-

cho.

El segundo desfile del
dia, también colectivo fue
de Dolores, Angela Arre-
gui y Charo Azcona.

La primera. mostro
también los trajes sastre y
los vestidos largos, con el
blanco. negro y gris como
estrellas de su coleccion.

Angela Arregui nos
presentd en esta ocasion
una mujer mucho mds tran-
quila que en ediciones an-
teriores, mas romadntica,
impresion que consiguio
con sus gasa de seda y sus
organzas, contrastando co-
lores fuertes y
suaves.

El roman-
ticismo estuvo
también presen-
te en la colec-
cion de Charo
Azcona, en la
que tuvieron
prioridad
vestidos ea te-
nes bes largos
construidos con
tejidos vaporo-
sosen loﬂ})s pas-
tel mezclados
con grises.

En la alti-
ma tarde de Ci-
beles desfilaron
los modelos de
Cuesta,
que presento
una coleccion

P;m\rudu. al
igual que

los

Jordi

>n sus formas y

| coTorespor los
I Tl
[ §ccesorios™de )

— P
\ collares; gargan-
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Foti-
l[las 'y
que
parecian auténti-
cos racimos de algas.
Por otro lado parecian mo-
delos bastante comodos,
aunque algunos se ajusta-
ran a la silueta femenina.
El colorido de su ropa fue
muy Vivo.

Para Nacho Ruiz, el
pantalon es la prenda base
para la primavera y el ve-
rano proximos, combina-
dos con todo tipo de cha-
quetas y chalecos, con ima-

flecos

gir
nacion
en los es-
cotes y un
alto grado de
feminidad.
Antonio Al-
varado, el de siempre,
el mas criticado, y el tini-
co que habitualmente pone
la nota divertida en el cer-
tamen, este ano ha estado
mas cerca del resto de los
disenadores, no por su
aproximacion a ellos, sino
porque sus chalecos, fal-
das, plataformas y panta-
lones de campana parece
que ahora, después de mu-
chos anos haciendolo €1, es
la moda para el resto de las
firmas que en ocasiones lo
han tachado de todo.

Es uno de los disena-
dores espanoles mas crea-
tivos, y de los pocos que
no han elegido la opcion de
vender y vender a costa de

esa
creati-
vidad,
cosa que
este ano ha
pasado en
Cibeles, por-
que la crisis no ha
afectado a los tejidos, to-
dos naturales y de alta ca-
lidad, ni al presupuesto
para contratar a 1gs mode-
los mads cur(tdcl momen-
to, sino que parece ser que
la crisis en este complica-
do mundo de la modaes la
crisis de la creatividad.
(Estardn deprimidos
nuestros disenadores?, ;o
habra que renovar el equi-
po ejecutivo que lleva or-
ganizando la pasarela des-
de que se celebré por pri-

me-

ra vez, y

vamos ya por la XVI edi-
cion?

Resumiendo tenden-
cias generales, la moda de
la proxima temporada va
de largo, que no es sinoni-
mo de puritanismo, eso si,
con sisas americanas para
alegrar un poco la vista,
ahora en vez de ensenar la
rodilla se ensefiard el hom-
bro, ;por qué no?
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Esta Seccion recoge ofertas/demandas de negocio o de importacion/exportacion, principal-
mente de paises de la Comunidad Europea. Si esta usted interesado en alguno de estos anuncios
puede obtener mds informacion, o el teléfono o fax de contacto a través de la Euroventanilla
del Instituto de la Pequefia y Mediana Industria (IMPI-ICEX) (Teléfs. 91-5829300-5829339),
o llamando a la Cdmara de Comercio e Industria de Ciudad Real. Es importante que cite la
referencia.

sarrollo de actividades co-
merciales con paises de la
CEE a través de la creacion
de redes de distribucion mas
adecuadas.

distribucion de productos simi-
lares a los suyos. Ofrece una
amplia gama de distribucion.

C 372/92 Empresa italiana fabrican-
te de leche, crema fresca, yo-

C 369/92 Empresa griega
mayorista que promueve una
amplia gama de articulos de
consumo como: articulos

gurt, quesos italianos tipicos,
busca socio del mismo sector
productivo para intercambios
tecnoldgicos.

para el fumador, accesorios

de oficina, articulos de cue-

ro, de Optica, accesorios para ~ C 343/92 Empresa alemana busca
el coche, articulos para na- cooperacion para desarrollar
vegacion a vela y pesca, pris- motores eléctricos trifdsicos.
madticos, telescopios, rega-

los. etc, desea cooperar con

empresas que se encarguen de € 345/92 Empresa consultora brasi-
la representacion exclusiva y lefia busca partners para lanza-

C 398/92 Empresa rusa propone una
cooperacion de compensacion.
Ella fabricaria algod6n no tra-
tado y desearia adquirir una
fébrica de ladrillos (produccion
de 3 a 5 millones de ladrillos
por afio), una fabrica de confi-
tura (produccién de 100.000 a
200.000 k. por ano y un equipo
de fabricacion de queso de poca
capacidad.

C 368/92 Importante empresa grie-
ga fabricante de distintos pro-
ductos de aluminio, como ba-
randillas, lamparas, puertas y ar-
ticulos par casas de campo,
desea asociarse dentro del sec-
tor de comercio especializado.
Su principal objetivo es el de-
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C 350/92 Empresa

miento de productos dentro de
sus pais y en paises extranjeros
y para representar articulos in-
ternacionales.

C 349/92 Empresa griega dedicada a

la conservacion, almacenamien-
to y venta de productos del
queso y produccion de queso de
cabra griega, que importa de
gran nimero de paises, desea
cooperar con
empresas de la

vestido y joyeria. Fabrica pan-
talones vaqueros o monos, fal-
das, chaquetas y vestidos, bus-
ca cooperacion para joint-ven-
ture, adquisicion de tecnologia,
representacion comercial e in-

versiones.

C 364/92 Sociedad bilgara especia-

lizada en ropa y blusas en seda
natural 100%, trajes para bebés

transporte y expedicion.

C 355/92 Fabricante portugués de

C

ropa de trabajo y sport en algo-
dén, nylon y lana, busca socio
para acuerdos de distribucion y/
0 un socio para transferencia de
know-how y tecnologia.

85/92 Se buscan féabricas espa-

folas de productos

industria de re-
frigeracion vy
envasado, para
producir y ven-
der productos de
queso y estable-
cer cadenas co-
merciales. Su
objetivo princi-
pal es establecer
redes de distri-
bucion, comer-
cio, transferen-
cia de tecnolo-
gia y “know-
how”, investi-
gacion, desarro-
llo y uso de pa-
tentes.

griega que pro-
duce aceite de
oliva y aceitu-
nas, salsas y

alimenticios de gran
consumo (comesti-
bles y bebidas) que
deseen exportar a
Rumania.

C 386/92 Empresa
espanola de fabrica-
cion, instalacion y
mantenimiento de
sistemas de control
para la industria far-
macéutica, alimen-
taria y de embalaje
en general, busca
acuerdos comercia-
les y de distribucion.

C 388/92 Empresa
francesa busca fabri-
cante de muebles in-
teresados en expor-
tar su productos en
el mercado francés:

agua mineral
embotellada.
Exporta a varios paises de Eu-
ropa. Busca socios dentro de la
industria de la alimentacion
para llegar a acuerdos de distri-
bucion.

C 361/92 Empresa brasilena del sec-

tor de complementos para el

100% algodon, ropa de cama,
busca joint-venture.

C 354/92 empresa polaca, que posee

almacenes asi como una ofici-
na encargada de las formalida-
des de aduanas, desearia coope-
rar con empresas extranjeras de

muebles de madera
exoOtica, muebles en
cerezo y encina...

389/92 Empresa francesa represen-

tante de comercio, se ofrece a
empresas de bebidas, aguas mi-
nerales, vinos, extranjeros (ita-
lianos, espanoles) interesadas
en difundir sus productos en el
sur de Francia.
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" Bolsa de subcontratacion industrial: Ofertas

Las empresas que figuran a continuacién forman parte de la Bolsa de Subcontratacion Industrial de la Cdmara de
Comercio e Industria de Ciudad Real, un sistema pensado para poner en contacto a empresas que deseen hacer trabajos
para otras (subcontratistas), o que busquen a otras industrias para que les hagan trabajos secundarios (contratistas). Dicha
bolsa se refiere a los sectores de metal, madera, textil, electricidad, quimica, construccion, ingenieria y pldstico. Si lo desea,
puede incluirse usted. gratuitamente, en dicha bolsa, y entrar en contacto con otras empresas de la provincia, de Espaiia |
o de otros paises de la Comunidad Europea. Su oferta o demanda se incluird en esta seccién en préximos niimeros de nuestro
mensual de economia. En este se recoge solamente una parte de dicha bolsa. Todas las empresas que figuran a continuacién |
se ofrecen a realizar los trabajos que se especifican. ‘

EMPRESA

Direccion Poblacion Teléfono Persona Contacto

CANTELEC, S.L.
Actividad de subcontratacion

¢/. Socuéllamos, 26 13700 TOMELLOSO

Telefonia y Comunicacion.

5049 46 ANGEL CANTON

MUNOZ GASCON, ANGEL
Actividad de Subcontratacion

Ctra. de Hocajo, 8 13193 NAVALPINO 771224 ANGEL MUNOZ GASCON \
Obras de carpinteria: ventanas, puertas, barandillas, etc. y obras de ebanisteria: Muebles vitrina, aparadores, librerias
taquillones, mesas, sillas, estilos rustico y clasico.

LOPEZ DE LOS MOZOS, A.
Actividad de subcontratacion

Gral. Aguilera, 14 13200 MANZANARES
Bobinado de motores y transformadores.

610175 A. LOPEZ DE LOS MOZOS

MARTIN DIAZ HERVAS
Actividad de subcontratacion

Trinidad, 60 13300 VALDEPENAS 324307 MARTIN DIAZ HERVAS
Estructuras metdlicas, cerrajeria, cerrajeria artistica, fundido, vallados, pulide y pequefios trabajos en acero inozidable.

METALICAS HERRERA
Actividad de subcontratacion

Generalisimo, 1 13192 CABEZARADOS 835250 JOSE HERRERA JIMENEZ
Estructuras metalicas, cerrajeria en general, fabricacion de aperos agricolas, vallados y cerramientos.

SANCHEZ CALLEJAS, JUAN
Actividad de Subcontratacion

P2 Carmelitas, s/n 13580 ALMODOVAR CAMPO 48 30 34 JUAN SANCHEZ CALLEJAS
Tisaje de géneros de punto en maquina rectilinea dotada de transferencia lateral para tejido de Aranes. Confeccion de
prendas y muestras de temporada. Capacidad: 3.000 prendas/mes.

CORRALES MORA, PILAR
Actividad de Subcontratacion

Lope de Vega, 33 13640 HERENCIA
Confeccién prendas de senora y camiseria de caballero.

57 1361 PILAR CORRALES MORA

MESA (MTTO.) Y MONTAJES IND.

Actividad de Subcontratacion

Ctra. Calzada Cva., Km. 3 13500 PUERTOLLANO 421658 J. A. CASTELLANOS QUINONES [
Intercambiadores de calor, recipientes a presion, cisternas y monajes industriales, mantenimientos mecénicos, |
eléctricos e instrumentacion. [

IND. CANO GARCIA, S.
Actividad de subcontratacion

Ctra. Argamasilla 13700 TOMELLOSO 511575 J. Y DAMIAN CANO GARCIA
Trabajos de mecanizacion, soldadura, conformacion de piezas de caldereria, montajes mecanicos y electrodomésticos

BORDADOS PENA
Actividad de Subcontratacion

Madre de Dios, 7 13270 ALMAGRO 860324 FERNANDO PENA PRADO
Bordado en cualquier tipo de motivo o anagrama sobre cualquier prenda o tejido en pieza, incluidos géneros de punto o
de rigzo.

CISTERNAS DE TRANSPORTE
Actividad de subcontratacion

Ctra. Socuéllamos, s/n 13700 TOMELLOSO 511216 FRANCISCO PARRA GARCIA
Cisternas de transporte y depésitos para la industria quimica y alimentaria.

TECNICA Y CALDERERIA, S.A.
Actividad de Subcontratacion

Polg. Alces, Parcelas P3 13700 TOMELLOSO 504362 ANGEL LUIS MARQUINA
Trabajos de mecanizado y montaje industrial. Maquinaria para industria y terrazo y derivados. Especialistas en
micrograno monocapa.

METALICAS VIGO, S.A.
Actividad de Subcontratacion

Ctra. Valdepenas, km. 1,600 13600 ALCAZAR DE S. JUAN 5458 00 VICTORIANO ALONSO RAMOS
Caldereria pesada. Intercambiadores de calor, reactores, depoésitos, equipos a presion. estructuras metalicas y
montajes industriales.

HERMOBE, S.A.
Actividad de Subcontratacién

San Miguel, s/n. 13320 VIVA. INFANTES 36 18 761 MOLINA BELLON
Confeccion de prendas vaqueras: pantaldn, cazadora, camisa. Caballero, sefora e infantil.

MARZASA-MARTIN ZABALLOS
Actividad de Subcontratacién

San Juan Bautista Concepcionista 13200 MANZANARES 610504 GABRIEL MARTIN CANO
Carrocerias fijas y basculantes sobre camion o semirremolque. Remolques agricolas y cisternas sobre camion.
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Calendario de ferias
noviembrel 992

- Horeca Mediterranean’92: Sal6n
profesional del equipamiento, pro-
ductos y servicios para hoteles, res-
taurantes, colectividades y catering
(Nicosia/chipre) 4/7

- Equip’Baie 92: 3° Sal6n Interna-
cional del cierre, de la ventana y
proteccion solar (Paris/Francia) 4/
7

- Feria Industrial de Valencia: 4/7

- Apiberia: Feria Internacional de
Apicultura (Don Benito/Badajoz):
5/8

- Vetma: Salon Profesional de las In-

Novedades Legales

. Orden de 19 de agosto de 1992 por la que se conceden
incentivos a las pequenas y medianas Empresas y Entidades turis-
ticas para la realizacion de acciones de promocién de la oferta
turistica espafiola, de acuerdo con el Plan Marco de Competitivi-
dad del Turismo Espanol (Plan FUTURES).

(BOE n° 210, 1-9-92)

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y TRANSPORTES

- Transportes terrestres.- Real Decreto 985/1992, del 31 de
julio, por el que se excluyen del régimen de tarifas obligatorias
determinados transportes publicos de mercancias por carretera.
(BOE n° 210, 1-9-92)

dustrias Marroquies del vestido
(Casablanca/Marruecos): 7/9

- Agromediterranea’92: Feria Inter-
nacional del equipamiento agrico-
la (Sevilla): 11/15

- Emballage: 30° Salon Internacio-
nal del embalaje (Paris/Francia):
12/18

- Silmo: Salén Internacional de la
optica y gafas (Paris/Francia): 13/
16

- SIMO: Feria Monografica Interna-
cional del equipo de oficina e in-
formatica (Madrid): 13/20

- Expogan’92: Feria Nacional del
Ganado (Sevilla): 25/28

- FOODAPEST (Alimentacion, be-
bidas e industrias alimentarias)
(budapest/Hungria): 25/29

- TECNOTURISTICA: VII Salén
de tecnologia para la industria tu-
ristica (Palma de Mallorca) 25/29

- Promo Verde: Salon Profesional de
espacios verdes (Zaragoza) 26/29

- Elec: Exposicion Internacional de
electricidad y Automatismo (Paris/
Francia): 30 Nov/ 1 dic.

- Electronica’92 (Munich/Alema-
nia): 10/14

Calendario fiscal noviembre

‘\“\v.
HASTA EL 5
LR.P.F.
* 2° Plazo de la declaracion por el Impuesto de la Renta, para los con-
tribuyentes que se acogieron al fraccionamiento en el pago y no lo
domiciliaron en Banco o Caja. Modelo 102

HASTA EL 20

RETENCIONES A CUENTA LR.P.F. e I. SOCIEDADES:
TRABAJO Y CAPITAL MOBILIARIO

* Mes de Octubre, Grandes Empresas. Modelos 111, 123, 124, 126y 127

IL.V.A.

e Mes de Octubre, Grandes Empresas. Modelo 320

* Mes de Octubre, Exportadores. Modelo 330

* Mes de Octubre, Exportadores-devolucion. Modelo 331

IMPUESTO ESPECIALES

* Mes de Octubre, Grandes Empresas. Modelos 560,y 575
HASTA EL 30

LV.A.

Opcion o renuncia para 1993 y sucesivos:

* Régimen especial Agricultura. Modelo 036

* Determinacion global Base Imponible
Agencias de viajes. Moelo 036

* Determinacion opcional Base Imponible
Bienes Usados y Objetos de Arte,
Coleccion y Antigiiedades. Modelo sin nimero.
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El vehiculo comercial

El pequeno gigante

Acérquese a su Concesionario Ford y v Motor 1.3 Gasolina / 60 CV ¢ 1.8
Diesel / 60 CV

disfrute de un vehiculo agil, rapido, eco- _
5 velocidades

Ymico y con estilo. El Courier Kombi.
SAPESTY Pre-equipo de radio

Ideal para los negocios y el tiempo libre. w4 Rl digital

Acaba de llegar y ya ha sido elegido Tapacubos exclusivos

Reposacabezas delanteros

[luminacion adicional en la zona
Y un excelente equipamiento de serie: de carga

Nuevo Courier Kombi

vehiculo comercial del ano. 2.8 m’ de
capacidad.

Cinturones delanteros y traseros
Luneta trasera térmica.

DURANTE ESTE MES, DESCUENTOS ESPECIALES EN LOS CONCESIONARIOS DE LA PROVINCIA

CIUDAD REAL PUERTOELANO MANZANARES TOMELLOSO
HIJOS DE DIONISIO ELIAS SANTOS SERRAMOTOR AUTO JORA
GRANDE, S.C. E HIJOS, S.L. S.A. S.L.
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