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EDITORIAL 

S
i queremos tener una provincia y unos 
pueblo importante. hace faltaquede a­
rrollemo una capital fuerte". E ta idea, 
que defienden de de hace ti empo muchos 

dirigentes empre ariare de la provincia. e mani­

Capital fuerte, 
• • provzncza 

importante 

la 
em 
pre 
sa 

fie ta por primera vez como una realidad incipiente, cercana, gracia al notable de pegue que 
vive desde hace 4 o 5 años la "capitaleja". obrenombre mitad cariño o, mitad de pectivo, con 
que se ha conocido a Ciudad Real. Contar con una provincia tan exten a y una población tan 
di persa, iempre ha ido un inconveniente para nuestro de arrollo económico. Otra provin­
cia con un número de habitante imilar a la Ilue tra. pero con uno o vario núcleo urbano 
muy poblados, vienen gozando de mayores ervicio sanitario, de comunicacione , comer­
ciale o educati vo , por la sencilla razón de que, por ejemplo, cierto hospitales con una alta 
dotación tecnológica y de especia li stas e con truyen iempre en lugare donde esté a egu­
rado un mínimo de paciente que ju tifique el servicio. Y lo mismo sucede con empre a , 
centros educativos, de inve tigación o de ocio, servic io comerciales o profesionales, que 
necesitan también in talar e en un área urbana que garantice la importante inver ión que 
requieren, ya desde un punto de vi ta económico como ocial. 

E tudioso yagente económico vienen llamando la atención desde hace tiempo acer­
ca de la contrariedad que upone el que una provincia como la nue rra, con casi medio millón 
de per onas en u censo. disponga de una capi tal que no llega al 15 por ciento de ese total 
y que, ademá , sea la única, junto con Puertollano, que reba a los 50.000 habitante. Querá­
moslo o no, cierto nivele de de arrollo y de bienestar pasan hoy día por esa organización 
humana en torno a un núcleo urbano que se comporte como capital, ofreciendo a los pueblos 
de la provincia uno ervicio que ellos, por sí solo , no pueden tener. 

Existen razone objetiva de diverso tipo, como recoge el trabajo que e publica en las 
iguiente página, para pen ar que. por primera vez, Ciudad Real e tá creando a u alrededor 

un área metropolitana ólida y e tá acumulando atractivo para una población de la provincia 
cada día más importantes. Y el momento en que e e tá produciendo este fenómeno ya no 
tiene nada que ver con aquella década de los sesenta, en que ciertas capitales crecieron rápi­
damente a costa de de poblar la provincia, de naturali zar su pueblo y de arraigar a u 
habitantes. Lo cambio de mentalidad y el avance en las comunicacione hacen perfectamen­
te factible que miles de per ona trabajen en una ciudad y sigan re idiendo en un pueblo 
donde nacieron, a 20, 30 o 40 kilómetro de su lugar de trabajo. Si muchos madrileños han 
aceptado como rutina perder cada día una hora en de plazamiento ,por qué no hacer aquí lo 
mi mo para no renunciar al pueblo. Esta parecer la idea que han asumido muchos manchegos. 

Exi te además, otro factor que permite apo tar por el fortalecimiento de la capital sin 
que ello despierte recelo en pueblo o capitales de comarca limítrofes. Y es que, probable­
mente (estadísticas y estudios de próximo años lo demo t.rarán o desmentirán). este despegue 
de la capital se está con iguiendo a costa de ciudades como Madrid. a donde acudían ha ta 
ahora la mayor parte de nuestros univer itario , muchas per onas para ir de compras, o muchos 
empresarios en busca de feria o contacto comerciale . De e te modo, contar con una capital 
cercana que empiece a ofertar, iquiera un poco del atractivo que siempre ha t.enido Madrid 
para La Mancha. implicará para mucho pueblo de la provincia liberarse del cambio de 
residencia o di poner de unos de plazamientos más cortos, además del fortalecimiento gene­
ral de la provincia. 

El hecho, pues. de que en nuestra geografía haya empezado a nacer un núcleo urbano 
en el se atisba ya un liderazgo. una capacidad de ejercer como capital. tiene una gran tran -
cendencia para nue tro de arrollo ocial y económico, aunque no hay que olvidar que a Ciudad 
Real le queda aún mucho por andar en e te nuevo papel de ciudad matriz de la provincia. Y 
le queda también la a ignatura pendiente de fortalecerse no sólo en torno al ector ervicios, 
si no también alrededor de un tej ido industrial que refuerce la solidez de su crecimiento y dé 
alida a e o ingeniero , técnico y economistas que han empezado a formarse en un campus 

manchego. que no madrileño. 

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 10/1992.



Octubre- J 992 
sa 

Nu el'as al'ellidas, polígonos industriales y ulla tremenda actividad CO/lsrructora esrál1 dando a la ciudad UIl nuel'O aire 

Más de mil viviendas y tres nuevos hoteles en construcción, dos 
flamantes polígonos industriales privados en los que ya empieza 
a verse actividad empresarial, un campus universitario que este 

curso empezará a inaugurar sus nuevos edificios y en el que 
recibirán docencia 5.500 alumnos, un pabellón ferial y un 

depósito aduanero que funcionarán en los próximos meses ... En 
la capital de la provincia, el A VE y los dos hipermercados ya no 
son el principal tema de conversación ni el único referente de su 
desarrollo. En esta ciudad, que según el último censo tiene sólo 

60.000 habitantes, pero cuyas principales carreteras de acceso 
(Daimiel y Valdepeñas) se sobrecargan en las horas punta, y en 
cuya estación de autobuses se produce un movimiento diario de 

5.000 viajeros, se están registrando unos niveles de inversión 
que sorprenden incluso a algullos dirigentes empresariales. Que 

esta ciudad está en alza nadie lo duda. Y en la explicación 
última de este fenómeno hay también una idea dominante: 

Ciudad Real está empezando a comportarse como verdadera 
capital de la provincia. Es un núcleo urbano en expansión que, 

día a día, aumenta su poder de atracción sobre el resto de la 
provincia, y que está orientando la mayor parte de su desarrollo 
hacia el sector servicios. Por eso, muchos empresarios creen que 

a esta ciudad en tránsito a capital le falta un gran tejido 
industrial que refuerce y asegure su despegue. . ' 

Ciudad R a 
e La ampliación de la ofe, 

empezando a proyectar 11 

D
e no ser por ese creciente ti­
rón que viene mostrando la 
"Capitaleja" , nadie se expli­
caría que tres empresas 

manchega hayan decidido duplicar 
la oferta de alojamiento co n tres 
nuevos hoteles. o que en estos mo­
mentos e encuentren en distintas 
fases de construcción una cantidad 
de viv iendas que upera el millar. 
Porque (ras las grandes in versiones 
públicas yel importante desembolso 
que supusieron los do hipermerca­
dos, son ahora las pequeñas y me­
dianas empre as autócto nas , princi-
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empieza a ejercer como capital 
comercial, universitaria, hotelera y ferial están 

influencia de esta ciudad sobre toda la provincia 

palmente las constructoras, las que 
e tán hac iendo posible e te gran di­
nami mo que vive la c uidad . Un 
de pegue en e l que la mayoría igue 
creyendo a pe ar de la cri si que, en 
todo ca o, afirman los empresario e 
in versore con ultados por esta re­
vista. moderará el creci mi ento, pero 
nunca supondrá un revés o un bajón 
en el desarrollo y las buena expec­
tati va. que viene mo trando la ciu­
dad de de hace varios años. 

Ofic ialmente, egú n la cifra 
del Instituto Naciona l de Estadísti­
ca esta ci udad tiene 60.000 habitan -

te , pero ningún agente económico 
consultado cree que sea un exagera­
ción afirmar que la población "de 
hecho" que e registra en un día la­
borable ronde las 80.000 personas 
(" medio Miguelturra trabaja aquí", 
dice un empresario) y para demo -
trarlo quizá ba te con saber que la 
carretera de Daimiel a Ci udad Real 
regi tra un flujo de tráfico próx i mo 
a la saturación (e l más alto de todas 
las carreteras de la provincia, inclui­
da, en proporción al número de ca­
rriles, la autovía) y algo parecido 
sucede con la de Valdepeña . Am-

ba vía canalizan la mayor parte de 
la población labora l que trabaja en la 
capital pero sigue residiendo en su 
cercano lugar de origen. 

Tirón universitario 
Pero junto a e te poder de atrac­

c ión de tipo laboral, en los úl timos 
dos años ha aparec ido uno nuevo que, 
en opinión de vari os const ructore , 
e el que explica que actualmente e 
esté regi trando tanta act i vidad en 
e te sector. Es e l hecho uni ver ita­
ri o, un fe nómeno que es tá ll evando a 
muchas personas a adq uirir un piso 
en la capital como residencia de u 
hij os, o que provoca que los propios 
estud iantes sean los que demanden 
un inmueble en alq uile r, ya que hoy 
por hoy, la oferta de plaza en resi­
dencias uni vers itari a está mu y lejos 
de atender toda la demanda. Contar 

<t 
~ 
Q. 

<t 
a: 
w 
a: 
a: 
w 
:I: 

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 10/1992.



so 

con 5.500 es tudi antes en e te curso 
(en el 88-89 había apena 2.000, y 
dentro de 5-8 años está prev isto que 
haya 10.000), además de los profe-
ore y e l personal admini strativo de 

la Univer idad, e tá teniendo tanto 
tirón para lo con tructores que in­
clu o uno de los tre hotele que e 
están levantando en la actualidad e 
ha s ituado junto a l campu ye tá en­
focado, ademá ,al mundo universi­
tario. Se trata de un edificio de seis 
plantas, que se in augurará el próxi­
mo mes de mayo, con una categoría 
de tres estre ll as y 97 habitacione en 
una primera fase. Juan José Sánchez 
Ciudad, u propietario, afirma que 
algun a habitacione están pensada 
preci amente para e tudiantes, y que 
la egunda fase del hotel (tendrá en 
conjunto 400 camas) estará exclusi­
vamente dedicada a e tudiantes, con 
precios, servicios y dotaciones simi-

lares a una re idenc ia. " Haremos 
habitaciones con precios bajo para 
lo uni ver itarios , de manera que les 
pueda salir como un apartamento", 
afirma Sánchez Ciudad , quien reco­
noce ab iertamente que. de no haber 
ido por el campus, no habría conce­

bido e ta inver-
ión . 

Octubre-1992 

de una terraza, restaurante y salón 
de reunione ituada a la alida de la 
ci udad en dirección a Puertollano. 
Merino espera inaugurar este edifi­
cio con 42 habitaciones dobles, a 
principios de año y lograr con ell o 
un importante complejo de ocio, ya 

que el hotel situado 

Como otro 
con tructore 
con ultados por 
"LA EMPRE-

tcllla/mente se encuelltran en 
disti1ltas fases de c01lstrucció1l 
alrededor de 1.000 ~'ir;elldas 

junto a la citada te­
rraza, contará tam­
bién con una disco-
teca, otro restauran­
te y nuevos salones 

SA", e teempre-
ario afirma que, por más que ahora 

exi ta cri is general en España, "en 
Ciudad Rea l ya e ha creado una in­
frae tructura que facilitará u creci­
miento. E ta ciudad ya no va a ir a 
meno " . 

E l otro empre ario que e ha 
embarcado en la construcción de un 
hotel es Jesús Merino, propietario ya 

para celebracione , 
de manera que este emp resar io hos­
telero e pera contar con una amplia 
oferta de ocio para una ciudad que, 
asegura "está creciendo mucho. Y 
más q u tiene que crecer", añade. 

El tercer hotel , ubicado en el 
lugar que ocupaba la antigua fábrica 
de hielo, tendrá 9 1 habitaciones , 150 
camas y cuatro e trellas y se pondrá 

o---------------------------0 
SOLO CUANDO LA PERFECCION ES LA META 

SE PUEDE CREAR UN COCHE ASI . 

• NUEVO ROVER SERIE ROO 
E N L OS L1Ml ll:.S I )r. LA 1' r. "I- I:.CC IO 

/t"P n'110 final rl'corncndado, ¡VA y transpo rte Incluldo\ 
D e 3 .Ól-iS.()()() a -I .RóO.()O!) pIJ'. * 

Concesionario Oficial: AUTOMOCION MASER, S.l. Polígono Industrial 
Ctra. de Toledo , Nave 28. Tel.: 25 22 51. Ciudad Real. Y su Red de 
Agentes en toda la provincia. • C R EOIT 

o---------.~, -------------------o 
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en ervicio a finale del año 
próximo gracia a una inver­
sión de 800 millones de pe­
se tas. Domingo Díaz de 
Mera, uno de 10 promoto­
res de e te edificio, que ex­
plotará en arrendamiento la 
cadena NH (la cual posee ya 
medio centenar de in talacio­
ne de e te tipo en España) 
e e l único que no se mues­
tra optimista pue . aunque 
coincide con los demás en 
que la ciudad vive uno de us 
mejores momentos, cree que 
la oferta de plaza hoteleras 
se puede saturar, y que la 
cri is va a afectar a nuevas Vi~ra gelleral de Ciudad Real 

inversiones. 
Sin embargo, Ignacio Barco, 

acti vo promotor de vi viendas y na­
ves industriale . e muestra tan opt i­
mista obre la situación y per pecti-

vas de la ciudad ("q ue, por fi n. está 
ejerciendo como capital") que ase­
gura que su mejora de cO l11uni cacio­
nes y su de arrollo e tán haciendo ya 
que "alguna gente, si no pien a en 

venirse de Madrid a vivir aquí, a l 
menos ya no se van". Barco, uno de 
los ocios de la empresa que está le­
vantando más de 800 vivienda jun­
to a la nueva es tación A VE, asegura 

CITROEN X M TURBO DIESEL 

Hemos creado un diesel 
para los amantes de la gasolina. 

La tecnología Citroen ha revolucionado el mundo 
del Diesel. La versión turbocomprimida del mo­
tor de 4 cilindros diesel de 2.088 cm3 es capaz de 

desarrollar una potencia de 110 CV e incorpora el 
turbocompresor del motor diesel multiválvulas. 
El Citroen XM Turbo Diesel ha desarrollado los 
sistemas tecnológicos más avanzados, que garan­
tizan un nuevo concepto de seguridad inteligen­
te. Uno de los puntos fuertes en este sentido es la 

suspensión hidractiva que, unida a la tracción 
delantera y a la dirección hidráulica de asistencia 
constante, permiten al Citroen XM Turbo Diesel 
ofrecer las más altas cotas de seguridad confir­
mandolo como un automóvil capaz de dominar la 
carretera. 

Ciudauto, S.L. Ctra. Valdepeñas , 32. Tel: 22 12 49. Ciudad Real . n 
Hijos de Florencio Muñoz. Ctra. Puertollano-Argamasilla, Km 5. Tel : 477340. Puertollano . fA1 
José Sánchez Huertas. Avda . Herencia , 28. Tel: 540037. Alcázar de San Juan. 
Talleres Alcántara Alsanco, S.L. Ctra. Madrid -Cádiz, 171. Tel: 611930. Manzanares . CITROEN 
Gama Citroen XM desde 3.090.186 ptas. (precio máximo recomendado. IVAytransporte Incluidos). CITROEN XM . SEÑOR DE LA CARRETERA 
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que la gran demanda que exi te les 
ha hecho rebajar de cinco a tres año 
e l período en que habían previsto 
llevar a cabo todo e e complejo ur­
banístico, en e l que ya están prácti­
camente termjnada 400 viviendas e 
ini c iada el 70 por ciento de la pre­
vis tas. 

Polígonos 
y otro tanto ucede con e l po­

lígono industri a l que u ociedad ha 
terminado ya en la carretera que une 
Miguel turra con la capital. Formado 
por 56 naves y una in ers ión de l.000 
mill ones (un a décima parte de lo que 
costa rá e l complejo urbanístico an­
tes citado), Barco afirma que ya es­
tán vendida la tre cuarta parte y 
que media docena de empre a han 
empezado a trabajar. Para él, la cri­
sis económica general que vive Es­
paña no tiene v isos de afectar de 
manera traumática a la expansión de 
la capital , aunque ya se haya mode­
rado e l crecim iento. Además, este 
de arroll o tan e pectacular e está 
dejando notar también en Miguel tu­

rra, un pueblo que e tá uniendo a la 
capita l la ini ciativa privada y donde, 
a pe al' de su 7.000 habitantes, ac­
tualmente se encuentran en distintas 
fa es de construcción alrededor de 
250 viviendas . 

El otro polígono industrial, si­
tuado junto al de la carretera de Ca­
rrión, está ya terminado en una pri­
mera fase (20 naves) y están previs­
tas otras 17 en un segundo período. 
Vendidas ya la mitad de la 20 ini ­
ciale , el director gerente de la cons­
tructora Urbazo, Pedro Villanueva, 
empre a ademá muy activa en el 
ector de la vivienda. opina que el 

tirón tan importante que vive e te 
sector en la ci udad puede generar a 
corto plazo un exceso de oferta, lo 
que requeriría de un complemento 
industrial para asegurar el desarrollo 
de la construcción. "Muchos pueblos .' 

"Merece la pena 
apo tal' por Ciudad 
Real ". El presidente de 
la Confederación E -
pañola de Cajas de 
Ahorro, Braulio Me­
del, se expresó con esta 
claridad durante un a 
visita que reali zó a la 
capital a primero de 
este mes para inaugu­
rar un oficina de Uni­
caja en la nue a e ta­
ción A VE. Pero no ha 
sido é l sólo el que ha 
" desc ubierto" a una 
ciudad que hasta hace 
poco apena onaba en 
el contexto nacional. 
La inauguración de la 
línea férrea de alta ve­
locidad , el pa ado me 
de abril , y el hecho de 
que este tren supermo­
derno parara también 
en la capital manche­
ga, ha si do la principal 
llamada de atenci ón 
que ha traído ha ta la 
ci udad a reporteros de 
varios medio de co­
municación mad ril e­
ños de tirada nacionaL 
quienes se han referi­
do a este núcleo urba­
no de 60.000 hab itan­
tes como una ciudad en 
alza. 

El pasado 22 de 
marzo, e l diario EL 
PAIS publicaba en su 
sección de eco nomía 
un reportaje bajo el tí­
tulo, "Con parada en 
Ciudad Real: El tren de 
alta velocidad acelera 
el de arrollo urbanísti­
co e industrial de la 
capital manchega" . En 
e te trabajo. el perió­
dico afirmaba: "La pri-

Octubre-J992 

Una ciud~ 

Así nos ven ( 
mera señal de que algo 
está pasando en Ciu­
dad Real es la gra n 
cantidad de vivienda 
e n construcción. La 
segunda, e igual de sig­
nificati a. e que, en 
apena un año, e han 
implantado en la api­
tal dos cadenas de u­
permercados, Eroski y 
Pan de Azúcar, que han 
invertido 4.500 y 
2.700 millones de pe-
etas , re pectivamen­

te". 
Un mes de pués, 

el mi mo periódico, en 
su suplemento "Do­
mingo", dedicaba dos 
páginas al mi smo tema 
y afirmaba. entre otra, 
cosa. : "La llegada del 
A VE a Ciudad Real ha 
de perrada grandes 
expecta tivas en la ciu­
dad manchega ( ... ). al­
gunas empre a, ya han 
puesto sus ojos en e e 

dest ino, a una hora de 
Madrid , y la construc­
ción de vivi endas em­
pieza a crecer". La pe­
riodi ta que realizó el 
reportaje describía así 
s us impre sio nes de 
Ciudad Rea l. "Una 
ciudad -decía- repleta 
de grúa, f lanqueada 
por decenas de obras, 
pi sos, chal és, nu evo 
campus universitario, 
parque y polígonos". 
El diario incluía tam­
bién en este trabajo un 
artículo de su corre -
ponsal en Parí en e l 
que narraba la expe­
riencia de la pequeña 
ciudad de Vendóme, 
distante 171 km. de la 
capital, tra la pue ta en 
servicio del tren de alta 
ve locidad francé 
(TGV). como ejemplo 
de lo que podría suce­
der con Ciudad Real 
respecto a Madrid. Este 

La carretera que ull e CiLldad Rea! con Migue!llIrra acabara por 
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en alza 

es de Madrid 
periodista afirmaba 
que "la inauguración 
de la e tación del TGV 
(en Vendó me) hizo 
que la ciudad se con­
virtiera en un suburbio 
de lujo de la metrópo­
I i·'. "Ha ta en tonce 
(ante de la llegada del 
tren), eguía narrando 
el diario, Vendó me era 
una ciudad minúscula 
al norte de la región de 
Loira. cuya principa­
les actividades econó­
mica eran alguna . 
imprentas y algunos 
tallere de fabricación 
de guantes. Con el 
TGV empezaron a lle­
gar parisienses en bu -
ca de viejas y hermo-
as ca as con jardín. 

Son eso personajes 
que por la mañana se 
encuentran en el andén 
de la estación. on di­
rectivos de empre as, 
profesores , arquitec-

tos. ingeniero. , aboga­
do ,médico y perio­
di tas de má de 35 
años de edad, di pue -
tos a gastar e unas 
40.000 pe etas al me 
en bi lIetes de tren, a fin 
de poder disfrutar al 
mismo tiempo de las 
venrajas de la vida en 
la provincia y del tra­
bajo en la ciudad". 

Unas emana 
después era el semana­
rio "PA ORAMA" el 
que trataba el tema, 
pero destacando "las 
do caras" del tren que. 
egún afirmaba, bene­

ficiaba mucho a Ciu­
dad Real. pero pelju­
dicaba también a la 
localidad de Malagón. 
"Ciudad Real -decía el 
semanario- va camino 
de convertir e en ciu­
dad dormitorio para los 
yuppie de Madrid. El 
tren de alta velocidad 
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conecla ambas ciuda­
des en ólo 55 minu­
to, y ha hecho realidad 
un auténtico sueño de 
pi 'o Y suelo industrial 
a bajo precio". 

El pasado 14 de 
septiembre, 1, emana­
rio económico DINE­
RO e refería al mi -
mo tema en un repor­
taje de seis página que 
titulaba "EL AVE re­
voluciona la economía 
de Ciudad Rear'. El 
semanario añadía que 
"e te veloz medio de 
transporte ha de perta­
do una febril actividad 
empre arial en ta 
zona ca tellana, que e 
ha extendido a vario 
ectores económico. 

La ituación geográfi­
ca de la ciudad, entre 
Madrid y Sevilla, ha 
jugado en esta oca ión 
a . u favor. Para ver los 
cambios en la ciudad 
no hace falta salir de la 
estación". 

La cadena de te­
levisión A TE lA-3 
también envío aquÍ dos 
reporteros para intere-
arse por el auge de la 

ciudad. El último me­
dio en "descubrir" Ciu­
dad Real ha ido la 
emisora madrileña 
RADIO ESPA - A, que 
tenía anunciado para el 
día 16 de e te mes de 
octubre un coloquio 
con personalidades 
políticas, económica, 
culturales y aní ticas 
de la ciudad y provin­
cia bajo el . ugerente 
título de "Ciudad Real, 
un valor en alza". 

sa 

de la provincia e tán comprando en 
la capital, en gran parte por la gran 
demanda que ha generado la ni ver-
idad, pero para que e ta inver ión 

se mantenga de pué de do o tre 
año, e nece ario que la ciudad e 
de arrolle en el terreno indu trial". 
afirma Villanueva. quien añade que 
la notable mejora de comunicacione , 
tanto por carretera como por ferroca­
rril, puede hacer de la ciudad un 
núcleo ideal para muchas empresas 
distribuidora, que trabajan a caballo 
entre Madrid y Andalucía. 

Quien e declara abiertamente 
optimista obre el sector y la situa­
ción económica de la capital, en ge­
neral, es Saturnino Palomare , acti­
vo constructor y dirigente empre a­
ria!. que afirma: "Ciudad Real e tá 
creciendo bastante má que la media 
nacional. Actualmente es cierto que 
hay crisis, pero e to creo que e tá 
provocando un efecto psicológico en 
la gente, porque e habla tanto de ella 
que algunos e retraen no porque aquí 
la ca a vayan mal, sino porque oyen 
hablar mucho de crisi ". Para Palo­
mare , que dirigió la asociación pro­
vincial de constructore y ahora e el 
máximo representante de este gremio 
en Castilla-La Mancha, los alto ín­
dice de inver ión actuale on el 
re ultado, en parte, de una inercia de 
años anteriores. 

Más razones para venir 
Si hasta hace poco Ciudad Real 

ha ido la capital de la provincia a 
efectos oficiale y administrativos, y 
de la comarca en lo que se refiere a 
la anidad y el comercio. desde hace 
un par de año el abanico se ha am­
pliado. Ahora, entre quiene llegan a 
la ciudad a través de la estación de 
autobuses ha empezado a destacar 
una población joven uni ver i taria. y 
el "oancho" comercial e tá rebasan-<::> 

do claramente la comarca. gracias a 
la ampliación de la oferta, tanto de 
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El! los Ill/el'OS polígOl1os la I'enta de I1m'es sI/pera ya la miwd del towl 

grandes y medi ana superfi le como también una capital para empresario 
de pequeño comercios . que acudan a lo diversos certáme-

En lo próximos meses este nú- nes que e han previs to. 
cleo urbano SLl- Un nue vo 
mará un nuevo e labón en e ta 
atractivo, e ta Los inversores creen que la u ces ió n de 
vez de tipo feria l. crisis actualllloderará el "ga nc ho" q ue 
Si has ta a hora despeque de la ciudad, pero e, tá acum ulando 
sólo se celebraba IlO cortará su crecimiento la ciudad será, en 
un evento de este fin , e l depósi to 
tipo, aunque con ad uane ro pro-
c iertas co nn otac iones fo lcl ó ri cas, yectado por la Cámara de Comercio, 
como era la Semana de la Provincia, un lugar de paso obligado para mu-
de de la próxima primavera, cuando chas empresas que comercien con el 
se inaugure e l pabellón ferial que e ex terior. 
co nstruye junto al recinto de La Y lo más orprendente de e te 
Granja, Ciudad Real empezará a ser despegue, esta capacidad de "tirar' 

Ocrubre- 1992 

de los pueb lo de la provincia, e la 
rapidez con que se ha generado, pues 
hace tan ó lo do. años e l nuevo cam­
pus uni versitar io no había levanta­
do aún la primera viga, no exis tían 
los do hipermercados ni se había 
inaugurado la línea de alta ve loci­
dad y la nueva e tación , como tam­
poco e habían hecho los do peque­
ños poi ígonos i ndustriale privado 
y la actividad con tructora no había 
"amenazado" todavía, con unir a la 
capital con Miguelturra y converti r 
e. a carretera de tre kilómetros en 
la más importan te avenida que ten­
drá la capita l en los próximos año . 

Sin embargo, en las opi nione 
recogida por "LA EMPRESA" e 
detecta un vacío, una au encia. Ye 
que el c reci mi e nto urbaní tico y 
empre arial que se ha generado en 
este tiempo, con el nacimiento de 
nuevas empre a y el traslado de 
alguna del centro al exterior, gra­
cia a u expansión y desarrollo, ne­
ce ita ahora un de pegue industrial. 
Hace falta, coinciden inver ores, em­
presario y dirigente de organi za­
ciones empre ariale que, así como 
ha nacido un a uni ver idad o se ha 
multiplicado notablemente la dota­
ción comercial y de ocio, acuda a la 
ci udad una o varias industrias de un 
tamaño considerable que generen a 
u alrededor pequeñas e mpresas 

auxiliares y desarrollen la pequeña 
industri a ya exi tente . 

Se Venden Asesores. 

.r·r=L:l 
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El ASESOR CONTABlE re s uelve cualquier 
duda . Basta con responder a la s pregunta s 
que le formule , eligiendo entre la s distinta s 
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el ASESOR CONTABLE detecta el prob lem a y 
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muestra en panta lla el asiento a realizar, as í 
como recomendaciones y aclaracio ne s útiles 

al respecto . 
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La solución de Valdepeñas 
pasa por el agrupamiento de 

bodegas, la promoción del vino 
blanco joven, que es el mejor 

pero el menos conocido, la 
constitución de consorcios 

exportadores y la defensa a 
ultranza de la calidad. Quiell 

defiende esta ideas es E1lrique 
Martín Peiíasco, el nuevo 

presidente del Consejo 
Regulador de la Denomillación 

de Origen Valdepeiias 
(CRDO), llIl cincuentón que 

LLeva más de media vida entre 
caldos y viíiedos y que afirma 
que, si el sector no supera eL 

bache del descenso alarmante 
del consumo, tendrá que 

reconvertirse y dedicarse a 
hacer zumos para mostos u 

otras bebidas de baja 
graduación. Ha llegado a la 

presidencia del CRDO con la 
mentalidad de un empresario 
que sabe que si hoy día sigue 
en la brecha, es porque hace 

25 años tuvo el olfato de 
asociar su pequeíia bodega a 
otras cinco para subsistir. En 

los cuatro (tilOS de malldato 
que tendrá ell ese puesto está 

dispuesto a darlo todo, 
asegura, pero siempre que no 

le falte la "concordia" y la 
colaboración que espera de 

todos los que aman y viven el 
vino. "En el exterior -aiiade­

está el futuro de nuestros 
villos. Ahora mismo son más 

apreciados fuera que delltro de 

Martín Peñasco: "La 
solución de Valdepeñas es 
que las bodegas se agrupen" 

Espaíia". Enrique Martín Peilasco 

sa 

e "Lo mejor que tenemos, que es el vino blanco joven, es lo que menos se 
conoce", asegura el presidente del Consejo Regulador 
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A 
demá de calidad y promo­
ción, concepto. en torno a los 
cuale basará u ge tión, e te 
directivo de la Federación de 

Empre arios de Valdepeña e pro­
pone también acabar con el "dispa­
rate" que a u entender upone la exi­
gencia de incorporar un 85 % de uva 
tinta a los vino de e te color, un 
requisito que convierte en poco ren­
table la e laboración de estos ca ldo 
teniendo en cuenta el precio de la uva, 
y la competencia de otra zona. 
"Tradiciona lmente, 10 tinto de 
Valdepeñas -afirma- han llevado en 
torno al 25 % de e ta uva, y a í se los 
ha conocido y e han ganado la fama, 
i lo hacemo con el 85% estaremos 

elaborando un producto desconoci­
do, que ya no es el Valdepeña de 
iempre, aparte de que lo precios e 

dispararían" . 
Martín Peñasco entiende que la 

"promoción continuada" del produc­
to dentro y fuera de España (ya están 
prevista va ria pre entaciones nacio­
nales e internacionales) debe conce­
birse también como una tarea de 
explicación al consumidor, "contar­
le -dice- cómo son los vinos, cómo 
se hacen, cómo hay que tomarlos. Y 
hay que decir también que e te es un 
producto natural, y que la gente sepa 
que otras bebidas blancas son mu­
cho más perjudiciales que el vino". 

P.: De de principios de año se 
habla reiteradamente de la mala si­
tuación por la que atraviesa la eco­
nomía de Valdepeñas y del desáni­
mo empresarial que existe en lo 
principales sectores. ¿Cómo cree 
usted que ha evolucionado la situa­
ción desde marzo o abril? 

R.: De momento, todo igue 
igual. En verano, como siempre, ha 
descendido má el consumo de vino. 
Por lo demás, lo único que yo creo 
que funciona y regular, en Valdepe­
ñas, es el ector ervicios. La cri i 
del vino está provocada, en un 90 por. 

Octubre-1992 

5 medallas en la Gran Selección 
Que el sector vinícola de Val­

depeñas esté en cri is no tiene nada 
que ver con u niveles de calidad. 
y como prueba de ello ba ta decir 
que, de la quince medallas que se 
otorgaron en la Gran Selecc ión de 
los Vinos de Castil la-La Mancha 
1992, c inco fueron para esta deno­
minación de origen: Tre de oro, 
una de plata y otra de bronce. 

En la categoría tintos gran 
reserva obtuvo la medalla de oro e l 
"Señoría de los Ll anos 83". de la 
bodega del mismo nombre, un vino 
a l que el jurado calificó de "tinto 
viejo, de joven y señoria l evo lución 
en el vestido, limpio y bien pre en­
tado". En rosados obtuvo también 
la máx ima di stinción "Viña Albali 
9 1", de Bodega Fé li x Solis. un 
"vino joven de atractivo color gro-
ell a, fresco. limpio y brillante". En 

esta mi ma categoría, la medall a de 

plata fue para el "Videva 91 ". de la 
bodega del mismo nombre, el que 
eljurado otorgó, entre otros. los si­
guiente calificativo: "Vino rosa­
do de tono rosa fuerte ostenidos. 
Aroma util y limpio, prolongado 
y elegante". 

En el apartado de vino tintos 
reserva obtuvo medalla de oro "casa 
de la Viña 85". un vi no al que el 
jurado atribuyó, entre otros, 10 
calificativos de "ti nto de co lor rojo 
rubí inten . o mantenido, ligero en 
ataq ue, den o y expresivo ... " 

Por último, en el apartado de 
vinos blanco obtuvo la medalla de 
bronce e l "Viña Albali 199 1", de 
Felíx Solis, "un vi no joven bien 
presentado y de bonito y li gero 
vestido. de color amarill o muy pá­
lido brillante de reflejo verde" . 
segú n la opi nión del jurado que 
encabezaba Isabel Mijares. 

ciento. por el descenso del consumo. P.: Qué cree, entonces, que su-
Las bodegas han tenido que hacer una cederá en los próx i mo años? 
política de venta más agresiva. Por R.: Quiero ser optimista. Pre-
otro lado, cada vez se hacen mejores fiero pensar que esto es un bache que 
vinos en España. las técnicas han estamos pasando, y no sólo en Val-
mejorado, y todo ello no ha afecta- depeñas, sino a nivel mundial. Van a 
do mucho, hay mucha más compe- sobrevivir las empresa que mejor 
tencia de la que había antes y, como est ructura tengan. Con unos precios 
con ecuencia, han descendido nues- de la uva de casi el doble que en la 
tras ventas, hemos perdido clientes zona Mancha no podemos competir, 
porque ahora no podemos dar los muchas bodegas 10 están haciendo a 
precios que está ofrecien- base de aguantar pér-
do la competencia. Ahora ~~~~~~~~~~~ didas. Si pronto no 
mismo, por lo datos que "En la exportación hay subida del con-
tengo, somos la región vi- está el futuro de sumo, desde luego 
nícola de España que e tá nuestros vinos" habrá muchas bode-
pagando más cara la uva. gas que no puedan 
En la zona Mancha, Jumi- aguantar, igual que 
lla, Navarra, Rioja y Huelva e está 
pagando a menos precio que aquí. A 
pe ar de ello, el agricultor poco va a 
poder hacer con 1,65 pe etas por kilo . 

habrá agricultore que tengan que 
arrancar la viñas o venderlas . 

P.: Es posible, pen ar en un 
agrupamiento o fusión de bodegas 
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para ahorrar co te y competir con 
má garantías? 

R.: Sí. La solu ción de Valdepe­
ñas es que la bodegas se ag rupe n, 
que cinco, ei o siete e junten en 
una, lo que haría qu e luviéramo 
menos ga to . Pero e to no e hace 
por nuestro carácter, porque somo 
muy individuali tas y a cada uno nos 
g u la ir por nuest ra cuenta. C uando 
no otros nos unimos para formar 
Videva, hace 25 año , ya se tenían 
que haber hecho otras agrupaciones. 

P.: Y con tituir consorcio ex­
portadore ? 

R.: E ta fórmula e ha emplea­
do e n algu na ocasiones, pero sólo 
para hacer determinadas operaciones, 
no como un a unidad a largo plazo. 

Aquí influye el individuali mo 
del que habl aba a ntes. La única fór­
mul a de co laborac ió n entre exporta­
dore es ASEV AL, que los agrupa a 
todo , pero dentro de e lla cada una 
hace sus contacto y venta indi vi­
dualmente. Sin embargo, desde hace 
4 ó 5 años, la exportacione están 
subiendo claramente. Creo que en el 
exterior está e l futuro de nuestros vi-

nen los me­
dio ni e tán 

preparada 
para expor­

tar. 
P.:Y i 

no hubiera 
un a recupe­
ración del 
consumo, 
sería factible 
la reconver­
s ió n de l a 
bodega ha­
cia otro tipo 
de act ivid a­
des o pro­
ducto ? 

R.: E 
posible ha­
cer una re­
con ver ión 

para elaborar 
zumo para 
mo to u 
otras bebidas 
de poca gra­
duación, 
como lo tin-

no porque ahora mi mo, on má tos de vera-

aprec iados f ue ra de E paña que aq uí. no, pero has-
La colaboració n entre bodegas e ta ahora ape-
muy necesaria, porque no todas tie- nas e ha he-

sa 

33 años en una bodega 
Tiene cincuenta año y desde lo dieci ie te trabaja en 

una bodega. Enrique Martín Peñasco, enólogo, Valdepe­
ñero y bodeguero en cuarta generación ("mi bi sabuelo 
llevaba el vino en carro a Jaén" ) unió su empresa hace 25 
año (Bodega Sinforoso) con otras cinco (A ntonio Medi­
na, Valentín Alcaide. Bla Megía, Fernando Ortíz ava­
rro y Bodegas Abarca) para dar lugar a la actual Videva. 
de la que e gerente. "Estoy eguro de que, individual­
mente, ahora no exi tiría ninguna de aquella bodega ", 

afirma cuando hace balance de aquella fusión. 
"El mundo del vino lo conozco muy bien, tanto la 

elaboración como la producción porque mi familia tenía 
viñas -afirma Martín Peñasco- creo que sé lo que hay que 
hacer, aunque luego las circunslancias mandan . Desde lue­
go, a l frente del Consejo no podré hacer nada sin la cola­
boración de los demá . Yo estoy di pue to a dar todo lo 
que tengo por Valdepeñas, pero i lo demás no me ayu­
dan. yo ólo no podré. Si no hacemos una labor de con­
junto entre lodos los ectore implicados y tratamos de 
salir de este bache, no nos espera nada bueno". 

y la prueba de que la co a no van nada bien la 
ofrecen la cifras. Hace cuatro o cinco allOS había una 80 
bodegas que elaboraban vino y 45 comercializadoras. 
Ahora quedan 30 y 35. re pectivamente. En Valdepeñas 
se embotella el 90 por ciento del vino que .. e produce y un 
15 por ciento e exporta. Alrededor de 5.000 agricultore 
siguen apostando por la viña en esta zona. 

--------------------~ ---~ r------------ ~ 
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cho nada. Lo que e tá claro e que 
a lgo tendremo que hacer, algo ha­
brá que inventar. Hay que ir a los 
vino de calidad y dejar la botella de 
litro. que nos e tá perjudicando en 
esa imagen de calidad que queremos 

"Si pronto 110 hay ulla subida 
del COI/SUIllO, habrá //lilC/laS 

bodegas que 110 pueden 
aguantar" 

dar. Si igue el exceso de producción, 
habrá que sacar los mejore vinos con 
e l ello de Valdepeñas y lo. demás 
como vinos de me a. 

P.: Cuál es el vino del futuro? 
R.: A Valdepeña siempre se la 

ha conocido por los tinto, y muy 
poco por los blancos, que. on lo me­
jor que tenemo . O ea que lo mejor 
es lo que menos se conoce. Ahora 
mi mo, con la fermentación contro­
lada, los vinos blancos jóvenes tie­
nen mucho futuro, están teniendo 
muy buena alida al mercado. Tene­
mos uno. vinos jóvenes tan bueno 
como los mejores que pueda haber 
en cualquier sitio de España. 

P.: Qué experiencia ha obteni­
do el Consejo del 1 Salón del Vino, 
cuále son sus resultados y previsio­
nes para los próximos años? 

R.: Aún no ha pasado suficien­
te tiempo para sacar conclusiones so­
bre lo resultados, pero en el Conse­
jo hemo tenido varias cartas de 
miembros de la delegación holande­
sa que e tuvo aquí, interesándose por 
continuar las relaciones mediante una 
degustación que realizaremos en 
Holanda. También nos han pedido 
vino para dárselo a todos sus socio . 
Se han ido muy contentos y sé que 
alguna bodegas han tenido ya muy 
buenos contactos. 

Por primera vez, este . alón ha . ' 

ido un certa­
men que ha lo­
grado reunir a 
todas las bode­
gas de Valdepe­
ña, excepto 
dos que no pu­
dieron asi tir. 
Ha sido todo 
gratis, tanto 
para lo exposi­
tore como para 
el público y se 
han vendido 
ba tan tes estu­
ches a l11ucha 
gente de 
la pro­
vincia y 
fuera que 
nos ha 
visitado. 
En defi­
nitiva. 
creo que 
este sa­
lón ha 
ido po-

e g u i -
1110 ha­
ciéndolo 
o t r o s 
años. creo que 
habrá que cam­
biarlo de fecha 
porque sep­
tiembre no es 
bueno. aunque 
coincida con las 
fiestas. En 
próximas edi­
cione ,que pue­
den ser por los 
meses de abri 1 o 
mayo. habrá 
que hacerlo más 
profe ional. 

Octubre-1992 

Enriqlle Martín Peíial"co 
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Sede central de la Caja Rural de Ciudad Real 

Caja Rural: Del campo a la ciudad 
• La crisis de la agricultura lleva a la entidad a invertir más en la industria y los 

servicios, y sólo en convenios con CEDE tiene ya e125% de sus inversiones crediticias 

Hace una década, nueve de cada diez pesetas 
que prestaba la Caja Rural de Ciudad Real 

iban a parar a la agricultura o a Las empresas 
agroalimentarias. No era para menos, la 

cooperativa de crédito nació precisamente 
para eso, y por la misma razón fue fundada 
y dirigida por agricultores. Sin embargo, la 
decadencia de nuestro sector primario y la 

posibilidad legal, establecida en 1988, de 
que estas cajas operen libremente en 

cuaLquier actividad empresarial, la está 
convirtiendo en una entidad con un peso 

creciente en la industria, el comercio y la 
construcción, y en un referente para muchos 
empresarios, que ven en ella La posibilidad de 
obtener créditos más baratos. Y prueba de ello 
es que, en poco más de un año, la 
Confederación Provincial de Empresarios 
ha firmado cuatro convenios de colaboración 
con la entidad, que ha situado casi el 25 por 
ciento de todas sus inversiones crediticias en 
estos acuerdos y, por tanto, en empresas no 
agrícolas, algo sin precedentes en toda su 
historia. 
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N 
o obstante, us directivo no 
dejan pasar la oportunidad 
de dejar bien claro que i la 
cooperati va está reduciendo 

u préstamo a la agricultura, e 
senc illamente porque e tá bajando la 
demanda de dinero en el ector. da­
da u dificultade, pue el campo 
sigue iendo el primero a la hora de 
otorgar crédito. El caso de la Caja 
Rural ciudarrealeña no es, además, 
el único en España. La estrategia de 
sus directivos pa a ahora por com­
prometerse con los sectores econó­
mico más activos en la prov incia 
atendiendo sus solicitudes de dine­
ro. 

En un año, de los 24.000 millo­
nes de peseta que pre tó e ta enti­
dad (casi la mitad de us recur o 
ajenos) cinco millo comprometió 
en lo citados cuatro convenios que 
firmó con CEOE-CEPYME, el últi­
mo de los cuale corrió a cargo de la 
Federación de Empresarios de Puer-

to ll ano (FEPU) para dar una alida a 
las empre a que no han podido co­
brar . LIS deudas de Enfer a, tra la 
suspen ión de pago de e ta factoría 
de fertilizante. CEOE-CEPYME ha 
firmado también convenio de cola­
boración imilares con otra entida­
de (Unicaja, La Caixa, Caja de 
Castilla-La Mancha) pero todo. ellos 
no alcanzan. in embargo, el volu­
men de rie go que la Caja Rural ha 
decidido contraer con la organización 
empresarial. Primero e firmó una 
línea de crédito de 1.000 millone de 
pe etas para toda las empresa aso­
ciada, en general. Después e acor­
dó otra de 500 con lo joyero, I ter­
cero corrió a cargo de lo con tmc­
tores, por un montante de 3.000 
millones, y finalmente el ya citado 
de FEPU, de 500 millones. Todo 
ello tienen una vigencia de un año. 
pero con la posibilidad de que se 
prorroguen por igual período. cosa 
que ya ha sucedido y que la entidad 
espera aplicar a todo cuantos ven-

Octubre-l992 

zan, iempre que siga exi tiendo 
demanda por parte de los empre a­
no . 

Estos acuerdo permiten a las 
empresa financiar e a unos tipo de 
interé que oscilan entre uno y do 
puntos por debajo del mercado, y que 
actualmente pueden llegar incluso a 
tres, ya que la Caja ha decidido no 
revisar el precio del dinero. a pe ar 
de la subida de tipo. Desde marzo 
de 199 1, me en que se firmó el pri­
mer convenio de colaboración , hasta 
mediado de eptiembre de e te año, 
e han cubierto ya 3.200 millones en 

préstamos con la. empresas de un 
total de 4.500 (excluido el reciente 
de Enfersa), a través de más de 200 
operaciones, según datos facilitados 
por la propia Caja. Lo que quiere 
decir que cada empre a ha contraído 
un rie go medio con la entidad de 
poco má de quince millones de pe­
setas. El mayor número de operacio­
nes e han llevado a cabo dentro del 
convenio general con CEOE y joye-

BAlllAO Ill,8.l. 
RENAULT 

Carretera Carrión Km. 242 - Teléfono: 227350 
CIUDAD REAL 

DE MAXIMO INTERES PARA EMPRESAS 
ACCIONES ESPECIALES 1992 

• EMPRESAS FLOTIST AS 
7% DE DESCUENTO, S/P.F.F. 

(desde el primer vehículo) 
• EMPLEADOS EMPRESAS FLOTISTAS 

4% DE DESCUENTO S/P.F.F. 

RENAULT 
(en toda la gama Renault) 
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ría, ya que el número de empre a 
que han acudido a e ta línea de cré­
dito a c iende a 199, con una in ver­
sión crediticia total de 1.423 mill o­
ne de pese tas. La operac ione de 
crédito (86) son la ' que más abun­
dan , seguida de los prés tamos (83) 
y el de c uento comerc ial (30), y en 
cuanto a sec to res es el comercio el 
que más número de operac ione ha 
reali zado (85) eguido de los servi­
cios (79) e industri a (3 1), u na cla. i­
ficac ión que viene a . el' imil ar tam­
bién en lo que e refiere al total de 
mill one que ha so lici tado cada e -
tor. 

E n el convenio de con trucción. 
con un a línea de ha ta 3.000 mill o­
ne . se han reali zado ya ( iempre has­
ta medi ados de l pa ado mes de sep­
ti embre) un tota l de 29 operac ione . 
once de la cuale corresponden a 
promoción de vivienda y 18 a capi ­
tal c irculante. La demanda de dinero 
generada de e te ecto r a cendra a 
1.8 1 S mill one de pe e la , la mayor 
parte de los cua les se co mpro me ti e­
ron en la promoc ión de vivienda . 

En ambos acuerdos. los tipos de 
interés o c il an entreel1 3yel1 4 por 
ciento. 

Sectores dinámicos 
na prueba evidente de lo que 

están cambi ando la ca as en es ta 
entidad que opera exclu ivamente en 
la prov inc ia. es que al cierre del eje r­
c icio de 199 l tenía colocada en e l 

ector agrario y agroalimentario e l 60 
por c iento de u in versione credi­
tic ias, cuando a ft nale de la década 
de lo ochenla es te porcentaj e e s i­
tu aba en to rno a di ez p untos po r 
enc ima. 

Co n ciente ya de la importan­
cia que e tá adqu iriendo en u acti­
vidad e l negoc io 
no agrícola. e l di -

sa 

Otro signo evidente del cambio 
que e tá operando la úni ca entidad 
financ iera c iudarrea leña es e l hecho 
de que la Caj a ha dej ado de ll amar e 
Pro incial, para tomar únicamente el 
ape ll ido de Ciudad Real. Un detalle 
qui zá intrascendente pero que escon­
de e l deseo de no cerrarse el camino, 

recto r gene ral de 
la cooperati va de El sector agroalimel1lario 
c rédito, A nto nio absorbe todm'ía el 60% de los 

de no limitar su 
campo de opera­
c ione a la pro­
v in c ia, aunque, 
por ahora, e l di­
rec to r ge nera l 

Vega, afirma q ue 
" eguiremos aten­
diendo lo qu e la 

préstamos de la cooperativa 

prov incia de Ciudad Rea l vaya de­
manda ndo. S i igue rec iendo la 
construcc ión, la eguiremos apoyan­
do. Apostaremos pa rl o ec tore de 
mayor demanda" . 

I fi nalizar 199 1, la Caj a tenía 
un tO lal de 53.000 mill ones de pese­
tas en recursos aj enos, de los cuales 
24.000 los había colocado en in ver­
sione crediticias. E l beneficio fu e de 
798 millo nes, casi oc henta más que 
el año anterior. Vega e confiesa muy 
sa ti fec ho de la evolu c ión de los 
conveni os firmados con CEOE, dada 
la importante demanda que tienen y 
la certeza. con tatada en los último 
año, de que la Caja Rura l no puede 
vivir ya ó lo de la ag ri cultura, un 
ector en el que la mitad de los pré -

tamos que fac ilila correspo nden a los 
anticipos de campaña (principalmen­
te de cereales y aceituna) . 

SAlONES PARA: 

asegura qu e no 
es tá en la mente ni en las pos ibilidad 
d la entidad abrir oficina fuera de 
nue tra geografía. E , por lo demás 
una dec i ión que han adoptado la ma­
yoría de la cooperati vas de crédito 
pa ra tene r libertad de movimientos 
si en e l futuro la nece itaran. 

La Caj a Rural , integrada de de 
hace años en el Banco Coope rativo 
Español, entidad participada en un 
15 por c iento por e l D.G. Bank ale-
mán. espe ra enco ntrar en e ta a 0-

ciac ión nuevos servicio y oportuni ­
dade que co mplementen su dedi ca­
ción a la ag ricultura. pero que tam­
poco la dej an rezagada en e l resto de 
los ec to res económicos. Ha ta aho­
ra, ya comparte con e l citado banco 
aC li vid ades en el mundo de los egu­
ros y la info rmáti ca. ademá de los 
e tri ctamente bancario . 

REUNIONES DE EMPRESA • CONGRESOS Y EXPOSICIONES 
• CONVENCIONES -CELEBRACIONES • BODAS Y BANQUETES 
• COMUNIONES· FIESTAS INFANTILES 

Avda. Rey Santof 6 • Telf. 21 36 40 • 13001 CIUDAD REAL 

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 10/1992.



IBM PS/2. 
A la Vanguardia en Tecnología. 
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Javier CaJlealta Barro o 
Miguel Ramón Pardo Pardo 
José Baño Torre 
Matía Gómez Martínez 
Cé ar Garrido Oliver 

su 

Situación actual y 
perspectivas econóDlicas 
de Castilla-La Mancha (Equipo HJSPALlNK. Universidad 

de Castilla-La Mancha) 

La economía de Ca tilla-La Mancha crecerá este año un 3,8 por c iento, algo menos de lo prono ti cado 
a principio del ejercicio, pero por encima de la media nacional. E ta e ]a conclusión a la que llegan 
en este artículo cinco profesore de la Univer idad regional en un informe de previsione que han 
realizado dentro del proyecto HISPALINK, programa de investigación económica regional en el que 
participan 16 universidades española y que patrocina, entre otra instituciones, el Consejo Superior 
de Cámaras de Comercio e Industria de E paña. Lo profe ore univer itarios afirman que ]a 
agricultura regional está regi trando este año un crecimiento m uy inferior al esp rado, debido a la 
mala evolución de la cosecha , en industria (bienes de consumo) se e peran "buena per pectivas 
durante este año" , y en construcción se e tá produciendo un descenso respecto a 1991, aunque de 
momento a Ca ti ll a-La Mancha no ha llegado la cri i que ya sufren otras regiones. Para 1 ector 
ervicio , el informe de previ iones a egura que en 1992 e producirá un "crecimiento e pectacular", 

en torno al 6%, que perdurará en ejercicio po teriores. E te estudio fue presentado el pasado mes de 
eptiembre en Valencia, durante las VIn jornadas HISPALINK, titulada "Situación actual y 

per pectivas económicas de la regiones española' . 

e elTado el ejercicio económi­
co para el año 1991, con un 
crecimiento real para la eco­
nomía de Ca ti ll a-La Man­

cha del 3,6% según el modelo de 
congruencia, el año 1992 se presen­
ta con expectativa a la baja, con 
respecto a las primeras estimacio­
nes realizadas para e te período de 
tiempo en el primer semestre de 
1992. 

En este sentido, e de destacar 
el fuerte descen o producido en e l 
Sector de la Agricultura, de dond 
hemos pasado de una primera e ti­
mación del 3% de crecimiento a una 
segunda del 0,78%. reducción acha­
cable a la climatología adversa, en 
distintas épocas del año, que ha re­
ducido el nivel de las cosechas de 
cereal y presumible de vid 

En cuanto al sector energéti­
co, dado que en el anterior informe 

CUADRO 1. ESTIMACION DE TASAS DE VARIACION 
REAL DE VALORES AÑADIDOS REGIONALES 

Sector 1992 1993 1994 

Agricultura 0.78 1.92 1.46 

Energía 2.96 4.87 4.66 

B. Intermedios 1.52 1.93 2.61 

B. de Equipo 1.02 3.85 6.30 

B. de Consumo 2.56 3.01 3.3 1 

Con trucción 1.62 l.69 1.73 

Transporte y Como 3.63 3.26 3.26 

Servicio 6. 14 6.44 6.36 

Total Reg ional 3.86 4.46 4.54 

Fuente: Hispalink Castilla-La Man cha, Julio J 992 
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se pre umían obre valorada la 
tasas de crecimiento, en e ta oca­
ión hemo aju tado el modelo, ob­

teniendo para 1992 una tasa de cre­
cimiento del 2,96%. 

Para este sector, con iderando 
apreciable en el ector indu tri al 
para los año 1993-94, cabe espe­
rar ta a de crecimiento obre e l 
4,5 % para e to mi mos período 
de tiempo. 

Re pecto al eCLor indu trial en 
su conjunto, tenemo que diferen­
ciar ob li gatoriamente entre los Bie­
nes Intermedios y Biene de Equi­
po por un lado, y Bienes de Con u­
mo por otro. El primer bloque (Bie­
nes Intermediarios más Bienes de 
Eq uipo) igue manteniendo escasa 
significación a nivel regional, por 
lo que la variac iones de ambos 
presentan osci lacione importantes. 

fundamentalmente en lo que se re­
fiere a lo Biene de Equipo. 

Lo Bien de Con umo, por 
el contrario, presentan muy buenas 
per pecti vas para e te año, inc1 u o 
incrementándola levemente, con­
firmándose e te sector como Lino de 
los factores dinamizadores de la 
economía ca tellano-manchega, es­
pecialmente L1stentada por la ne­
ce aria reconversión que se está lle­
vando a cabo en determinada ra­
mas de actividad: como pueden er 
la de vino. 

Para lo año siguientes se pre­
vé un crecimiento en el ector in­
dustrial, teniendo en cuenta las 
buena perspectivas de los Biene 
de Consumo y Biene Intermedios, 
donde e espera que en breve plazo 
e ponga en funcionamiento una 

planta transformadora de cebada en 

PUERTO 
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malta, que absorberá gran parte de 
la co echa de la región . 

Para el sector de la construc­
ción, ya habiéndo e producido un 
fu erte descenso en la tasa de creci­
miento del año 1992 con re pecto a 
1991 ,. todavía para e te año hemo 
bajado la expectativa del 1,85% 
al 1,62%, acercándo e ala media 
nacional. 

Para los años . iguientes. el cre­
cimiento igue iendo moderado, 
in que se prevea de momento que 

se dej entir la fuerte cri is que está 
afectando al sector en otras regio­
nes e pañolas. 

El sector de Transporte y Co­
municaciones seguirá manteniendo 
un importante crecim iento, al seguir 
aprovechando las cada vez mejores 
economía de escala que impone la 
mejora en las comunicacione tan-

En Ciudad Real, en la magnifica Estación del AVE 

DIGNO DE SER VISITADO 
Conózca su exquisita carta, platos combinados y sorprendentes menús especiales 

~ Menú infantil 'Mini'; en el que el propio niño elige. 
-../ Menú 'Affa Velocidad'; menú rápido para ejecutivos 
v Menú 'Ave-Puerto'; para destacar. 

AparcamIento subterróneo vIgilado. gratuito para sus clientes 

. ' 
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to con el Eje Mediterrá­
neo y del Ebro, como 
con Madrid y Andalu­
cía. 

Sin duda alguna, el 
crec imiento más espec­
tacular lo eguirá tenien­
do, tanto en el afio 1992 
como en lo iguientes, 
el sector ervicios en su 
conjunto, con ta a u­
periore al 6%. Ello e 
debido, entre otras cau-
a., a la implantación 

definitiva en la región de 
grandes uperficies co­
merciales, además de e -
tar en proyecto otra 
ins talacione de este 
tipo para un futuro in­
mediato ; y, por otro 
lado, como decíamo en 
el informe anterior, al 
aprovechamiento de la 
economia dee cala que 
surgen con la creación de 
nuevas empresas. 

Para concluir, la 
economía ca tellano­
manchega experimenta­
rá, en u conjunto para 
1992, un crecimiento 
del 3,86%,. que como e 
ob rva e algo inferior 
a la primera estimación 
realizada (4, J 5%). pero 
sigue iendo superior a 
la media nacional. Ello 
e debido a que, como 
con ecuencia del desfa­
se de Castilla-La Man­
ca respecto a otra re­
gione . é ta se encuen­
tra en un punto más allo 
del ciclo económico, de 
tal forma que se prevé 
para los años sigui ente 
ta as similares de creci­
miento. 

sa 

Una región poco accesible para 
invertir y poco receptiva al cambio 

El citado informe 
HISPALI K alude en su 
consideraciones generale 
a un e tudio elaborado por 
la Comunidad Europea en 
el que e c lasifican toda 
u reg ione en función de 
u "accesibilidad y recep­

ti vidad a ideas innovado­
ras e inver iones", que los 
especial i las del e tudio 
interpretan como un indi­
cador de la capacidad de 
crecimiento de una región 
a medio y largo plazo. La 
CE entiende por "accesibi ­
lidad" las condicione fí i­
ca . . a favor o en contra. 
que muestra una región te­
niendo en cuenta u in­
[rae tructuras de comun i­
caciones y tecnológicas, su 

nivel de urbani smo y u 
situación geográfica, mien­
tras que la "recepti vidad" e 
refiere al atractivo de una 
zona en función de u pro­
porción de ingeniero o lo 
gastos que de tina a la in­
vestigación aplicada a l 
de an'ollo 0+0). 

Poniendo en relac ión 
estas do variables (acce­
sibilidad y receptividad) y 
e ' tableciendo cuatro ni ve­
le distinto en cada un a 
(a lta, med ia, baja y muy 
baja), e l estudio llega a la 
conclusión de que la re­
gione espaii.olas mejor i­
tu ada o más favorables a 
la innovación y el creci­
miento económico on, por 
es te orden, Cataluña, Ma-

drid , Paí. Vasco y Comu­
nidad Valenciana. 

Ca tilla-La Mancha, 
como se puede observar 
en el cuadro adjunto, apa­
rece como una región con 
baja receptividad a la in­
versiones, dado. su e­
caso niveles de dotación 
de pel"onal muy cualifi­
cado y su escasa preocu­
pación por la inve tiga­
ción, y con muy baja ac­
ce ibilidad para la inver­
s iones, lo que e tanto 
como decir que. en el con­
junto de la regiones de 
la Comunidad Europea. 
cuenta con muy poco 
atractivo por sus infraes­
tructura de comunica­
ciones y tecnológica . 

Clasi ficación de las Rcgione<;, españolas según . u 
accesibilidad y receptividad él innovación e 

. . 
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NAVES COMERCIALES DESDE 334 m2 . 

TODOS LOS TAMAÑOS 
CALIDADES Y PRECIOS EXCEPCIONALES 
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La hora de la verdad ha llegado. Si todo sale 
como está previsto, usted, empresario. 

profesional o artista ya ha debido recibir antes 
del 14 de este mes de octubre la notificación de 

su alta en el nuevo Impuesto de Actividades 
Económicas (IAE) y los conceptos tributarios 
por los que deberá hacer frente a este nuevo 
gravamen, cuyo plazo para efectuar el pago 

termina el 30 del mismo mesaullque es 
previsible que haya una prórroga. La 

Delegación Provincial de Hacienda ya ha 
comunicado a la Cámara de Comercio que, aL 

31 de diciembre del aíio pasado, se habían dado 
de alta en ellAE un total de 24.670 empresas. 

Sin embargo, la responsable de este 

la 
em 
pte 
sa 

departamento, Paloma Morales, espera que se 
hayan producido lluevas altas durante el primer 
semestre de este año, dato que se conocerá con 
exactitud en noviembre. Un retraso motivado 
por la gran oposición que ha generado en el 
mundo empresarial este nuevo impuesto. El 
lA E, que sustituye a la licencia fiscal y a los 
impuestos municipales sobre Radicación, 
Publicidad y Gastos Suntuarios, va a 
incrementar notablemente lo que las empresas 
venían pagando por esos conceptos. El recargo 
que imponga el ayuntamiento donde usted 
reside determinará si, finalmente, su empresa 
deberá pagar más o menos que su vecino del 
pueblo de al lado. 

I.A.E.: Llegó la hora de pagar 

e 24.670 empresas de la provincia se han dado de alta en este nuevo 
impuesto, cuyo período de cobro ya está en vigor 

ESQUEMA GENERAL DE APLICACION DEL IMPUESTO 
DE ACTIVIDADES ECONOMICAS 

Licencia Municipal 
Elemento Cuota de tari fa 

(fij ada en BOE) + SlIperfi c io 
(según labia BOE) 

Cuota 
Munic ipa l 

Reca rgo 
Dipu tación 

Recargo de l Ayuntamiento 

X 
Coefic iente de X 

incremento 
Indice de 

ituac ión 

-----------------------~ 

Licencia provincial o regional 

Cuota de tarifa El emento 
(fij ada en BOE) + SlIperficio (según 

tabl a BOE) 
Total a pagar 

A pagar 

A 

B 

A+B 
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L 
a introducción de e te nue­
vo impuesto ha motivado la 
rea lización en la provincia 
de un nuevo cen o de em-

presas que, como queda dicho, aún 
no e tá cerrado definitivamente. Pa­
loma MOI·ale. ha explicado a e te 
Men ua l de Economía que, i bien el 
plazo para darse de alta terminó e l 
pa ado 3 1 de diciembre, lo cierto es 
que durante los dos trimestres si­
guiente ha habido ba tante ca os 
de empre a que han acudido a regu­
larizar su s ituación. La Delegación 
de Hacienda trabaja estos día en el 
proce amiento de todos e tos datos , 
que e pera hacer público a lo largo 
del próximo me de noviembre. 

Como se recordará, el rechazo 
empresarial al TAE fue la causa de 
que muchas empresa (el 35% en toda 
E paña, según. e dijo en primavera, 
aunque no exi ten dato e pecíricos 
de la provincia) no e dieran de alta 
durante el año pa ado y sí lo han 
hecho en los meses po teriores. Se­
gún la delegada, el Ministerio d 
Hacienda no ha decidido aún si pe­
nal izará este retra o pues sus re pon-

y sables cuentan con que la introduc­
ción de un nuevo gravamen, tan con­
testado como este, requiere un pe­
ríodo de mentalización social que 
puede ser lento. o obstante, en la 
delegación provincial no e esperan 
grande orpresas con re pecto a la 
ya citada cifra de ca i 25.000 empre-

concesionario oficial 

leI mUlf ~ {arliel' 
París 

concesionario oficial 

LONGINES 
~ 

AGENTE OFICIAL 

[2 
OMEGA 

sas, como también e asegura que aún 
no e sabe cuanto aumentará la re­
caudación municipal por este concep­
to, aunque e supone que el aumento 
será notable. 

De esas 24.670 empresa, 
22.014 se han dado de alta para ejer­
cer u actividad exclusivamente en 
el municipio donde están radicadas, 
913 lo han hecho para operar en toda 

Octll bre-1992 

la provincia y 1.743 han escogido el 
ámbito nacional. 

Se calcula, por otro lado y a la 
espera de lo dato definitivo, que 
de ese total de empre as, alrededor 
de 2 ó 3.000 son profesionale o ar­
tista . 

De acuerdo con las normas ofi­
ciales que se habían dictado prime­
ros de este mes de octubre (al cierre 

Joyería 
MACARFE 

AVDA. DEL REY SANTO, 4 
so 2111 99 

13001 CIUDAD REAL 
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de este número de "L EMPRE­
SA'), e l plazo para la notificación 
de la actividad y la liquidación ter­
minó el 14 de este me . por lo cual 
i no ha recibido u. ted nada, es acoll­
ejab le que acuda a su yuntamien­

to para intere arse por . u situación. 
Las not ificacione. co n cuota provin­
cia l o nacional (aq ue llas empre. a 
que e han dado de a lta para trabajar 
en esto ámbitos territoriales) las está 
haciendo la Agencia Estatal Tributa­
ri a. También e posible que la noti­
ficación le ll egue on el sello de la 
Unidad de Gestión Tributaria. depen­
diente de la Diputac ión Provinc ial, a 
la cual han encomendado casi todo 
lo Ayuntamiento de la provincia I 
cobro de e te impue too 

Tarifas 
El pago que debe efectuar u 

empresa viene determinado, en pri­
mer lugar, por las tari fa que Fijó en 
u día el Gobierno y que aparecieron 

publicada en el Boletín Oficial del 
E tado . Esta tarifa e tán c la ifica­
da en tre secc iones (empre. ario, 
profesionales y arti ta ), que se ub­
di viden a su vez en agru pacione . 
grupos yepígrafe en función de lo 
distinto elemento. tributario que se 
pueden aplicar (ca i un centenar). Por 
c itar un eje mplo general. se puede 
decir que, en e l caso de las empre a 
indu triale cuenta el número de tra­
bajadores y el de kilowátios que ten­
ga contratado, mientras en comer­
cio un factor destacado es el número 
de habitante del municipio donde 
e tá si tuado. 

También con carácter general en 
la cuotas municipales y co mo ejem­
plo práctico que aporte a lgun a luz a 
este enreve ado impue to, se puede 
seguir el esquema que aparece en el 
gráfico adjunto para entenderlo. Así. 
una vez conocida la cuota general que 
le corresponde pagar de acuerdo con 
las mencionadas tarifa publ ica en 

e l BOE (por ejemplo, 35.000 pese­
ta.), hay qu e umarle e l elemento 
uperfi cie, también de acuerdo con 

la tabla que publicó e l diario ofi­
cial (por ejemplo, 32 pta . por m2, 
que dan la cifra de 1.000). Una vez 
realizada e ta suma (36.000 pesetas) 
el res ultado será la llamada cuota 
municipal. A esas 36.000 pe ela ', se 
las multiplica por el coeficiente de 
inc remento y el re ultado se multi­
plica, a . u vez, por el índice de situa­
ción. Amba cosas (coeficiente e 
índ ice) constituyen lo famosas re-
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cargos l11unicipal e . Si ponemo por 
caso que el coeficiente de incremen­
to es del 1,5%, habrá que multiplicar 
es ta c ifra por las 36.000, y su re ul ­
lado por 1,4%, que sería. pongamo 
por caso el coeficiente de situación. 
El resultado de amba multiplicacio­
ne daría lugar a la cifra final de 
75.600 pe eta , que sería lo que us­
ted debería pagar a su Ayuntamien­
to. 

Pero ahí no termina la cosa, 
porque las Diputacione. Provincia­
les tienen la po. ibilidad de aplicar 
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un recargo que puede llegar ha ta un 
máximo del 40 por ciento, y la de 
Ciudad Real ya ha decidido que ea 
este porcentaje tan alto. E te recargo 
e aplica obre la cuota municipal, 

que sería en el ejemplo que venimo 
realizando las citadas 36.000 pese­
ta . Por 10 cual el recargo ería de 
14.400. Pues bien, finalmente habrá 
que umar la 75.600 ante citada, 
a las 14.400 de recargo de la D iputa­
ción, con lo que, en definitiva , u ted 
debería pagar 90.000 pe eta . Pero 
e to sucedería olamente en el ca o 
de que usted e hubiera dado de alta 
para ejercer u actividad exclusiva­
mente en el municipio donde reside. 
Si por el contrario, su empre a e tá 
autorizada a trabajar en toda la pro­
vincia o en toda E paña, el cálculo, 
en línea generale, ería di tinto , 
pues sólo habría que tener en cuenta 
la cuotas de tarifas aparecida en el 
BOE (má alta que la municipales) 
ya esa cantidad sumarle el elemento 
superficie. El re ultado ería la can­
tidad a pagar por esta empresa que, 
como e podrá ob ervar, no tienen 
que soportar recargo municipales, 

I si bien será luego la Agencia Estatal 
Tributaria la que haga un reparto de 
parte de lo recaudado entre lo mu­
nicipio . 

Lo que precede e sólo un ejem­
plo general práctico para faci litar la 
comprensión del rAE, lo que no 

quiere decir que u actividad, por 
determ inada circun tancias , tenga 
que ajustarse necesariamente a dicho 
esquema. Así, por ejemplo, e puede 
citar la excepción de que ólo los 
Ayuntamiento de Ciudad Real y 
Puertollano empezarán a cobrar di­
rectamente el impue to de radicación , 
y en 10 demás pueblos este grava­
men será implantado poco a poco 
ya que no exi tía . Del mi mo modo, 
el Ayuntamiento de Alcázar de San 
Juan ha anunciado en solitario que 
desea encargar e directamente de la 
labor inspectora del gravamen. 
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La aplicación del Impuesto de 
Actividade Económica upone un 
notable incremento del dinero que 
venían pagando ha ta ahora la em­
presas que puede llegar a mu ltipli­
carse por dos, tre o hasta cuatro (ver 
el número 2 de "LA EMPRESA"). 
Aumento, que e produce por la sim­
ple aplicación de las tarifas estable­
cida por el Gobierno, por lo que no 
sería necesario que exi tieran lo 
recargos de Ayuntamientos y Dipu­
taciones para que el empresario pa­
gara ya má de lo que venía desem-

I bolsando hasta ahora. 

ARTES 
GRAFICAS, S.A. 

DISEÑO GRÁFICO • CATÁLOGOS PUBLICITARIOS • CARTELES TODOS LOS 
TAMAÑOS, HASTA 65 x 90 cms. • REVISTAS • FORMULARIOS PARA 

ORDENADORES • ETIQUETAS DE VINO Y DE TODO TIPO 

C/. Libertad, 6 • Teléfono: (926) 22 01 61 • Fax: (926) 25 57 05 • Apdo. 125 • 13080 CIUDAD REAL . ' 
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lo verán y lo leerán 

5.000 empresarios 

de la provincia 

de Ciudad Real. 

Hay: negocio seguro. 

CÁMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA 

DE CIUDAD REAL 

Solicite información sin compromiso a los teléfonos: 22 34 74/88 (Publicidad Salas) 

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 10/1992.



la 
em 

pre 
sa 

Plan 
Futures: 

Nuevas 
ayudas 
para el 

sector 
turístico Pla~a Mayor de Almagro 

e El Gobierno Regional firma un convenio con el 
nacional con la idea de que este sector se convierta 
en un motor de nuestro desarrollo 

E
l ector empresarial relacio­
nado con el turismo está de 
suerte. La crisis que atravie­
sa e ta importante actividad 

economlca para nuestro paí. y e l 
deseo del Gobierno Regional de po­
tenciar nuestras posibilidades turí -
ticas han dado lugar a un nuevo pro­
grama de ayudas para e tas empre­
sa . Si e l pa. ado me de mayo la 
Consejería de Industria y Turismo 
hacía públicas seis órdene para pro­
mocionar y modernizar el sector en 
Castilla-La Mancha, ahora ha ido el 
mismo departamento el que ha fir­
mado un convenio con el Ministerio 
de Industria, Comercio y Turismo 
para dar un nuevo impulso a esta 

actividad dentro del programa FU­
TURES, nombre con el que se cono­
ce el Plan Marco de Competitividad 
de l Turi mo Español. Este plan , apro­
bado en primavera, nace después de 
un amp lio período de con ultas con 
sectores político, empresariales y 
sociale , con ciente de que España 
viene perdiendo gancho turístico en 
el exterior y que sus estructuras e 
están quedando obsoletas. El progra­
ma marco alude a las posibilidade 
del turismo cinegético. cultural y. en 
definitiva, del interior. frente al de 

. ' 

01 y playa, y contempla un amplio 
abanico de ayudas, ademá de algo 
fundamental para quiene aspiren a 
recibirlas: Tanto la Consejería como 
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el Mini terio determinarán en e l pla­
zo de sólo un me i aprueban o re­
chazan el proyecto pre entado y la 
cuantía de la ubvención a conceder. 

A mediado de l me de mayo, 
el departamento regional de Turis­
mo justificaba la publicación de la 
seis citadas órdene en "la importan­
cia que el turismo está adquiriendo 
en nuestra Comunidad Autónoma 
como factor de creci miento socioeco­
nómico, con notab le repercusión en 
el comercio y en el sector ervicio 
en general". Ahora, el Gobierno con 
sede en Toledo quiere que este ec­
tor actue como motor de nue tro 
desarrollo y para ello, aprovecha la 
necesidad que tiene nuestro país de 
buscar nuevas ofertas de ocio. Por 
ello ha acordado con el Mini sterio 
que "ante el cambio estructural que 
e ha venido produciendo durante los 

últimos años en los mercados turís­
ticos, se plantea la necesidad de crear 
un marco favorable para el desarro-
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110 competitivo del 
sector, y faci litar u 
adaptación a la nue­
va exigencia ya los 
cambio de la deman­
da". Esta cita textual, 
recogida en el conve­
nio. tiene una gran 
tra cendencia para 
nuestra región que. 
ya que no puede ofre­
cer el atracti vo del sol 
y la playa. í cuenta 
con e a riqueza cul­
tural, cinegética y 
artí tica que en las 
in rancia oficiales 
de Madrid se ve 
como "alternativa" al 
descen o de visi tan­
tes que padecen algu­
no lugare de la cos­
ta. 

El acuerdo enU'e 
las do partes e tá 

pensado para que esta /!,/ turismo cinegético. 11110 de nues/ros principolel' lItrac/il'Os 

corre pon abilidad 
no se produzco sólo en el terreno 
burocrático u oficial. sino también a 
la hora de aportar ubvencione . . Otro 
dato relevante para el ector en nue1>­
tra provincia es el hecho de que el 
convenio está pen ado a la medida 
dellejido empresarial ciudarrealeño. 
ya que la ubvenciones irán desti­
nadas a las empre a "prioritariamen­
te de pequeña y mediana dimensión", 
egún cita textual del acuerdo, ade­

más de las agrupaciones de empre­
sa . entidade públicas y la in . titu­
ciones sin fines de lucro cuya activi­
dad se encuadre dentro de los obje­
tivos del plan. Unos objetivos que e 
definen en siete apartados muy ge­
néricos: Diagnó tico y análisis de 
empre as, productos y destinos tu­
rísticos: cualificación y formación 
de recursos humanos en el ector; 
mejora y promoción de la calidad, 
innovación y fortalecimiento del te-

jido empre arial; nuevo productos 
turístico. ; promoción turística, y fi­
nalmente, en ibilización y difusión 
de este plan marco. 

La cuantía de la ayudas y el 
límite máximo del coste del proyec­
to on muy variados, pero en todo 
caso interesantes para un empresario 
con ideas y con ganas de moderni­
zar e o abrir nuevos mercado o 
posibilidades para su negocio. Así, 
para el pri mer apartado, destinado al 
diagnóstico y análi is de empresas, 
productos y destinos turístico, e 
prevé una subvenciónmáxi ma del 50 
por ciento del co te de la actividad, 
con un límiLe de cinco millones en el 
caso de diagnósticos de proyectos 
empresariales, y ele 10 si se trata de 
análisis de productos o proyecto 
turí ticos. Para la cualificación y 
formación de per onal se prevé que 
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puedan ser objeto de ayuda tanto la 
formación o espe ial ización de jóve­
ne titulado. en el ector turí tico, 
como la formación de especialista. 
en ectore concretos, la creación o 
potenciación de centros de cual ifica­
ción y e pecialización del personal, 
o el desarrollo de istemas avanza­
dos de formación o programas de 
enseñanzas especializadas. Aquí las 
ayudas van desde un máximo de cin­
co mi I lone de pesetas hasta un 25 o 
el 50 por ciento elel coste elel proyec­
to, siempre que no superen los 25 ó 
50 millone de pesetas, según ca os. 

Para el tercer apartado, mejora 
y promoción de la cal idad, e con­
templan subvenciones para el desa­
rrollo de sistemas técnicos y profe­
sionale. de calidad o implantación y 
mejora de medidas de control y ges­
tión, con ayuda de entre el 50 y el 
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75 por cien del importe del proyec­
to, que o c il ará como máximo ent re 
5 y 25 millones de peseta. ,e inclu 'o 
e podrá subvencionar la totalidad de 
u ca te, en el ca o del de arro ll o de 

sis temas técnico y profesionales de 
calidad, iempre que . e considere que 
la idea e muy relevante para el ec­
tor. 

En el ca o de la innovación tu­

rística y fortalecimiento del tejido 
empresarial, e contemplan accione 
como la in ta lació n de empresas o 
a oc iación de e La en mercados ex­
teriore , cooperaciones empresaria­
le de carácter e table, e tudios de 
investigación apli cado al de arrollo 
(1+0) que mejoren la competiti vidad 
o el de arro ll o de infraestructura o 
nueva herramientas apli cada a nue­
vo producto ,con subvenciones que 
oscilan entre el 30 y el 50 por cien 
según los ca. o y un coste máximo 
de 25 millone . 

El apartado cinco de las accio­
nes que pueden ser objeto de ayuda, 
destinado a la creación de nuevo 
productos tud ticos, e refiere al 
diseño, puesta en marcha, gestión y 
marketing de una oferta turí tica sin­
gular que sirva de proyecto demos­
tración para difundir nuevo produc­
tos turísticos que revaloricen el en­
torno, el patrimonio histórico O los 
recursos naturales, y que sean us­
ceptibles de impulsar el desarrollo de 

la zona. Las ayuda. pueden er del 
30 y. excepcionalmente, de hasta el 
50 por cien del ca te del proyecto, 
. iempre que no upere los 50 millo­
ne de pe etas. 

Para la promoción turística se 
contemplan accione encaminadas a 
la realización de estudio sobre mer­
cado exteriore ,a istencia en ferias, 
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ayuda, si bien para e te año, el con­
venio autoriza la posibilidad de que 
puedan a pirar a subvencione la 
idea ya puestas en práctica durante 
el presente ejercicio. 

Para tener una idea clara del 
empeño que han puesto la Admirtis­
traciones estatal y regional en este 
acuerdo. y la importancia que le con­

inversión e n ~~~~~~~~~~~~~""""""~ ceden a e te . ector, 
material de Las subvellciolles oscilan entre basta con decir que 

e l turismo, que ha 
sido icmpre una 
gran fue nte de ri­
queza y de ingreso 

promoción, el 25 y el 50% del importe del 
creac ión de re- proyecto, seglÍ1l los casos 
de de distribu- ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
ción etc. y los 
beneficiarios tendrán que comprome­
terse a ejecutar un plan de al menos 
tres años de duración con un pre u­
pue to mínimo de cinco millones de 
peseta . . La cuantía de la subvención 
puede a lcanzar hasta el 50 por ciento 
de u importe. 

Por último, el apartado de en­
sibilización y difusión del plan mar­
co se refiere a la organización de 
c~lI1gresos, seminario, conferencia 
etc. de tinado a la mejora de la ca­
lidad y la competitividad turí tica, 
siendo la ayuda del 50 por cien, aun ­
que si se con iderara que la acción 
fuera muy relevante para el sector, 
las Administraciones se comprome­
ten a ufragar todos los gastos. 

En todo los cao , los proyec­
to que e pre enten no deben haber 
. ido iniciados antes de olicitar la 

de di vi a para nuestro país. e en­
cuentra en momentos en que lo paí­
e poco de arro ll ados del Medite­

rráneo han superado su bajo. pre­
c ios, que era uno de los grandes atrac­
tivo . mientra en el p ríodo 1988-
90, lo ingresos de nuestro país por 
este concepto bajaron un 28 por cien­
to. Además, la transcendencia de 
contar con un ector renovado, de 
calidad y competitivo viene condi­
ciona incluso por el hecho dc que el 
aumento del nivel de vida de los 
españoles hace que más de la mitad 
de ellos algan ya de vacaciones cada 
año, con lo que sus ingreso podrían 
no quedarse en nuestro paí si el 
. ector no es capaz de competir con 
otros destinos exteriores de gran 
atractivo, tanto por su precio como 
por u calidad . 

G-RLT.AS 
C.A.lVIBRON'"ERO 

~GRUAS AUTOPROPULSADAS 
~TOOO TERRENO- RAPIDAS 
\JCAMIONES BASCULANTES CON GRUA 4 X 4 

Polígono Industrial carretera de Carri6n, s/n. Apartado 354 CIUDAD REAL 
Teléfonos: 25 22 12 25 22 08 - (Particular) 21 19 44 . ' 
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Dos hoteles 
de la 

• • provIncIa, 
en el 1 Foro 
Europeo de 
TurislDo 
Verde 

D
o hotele. de la provincia e 
han decidido a explorar la~ 
posibilidades turística de la 
provincia en el exterior, asis­

tiendo al J Foro Europeo ele Turismo 
Verde que e iba a celebrar, al cierre 
de e ta edición. los días 21 y 22 de 
este mes en Franc ia. Se trata del 
Alcor, de Almadén. y e l Almagro, 
de dicha localidad, de dos y tres es­
trellas respectivamente. y situados en 
uno lugares en los que su. respecti ­
vos directores ven un amplio terreno 
donde llevar a cabo nuevas ofertas 
turí tica . . El luri.\l1lo rural, UIl lI1ulldo por descubrir 

la primera empresa de limpiezas de la Región 
limpiezaf 

don 
quijote 
f.l. 

'(entIos hospitalarios 
'Establecimientos públicos V privados 
'Regeneraci6n de moquetas por invecci6n 
'limpieza de fachadas en toda su altura 
tTratamiento de suelos 
'limpieza post-obra 

s.d. cantral .n Ciudad kal: el Rio 4, samiasquina Talado, 51 . T.1Is. 22 92 43 . 23 07 45 . Fax. 22 91 09 
Dalagación.n Albocct.: el Gómaz Gil, bajo 1 T.1.1Fax. 967·506990 
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E te Foro e una ini cia ti va de 
la Uni ón de Cámara de Co merc io e 
Tndu tria del Macizo Central Fran­
cés, apoyada por la Comunidad Eu­
ropea a través de u programa 1 -
TERPRISE, un a acc ión de tinada a 
fomentar la co laborac ión entre em­
pre as y sociedades de ervicio de 
Europa. Con e te primer encuentro , 
que e celebra a bordo de un tren tu­
rístico qu e reco rre el menc ionado 
macizo montañoso, e pretende pro­
mover acc iones locale , regionale 
y naciona le pa ra e timu lar los con­
tactos entre empre as de pequeño y 
medi ano ta maño. s is ten a l fo ro 
empresari o de Alemani a, Bé lgica, 
E paña, Francia, Gran Bretaña, Irlan­
da, Itali a y Portugal, mientras que por 
parte de Castill a-La Mancha partici­
pan otra medi a docena de hote le , 
principalmente de Cuenca, e in titu ­
c ione como la Diputación de di cha 
provinc ia. Por parte ciudarrealeña, el 
Foro contará también con la partici­
pac ión de un representante de la 
Ofic ina de Promoción de Almadén. 

Tanto e l hotel almagreño como 
el de Almadén conciben e ta reuni ón 

1 como un a buena oportunidad para 
ponerse en contacto con operadores 
extranj eros y ofrecerles su servicios, 
al ti empo que hablarles de las posi­
bilidade de turi smo in te ri o r qu e 
ofrecen, tanto en el aspecto cinegéti­
co, co mo c ultural o na tura l. José 

Antoni o Cruz, director de l Alcor, un 
hotel con 47 camas que frecuentan 
durante e ta época lo cazado re, 
info rmó a "LA EMPRES A" que su 
dec i ión de acudir por pri mera vez a 
un a re uni ó n inte rn ac ional v ie ne 
motivada por la nece idad de revita­
li za r la comarca en esto momento 
de cri s i que atrav ie a. y ofrecer a 
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habi tacione doble, que forma par­
te de la cadena Confortel, dice estar 
convencido de que le ha ll egado la 
hora al turi smo del interi or. "Quere­
mo ofrecer a los operadore inter­
nac ionales -afirma- que apue ten por 
un turi mo ru ral , de pu ebl o qu e 
conser an u (¡'adi c ione y tienen 
grande atracti vos cultmale y cine­

c ua nt a age n­
c ias extranjeras 
se inte re en la 
po ibilid ad de 
llevar a la zona 
a turi sta a los 
qu e pasear por 

~~~~~~~~~~~~~~ géticos, y que no e 
Vn eMablecimiellto de centren s iempre en 

la pl aya y e l 01, o 
las cl ás ica ciudade 
co mopoli tas. A la 
ge nte qu e v ie ne a 
nue tro hotel -aña­

Almadén y otro de Almagro 
quiere" que los tour­

operadores se interesell por 
sus comarcas 

ruta aún por perfilar. Cru z, director 
y propietario de e te e tablec imien­
to, que fun ciona de de hace cuatro 
años, añade que u deseo de poten­
ciar tmí ti camente la comarca es una 
idea co mpl etamente abierta a la par­
ti cipac ión de otra empresa o in sti ­
tuc iones que deseen co laborar a par­
tir de lo contacto que é l mismo rea­
lice en e te foro. "Yo propongo la 
idea, pe ro e o no ignifi ca que la 
lleva a cabo en soLitario -afirmó Cruz­
todo depende de los contacto ' que 
rea lice, pero en todo ca o me parece 
que puede ser algo que intere e a la 
Admini strac ión para potenci ar e ta 
comarca en cri sis", 

Socorro Medin a, direc tor de l 
hotel Almagro, un es tablecimiento 
con poco má de un año de v ida y 50 

de-le encanta e l entorno de Almagro 
y su gen te y hemo pen ado en hacer 
ruta, no ólo de monumento . sino 
que incluyan también e l onocimien­
to directo de ciertas gentes en u tra­
bajo, su artesanía, la vi ita a un a bo­
dega una que ería o a un iñedo 
donde e e té vendimj ando". 

Ade má del hotel almagreño, 
Confo rte l tiene otros do. en la pro­
vincia de Jaén, y todos con e l deno­
minador común del campo, la natu­
raleza y el medi o rural como lugar 
de enclave y atrac ti vo turís ti co, de 
modo que la visita de l director del 
centro calatravo puede tener reper­
cusiones también para e l re to de la 
cadena, nac ida hace poco ti empo y 
con proyecto de ex pans ión en otros 
lugare de España. 

.ff! gruas autopropulsadas vigo s.l. 
-r; - GRUAS AUTOPROPULSADAS SOBRE CAMION HASTA ISO TM - CAMIONES GRUA HASTA 25 TM 

~-... - -GRUAS Al TODO TERRENO RAPIDAS HASTA 80 TM - COORDI ACION DE TRAILERS, GONDOLAS, DOLYS, ETC 

22 72 50 • 22 72 54 
TALLERI;S y OFICINAS PARTICULAR 2277 57 
CTRA. VALDEPEÑAS, KM. 1,600 FAX 2533 50 

A. Correos, 159 MOVIL 908 11 00 45 
13080 CI UDAD REAL 
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Probablemente, a mediados 
de la década de los setenta, 
Moisés Agudo Mínguez, un 
conquense de 52 allOS que 

llevaba entonces más de 
media vida trabajando en 

industrias cárnicas, hubiera 
seguido escalando puestos 

como directivo en empresas 
de este sector. Pero en 

noviembre del citado aí10 
aterrizó ell Valdepeñas 

desde Valencia para 
gerencial' Frimallcha, lIna 
empresa en grave crisis, y 

al poco tiempo le 
propusieron quedarse con 

ella. Argudo aceptó el 
envite. Sabía que sólo 

contaba con su experiencia, 
su trabajo, tiy el sol y la 

luna". Pero estaba 
convencido de que los 

males de esta industria 
va ldep e 11 e ra, que fundara 

Esteban López Vega a 
finales de los sesenta, eran 

sólo de gestión. Así que 
decidió apostar. Desde 
entonces, ((Frimancha, 

Industrias Cárnicas, S.A. ti 
ha doblado la plantilla, ha 
triplicado sus instalaciones 

y ha multiplicado por cinco 
su facturación, que este 

alio espera cerrar por 
encima de los 10.000 
millones, la segunda 

facturación más importante 
de una empresa privada en 

la provincia. 
Argudo sabe que es un 

hombre que ha triunfado 
en el mundo empresarial. Y 

si se le pregunta cómo lo 
ha conseguido, su 

respuesta sólo girará en 
torno a una idea: (( 

Espíritu de trabajo, trabajo, 
trabajo ... " 

M oisés Argudo 

la 
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' Un hombre 
hecho a sí . mzsmo que 
tomó las 

pre 
sa 

rie ndas de la 
industria 

/ . carnzca 
cuando 
languidecía, 
y la ha 
convertirdo 
en la 
segunda 
empresa 
privada de la . . provzncza 

Moisés Argudo, el conquense 
que aceptó el envite de 
quedarse con Frimancha 

E 
1 año pasado se 
acrificaron en 

esta i ndu tria 
para s u venta 

como carne fre ca o tran -
formado 31.000 cabeza 
de vacuno, 180.000 de 
porcino y 45.000 de ovino. 
y e o es tanto como decir 

la mitad de toda la cabaña 
vacuna de la provincia, 
má del doble de la de 
porcino y un 3 por ciento 
de las ovejas. Los nuevo 
aíres que trajo a la empre-
a este conquense de Gra­

jo de Campalvo, un pue­
blecito de 300 habitante , 

le llevaron , en 1987 , a sa­
car Fri mancha a bol a, algo 
que no había hecho nunca, 
ni aún hoy hace una em­
presa privada de la provin­
cia. Pu o en el mercado el 
40 por ciento del capital, 
pero hoy é l y u familia 
controlan alrededor del 
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83 %, un porcentaje que le 
da toda la seguridad para 
ev itar cualquier intento de 
compra, que no le han fa l­
tado desde. hace tiempo. 

C uando nac ió Fr i­
mancha, a fi nale de los 
sesenta de manos de e e 
empeci nado por Va ldepe­
ña que era Lópe de Vega, 
se hablaba de que, por fin 
nacían en la provinc ia 
empre as que tran forma­
ban nue tra materias pri­
ma . Pero a los cinco o sei 
año, el Banco Occidenta l, 
que había tomado impor­
tante rie gos en la recién 
nac ida empresa cárni ca, 
acabó por conveni r su ' 
deudas en capital y e hi zo 
con el control de la misma. 
Fue ento nces cuando e te 
banco, que tenía otras em­
pre a de l sector y que 
conocía la buena gestión de 
Argudo en O car Mayer, 
de Va lencia, decidi ó ll a­
marl o para que acudi era a 
Valdepeñas. Pero, poco 
despu és, ería e l propio 
banco el que acabaría en 
crisis y en manos del Fon­
do de Garantía de Depós i­
tos, con lo que el recién 
llegado director gerente se 
encontró con la posibilidad 
de pasar de asalari ado a 
propietario, y no dudó en 
optar por e ta egunda op­
ción. Sin embargo, antes 
tuvo que encajar el no ro­
tundo de un a entidad finan­
ciera de la prov incia que 
prefiere no citar , a su de­
manda de créd i to para com­
prar la empresa, porque sus 
direc ti vos decían que Ar­
gudo no ofrecía suficiente 
garantías. 

Ahora, es te hombre 
parco en palabras y au te­
ro en el ge to e alegra de 
no haber tratado con dicha 
ent idad, y contempla u 
trayectori a como quien tie­
ne la certeza de habe rse 
hecho a í mi smo, de de 
aq uellos tie mpo en que, 
con trece años, entró en un 
matadero de Cue nca lo 
mismo que podía habe r 
empezado "de albañ il o de 
peluquero". como él mi -
mo admi te. 

Equipo Humano 
y cuenta Moisé Ar­

gudo que u fil o ofía em­
presa ri a l pa rte de un a 
idea elemental: "Lo prime­
ro que hay que tener -di ce­
e e píri tu de trabajo. Sin 
trabajar no se puede con-
eguir nada. Hay que en­

tregarse con honradez a la 
empresa ac ri ficando otras 
co a importantes como, 
por ejemplo, dedicar un a 
mayor ti empo a la famili a. 
Yo todo se lo debo al tra­
bajo y a mi esfuerzo. Mi 
padres eran agri cul tore , 
entré en una carrncelÍa a los 
trece año porque neces i­
taba trabajo". 

Pe ro ta mbi én hay 
otros a pecIo.' importantes 

• a la hora de plan tea r la 
ac ti vidad y la ge. ti ón de 
un a empre a: "formar un 
eq u i po h u mano moti vado 
y bien com penetrado es 
fundamental -añade-, con­
tar con gente que comul ­
gue con la fi lo ofía de la 
empresa y tenga ganas de 
sacarla adelante. U na de la 
vi rtude de un empre ari o 
-sigue clic iendo- debe ser 

aber form ar un equi po 
humano e impl antar un a 
idea con la que se identi fi­
que la pl antill a" . 

Argud o e co nfie a 
conquense ha ta la médu ­
la, por más que ha pasado 
quince años de u vida en 
Valencia yaya ll eva otros 
tanto en Valdepeñas. " Mi 
ti erra es mi ti erra", di ce 
cuando se le pregunta por 
e le punto. 

Padre de ei hijo y 
casado con una valenciana, 
ya ha iniciado al mayor en 
conocimiento de la empre­
sa, despué de que el pro­
pi o joven renunciara a e­
guir es tudiando Económi­
ca . "Estoy muy atisfecho 
de mi vida -confiesa en la 
tranquilidad de u de pa-

Oc tu bre-1992 

cho-, si vo lviera a nacer, 
vol ver ía a hacer lo mi smo, 
i tu viera de nuevo la mis­

ma oportuni dad". Y e e 
olver a quedar e so lo con 

un a empre a por la qu e 
nadie apos taba ti ene su 
ba e en la intuición. en ese 
"olfa to" que nunca debe 
faltar el touo emp resa ri o 
q ue se prec ie. "En un a 
empresa -a~egura rguuo­
infl uye mucho la intui ción. 
aparte de la plani ficac ión. 
Creo que el olfato empre­
sari al me ha aco mpañado 
en toda mi vida". 

Y, proba bl e me nte. 
aún le sigue acompañando, 
porque e te e peciali sta de 
las indu trias cárni cas ve 
ya muy próx ima la ll egada 
de nuevos tiempos en el 

<t 
.z 
Il. 
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Argudo aceptó COlllprar FRIMANCHA clIando nadie apostaba por ella 

ector. "De de que entra­
mos en la Comunidad Eu­
ropea -explica- . e e tán 
empezando a producir 
cambios importantes. van 
a cambiar lo hábitos de 
consumo, ya e tán cam­
biando, y ello tran forma­
rá, lo queramo o no. el sis­
tema de producción y de 
mercado. Los modos anti­
guo están desapareciendo. 
Las empre a que no estén 
preparada lo van a pa ar 
muy mal. El carnicero tra­
dicional e tá dejando el 
pa o a las grandes upelfi­
cies de distribución, que 
e tán imponiendo otro is­
tema de presentación, con­
servación y venta del pro­
ducto". 

Pisar firme 
Moi és Argudo, ade-

má ,e un empre ario que 
trabaja con tranquilidad, 
sin unos altos hacia delan­
te que pudieran er muy 
arrie gados. "Porque los 
producto perecedero -
dice- hay que llevarlo muy 
controlados. Son negocios 
en los que es muy peligro­
so crecer in pi al' bien el 
suelo". Ello explica tam­
bién que. lo mismo que no 
hace ca o de la ofertas de 
compra que le han presen­
tado otras compañías ("en 
E paña hacen falta empre­
sario , no lo vamo a ven­
der todo"), tampoco él se 
ha decidido a adquirir otra 
empresas, ni tiene partici­
paciones iquiera. Para él, 
el éxito y la seguridad está 
en crecer cada año entre un 
cinco y un 10 por ciento. 
como lo viene haciendo 
Frimancha, y lograr colo­
car i nclu o sus producto 

fre ca en el exterior (Fran­
cia, Italia, Portugal). don­
de ha llegado a vender en 
un año por valor de 800 
millones de peseta , aun­
que la exportación en este 
sector, a egura, es muy 
valiable. 

En Frimancha se tra­
baja actualmente alrededor 
de 16 horas diarias. en va­
rios turnos, de manera que 
esta empresa ha llegado a 
alcanzar una plantilla de 
240 trabajadores, ademá 
de otros 50 ó 60 que rea li­
zan también su actividad 
laboral de manera autóno­
ma en torno a la misma. 

Argudo e declara op­
ti mista por naturaleza. pues 
que este estado de ánimo 
no ha de faltar nunca en un 
empresario, y lo e también 
sobre el futuro económico 
de la provincia. Ya era 
hora, viene a decir, que e 

pre 
sa 

acordaran de la Mancha a 
la hora de hacer grande 
inversione en infraestruc­
tura. afirma cuando e le 
pregunta por las nueva ca­
rreteras , la Univer idad o 
el AVE. 

Sin embargo, también 
tiene muy claro que ' en la 
provincia no e explotan 
todo lo recursos agríco­
la de que se disponen. E 
lamentable que no otros. si 
queremo determinada 
calidades de ganado, ten­
gamos que ir a por él fue­
ra. Aquí e e tán perdien­
do muchas posibi lidades. 
Los cereale salen para 
otras provincias para ali­
mentar una cabaña ganade­
ra que e podía criar aquí. 
¿Por qué no se producen 
aquí más cerdos? - e pre­
gunta-. o otros te nema 
que ir a comprarlos a Léri­
da" . 
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Carmen Madrid 

E 
, ta temporada. la 
pa are la Cibeles y 
los Stand se han 
trasladado a do 

carpa (ya no debe haber en 
Madrid ningún pabellón 
para albergar la pa arela 
más importante de moda 
femenina de l paí) itas en 
e l parque del Re tiro de 
Madrid. 

La en trada a los des­
fil es ha ido muy re trin­
gida, so lamente la prensa 
y los c lientes han podido 
di frutar e te año del even­
to, cosa por otro lado lógi ­
ca ya que es un certamen 
para profesionales, en el 
que tenían cabida todo tipo 
de aficionado y copione . 

El tono de la pasarela 
ha bajado. Este año parece 
que la crisis nacional ha 
influido hasta en la imagi­
nación de los creadores. 
Mucho de ello, cambian­
do e l color, el tejido y poco 
más. con do patrone han 
sol ucionado u co lección. 

La espectacu I aridad 
de lo montajes de cada 
desfile que caracterizaba 
este certamen, y lo distin­
guía de la sobriedad y e­
riedad del resto de las pa­
sarelas europea, ha termi ­
nado por de aparecer, por 

lo que ya e tamo a l nivel 
de aburrimiento de Euro­
pa. 

Un año más , e abrió 
la pasarela con Loewe, 
aunq ue a su de fi le prece­
dió la colección de mode­
los creada para la in augu­
ración de lo Juegos Olím­
picos de Barcelona, co lec­
ción que han realizado tre­
ce di eñadores como ho­
menaje de Barcelona a las 
24 ciudades o límpica. 
Para ello se han recreado 
en la obra de Gaudí y 
Miró. 

El de fi le de Loewe 
fue, como iempre , de 
mucha cla e, siguiendo la 
línea dandy que presentó 
este invierno, y que propo­
ne para el .verano del 93. 
pantalone acampanado, 
largas siluetas de punto, y 
formas cubi tas en su 
bolsos. 

Angel Schlesser fe­
minizó el traje sas tre mas­
culino con sus tonos sua­
ve , también pre entó ves­
tidos en punto largos hasta 
e l tobillo. chalecos con 
so lapa y faldas evas e a 
media pierna. 

Roberto Verino pre­
sentó tambi én chalecos. 
pantalones acampanado y 

"Cibeles 93": 
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La moda d~l verano irá de largo 

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 10/1992.



Octubre- ) 992 

maxi-falda que combinó 
con trincheras ma culina. 
y camisas de sa trería. 

Cerró la egunda j or­
nada de Cibeles Puri fica ­
ción García, que pre elltó 
una colección riquí ima en 
tej ido con un colorido 
exqui ita. un a colección 
muy femenina y repo ada, 
aunque un poco falta de 
imag inación y de palrones. 
A alguno les emocionó. 
Hubo mucha chaquetas y 
ve tido túnica en verde 
agua y coral. 

Un toque eco logis ta 
en la pa arela lo dio Veva 
Medem. con el u o de teji ­
dos reciclado que pU. o en 
us so mbre ros y c halecos. 

El jueves Jes ús del 
Pozo, que pronto presenta­
rá a l público u perfume, 
a l ig ual que ha n hec ho 
otro di señadores co m o 
Verino. Agatha Rui z de la 
Prada, Ado lfo Domínguez 
y Virario y Luch ino, mo -
tró modelos que e tu vieron 
rodeado de ese ai re espi­
ri tura l y etéreo que De l 
Pozo da a us creaci o ne . 
predominaron lo ve tido 
largos y suti le . 

María Guardione pre­
sentó un a colecc ión que 
fue ubi e ndo de tono y 
g ustó muchísimo. Ro p a 
apare ntemente se ncilla. 
falda sin complicaciones. 
ve tidos largos con forma ' 
camiseras que esti lizan y 
dan mucha facilidad de 
movi miento, en tej idos I i-
os y rematados con vi vos 

de colores al bies . Toda su 
colección e , además, fáci l 
de fabricar, ca a muy inte­
resante teniendo en cuenta 

como e tá la confección en 
nue tro paí . 

Los últimos de e ta 
jornada fueron Vitorio y 
Luchino, que parece que no 
e can an de "torear". Ya 

está bien de explolar el flo­
ciare de la tierra, siguen 
con u volante, ' u bor­
dado. y su ve tido de 
faralaes. iPodríai habero 
lucido más en la Expo! 

Los de files co lecti ­
vo del úl timo día, fueron 
de Antonio Perna . Wool -
tock y María Jo é avano. 

Perna presentó una 
colección con uperpos i-

cione y tra parencia , ins­
pi rada e n lo años 30, tú­
nicas y falda larga e n 
tono p asteles propio de 
aquella é poca. 

Wool s tock, con e l 
color azul como base de su 
colección, ha hecho una 
ropa que evoca al mar. 

La te rcera de e re pri­
mer pase. María Jo é a­
varro, sig ui ó un poco la lí­
nea general de e ta edición. 
con u trajes a tre ma -
culinos aunque de grandes 
escote. realizado en lino, 
seda y lana fría. El blanco 
y el negro lo trabajó mu-

cho. 
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El . egundo de fil del 
día , también colectivo fue 
de Dolores, Angela Arre­
g ui y Charo Azcona. 

La prime ra. mos tró 
también lo trajes astre y 
lo vest ido largos, con el 
blanco. negro y gri como 
estrellas de su colección. 

Angela Arregui no 
pre enló en e ta ocasión 
una mujer mucho má tran­
quil a que en edicione an­
teriore s, má romántica. 
impre ión que consiguió 
con u gasa de seda y us 
organzas. contrastando co-

lore fuerte y 
uave . 

El roman­
ti c i mo e tu va 
tambié n pre en­
te en la colec­
ción de Charo 
Azcona, e n la 
qu e tuvieron 
prioridad lo 
ve lido efl ta.­

fl.e5o * largo 
con truidos con 
tej ido vaporo-

,- os en to~ pas-
te l mezclado 
con gri se . 

En la últi­
ma tarde de Ci­
be les desfil a ron 
los mode los de 
J ord i Cuesta. 
que presentó 
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y 
flecos que 

parecían auténti-
co rac i mos de algas. 

Por otro lado parecían mo- • 
delo ba tante cómodos, 
aunque algunos e aj u ta­
ran a la ilueta femenina. 
El cololido de su ropa fue 
muy vivo. 

Para Nacho Ruiz, e l 
pantalón e la prenda base 
para la pri mavera y el ve­
rano próximos, combin a­
dos con todo ti po de cha­
quetas y chalecos, con ima-

nación 
en los es­

cote y un 
alto grado de 

feminidad. e a 
Antonio Al­

varado, el de iempre. 
el más cr iticado, y el úni­

co que habitualmente pone 
la nota divertida en e l cer­
tamen, este año ha e tado 
má. cerca del resto de los 
di eñadores, no por s u 
aproximación a ellos, sino 
porque . u. chalecos, [al­
da , plataformas y panta­
lone de campana parece 
que ahora, después de mu­
chos año haciendolo él. es 
la moda para e l resto de la 
firmas que en oca iones lo 
ban tachado de todo. 

Es uno de los diseña­
dores españoles más crea­
tivos , y de los pocos que 
no han elegido la opción de 
vender y vender a costa de . ' 

creati-
vi dad, 
cosa que 
e te año ha 
pasado en 
Cibeles, por­
que la cri is no 
afectado a los tejidos, to­
do naturales y de alta ca­
lidad , ni al pres upu es to 
pa ra contratar a I~ mode­
los más car~del momen­
to , sino que parece ser que 
la crisis en e te complica­
do mundo de la moda e la 
cri i de la creatividad. 

¿E tarán deprimidos 
nue tro diseñadore ? ¿o 
habrá que renovar el equi­
po ejecutivo que lleva or­
ganizando la pasarela des­
de que se celebró por pri-

Octubre-1992 

me-
ra vez, y 
vamo ya por la XVI edi­
ción? 

Resumi endo tenden ­
cia generales, la moda de 
la próxima temporada va 
de largo, que no e s inóni ­
mo de puritani 1110 , eso sí, 
con sisas americanas para 
alegrar un poco la vista, 
abara en vez de enseñar la 
rodi ll a se en eñará el hom­
bro, ¿por qué no? 
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E ta Sección recoge oferta /demandas de negocio o de importación/exportación, principal­
mente de paí e de la Comunidad Europea. Si está usted interesado en alguno de e tos anuncio 
puede obtener más información , o el teléfono o fax de contacto a travé de la Euroventanilla 
del In titulO de la Pequeña y Mediana lndu tria (IMPI-ICEX) (Teléf. 91-5829300-5829339), 
o ll amando a la Cámara de Comercio e Indu tria de Ciudad Real. Es importante que cite la 
referencia. 

e 398/92 Empre a rusa propone una 
cooperación de campen ac ión. 
Ell a fabricaría algodón no tra­
tado y de earía adquirir una 
fábrica de ladrillo (producción 
de 3 a 5 millone de ladrillo 
por año), una fábrica de confi­
tura (producción de 100.000 a 
200.000 k. por año y un equipo 
de fabricación de que o de poca. 
capacidad. 

e 368/92 Importante empre a grie­
ga fabricante de distintos pro­
ductos de aluminio, como ba­
randillas.lámpara . puerta yar­
tículos par ca a de campo, 
de ea a ociar e dentro del sec­
tor de comercio especiali zado . 
Su principal objetivo e el de-

sarro ll o de ac ti vidade co­
merciales con paíse de la 
CEE a travé de la creación 
de rede de distribución más 
adecuada. 

e 369/92 Empresa gr iega 
mayori ta que promueve una 
amp li a gama de artículo de 
co n umo co mo: artíc ul os 
para el fumador, acceso ri os 
de oficina, artículo de cue­
ro, de óptica, acce ario para 
el coche, artícul o para na­
vegación a vela y pe ca, pri -
mático , tele copias, rega­
los, e tc, desea cooperar con 

empresas que se encarguen de 
la repre entac ión excl u iva y 

di tribución de producto imi ­
lares a los suyo. Ofrece una 
amp li a gama de di uibución. 

e 372/92 E mpresa italiana fabr ican­
te de leche. crema fresca , yo­
g urt, que o italiano típicos, 
bu ca soc io del mj mo ector 
productivo para intercambio 
tecno lógico . 

e 343/92 Empre a alemana bu ca 
cooperación para de arrollar 
motores eléctricos trifá ico . 

e 345/92 Empresa consu ltora brasi­
leña bu ca partners para lanza-
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miento de productos dentro de 
u paí yen paí e extranjeros 

y para repre entar artícu lo I n­
ternacionale . 

e 349/92 Empresa g riega dedicada a 
la conservación, almacenamien­
to y ve nta de producto del 
que o y producción de queso de 
cabra griega, que importa de 
gran número de paí es , desea 
cooperar con 
empresa de la 
industria de re­
frigeración y 
envasado, para 
producir y ven­
der productos de 
que o y es tab le­
cer cadena co­
merciales. Su 
objetivo princi­
pal es establecer 
redes de di tri­
bución, comer­
cio, tran feren­
cia de tecnolo­
gía y "k now ­
how", investi­
gación, desarro­
llo y u o de pa­
tentes. 

e 350/92 Empresa 
gnega que pro­
duc e ace ite de 
oliva y acei tu­
na , alsas y 
agua mineral 
e mbotell ada. 
Exporta a varios países de Eu­
ropa. Busca socios dentro de la 
indu tria de la a lime ntació n 
para llegar a acuerdos de distri­
bución. 

e 361/92 Empresa brasi leña del sec­
tor de complementos para e l . ' 

vest ido y joyería. Fabri ca pan­
talone vaquero o monos. fal­
das, chaqueta y ve tidos, bus­
ca cooperación para joint-ven­
ture, adquisición de tecno logía, 
repre en tación comercia l e in­
versiones. 

e 364/92 Sociedad búlgara e pecia­
li zada en ropa y blusas en eda 
natural 100%, trajes para bebé 

100% algodón, ropa de cama, 
busca joi nt-venture. 

e 354/92 empresa polaca, que posee 
almacenes así como una ofici­
na encargada de las formalida­
des de aduanas, de earía coope­
rar con empresas extranj eras de 

OCLUbre-1992 

tran porte y expedición. 

e 355/92 Fabricante portugué de 
ropa ele trabajo y . pOrl en algo­
dón, nylon y lana. busca ocio 
para acuerdo de distribución y/ 
o un ocio para transferencia de 
know-how y tecnología. 

e 385/92 Se bu can fábrica e pa-
ñolas de producto 
alimenticios de gran 
con umo (come ti­
bIe y bebidas) que 
deseen exportar a 
Rumanía. 

e 386/92 Empresa 
española de fablica­
ción, instalación y 
mantenimiento de 
i temas de control 

para la indust ri a far­
macéutica. alimen­
taria y de embalaje 
e n general, bu ca 
acuerdos comerc ia­
le y de distribución. 

e 388/92 Empresa 
france a busca fabri­
cante de muebles in­
teresados en expor­
tar su productos en 
e l mercado francé : 
muebles de madera 
exótica, mueble en 

cerezo y encina ... 

389/92 Empresa francesa represen­
tante de comercio, se ofrece a 
empre a de bebida , aguas mi ­
nerales, vinos, extranjeros (ita­
liano , españole ) interesadas 
en difundir u prod uctos en el 
su r de Francia. 
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Bolsa de subcontratación industrial: Ofertas 
Las empresa\ que figuran a continuac ión forman parte de la Bolsa de Subcontratación Industrial de la Cámara de 

Comercio e Industria de Ciudad Real, un sistema pensado para poner en contac to a empresas que de~een hacer trabajo. 
para otras (~ubcontra ti tas). o que bu quen a otra industrias para que les hagan trabajo. ~ecundar i o (contratistas). Dicha 
bolsa se refiere a 10\ sectores de meLaI, madera, textil. elec tri cidad, química, construcción, ingeniería y plá rico. Si lo desea, 
puede incluirse u ted. g ratuitamente. en dicha bolsa. y entrar en contacto con otras empresas de la provincia, de E paña 
o de otro~ países de la Comunidad Europea. u oferta o demanda se incluirá en esta ecc ión en próximo números de nue tro 
mensual c1e economía. En e ·te se recoge solamen te una parte de dicha bolsa. Toclas las empre as que figuran a continuación 
se ofrecen a realizar l o~ trabajos que :e especifican. 

EMPRESA 

CANTELEC, S.L. 
Actividad de subcontrataclón 

MUÑOZ GASCON, ANGEL 
Actividad de Subcontratación 

LOPEZ DE LOS MOZOS, A. 
ActiVidad de subcontrataclón 

MARTIN DIAZ HERVAS 
ActiVidad de subcontratación 

METALlCAS HERR ERA 
Actividad de subcontratación 

SANCHEZ CALLEJAS, JUAN 
Actividad de Subcontratación 

CORRALES MORA, PILAR 
Actividad de Subcontratación 

MESA (MTTO.) y MONTAJES IND. 
Actividad de Subcontratación 

IND. CANO GARCIA, S. 
ActiVidad de subcontratación 

BORDADOS PEÑA 
Actividad de Subcontratación 

CISTERNAS DE TRANSPORTE 
Actividad de subcontrataclón 

TECNICA y CALDERERIA, S.A. 
Acllvídad de Subcontratación 

METALlCAS VIGO, S.A. 
Actividad de Subcontrataclón 

HERMOBE, S.A. 
Actividad de Subcontratación 

MARZASA-MARTIN ZABALLOS 
Actividad de Subcontratación 

Dirección 

el. Socuéllamos, 26 
Telefonra y ComUnicación. 

Población Teléfono Persona Contacto 

13700 TOMELLOSO 50 49 46 ANGEL CANTON 

Ctra. de Hocajo, 8 13193 NAVALPINO 77 1224 ANGEL MUÑOZ GASCON 
Obras de carpintería: ventanas, puertas, barandillas, etc. y obras de ebanistería: Muebles vitrina, aparadores, librerías 
taquillones, mesas, sillas, estilos rústico y clásico. 

Gral. Agu ilera, 14 13200 MANZANARES 61 01 75 A. LOPEZ DE LOS MOZOS 
Bobinado de motores y transformadores. 

Tnnidad, 60 13300 VALDEPEÑAS 324307 MARTIN DIAZ HERVAS 
Estructuras metálicas, cerrajería , cerrajería artistica, fundido, vallados, pulido y pequeños trabajos en acero inozldable. 

Generalísimo, 1 13192 CABEZARADOS 835250 JOSE HERRERA JIMENEZ 
Estructuras metálicas, cerrajer'a en general , fabncación de aperos agrícolas. vallados y cerramientos. 

p. Carmelitas, s/n 13580 ALMODOVAR CAMPO 483034 JUAN SANCHEZ CALLEJAS 
nsaje de géneros de punto en máquina rectilínea dotada de transferencia lateral para tejido de Aranes Confección de 
prendas y muestras de temporada . Capacidad: 3.000 prendas/mes. 

Lope de Vega, 33 13640 HERENCIA 
Confección prendas de señora y camisería de caballero. 

571361 PILAR CORRALES MORA 

Ctra. Calzada Cva., Km. 3 13500 PUERTOLLANO 421658 J. A. CASTELLANOS QUIÑONES 
Intercambiadores de calor, recipientes a preSión, cisternas y monajes industriales, mantenimientos mecánicos, 
eléctricos e Instrumentación. 

Ctra. Argamasilla 13700 TOMELLOSO 51 1575 J. Y DAMIAN CANO GARCIA 
TrabajOS de mecanización, soldadura, conformación de piezas de calderería , montajes mecánicos y electrodomésticos 

Madre de Dios, 7 13270 ALMAGRO 86 03 24 FERNANDO PEÑA PRADO 
Bordado en cualquier tipo de motivo o anagrama sobre cualquier prenda o tejido en pieza, incluidos géneros de punto o 
de nqzo. 

Ctra. Socuéllamos, s/n 13700 TOMELLOSO 51 1216 FRANCISCO PARRA GARCIA 
Cisternas de transporte y depósitos para la industria química y alimentaria. 

Polg. Alces, Parcelas P3 13700 TOMELLOSO 5043 62 ANGEL LUIS MARQUINA 
TrabajOS de mecanizado y montaje industrial. Maquinaria para industria y terrazo y derivados. Especíalistas en 
micrograno monocapa. 

Ctra. Valdepeñas, km. 1,600 13600 ALCAZAR DE S. JUAN 54 58 00 VICTORIANO ALONSO RAMOS 
Calderería pesada. Intercambiadores de calor, reactores , depósitos, equipos a presión. estructuras metálicas y 
montajes industriales. 

San Miguel. s/n. 13320 VIVA. INFANTES 3618761 MOLlNA BELLON 
Confección de prendas vaqueras: pantalón, cazadora, camisa. Caballero. señora e infantil. 

San Juan Bautista Concepcionista 13200 MANZANARES 610504 GABRIEL MARTIN CANO 
Carrocerías fijas y basculantes sobre camión o semirremolque. Remolques agrícolas y cisternas sobre camión. 
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Calendario de ferias 

noviembre1992 

- Horeca Mediterranean ' 92: Salón 
profe ional del equipamiento, pro­
ducto y e rvicio para hotele , re -
taut'antes, colecti vidades y cateri ng 
( icosia/chipre) 4/7 

- Equip 'Baie 92: 3° Saló n Intern a­
cional del c ierre, de la ventana y 
protección so lar (Parí /Francia) 4/ 
7 

- Feria Industrial de Valencia: 4/7 
- Apiberia: Feri a Internaciona l de 

Ap icultura (Don Benito/Badajoz): 
5/8 

- Vetma: Salón Profes ional de las In­
du strias Marroquíe del vestido 
(Ca ablanca/Marruecos): 7/9 

- Agromediterranea'92: Feria Inter­
nacion al del equ ipamiento agríco­
la (Sevill a): 11/1 5 

- Emballage: 30° Salón Internacio­
nal del e mbalaj e (París/Francia): 
12/18 

- Silmo: Salón Internacional de la 
ó ptica y gafa (Parí /Francia): 13/ 
16 

- SIMO: Feria Monográfica Interna­
ciona l del equipo de oficina e in­
formática (Madrid): 13/20 

- Expogan '92: Feria acional del 
Ganado (Sev illa): 25/28 

- FOODAPEST ( limentac ión , be­
bidas e indu strias a lime ntarias) 
(budape t/Hungría): 25n9 

- TECNOTURISTICA: VII Salón 
de tecnología para la industria tu ­
ríst ica (Palma de Mallorca) 25/29 

- Promo Verde: Salón Profesional de 
e pacios verde (Zaragoza) 26/29 

- Elec: Exposición Internacional de 
e lectri cidad y Automatismo (PaIis/ 
Francia): 30 ov/ 1 dic. 

- Electronica'92 (Muni ch/Ale ma­
ni a): 10/14 

. ' 

Novedades Legales 

. Orden de 19 de ago to de 1992 por la que se conceden 
incenti vos a las pequeña y medi anas Empre as y Entidades turÍ -
ticas para la realizac ió n de acciones de promoción de la oferta 
turística e pañola, de acuerdo con el Plan Marco de Competitivi­
dad de l Turismo E pañol (Pl an FUTURES). 

(BOE nO 2 10, 1-9-92) 

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y TRANSPORTES 

- Transportes terrestres.- Real Decreto 985/1992, del 3 I de 
julio, por e l que se exc luyen del rég ime n de tarifa obli gatorias 
determinados transportes públicos de mercancías por carrete ra. 
(BOE n° 2 l 0 , 1-9-92) 

Calendario fiscal noviembre 
HASTA EL 5 
LR.P.F. 
• 2° Plazo de la dec larac ión por e l Impue to de la Ren ta, para los con­
tribuyentes que se acogieron a l fraccionamiento en e l pago y no lo 
domiciliaron en Banco o Caja. Modelo 102 

HASTA EL 20 
RETENCIONES A CUENTA LR.P.F. e L SOCIEDADES: 
TRABAJO y CAPITAL MOBILIARIO 
• Me de Octubre, Grande Empresa. Modelo 1 I 1, 123, 124, 126 Y 127 

LV.A. 
• Mes de Octubre, Grandes Empresas. Modelo 320 
• Mes de Octubre, Exportadores . Mode lo 330 
• Mes de Octubre, Exportadores-devolución. Modelo 33 1 

IMPUESTO ESPECIALES 
• Mes de Octubre, Grandes Empresas. Modelos: 554. 555, 560. y 575 

HASTA EL 30 
LV.A. 
Opción o renuncia para 1993 y slIces i vos: 

• Régimen especial Agricultura . Modelo 036 
• Determinación globa l Base Impon ible 

Agencias de viajes. Moelo 036 
• Determinación opc iona l Base Imponible 

Bi ene sado y Objetos de Arte. 
Colección y Antigüedades. Modelo in número . 
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El vehículo comercial 
del año. 

El pequeño gigante 

Acérquese a su Concesionario Ford y 

disfrute de un vehículo ágil, rápido, eco­

nórmco y con estilo. El Courier Kombi. 

ldeal para los negocios y el tiempo libre. 

Acaba de llegar y ya ha sido elegido 

vehículo comercial del año. 2.8 m3 de 

capacidad. 

y un excelente equipamiento de serie: 

Nuevo Courier Kombi 

:t1 Motor 1.3 Gasolina / 60 CV ó 1.8 
Diesel / 60 CV 

~ 5 velocidades 
ti Pre-equipo de radio 
tí Reloj digital 
21 Tapacubos exclusivos 
~ Reposacabezas delanteros 
~ Iluminación adicional en la zona 

de caiga 
~ Cinturones delanteros y traseros 
~ Luneta trasera térmica. 

DURANTE ESTE MES, DESCUENTOS ESPECIALES EN LOS CONCESIONARIOS DE LA PROVINCIA 

CIUDAD REAL 
HIJOS DE DIONISia 

GRANDE, S.C. 

PUERTOI!.LANO 
EllAS SANTOS 
E HIJOS, S.L. 

MANZANARES 
SERRAMOTOR 

S.A. 
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