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E
l brutal y constante descen- Una ciudad en 
so del consumo de vino que 

registra España y la inter- l·· d 
nacionalización de nuestra a encrUCl'a a 

economía han colocado a Val de- ':J 
peñas en una de las crisis más erias que le ha tocado vi vir a esta ciudad, y la han 
situado también en un cruce de caminos desde donde se pueden ver varios hori
zontes, sin que, por ahora, se haya decidido por ninguno. Uno de ellos es, sin duda, 
el de revitahzar el consumo de caldos y dar así un nuevo impulso a tan importante 
actividad empresarial, pero es dudoso que una localidad pueda, por sí misma, sacar 
adelante esta iniciativa si no exi te un empeño similar en otras instancias con más 
capacidad de influencia. La segunda viene de la mano de un argumento económico 
implacable: Si se reduce la dependencia del sector vitivilúcola que tiene la eco
nomia local (aproximadamente un 60 por ciento) , otros sectores podrán estar a 
resguardo de los malos o buenos tiempos que se le presenten al primero. Pero esta 
salida tiene un gran coste para el tradicional tejido empresarial de la ciudad. Sin 
embargo, lo fundamental quizá no sea tanto esta cuestión , como el hecho de que 
al abandonar la dependencia de un sector, es nece ario ir abriendo camino en otros 
campos empresariales. Y para esto hace falta iniciati va, nuevos empresarios, in
quietudes por invertir y arriesgar. 

Quizá la verdad más cruda de Valdepeñas consista en aceptar que, así como 
hay comarcas y regiones que e han venido abajo porque su sistema económico 
pivotaba sobre empresas o sectores que se han quedado anticuados e incapaces de 
competir, también a nue tra ciudad del vino le puede haber llegado el momento 
en que el bajón de este mercado y la dura competencia van a acabar por cambiar 
completamente su paisaje económico, dejándola rezagada o dándole nuevos aires 
en otras actividades. En círculos empresariales se pres iente que el cierre de algu
nas bodegas es sólo el principio de una selección natura l que acabará dejando a 
la ciudad con seis o siete, pero grandes, modernas y competitivas. 

Además, en Valdepeñas no es sólo la elaboración de vinos lo que está en 
crisis. Las industrias de la confección !ambién están viviendo en su propias carnes 
el cierre y el comercio se muestra incapaz de seguir manteniendo el tirón que 
siempre ha tenido sobre los pueblos de la comarca. 

Los dirigentes económicos e institucionales de la ciudad son conscientes de 
esta situación y han empezado a afrontarla a través de la llamada "Mesa por Val
depeñas". Saben que, del mismo modo que el devenir del tiempo colocó a Puer
tallan o como primera ciudad de la provincia hace años y hoyes la capital la que 
más está creciendo y la que mejores perspectivas tiene, o así como Tomelloso era 
hace lustros un humilde pueblo agrícola y hoyes quizá uno de los que muestra más 
empuje e iniciativa, también a Valdepeñas le puede haber llegado el momento de 
redefinir su importancia y su pujanza en el contexto provincial. 

Los valdepeñeros en general tienen ante í un gran reto y, probablemente, 
una gran transformación que llevar a cabo. Es lógico que pidan apoyo o inversio
nes públicas , como están haciendo otras regiones españolas con problemas simi
lares, pero a la larga han de ser ell os, con su iniciati va y su capacidad de reacción , 
los que decidan el futuro de su patria chica y determinen si va a seguir siendo una 
de las ciudades importantes de la provincia, o por el contrario, la crisis se va a 
apoderar completamente de ella y la va a dejar en un lugar que, con seguridad, no 
se merece. 
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La crisis y el desanimo empresarial parecen haberse 
cebado con Valdepeñas. Como si la caída de una ficha 
de dominó provocara el derrumbe de las demás, así los 

malos tiempos que se le han presentado a la vid y al 
vino (que representan aproximadamente el 60% de la 

economía local) se están dejando sentir sobre gran 
parte de las empresas valdepeñeras. Pero este "catarro" 

de tan importante sector ha coincidido también con el 
"estornudo" del comercio y la confección, dos 

actividades con gran peso en la localidad. En el 
comercio se ha empezado a atisbar que la falta de 

expectativas puede ser también consecuencia de que la 
ciudad está empezando a perder su condición de capital 

de comarca y núcleo de atracción de más de una 
veintena de pueblos, mientras las industrias de la 

confección no son ajenas a la dura competencia que 
han planteado países como los del sureste asiático, 

Portugal o Marruecos. Representantes de estos sectores, 
además del financiero, coinciden en que las cosas no 

van nada bien, el paro ha cambiado su tendencia a la 
baja y hasta el propio alcalde afirma que "nuestra 

economía está pasando por una gran crisis". 

E
n Valdepeñas, una localidad 
donde el alto número de licen
cias fiscales revela su tradicio
nal empuje e iniciativa empre

arial, han cerrado media docena de 
bodegas en apenas dos años, las dos 
últimas cosechas de uva han sido 
malas y en las industrias de la con
fección se ha pasado de m~s de un 
millar de empleos a poco más de 
seiscientos en el mismo período. El 
propietario de la empresa más impor
tante de este sector, con 400 trabaja
dores, dice abiertamente a "LA 
EMPRESA" que si las cosas siguen 
como hasta ahora, no sería extraño 
que la suya cerrara también en el 
plazo de seis meses. De este desáni
mo casi general se salva el sector de 
la con trucción, aunque algunos di
recti vos empresariales comienzan a 

afirmar en privado que no es oro todo 
lo que reluce. 

Así las cosas, el propio presi
dente de la Federación de Empresa
rio de Valdepeñas, Jesús Bárcenas, 
no tuvo por menos que admitir du
rante la asamblea en la que resultó 
reelegido que "nuestra economía e 
encuentra bastante dañada". Por ello, 
el principal objetivo que se propuso 
para su nuevo mandato fue buscar la 
colaboración de otras entidades e 
instituciones a través de una "Mesa 
por Valdepeña ", y la propia Cáma
ra de Comercio, en cuyo comité eje
cutivo se encuentra Bárcenas, se ha 
decidido a tomar cartas en el asunto 
encargando un estudio a una consul
tora para que explique con pelos y 
señales qué es lo que está pasando 
en Valdepeñas y qué salidas puede 
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La crisis del vin 
el desánimo em 
e La ciudad se enfrenta 

tener la situación sin descartar, que 
la recuperación pase por una reestruc
turación de ciertos sectores econó
micos y la potenciación de otros 
nuevos. 

Bodegas en apuros 

El descenso del consumo de 
vino per cápita en España es un pro
blema que vienen arrastrando todas 
las bodegas desde hace muchos años 
y que ha condicionado seriamente su 
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marzo, el tinto cotizaba en Valdepe
ñas a 460 pesetas grado-hectólitro, 
mientras en la zona de la Mancha 
estaba a 300. El Consejo regulador 
valdepeñero exige a las bodegas que 
el vino tinto lleve el 85% de uva de 
este tipo, un porcentaje que los in
dustriales consideran tan elevado 
para competir que alguno de ellos 
han optado por elaborarlo al margen 
de dicho consejo. Tres bodegas de 
Santa Cruz, una de Torrenueva y casi 
media docena de Valdepeñas han 
abandonado las reglas de este órga
no de control para comercializar sus 
caldos, que ya no llevan el sello del 
consejo. 

comercio y confección extienden 
sarial en Valdepeñas 

Las crecientes dificultades a las 
que se enfrentan los elaboradores de 
vino han empezado a hacer una se
lección entre débiles y fuertes, o lo 
que es lo mismo, entre aquellos que 
por su tamaño, adaptación a los nue
vos tiempos y ni veles de exportación, 
están en condiciones de sobrevivir, 
y aquellos otros que, de seguir esta 
situación , podrían engrosar la lista de 
cierre. Porque la crisi de consumo 
se está notando mucho en el merca
do nacional, pero los niveles de ex
portación no han bajado, y quien tie
ne colocada en el extranjero una parte 
de su producción se asegura al me
nos dicho porcentaje de actividad. una gran pérdida de influencia sobre la comarca 

El presidente de la Cámara 
Agraria Local, Antonio Espinosa, 
opina que el futuro de las bodegas 

de origen y aquí la uva tinta nos tiene que perfilarse claramente en 
cuesta a más del doble que en las otras función de su tamaño. "Las que son 
zonas. Con estos precios no podemos grandes -afirma- podrán seguir com
competir, las empresas ~~~~~~~~~~~ pitiendo porque están 
se están de capitali- Casi una docena de bien organizadas, tie
zando. Está bien que bodegas e industrias de nen buena tecnología 
haya un control rigu- etc., pero las pequeñas 

situación y perspectivas. Pero en el 
caso de Valdepeñas, a este inconve
niente se ha unido la ya citadas 
malas cosechas de los dos últimos 
años y lo que Enrique Martín Peñas
co, directi vo de FECEV AL en repre
sentación de las bodegas, considera 
un excesivo celo del Consejo Regu
lador de la Denominación de Oligen 
a la hora de fijar las normas de la 
elaboración del tinto. "Son demasia
do estrictos -afirma- tenemos que 
competir con otra denominaciones 

confección han 
roso -añade- pero de- no deben entrar en ese 

cerrado en los dos berían ser más flexi- mismo mercado, sino 
últimos años bIes en las normas para especializarse y hacer 

elaborar tinto porque 
aquí esta uva es muy cara" . I 

A finales del pasado mes de 

un vino artesano, para 
otro tipo de consumidor" . 

Pero, además, Espinosa señala 

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 4/1992.



sa 

un nuevo inconveniente, como es el 
hecho de que una parte importante 
de la ventas de vino se canaliza a 
través de los hipermercados, unas 
empresas que se caracterizan por sus 
tardanza en lo pagos, lo que consti
tuye una dificultad casi insalvable 
para las pequeñas bodegas. 

¿Capital Comarcal? 

Ramón Bolaños, comerciante y 
directivo también de FECEV AL, tie
ne claro que "este sector está perdien
do el tirón que tenía como capital de 
comarca, y no se está haciendo una 
readaptación. Hay crisis porque no 
hemos sabido mantenernos como 
capital de la comarca". Bolaños aña
de que pensar en cambios profundo 
no es fácil porque en esta actividad 
predominan profesionales mayores. 
"Los comerciantes pequeños -dice
sobreviven a duras penas. En Ciu-
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dad Real se ve que 
este ector se ha ido El comercio está perdiendo 
remodelando y que ha el "tirón" que ejercía como 

dar nueva vida a 
Valcentro, un 
edificio clara
mente infrautili
zado, ha pasado 

abido mantenerse capital comarcal 
como núcleo de atrac-
ción de muchos pue-
blos, pero aquí estarno perdiendo in
fluencia sobre la comarca". 

La apertura de dos hipermerca
dos en la capital ha acentuado la 
pérdida de atracción de la ciudad del 
vino, cuyos comerciantes e deben 
enfrentar también a la competencia 
de una superficie comercial de 2.000 
metro cuadrados, inaugurada recien
temente. Para los pequeño empre
sarios, explica Bolaño, revitalizar la 
zona centro y darle nueva vida a Val
centro son dos cuestiones ineludibles 
si se quiere hablar de una reacción 
de este sector, que iente directamen
te los malos tiempo que vive el vi
ticultor y el bodeguero. El movimien
to asociativo de los comerciantes para 

a convertirse en 
uno de los temas e trella de los pri
meros contacto entre FECEV AL y 
el Ayuntamiento para poner en mar
cha esta "Me a por Valdepeña ". "Si 
el comercio subsiste - explica Bola
ños- es gracia al poco tirón que to
davía nos queda como cabecera de 
comarca". 

José Muñoz, director de una 
oficina bancaria de la ciudad tam
poco e anda con rodeo cuando e 
le pregunta por la situación de Val
depeñas. "La demanda de crédito está 
retraida", opina. "Nuestra economía 
gira en torno a la agricultura y si ésta 
va mal todos los demás sectores lo 
notan", añade Muñoz desde la posi
ción de termómetro de la actividad 

BAHASAR Ill,8.l. 
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empresarial que le da dirigir una 
oficina financiera. 

Pero quizá el que se expresa con 
mayor rotundidad es Daniel Mora
les, propietario de una empresa de 
confección con 400 empleados. "Este 
sector está muy mal, lo estamos no
tando desde hace dos años aproxi
madamente. Si las cosas siguen así, 
no creo que lleguemos más allá de 
seis meses" afirma. La dura compe
tencia de países como Portugal y 
Marruecos, con una mano de obra 
muy barata, está causando quebrade
ros de cabeza en estos industriales. 
"Las importaciones -añade- nos es
tán haciendo mucho daño, ahora las 
empresas con las que trabajamos, 
hacen sus pedidos a estos países, que 
le dan precios mucho más bajos y ,~ 
más facilidades". ~ 

Hasta tal punto se muestra pe
simista Morales que opina que estas 
empresas "van agonizando poco a 
poco". Pero no todos los problemas 
vienen del exterior porque, según 
este industrial, cada vez hay menos 
jóvenes dispuestos a trabajar en este 
sector, que se queja de tener una de
manda laboral insastifecha cuando en 
las listas de paro hay personas sufi
cientes y formadas para ello. 

La confección tampoco ha sido 
ajena a los cielTes en los últimos años 
ya que, según Morales, al menos tres 
o cuatro empresas se han visto obli
gadas en ese tiempo a abandonar ante 
su crítica situación. 

Dinamismo 

"Valdepeñas no está en alza, eso 
es evidente, estamos pasando por una 
gran crisis" , opina por su parte el 
alcalde de la localidad, Salvador 
Galán, convencido de que la ciudad 
"tiene que seguir siendo el timón de 
la comarca" si desea que las cosas se 
enderecen. Y empresarios e iniciati
va no faltan, añade el primer edil, de 

a: 
w 
a: 
a: 
w 
:I: 

El futuro del comercio pasa por la revitalización de Valcentro 

lo que se trata es de hacer "un esfuer
zo conjunto para dinamizar nuestra 
economía". Cree Galán que es nece
sario pensar en diversificar el mun
do empresarial de Valdepeñas, para 
que no dependa tanto de un sólo 
sector. y posibilidades no faltan, 
explica, porque el paso de la canete
ra nacional cuarta ofrece posibilida
des para el turismo. El alcalde, que 
considera que la iniciativa lanzada 
por Bárcenas de crear una "Mesa por 
Valdepeñas" estaba ya 

conjuntamente para buscar salidas a 
la situación de crisis ha calado muy 
bien en todos los sectores consulta
dos por "LA EMPRESA" Y el mis
mo Ayuntamiento. Ya se han cele
brado dos reuniones entre FECEV AL 
y miembros de la Corporación Mu
nicipal. 

Y mientras los empresarios ha
blan de promocionar el vino, rejuve
necer la vid, especializarse y adap
tarse a los nuevos tiempos para que 

la ciudad 
en su mente desde 
hace tiempo, cree que 
el papel que puede lle
var a cabo el Ayunta-

La demanda de crédito se ha no pierda 
el pulso 
queha teni
do siem-

retraido y el paro cambia su 
te1ldencia a la baja 

miento en esta crisis 
ha de ser de "elemento dinamizador 
de la economía, pero quien realmen
te debe tener el protagonismo de la 
recuperación son los empresarios" . 

Por ahora, la idea de trabajar 

pre, el al
calde insiste en que es necesario di
versificar su economía, y buscar nue
vas salidas a través del sector servi
cios para que la crisis de un sector no 
atrape a los demás. 
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El desempleo empieza a crecer 

La cifra de paro de 
Valdepeñas, que ve

nían registrando una di -
minución so tenida des
de marzo de 1987, han 
cambiado de tendencia 
a parti r de mediados del 
año pasado, según infor
maciones del INEM. La 
local idad alcanzó su ni
vel máximo en marzo de 
1987, con 2.117 perso
nas regi tradas y de de 
entonces hasta el vera
no de 199 l el descenso 
no había cesado hasta al
canzar la cifra de 1.257. 

Sin embargo, los 
datos correspondientes 
al mes de febrero del 

presente año muestran 
ya un aumento de casi 
300 per onas, pue la 
ci fra total e ha si tuado 
en 1551. Y lo que má 
teme Julián Aguirre, 
director provincial del 
mencionado instituto de 
empleo, no es tanto que 
haya aumentado la cifra 
en 300 personas, como 
que se haya roto drásti
camente la tendencia al 
descenso y se haya en
trado en una clara tóni
ca de aumento, que ya 
sitúa a la ciudad en las 
cifras que tenía en mar
zo de 1990 y an1enaza 
con seguir retrocedien-

Va ldepeiias está perdiendo su ,iró/l comercial sobre la comarca 

do a ni veles que ya se 
habían superado. 

La conciencia de 
que Valdepeñas pasa 
por un mal momento ha 
llevado al lNEM a or
ganizar unas jornadas 
sobre in iciati vas locales 
de empleo , con las que 
Aguirre ha informado al 
Ayuntamiento y lo 
empre arios de las po-
ibílidades que ofrece 

e te mecanismo legal 
administrativo, "un pro
grama publicado en el 
BOE y que ha estado 
bastante dormido hasta 
ahora", afirma el direc
tor proví ncial del 
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1 EM. Incluso este ins
tituto se propone tam
bién aumentar durante el 
presente ejercicio el di
nero que venía destina
do a la ciudad dentro de 
los programas 1 EM
corporacione local e . 

A pesar de la dura 
poLítica restrictiva que el 
Gobierno ha anunciado 
re pecto al INEM, 
Aguirre espera que se 
destinen al Ayuntamien
to de la localidad 35 
millones de pe etas para 
este tipo de programas, 
lo que upondrá más que 
triplicar la dotación del 
año pa ado. 

<1: 
'Z a: 
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a: 
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Empresario manchego desea 
relacionarse con colega europeo 
, Las empresas de la provincia se animan a utilizar los servicios de la 

Euroventanilla y lanzan sus mensajes por toda la CE 

Alrededor de 20 empresas de la provincia 
han utilizado los servicios de Euroventanilla 

de la Cámara de Comercio y se han puesto 
en contacto con empresas o entidades de 

otros países de la Comunidad Europea con 
el propósito de hacer negocios: Exportar, 

buscar socio, demandar un producto 
determinado, etc. La experiencia y los 

resultados han sido muy diversos, pero 
todos coinciden en que ha sido positivo 

relacionarse con el exterior y saber cómo 
funcionan o qué inquietudes tienen colegas 

de otros países. Este sistema permite que la 
demanda u oferta de un empresario manchego 
llegue a multitud de rincones de la CE a 
través de la red de Euroventanillas, al tiempo 
que recibe también el resultado de la consulta 
y se lo hace llegar a la empresa interesada. 
Quienes han utilizado ya alguna vez este 
servicio gratuito coinciden en que se les han 
abierto unas puertas que no conocían y, 
aunque su primera gestión no haya 
fructificado, cuentan con él para futuras 
ocasiones. 
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empresa manzanareña "Riegos 
Azuer", se presentó en la Cámara con 
un doble propósito: Buscar un socio 
en la antigua 
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tuir una ociedad con agricultore de 
la localidad para dar alida a los gran
des excedentes de melón, sandía, ce-

bolla, patata y L
a Cámara de Comercio de 
Ciudad Real dispone de una 
"antena" conectada con la 
Euroventanilla de Toledo, y 

la CEOE provincial de otra conecta
da con Albacete, a travé de la cua
le emiten y reciben los mensajes que 
les plantean empresas de la provin
cia. En funcionamiento desde media
dos de 1990, estas "antenas" han dado 
salida a la inquietudes de mucha 
empresas de la provincia, buena par
te de las cuales se han acogido a la 
posibilidad de que u oferta o deman
da se curse con la más estricta con
fidencialidad, con objeto de preser
var una información o datos que 
pueden er importantes para la e tra
tegia de la ociedad. Otros, sin em
bargo, no han tenido inconveniente 
en contar a " LA EMPRESA" su 
propósito y re ultados. 

RDA o algún 
otro país del 
e te europeo 
para constituir 
una sociedad 

Una empresa de Manzallares 
busca ltIl socio ell la alltigua RDA 
para formar lllZa sociedad mixta 

otros produc
to que genera 
el campo man
zanareño. Y 

A finales del pasado mes de 
febrero , Diego Ruiz, gerente de la 

Hemos creado un diesel 
para los amantes de la gasolina. 
La tecnología Citroen ha revolucionado el mundo 
del Diesel. La versión turbocomprimida del mo
tor de 4 cilindros diesel de 2.088 cm3 es capaz de 

mixta que co-
mercialice en esos mercado produc
to agrarios de la zona. Una egunda 
opción era contactar con alguna 
empresa interesada en importar di
rectamente desde la localidad man
chega. Cuando el Men ual de Eco
nomía habló con él aún no había 
tenido ninguna respue ta a su oferta, 
pero esperaba con impaciencia que a 
alguien le pueda interesar porque su 
empresa, que se dedica a realizar tra
bajos de infraestructura de riegos y 
abastecimiento a poblaciones, tiene 
en mente desde hace tiempo consti-

desarrollar una potencia de 110 CV e incorpora el 
turbocompresor del motor diesel multiválvulas. 
El Citroen XM Turbo Diesel ha desarrollado los 
sistemas tecnológicos más avanzados, que garan
tizan un nuevo concepto de seguridad inteligen
te. Uno de los puntos fuertes en este sentido es la 

Ciudauto, S.L. Ctra. Valdepeñas, 32. Tel: 22 1249. Ciudad Real. 

los promotore 
de esta empre-

a distribuidora han pensado que 
nada mejor que implicar a alguna 
empresa del país receptor de la mer
cancía para que la operación pueda 
tener éxito. 

Diego Ruiz e ha tomado esto 
tan en serio que hasta ha hablado con 
el agregado comercial de la embaja
da alemana en Madrid para que le fa
cilite información al respecto y le 
cuente también qué tipo de subven
ciones podría disponer el proyecto en 
un país como la antigua RDA, don
de el Gobierno hace todo lo que está 

suspensión hidractiva que, unida a la tracción 
delantera y a la dirección hidráulica de asistencia 
constante, permiten al Citroen XM Turbo Diesel 
ofrecer las más altas cotas de seguridad confir
mandolo como un automóvil capaz de dominar la 
carretera. 

Hijos de Florencio Muñoz. Ctra. Puertollano -Argamasilla, Km 5. Tel: 477340. Puertollano. 
José Sánchez Huertas. Avda. Herencia, 28. Tel: 540037. Alcázar de San Juan. 
Talleres Alcántara Alsanco, S.L. Ctra. Ma~rid-Cádiz, 171. Tel: 6119 30. Manzanares. 

~ 
CITROEN 

Gama Citroen XM desde 3.090 .186 Ptas. (Precio maximo recomendado. IVA y transporte InclUidos). CITROEN XM. SEÑOR DE LA CARRETERA 
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en su mano para revitalizar la crítica 
situación en que se encuentra la he
rencia del régimen comunista. 

"Tenemos que entrar en la aven
tura europea, estamos convencidos de 
ello -dice el gerente de "Riesgos 
Azuer"-, pero las autoridades tam
bién podían echarnos 
una mano y hacernos 
más fáciles los trámites 
burocráticos para la ob
tención de ayudas". 

En busca de una 
máquina 

María Luisa Orte
ga, propietari a de la 
empresa de confección 
"Textalia", de Alcázar 
de San Juan, necesita
ba una máquina para 
plisar las prendas que 
produce pero no había 
manera de encontrar a 
nadie que la fabricara. 
Así que decidió lanzar 
su mensaje por la Euro
ve ntan illa y al poco 
tiempo recibió informa
ción de una empresa 
italiana que creía tener 
lo que buscaba la indus
tria alcazareña. La rela-
ción resulto infructuosa, porque no 
era eso exactamente lo que quería, 
pero más tarde, la propietaria de la 
empresa pudo contactar con una em
presa alemana que tenía justo lo que 
ella necesitaba. 

El devenir de 

gado hasta alguien que fabricaba lo 
que ella estaba buscando desde ha
cía tiempo. 

En Piedrabuena existe una coo
perativa, llamada "La Piel", muy par
ticular. Formada por once personas, 
todas mujeres, se dedica a fabricar 

artículos de marroquinería y cuando 
todavía no tiene ni un año de vida, 
sus promotoras no se han conforma
do con asistir ya a tres ferias espe
cializadas (Madrid, Toledo y Gijón), 

sino que llama
ron a la puerta de 

la empresa y sus 
necesidades hicie
ron que, finalmen
te, la industria 
manchega abando
nara u deseo de 

A una cooperativa de 
Piedrabuena le llueven 

Euroventanilla 
en busca de posi
bles clientes en 
países de la Co
munidad Euro-

ofertas de colaboración con 
industrias de la CE 

adq u irir esa má-
qui na, pero al menos María Luis Or
tega se siente satisfecha de haber lle-

pea. Sagrario 
Leal, la jefe de 

ventas, explica que utilizaron la "an
tena" para contactar con empresas a 

la 
em 
pre 
so 

las que les pudieran interesar su pro
ductos y exportar. Hicieron la con
sulta el año pasado, y desde enton
ces han recibido más de 20 relacio
nes de empresas europeas, principal
mente de Portugal, Italia y Francia, 
que les han ofrecido también la po-

sibi~idad de hacer un cambio recípro
co, es decir, que "La Piel" comercia
lizara en España los productos de una 
industria extranjera y viceversa. Sin 
embargo, la cooperativa no se ha 
decidido todavía a dar el paso, pues 
las socias han considerado que su 
producción artesana y su corta vida 
Les aconsejan dejar para más adelan
te la aventura del exterior. Por aho
ra, lo que más les atrae es alcanzar 
algún acuerdo de subcontratación con 
otra empresa. "En cuanto veamos cla
ramente la posibilidad de exportar, 
lo haremos", afirma con seguridad 
Sagrario Leal. 
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Trigo, vino 

El caso de Emilio Madrid, di
rectivo de la Cámara y buen conoce
dor de las posibilidade que ofrece 
la Euroventanilla, vino forzado por 
la ausencia de la materia prima con 
la que trabaja u fábrica , el trigo . 
Cuando, en el verano del año pasa
do, la corta co echa de este cereal de 
nuestra provincia llegó a su fin y se 
acabaron también las existencias de 
otras zonas de España, Madrid lanzó 
el men aje de que quería importar tri
go panificable para resolver el pro
blema de abastecimiento de su fábri
ca. Tre semanas después se encon
tró con ocho ofertas de cooperativas 
france as (él prefería ese país para 
abaratar los costes de transporte). 

Fél ix Cal cerrada, gerente de la 
empresa de VilIarrubia de Jos Ojos 
"Embotell adora de bebidas espumo
sas, S.A.", no tuvo suerte en su 
mensaje. 

Quería contactar con empre as 
extranjeras, principalmente de paíse 
del sur de Africa, a las que les inte

r res ara comprar u producción de vino 

blanco a granel y se encontró con que 
la respuesta de estos países venía 
convertida en el ofrecimiento para 
que la empresa invirtiera en esos 
paí es poco desarrollados. Pero Cal
cerrada no se ha dado por vencido y, 
cuando "LA EMPRESA" habló con 
él tenía pensado acudir de nuevo a la 
"antena" y e manifestaba encanta
do de las posibilidades que le abría 
este servicio. 

Quiene í han tenido éxito en 
sus mensajes han sido las empresas 
que, al solicitar los ervicios de la 
Euroventanilla, pidieron expresa
mente que se guardara la confiden
cialidad de u demanda. Porque este 
servicio no tiene por qué funcionar 
con nombres y apellidos si el empre
sario no lo de ea. El mensaje puede 
ser genérico, sin especificar siquiera 
el lugar donde reside la sociedad 
interesada en el contacto. En cuanto 
alguien se interesa por la petición 
hecha por alguna empresa de la pro
vincia, la "antena" se limita a facili
tar la referenci a o teléfono de con
tacto de las partes y las deja que se 
entiendan entre sí. 

Abril-1992 

La propia Confederación Pro
vincial de Empresarios se decidió a 
contar con la experiencia de otras 
escuelas empresariales europeas 
cuando se estaba gestando el naci
miento de la que tiene su sede en esta 
confederación, y se dedica a impar
tir cursos sobre hostelería, panadería 
y pastelería. A través de la Euroven
tanilla se pudo saber cómo se habían 
gestado y cómo funcionaban centros 
formativos similares en otros países 
de la Comunidad Europea. 

La búsqueda de contactos y re
laciones internacionales se ha con
vertido en un objetivo prioritario para 
la Comi ión Europea, que desea fo
mentar de este modo la constitución 
de un verdadero mercado único en
tre toda las empre as de los doce 
paí es miembros. Cada día que pasa 
no hay entidad, pública o privada, 
qu e tenga relación con el mundo 
empresarial y económico, que no se 
precie de contar entre sus servicios 
con una Euroventanilla o, en defini
tiva, un servicio de bú queda y con
tacto. 

OfERTA ESPECIAL 
PARA 

EMPRESAS DE CASTILLA-LA MANCHA 

-:f:- SALA DE REUNIO ES 

-:f:- MEDIOS AUDIOVISUALES 

~f~ COFEE-BREAK O APERITIVO 

~f~ MENU ESPECIAL 

PRECIO 4.500 PTAS. 

TODO INClUIDO 

PARADOR DE TURISMO DE ALMAGRO 
RONDA DE SAN FRA CISCO, 31 • TELEFONO 86 01 00 - TELEFAX 86 01 50 

13270 ALMAGRO (CIUDAD REAL) 
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Castilla-La Mancha sigue estando al 
margen del área de mayor crecimiento 

español. Si en La década de los 60 y 70, los 
mayores incrementos deL PIB se registraban 

en las regiones del norte, desde los años 
ochenta ese empuje económico se sitúa en 

las regiones mediterráneas y en las del 
Valle del Duero, con lo que nuestra 

Comunidad queda rodeada por el este, norte 
y sur de esta zona privilegiada sin que le 

afecte ese dinamismo, cosa que, sin 
embargo, sí ha logrado Andalucía en el 

último año. Durante 1991, nuestra región 
tuvo un crecimiento inferior a La media 

nacional y también disminuyó ligeramente 
su aportación al producto Interior Bruto 

(PIB) de toda España. Por cada cien 
pesetas que se produjeron en España en 

1991, 3,39 se generaron en Castilla-La 
Mancha, mientras en 1990 este porcentaje 

era del 3,42. 

VARIACIO . DEL PIS POR OMU. lOADES AUTONOMAS 1991 

).8 

o .¡ 

Fuente: Fundación FI ES de las Cajas de Ahorro 

El área de mayor crecimiento español 
bordea a Castilla-La Mancha 
I En 1991, nuestra región redujo sus diferencias con la renta comunitaria 

pero creció por debajo de la media española 

E 
stas datos están contenidos en 
un informe de la Fundación 
Fondo para la Inve tigación 
Económica Y Social (RES) 

de las Cajas de Ahorros, en el que se 
realiza una estimación del crecimien
to del PIE por comunidades autóno
mas en 1991. Según este estudio, el 
PIE de Castilla-La Mancha creció en 
1991 un 2,2 por ciento, mientras la 
media nacional fue del 2,5. Baleares 
y Canarias fueron las regiones con 
mayor (3 ,8) y menor crecimiento 
(1,3), respectivamente. 

Navarra, Aragón, Cataluña, Co
munidad Valenciana y Murcia se han 
conformado como las regiones don
de la economía española tiene más 
empuje, po ición que ya habían ini
ciado durante el quinquenio expan
si va 1985-89. Andalucía, que no se 
encontraba en ese grupo, se ha con
tagiado durante J 991 de u auge y ha 
regi trado un crecimiento del 2,6 por 
cien, según la estimaciones de FIES, 
fundación que dirige el profe or 
Fuentes Quintana. 

El menor crecimiento de Casti-

lla-La Mancha se debe en gran me
dida a las malas cosechas de los cul
ti vos de secano, y prueba de ello es 
que si el conjunto del PIE se desglo
sa por sectores, se observa que el 
agrario tuvo una variación negativa 
respecto al año anterior del 3,7 por 
cien, mientras la industria creció un 
2,6 y la con trucción un 6,3, porcen
taje que se si túa entre los más altos 
de España por detrás de Asturias, 
Extremadura, País Vasco y La Rio
ja. 

A pesar de que tanto la econo-

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 4/1992.



I 

NAVES COMERCIALES DESDE 334 m 2
• 

TODOS LOS TAMAÑOS 

CALI DADES Y PRECIOS EXCEPCIONALES . 
\ 

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 4/1992.



Abril-1992 

la .m 
pr. 

________________________________________________________________________________________ sa 

mía de Ciudad Real, como la regio
nal y la nacional se están "terciari
zando" o centrándose en el sector 
serv ic io o terciario , un a mala cose
cha repercute negati vamente en todo 
el sis tema económico, dada u rela
ción con los demás sectores, y a cau
sa de los menores ingresos que su
fren los agri cultores. 

El estudio de FIES se refiere ex
clusivamente a la producción, sin en
trar en otros parámetros como renta, 
bienestar social, equipamiento, etc. 
por lo que el hecho de un mayor o 
menor crecimiento del PIB no debe 
relacionar e necesariamente con los 
conceptos ante citadao , má aún 
teniendo en cuenta los efectos de re
distribución de la renta y el bienestar 
que realiza la Administración estatal 
a través de lo impuestos, incentivos, 
subvenciones a cla e pasiva etc. 

Zona Interior 

La perspectiva de conjunto que 
presenta E paña de de el punto de 
vista del crecimiento económico que
da pues marcada por la ya citada área 
expan iva del Mediterráneo y el 
Ebro, además de Baleares, mientras 
la peor situación se sitúa en la corni
sa cantábrica, a causa de la crisi 
indu trial , Canarias se ha descolga
do notablemente, y el interior, con la 
excepción de Madrid, sigue siendo 
la zona más débil, aunque ello no im
pide que siga registrando un creci
miento importante que, como suce
de en el conjunto nacional, supera la 
media de los paises de la Comuni
dad Europa. 

En el bienio 90-91 , nuestra re
gión ha crecido un 6,3 por cien (4,1 
en 1990 y 2,2 en el 91), lo que la 
sitúa al mismo nivel que la media na
cional. En general, señala el estudio 
de FIES, los dos años citados han de
mostrado un retraimiento notable de 
la actividad económica respecto al 

PORCENTAJE DE PARTICLPACION 
DE LAS REGIONES EN EL PIB DE ESPAÑA 199 ] 

Madrid 16.63% 

Murcia 2.22% 
Navarra 1.49% 

Pais Vasco 5.94% 

Rlola, La 0.73% 

Andalucia 12.53% 

Aragon 3.33% 
Asturias 2.46% 

Baleares 2.49% 
Canarias 3.66% 

Galicia 5.70% 

Extremadura 1.77% 

c. Valenciana 1 0.44'~ 

Catalufla 20.29% 

Castilla-León 5.72% 

Cantabria 1.23% Castilla-La Mancha 3.39% 

Fuente: Fundación FIES de la Cajas de Ahorros 

quinquenio 85-89, debilidad que es 
consecuencia de los nulo o escasos 
re ultados de los sectore agropecua
rio e industrial , en tanto que la cons
trucción, aún con cierta tendencia a 
la baja, y los servicios, se han reve
lado como los verdaderos motores de 
la economía nacional. Esta situación 
se puede tra ladar perfectamente a 
Castilla- La Mancha, como quedó de 
manifiesto anteriormente al especi
ficar el PIB de 1991 por sectores. 

El descenso general del sector 
agropecuario (-0,2%) tuvo especial 
incidencia en las dos Castillas y Ex
tremadura y, además de los cereales 
de secano, se dejó 

taluña aparece como la Comunidad 
número uno, pues ella sola aportó en 
1991 el 20,29 del PIB español, mien
tras La Rioja se encuentra en el polo 
opuesto, con el 0,73%. Tres comu
nidades (Madrid, Baleares y Catalu
ña) generan el40 por ciento del PIB 
e pañol, con el 30 por cien de la po
blación y sus niveles de producción 
por habitante han alcanzado y hasta 
uperado ya la media comunitaria. 

Un segundo grupo de regiones 
(Navarra, Aragón , País Vasco, La 
Rioja y la Comunidad Valenciana) 
se encuentran entre el88 y el 83 res
pecto a la media de la CE, y con el 

20 por cien de la po
notar también en 
productos como el 
vino y aceite. Otro 
componente nega
tivo que afectó a 
Castilla-La Man
cha fue la debilidad 

Castilla-La Ma1lcha 
blación española ge
neran el 22% de su 
PIE. Castilla-La 
Mancha se encuentra 
en el resto de regio
nes que, con un 29 

disminuyó ligeramente su 
aportación al PIB 

nacional 

del sector textil , dentro de la atonía 
general de la industria. 

Si se compara lo que produce 
cada región con el total nacional, Ca-

por cien de la pobla
ción, aportan al PIB nacional el 24%. 

El informe de FIES observa que, 
en el bienio, el conjunto de las regio
nes españolas ha mejorado en 2,3 
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Previsiones económica se manpuntos porcentuales su PIB por ha
bitante respecto a media comunita
ria, y ello se ha dejado notar clara
mente en Castilla-La Mancha, que en 
el último año alcanzó el 62,4 de la 
citada media de los "Doce", cuando 
dos años antes se encontraba en el 
60,7 (Ver el número cinco de "LA 
EMPRESA"). 

Por otro lado, 
el in forme an ual 
del Con ejo Supe
rior de Cámaras de 
Comercio, que 

Las malas cosechas de 
seca1lO de 1991 

tendrá en la misma 
tónica moderada del 
ej ercicio an terior. 
"La Mayoría de las 
in stituciones públi-

moderaron Iluestro 
crec imie nto 

coincide en el crecimiento general de 
la economía apuntando por FIES, 
prevé que para este año la actividad 

cas y privadas pre
vén que en 1992 se alcance un creci
miento similar, o ligeramente supe
rior al de 1991, aunque para el se-

gundo e

VARIACION DEL P I B (Tasas Reales ) POR COMUNIDADES AUTONOMAS mestre del 
ejercicio se 
e spera un 
mayor di
namismo 
de la activi-

(Var-iac i ó n de l p o r cen taj e sobre 1989) 

C REC I M I E NTO E N % DEL B I E N I O 9 0 - 9 1 
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Fue nle: Fundac ió n FlE S d e las Caj a... ... d e Aho rros 

VARIACION DEL PIB (TASAS REALES) POR COMUNIDADES AUTONOMAS 1991 
(VARIACION EN PORCENTAJE SOBRE 1990-1991) 

AGRICULT. TASAS 1990 Y 1991 
COMUNIDAD 

Y PESCA 
INDUSTRIA CONSTRUC. SERVICIOS 

1990 1991 

ANDALUCIA 3.7 2.6 2.2 2.7 3.9 2.6 

ARAGON 6.2 1.9 3.8 2.5 3.7 2.7 

ASTURIAS 1.3 -1.2 10.5 2.4 3.6 1.7 

BALEARES 2.0 0.7 4.0 4.4 1.3 3.8 

CANARIAS 5.5 0.7 -4.4 2.1 0.7 1.3 

CANTABRIA 0.6 0.4 6.0 3.3 3.2 2.6 

CASo LA MANCHA -3.7 
, 

2.3 6.3 2.6 4.1 2.2 

CASTo y LEO N -5.7 1.7 4.2 3.1 3.9 2.0 

CATALUÑA -1 .7 1.6 6.1 3.2 4.3 2.8 

C. VALENCIANA 2.6 1.5 4.3 3.2 3.6 2.8 

EXTREMADURA -3.0 3.0 7.3 3.0 4.5 2.8 

GALlCIA -3.9 1.6 5.2 2.7 3.5 2.1 

MADRID 0.7 1.3 5.0 2.5 4.1 2.5 

MURCIA 3.2 1.9 4.2 3.0 4.2 2.9 

NAVARRA 6.3 1.7 6.1 3.1 3.9 3.0 

PAIS VASCO -5.3 1.5 7.7 2.6 3.5 2.3 

RIOJA (LA) -1 .4 2.8 6.4 2.9 3.5 2.7 

TOTAL -0.2 1.6 4.5 2.8 3.7 2.5 

FUENTE: Fundación FIES de las Cajas d~ Ahorros 
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dad", cita 
textual
mente el 
departa
mento de 
e s tudio s 
del citado 
Consejo 
Superior. 

El in-
forme de 

coyuntura añade que el 1992 "se pre
senta como uno de los años más in
ciertos de los últimos ejercicios, lo 
que hace que las previsiones deban 
realizarse con una notable cautela. 
Por una parte, no se han mejorado 
sustancialmente las expectativas de 
los empresarios y los consumidores 
y , por otra, existe también una ato
nía de la economía internacionalli
gada a las incertidumbres sobre la in
tensidad y la distribución geográfica 
de la eventual recuperación esperada 
en 1992". 

El e tudio señala que los ingre
sos derivados de la Exposición Uni
versal de Sevilla y los Juegos Olím
picos de Barcelona, con el consi
guiente flujo de turismo, van a ser 
fundamentales a la hora de valorar el 
comportamiento de la economía es
pañola en el presente ejercicio. 
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La industria en la 
provincia de Ciudad Real 

C
aracterizar un sector tan deci
sivo como e el industrial no 
es una tarea sencilla. No debe 
olvidarse que los distintos 

sectores económicos son pilares so
bre los que se asientan las diversas 
esferas de la producción. 

El presente artículo tiene como 
objetivo básico el análi is de algu
nos aspectos que 

diversificación productiva, con fuerte 
predominio de actividade agrarias. 

- Excepto para esos subsecto
res (petroq uÍmico en Puertollano) , 
con dificu I tades para alcanzar un 
grado de industrialización avanzada. 

Sin embargo y a d iferencia de 
la situación generalizada que recorre 
la región, en cuanto a la deficiente 

Alfredo Iglesias Suárez 
(Catedrático de Economía Política) 

J osé Baños Torres 
(Profesor del Area de Economía 
Política) 
(Universidad de Castilla-La Mancha) 

puede no responder a este primer e -
trangulamiento, ya que cuenta con el 
mayor número de Municipios en e e 
intervalo de población de entre to
das las provincias castellano-man
chega , tanto en valor absoluto como 
relativo. 

Además, también existe un gran 
número de municipios en relación a 

los de otras provincias 
condicionan y de
finen la industria PRODUCTIVIDAD APARENTE POR PROVINCIAS 

que , sin llegar a este 
intervalo, se encuen
tran entre los 5.000 y 
10.000 habitantes. 

en la provincia de 
Ciudad Real , en-

(Miles de pesetas) 

También cabe e-marcada en el en
torno más próxi
mo de la Comuni
dad Autónoma a la 
que pertenece. Por 
ello, trataremos a 
lo largo de estas 
páginas de descri
bir los aspectos 
más relevantes de 
la industria ciuda
drrealeña median
te la comparación 
de ésta con el total 

Ci udad Real 4.009 
29 

ñalar que a pesar de 
estar en la línea regio
nal , la estructura de 
población envejecida 

regional y con el 
resto de provincias 
castellano-man-
chegas. 

En primer lugar hemos de con
siderar los factores que pueden limi
tar el aparato productivo industriaJ 
de la provincia: 

- Es una situación que si bien 
cuenta con determinados subsecto-
res con gran peso en el VAB provin
cial y regional, se encuentra aún ca
racterizada por niveles reducidos de 

Albacete 2.327 
17 

no es tan acusada como 
en el resto, al tiempo 
que dispone de unos 
porcentajes algo supe
riores en cuanto a la 

Toledo 2.362 
17 

fuerza de trabajo dispo
nible para asumir un 
mayor desarrollo pro-

2.771 

GRAFICO 3 

estructura territorial, que responde a 
un modelo de concentración de la po
blación , con escasa relevancia de Jos 
grandes núcleos urbanos y sin que 
exista una cifra de núcleos interme
diarios de población (10.000-30.000 
habitantes), capaz de actuar como eje 
vertebrador del desarrollo industrial, 
Ciudad Real es la única provincia de 
Castilla-La Mancha que, en parte, 

vincial, e iniciar un 
proceso de industriali
zación más intenso y 
diversificado. 

En el plano económico, a nivel 
sectorial, los indicadores siguen ca
racterizando a la provincia por un 
mayor peso relativo del sector agra
rio en relación a la media nacional, 
pero también notablemente inferior 
al promedio regional , tanto en lo que 
se refiere a la población ocupada 
como a su aportación al V AB. 

El sector Servicios tiene un peso 
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signifi cati vamente menor en la es
tructura prod uctiva de la provincia 
de Ciudad Real, con una diferencia 
de catorce puntos porcentuales res
pecto a la media regional y mucho 
más acusada respecto a la aportación 
a nivel nacional. 

Estructura y especialización 

El balance global 

Escasa infrae ctrutura de ervi
cio a Las empresa, excepto fi nan
cieros. En la actualidad esto facto
res condicionantes están iendo su
perados, aunque a ritmo lento. Para 
que ello continúe y se acelere se ne
cesita la unión de esfuerzo entre los 
di tintos agente económico y so
ciales provinciales, regionales e in
clu o nacionales que hagan crecer la 
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denominación de origen como el sub
sector vitivinícola y la más reciente 
del queso manchego, con altos gra
dos de comercialización, tanto a ni
vel nacional como internacional. 

En cuanto a la e tructura pro
ductiva industrial de la provincia de 
Ciudad Real , hay que destacar las si
guientes peculiaridade estructurales 
(ver cuadro n° 1): 

de la evolución del sec
tor indu tri al en la pro
vincia de Ciudad Real, 
desde 1983, ha sido po
sitivo. o obstante, con
tinúan existiendo diver
so ob táculos que con
dicionan su dinámica 
futura. 

ESTRUCTURA SUBSECTORTAL INDUSTRIA DE CASTITLA-LA MA CHA 

- A pesar de contar 
co n una gran empresa 
del subsector productos 
energético yagua fuer
temente implantada en 
la provi ncia, li gada su 
presencia a la inversión 

r pública, existe un bajo 
dimensionamiento de la 
empresa industrial con 
presencia mayoritaria de 
las PYMES . 

1-Pro. Energ. y Agua 

2-Minerales y Metales 

3-MineraI/Prod. no Metal 

4-Productos QUimicos 

S-Prod. Met.l./Maquinas 

6-Material de Transporte 

7-P. Alimen/BebfTabaco 

8-TexVCuero/Calzado 

9-PapeI/Art.P./lmpresión 

'~ 

Ifl 
:: 1 O-Madera/Corcho/Muebles ~;;;._ 

11-Caucho/PlasVOtras 

% O 10 

Subsectores 
CiIXillRal 

~ VAS ""..,. 
C·L~ 

CIIXiIIRaI'.,I_ 

C.LII 

GRAFICO 1 
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53.67 1 47 132 

25.99 1.42 12.22 

15.14 2.62 5.99 

5.65 1.1 3 1236 

• Ciudad Real 
% VAB Industrial 

. C-LM 
% VAB Industrial 

• Ciudad Real 
% Empleo Ind. 

• C-LM % Empleo Ind. 

40 50 60 

4 5 6 7 8 9 10 ~ 6: 1 0.43 1.32 11.9 5.78 0.74 12.62 6.72 

8.9 11 05 0.37 14.3 14.27 1.24 5.92 2.25 

5.01 11.85 1.28 27.3 21.66 0.9 5.99 1.29 

4.89 14.93 0 4 19.3 26.25 1.53 11.29 327 - Debilidad de la 
estructura financiera de 
las empresas. 

Fuente: BBY. Renta Na\. de EspaPa y su Distribuc. Prov. 1987. Elaborac, Propia. ~ 
- Reducido nivel de 

inversión en 1 + D, except,o en las 
empresas de productos energéticos, 
factor determinante, a medio y largo 
plazo, de Jos niveles de productivi
dad y de la competitividad del ector 
industrial. La implantación de la Uni
versidad de Castilla-La Mancha en 
colaboración con las instituciones au
tonómicas y con organizaciones em
presariales, agrupadas fundamental
mente en las Cámaras de Comercio, 
pueden ayudar a paliar este proble
ma. 

participación industrial en el conjun
to del VAB provincial. Un ejemplo 
de esta forma de actuar puede haber 
comenzado a hacerse patente en la 
provincia Ciudadrrealeña, ya que a 
diferencia de los inconvenientes que 
e presentan en el resto de las pro

vincias castellano-manchegas, en la 
de Ciudad Real la orientación expor
tadora no se encuentra tan poco de
sarrollada como en aquellas, princi
palmente si tenemos en cuenta pro
ductos del sector agroalimentario con 

a) Elevado grado de concentra
ción industrial, incluso más que a ni
vel regional , so lamente uno de los 
subsectores (productos energéticos y 
agua) genera más de la mitad del 
V AB industrial provincial, muy por 
encima de la aportación, en el mis
mo subsector, a ni vel regional. Si a 
éste añadimos la aportación de los 
productos quími cos y de los produc
tos alimenticios, bebidas y tabaco 
entre los tres ubsectores la produc
ción alcanza el 78,3% del VAN in-
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du trial provincial. 
b) En función de los coeficien

te de especialización relativa los 
subsectores cuya presencia es más 
importante en Ciudad Real que en 
Casti Ila-La Mancha son por este 
orden: Productos energético yagua, 
material de tran sporte minerales y 
metale y producto químico . 

c) El nivel de productividad apa
rente en la indu tria provincial. Por , 
ubsectores industriales, ei de ellos 

presentan una productividad mayor 
que los corre pondientes a nivel re
gional, pero son fundamentalmente 
tres de ellos, que coinciden con los 
que también están por encima del 
promedio nacional, los que de tacan 

orsTRIBUCrO DEL VALOR A -ADIDO BRUTO INDUST. POR PROVINCIAS 

1985 1987 

Ciudad Real 

Albacete 

Cuenca 
Cuenca 

Guadalajara 

GRAFICO 4A 

Fuellle: BBV Renta Na!. de E,paPa > su di,níb. pro,. 19 51 7. Elab. propia 

DISTRlBUCIO DEL EMPLEO l DUSTRIAL POR PROVINCIAS 

19 5 1987 

Ciudad Real 
Ciudad Real 

Guadalajara 
Toledo 

Toledo 

GRAFICO 4B 

Fuente: BBV. Rema al. de EspaPa > su di,Lrib. pro" 1985/87, Elab. propia 

obremanera (producto energético 
yagua, producto químicos, minera
les y metales). 

Por provincias, es preci amen
te Ciudad Real la que presenta una 
productividad aparente en su ector 
industrial por encima de la media re
gional, quizá como consecuencia de 
la localización en la mi ma del en
clave petroquímico de Puertollano 
(ver cuadro nO 3). 

Localización indu trial 

Dentro del V AB Y empleo in
dustrial a nivel regional, Ciudad Real 
junto con Toledo, erían la d.o pro
vincias má industrializadas, gene
rando entre ambas más del 65 % de 
esa producción bruta industrial , muy 
por encima del re to de las provin
cias castellano-manchegas (ver cua
dro n° 4). Sin embargo no hay uni 
fo rmidad en la di tribución e pacial 
de la indu tria . 

Junto a áreas con un elevado 
grado de industri al ización coexi ten 
exten a zona calificable como ver
dadero "desiertos industriale "a ni
vel regional y que quizás e tán más 
disimulados en la provincia de Ciu
dad Real. En el ámbito provincial 
cabe di tinguir: 

- La zona de la Mancha, con una 
baja densidad industrial, pero con 
núcleos fabriles importantes (Tome
lIoso, Valdepeñas, Daimiel, Alcázar 
de San Juan, etc.) . También en estas 
poblaciones e de destacar su produc
ción de vinos y quesos manchegos, 
con nuevas per pectivas de de la 
con ecución de u denominación de 
origen. Todos ellos se han de arro
llado basándo e principalmente en 
faclores endógeno . 

- Puertollano tiene la caracteri
zación de enclave, aunque al contra
rio que en los anteriores, su desarro
llo estu vo moti vado por factores 
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exógenos (intervención central con 
capital público). 

Almadén, con una industria que 
se podría enmarcar como en declive, 
y que al igual que en el caso de Puer
tollano, u desarrollo se li gó a facto
res exógeno ,aunque el origen e tu
viera marcado por caracterí tica 
naturales de la zona. 

Perspectiva futuras 

Como el re to de la industria 
españo la y regional, la de Ciudad 
Real ha experimentado modificacio
nes sustanciales en los últimos años, 
resultado de la integración de E pa
ña en la CEE y de los propios e fuer
zos privados y público, cond ucen
tes a la adaptación de las estrategias 
industriales a las nuevas condiciones 
de competencia de los mercado. 

Entre las prioridades de actua
ción, con el fin de incrementar la 
competitividad de cara a la plena 

integración de España en la Comu
nidade Europeas y a la implantación 
del Mercado Interior Europeo en 
1993, habrá que de tacar en un futu
ro inmediato la de de arrollo y apl i
cación de nuevas tecnologías, dise
ño y calidad de producto, mejora de 
la seguridad industrial y aten uación 
de lo impactos medioambientale . 

En particular, habrá que poner 
énfasi en las facetas de promoción 
de nuevas actividades industria le y 
de impulso de la tecnología, incre
mentando los recursos destinado a 
1 + D e incentivando y acelerando la 
introducción de nuevas tecnologías 
en los procesos productivos indu -
triales, teniendo muy presente el 
papel fu ndamental que las PYMES 
juegan y deben jugar en el desarrollo 
y la consolidación del tej ido fabri I 
provincial y castellano-manchego. 

La política fundamentalmente 
regional debe aprovechar el impu l o 
y .las ayudas procedentes de esferas 
nacionales y com unitarias, tal como 
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el pa o del Tren de Alta Velocidad 
por la provincia de Ciudad Real. 

Consideración final 

Las expectativas del sector in
dustrial provincial, al igual que las 
de ámbito regional, so n evidentes 
dado u proximidad a Madrid, al eje 
Ebro-Mediterráneo y fundamental
mente, en el ca o de Ciudad Real, a 
la Comunidad Autónoma de Anda
lucía. E llo obliga al Gobierno Regio
nal a propiciar el de arrollo de un 
sector indu trial dinámico y con tec
nología avanzada, reduciendo los es
trangulamientos en la distribución y 
comercia lización de lo productos, 
mejorando las comuni caciones inte
rregionales y la cualificación de la 
mano de obra. 

Todo ello e apunta como obje
ti vo en e l PDR (1988-1992), Y por lo 
hecho ha ta ahora por la Junta de 
Comunidade el futuro se presenta 
bajo la óptica de la esperanza. 

r--------------------------------~---~ 

BOLETIN DE SUSCRIPCION 
Si desea recibir gratuitamente "LA EMPRESA", rellene este boletín y envíelo a: 
Cámara de Comercio' e Industria de Ciudad Real. el. Lanza, 2. Apartado 306. 
13080 Ciudad Real. 

Nombre __________________________________ _ 

Empresa ___________________________________ ___ 

Dirección ________________________________________________________________________ _ 

Código Postal _______ Localidad ______________ _______ _ 

~------------~-------------------------~ 
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Ciudad Real, centro de expansión 
industrial y comercial 

¿Está Ciudad Real en condiciones de convertir e en 
la capital económica, cultural y ocial de toda la 

provincia, además de serlo ya en un sentido polftico y 
admini trativo? Esta fue la pregunta que "LA 

EMPRESA" le planteó al alcalde. En este artículo, 
Lorenzo Selas se muestra muy optimi ta al re pecto. 

" uestra capitaJ -afirma- va a ser una de la ciudades, 
dentro de Castilla-La Mancha, con una situación 

privilegiada para su de arrollo". 

D
e de este Ayuntamiento hemo 
venido trabajando iempre con un 
objetivo general prioritario, en
cami nado a que Ciudad Real se 

convirtiese definitivamente en esa capital 
de eada por todos en beneficio de la pro
pia provincia. Ciudad Real, tenía que de
jar de er una ciudad pequeña y modesta, 
neu trali zada por otra ciudades, para con
solidarse como la capital de Ciudad Real, 
con todos los a pecto que caracterizan una 
capital moderna con proyección de futu
ro. De esta manera podríamos contribuir 
al desarrollo industrial, comercial y cultu
ral del conjunto de nuestra provincia. 

El primer pa o para consegu ir este 
objetivo era la creación y puesta en mar
cha de toda la infraestrucLUra y equipa
miento necesario e impresc indible que sir
viese de base al crecimiento y de arrollo 
de esta capital. Ciudad Real carecía de un 
adecuado abastecimiento de agua, de una 
red de aneamiento y depuración de agua 
residuales. Tampoco nuestra ciudad po eía 
una armónica planificación de suelo indus
tri al. Toda e tas necesidades y todos lo 
aspectos que configuran la base inicial de 
partida se han ido cubriendo en los últi
mo años y han ervido de base para con
solidar el crecimiento industrial y comer
cial que actualmente vive nuestra ciudad, 
po ibilitando la implantación de nuestras 
industrias, tanto a nivel comercial, como 

de manufacturación de productos. 
Un aspecto que tampoco puede pa

sar desapercibido es el enorme impul o que 
nuestra ciudad ha experimentado en mate
ria de comun icaciones, algo impre cindi
ble para el de arrollo industrial y comer
cial de cualquier ciudad. Tanto las comu
nicaciones por carretera como por ferrO- ¡ 
carril, con el proyecto A VE, han modifi
cado las posibilidades de expan ión de una 
ciudad históri amente mal comunicada 
como era Ciudad Real. 

Con relación al futuro, con ideramo 
que nuestra capital va a ser una de las ciu
dades, dentro de Castilla-La Mancha, con 
una situación privilegiada para su desarro
llo. Según diver os estudio realizado por 
diver as entidades y organismos, nue tra 
provincia arroja un creci miento del 50,81 % 
Y se sitúa en egundo lugar a nivel nacio
nal por u crecimiento neto. Por todo ello, 
con el realismo y prudencia nece arios, 
pero al mi mo tiempo desde el conocimien
to más profundo de toda e ta evolución, 
somo muy optimistas ante el futuro próxi
mo de Ciudad Real. Un futuro que ba a
mos en lo conseguido hasta ahora a nivel 
de infraestructura, sin olvidar el Pabellón 
Permanente de Felias y Congre o ,actual
mente en construcción, con su positiva 
repercu iones en la expansión y promoción 
de nuestros productos. I 

Si pensamos en el futuro de Ciudad 
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Lorenzo Selas 
(Alcalde de 
Ciudad Real) 

Real, no debemos olvidar tampoco el de
arroJlo y potenciación de nue tra uni ver
idad. 

Sin duda es éste un elemen to dina
mizador fundamental para el desarrollo 
cu ltural, social y económico de nue tra 
región en general y de Ciudad Real en 
particular. Para ello e tamos trabajando en 
la definitiva con, olidación del campus uni
versitario y en el modelo científico-técni
co de uni versidad que todas las fuerza 0-

ciale y políticas queremos para nuestra 
capital. 

El Ayuntamiento, actualmente, aco
mete la revi ión del Plan General de Orde
nación Urbana, donde se contempla la 
creación de suelo industrial para ampliar 
nuevas zonas de desarrollo industrial. 
posibilitando la creación de nuevas empre
sas en esta capital. Lógicamente, el Ayun
tamiento de Ciudad Real ha sido siempre 
consciente de la importancia de sus actua
ciones para posibilitar, potenciar y apoyar 
decididamente todo este desarrollo y evo
lución que nue tra ciudad viene experi
mentando. Creemos en esta ciudad y cree
mo profundamente en los ciudadanos que 
la habitan y, desde aquí, deseo invitar a 
todo y. especialmente. a los empre arios 
y agente de inversión privada, a seguir 
trabajando cada día por que esta capital sea 
la ciudad prospera y acogedora en la que 
podamo gozar de la mejor calidad de vida, 
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IBM PS/2. 
A la Vanguardia en Tecnología. 

u uevo P"ocesador IBM 386 SLC permite ejecutar los Programas hasta lm 88% más ,·ápido. 

El 113M PS/2* ha tenido desde su lanza
miento una clara \Ocat' ión de futu ro. 

Está di~e i\ado para facilitar el acce O a a('
tuak s , fu turas tecnologías. tales como entorno, 
complejo;, de conecti,-idad. multimedia , ... Pu
diendo incorporar en todo momento la;, últimas 
inno\ilCiones. Por C' lIo siC' mp re constituirá una 
imer ión de futuro altamente rentable. 

Es el c",o de l nuevo proce ador 386 Le 
desarrollado por 113M para el P /2''' . El proce
;,ador m;lS rápido del mercado. dentro de su 
categoría . Los resultados de las pruebas compa-
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tll lI\\I' .... -¿\\¡"t .'}{) \.;7. 

rativa, con otros procesadores'21 no dejan lugar a 
duda>: hasta un 88% más rápido que lo dcmá,. 

Olro triunfo de la tecnología 113:\1 P /2 . que 
tendrá u máxima expresión en los Juegos 
Olímpicos de Barcelona 92 y en la Exposición 
Unive rsal de Sevilla. AII.í, los ordenadores 
113M PS/2. bajo el i, tema Op"' rativo OS/2 *. e
rán protagoni las principales dentro de la com
pleta estructura de los istemas de Información 
desarrollados por 113M al efecto. 
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COlllerciantes e industriales deberán 
retirar los envases que utilicen 
e Alemania implica a los exportadores y a toda la CE, al dictar una norma 

que obliga al empresario a retirar por su cuenta los embalajes 

Las autoridades alemanas han aprobado un reglamento 
sobre la eliminación de los desechos originados por 

envases y embalajes que puede tener grandes 
consecuencias para toda la Comunidad Europea: 

Quienes generen o utilicen este tipo de accesorios para 
distribuir o vender sus productos, deberán hacerse cargo 

de su recuperación o reciclado al margen de los 
sistemas públicos de recogida de residuos. La norma, 

que ya ha comenzado a aplicarse en el país germano, se 
podría extender en el futuro a toda la Comunidad, 

teniendo en cuenta el "peso" que Alemania tiene entre 
los "Doce", pero ya ha empezado a dejarse notar sobre 

todas las empresas extranjeras qúe venden sus productos 
en este país. 

Los exportadores manchegos deberán "afinar" mucho si 
desean conservar sus clientes alemanes. 

S
egú n informa la oficina comercial de 
España en Düsesendorf, la norma 
di st ingue entre embalajes o envases 
de transporte, de venta y suplemen

tarios, y para el primero ya está en vigor 
desde el pasado uno de diciembre. Para los 
envases de venta se espera que sea efectiv a 
a partir del uno de enero de 1993 y para los 
suplementarios e ha anunciado su vigencia 
desde este mes de abril. 

Según interpretan los técnicos de la 
citada ofici na, los legisladore alemanes han 
tenido gran habilidad para sacar adelante 
esta norma, puesto que tiene consecuencia 
más allá de las fronteras germanas y puede 
suponer, de hecho, un obstáculo para la libre 
circulación de mercancías dentro de la Co-
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munidad, algo que prohíben rotun
damente las autoridades de la CE, que 
apuestan por un libre comercio sin 
ninguna traba entre los doce paíse 
miembros. Por ello, el hecho de que 
este reglamento haya alido adelante 
sin que lo recurran las autoridades 
comunitarias, hace pensar que en el 
futuro estas exigencias se extende
rán por toda la CE, del mismo modo 
que las empresas extranjeras que 
aba tecen al mercado alemán ya se 
ven en la obligación de cumplirlo. 

Siempre según la información 
facilitada por la delegación española 
en DLisseldorf, el Gobierno alemán 
ha llegado a promulgar esta norma 
ante la incapacidad de muchos mu
nicipio para hacerse cargo de la re
cogida de este tipo de desechos, que 
upone anualmente 32 millones de 

toneladas sólo en los estados de la 
antigua RFA. 

El reglamento afecta a todas las 
empresas que fabriquen esto acce
sorios, a quienes comercializan los 
citados envases, o a quiene los uti
licen para sus ventas, incluida aque
lla que e realiza por correo, de ma-

lnera que estarán obligadas a hacerse 
cargo de los mismos, ya para reci
clarlos como para desecho. La ley 
prevé que, para esta eliminación, las 
empresas distribuidoras de los em
balajes puedan tener la posibilidad 
de devolverlos, una vez utilizados, 
al fabricante, del mismo modo que 
el comercio lo en-

ses de tran porte y 
venta, se entiende por 
embalaje suplementa
rio aquel, formado por 
plástico, cartón u otro 
tipo de envoltorios, 
que se utilice como 
envase adicional para 

u comercialización 
en auto ervicios, evi
tar el robo, o para 
cumplir una misión 
publicitaria. Los em
presarios de venta di
recta al público se 
verán obligado a que 
el consumidor les entregue el envol
torio para hacerse cargo de él direc
tamente o en las proximidades del 
punto de venta. 

Reacción 
El comercio y la industria ale

mana han reaccionado ya ante esta 
exigencias acogiéndose a la posibi
lidad, establecida en la norma, de 
desarrollar un sistema paralelo al 
público para la recogida de e to 
desechos. Así, han creado una socie
dad específica y un distintivo, al que 
han llamado "punto verde", que fi
gurará en todos aquello productos 
cuyas empresas se hayan integrado 
en el mencionado sistema de recogi
da. De momento, esta opción de los 
em presarios alemanes para hacer 
frente al reglamento, aún no ha em-

pezado a experi-
viaría previamen
te a su proveedor. 
Existe también la 
po ibilidad de que 
los comerciantes 
instalen contene-

Los exportadores deberáll 
cumplir estas exigellcias, si 

no quieren perder el 
mercado alemán 

mentarse, pero 
los comerciantes 
e han decantado 

claramente por la 
misma para evitar 
la obligación de 

dores en su tien-
da , en los cuales el comprador in
troduciría el envase para que, poste
riormente, una empresa e pecializa
da e hiciera cargo de retirarlo. 

Además de los conocido enva-

tener que instalar 
contenedores en los puntos de venta. 
Los empresarios de este sector e han 
comprometido a no vender más que 
aquellos productos que lleven el 
)Junto verde", con lo que, de exten-
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derse este compromi o, quien no se 
integre en el sistema quedará com
pletamente marginado de la acti vi
dad comercial e industrial. 

Del mi mo modo, todo apunta 
a que los exportadores españoles 
deban entrar también en este circui
to, si de ean continuar en el merca
do alemán, por lo que la empresas 
de la provincia que venden a este país 
no tendrán má remedio que infor
marse y adaptarse cuanto antes. Se
gún el e tudio sobre comercio exte
rior que realizó a finales del año 
pa ado la Cámara de Comercio, Ale
mania es el país al que mayor núme
ro de empresas de la provincia ex
portan. 

De hecho, las consecuencias de 
este reglamento han hecho ya que 
varios países hayan anunciado su 
di posición a adaptarse a las exigen
cias germanas, para que sus empre
sas no queden marginadas de tan 
importante mercado. 

Incluso en España ya se han 
producido declaraciones públicas del 
secretario de Estado de Medio Am
biente, anunciando la di posición de 
su departamento a legislar sobre esta 
materia y obligar a las empresas es
pañolas a que se hagan cargo de la 
recogida o reciclado de los envases 
o embalajes que utilizan. 
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Industria convoca 
ayudas para apoyar 
los centros de 
investigación en las 
empresas 

I Subvenciones para 
los programas y 
unidades de 1 + D 

E
l Ministerio de Industria pu
blicó el pa ado 10 de marzo 
en el BOE una orden en la que 
anuncia la concesión de sub

venciones a las empresas que deci
dan llevar a cabo proyectos de inve -
tigación y desarrollo (I+D), ayuda 
que e encuadran dentro del plan de 
Infraestructura Tecnológica de dicho 
departamento. 

La citada norma e tablece que 
podrán soli citar estas subvenciones, 
cuyo plazo de pre entación fina liza 
el próximo 30 de abril, las empresas, 
agrupaciones de empresas o institu
ciones sin fines de lucro que deseen 
llevar a cabo actividades de I+D que 
contribuyan a crear o potenciar la 
unidades de inve tigación dentro de 
la empre a, la formación o perfec
cionamiento del per onal que traba
ja en las mismas, la contratación de 
nuevos empleados o la difus ión de 
los resultados favorables de proyec
tos de innovación tecnológica, que 
sirvan para fomentar su utilización o 
valoración ocial. 

El Ministerio explica en esta 

orden que su intención con esta con
vocatoria reside en fomentar la in
vestigación ap licada al de anoHo de 
los productos industriales, y de faJi
citar la concurrencia de empresas e 
investigadores españole a los pro
gramas tecnológicos nacionale e 
internacionales. Además, la norma 
prevé también la posibilidad de que 
estas ayudas se concedan para el ca o 
de que una empre a decida contratar 
los servicios de inve tigación de 
centros universitarios para comple
mentar los estudios que está llevan
do a cabo su unidad o departamento 
de I+D. 

Investigar 

Industria, que no especifica en 
esta orden la cuantía de las ay uda y 
las relaciona con el interés de los 
proyectos presentados y su evalua
ción por parte de la una co misión 
técnica creada al efecto, con id era de 
especial interés las propuestas de 
actuación que e tén orientadas a ge
nerar infraestructuras tecnológicas de 
utilización colecti va. La cuantía de 

las subvenciones, añade la orden 
publicada en el BOE, e tará en fun
ción de las normas que, al re pecto, 
dicte la Comunidad Europea, pues es 
sabido que las estrictas norma de 
defensa de la competencia restringen 
seriamente todo tipo de ayudas ofi
ciale a empre as, que ólo son acep
tadas por Bruselas en casos excep
cionales. 

Como sucede en todo ti po de 
ayudas oficiales, la conces ión efec
tiva de las mimas está condicionada 
a la realización del proyecto presen
tado por la empresa. La norma expli
ca que la intención fundamental del 
Ministerio de Ind ustria al promulgar
la e " mejorar la infraes tructura tec
nol ógica de las empresas impul an
do sus actividades en I+D", así como 
fomentar las relaciones de lo ce n
tros productivos industri ales con los 
centros de inves tigac ión, y "apoyar 
la difusión tecnológica de lo pro
ductos y procesos innovadores, en 
busca de un clima favorable a e ta 
importante actividad de las empre
sas entre los agentes económicos y 
soc iales" . 
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AHORA TIENE 
LA OPORTUNIDAD 
DE MEJORAR EL 
FUTURO DE SU NEGOCIO 

En el primer parque empresarial de Ciudad Real. 
Con las mejores Naves-Exposición. 
La mayor revalorización del mercado. 
En el mejor acceso a Ciudad Real. (Ctra. Carrión) 

Memoria de calidades del conjunto 

• Viales de servicio del conjunto con acceso 
directo a las naves. 

• Franja de zona verde de separación entre 

la carretera y la via de servicio. 

• Red de riego y contraincendios. 

• Directorio comercial con el nombre de las 
naves establecidas. 

• Alumbrado del conjunto con luminarias. 

• Dos accesos de la carretera a via de servicio. 

• Acerado perimetral en la&. n-aves. 

• Franja de aparcamiento paralela a la zona verde. 

• Creación de comunidad para la gestión del 
conjunto en cuanto a vigilancia. limpieza. etc. 
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Los pasteleros tienden a especializarse Juan Cruz 

Pasteleros: especializarse o lTIorir 
e Las empresas de este sector optan por el producto artesano 

y fresco para defenderse de las grandes industrias 

Los empresarios del sector de pastelería han decidido tomar el 
rumbo de la especialización, la frescura y la originalidad para 

competir en un mercado donde empieza a extenderse el 
producto envasado y la fabricación en serie de dulces de toda 
la vida. En las casi cien empresas que existen en la provincia, 

donde todavía se respira el arte del maestro pastelero y la 
tradición de padres a hijos, se ha impuesto lo artesano, la 

empresa que es la casa, con el obrador y la tienda para dar 
salida directa a la producción. Pero este sector cuenta también 
con una docena de industrias, principalmente centradas en la 

bollería, que han abierto mercados más allá de los límites 
provinciales. "Somos el David, frente al Goliat que es la 

industria y las multinacionales. Nosotros competimos con 
otras armas", explica Juan Cruz, presidente de la asociación 

patronal que reúne a estas empresas, reflejando ese sentir 
dominante de lo artesano. 

P ero haber optado por la es
pecialización y la tradición 
no ignifica una renuncia a 
lo avances de nuestro tiem

po, y así los pasteleros están intro
duciendo instalaciones de frío para 
modernizar su producción y han te
nido la uerte de que algunos de sus 
hij os optan todavía por esta profe
sión, con lo que "ha entrado sabia 
nueva, dice Cruz, yeso está obligan
do a los mayores a moderni zarse". 

Además, en es te sector se está 
conjugando la perfección, el refina
miento, la imaginación y la innova
ción (plas mada en varios premios 
nacionales e internacionales a los que 
se han presentado profesionales de 
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la provincia) y la mentalidad comer
cial que e traduce en asi tencia a 
ferias como la Agroali mentaria de 
Barcelona u otras de carácter nacio
nal y con renombre en el sector. Este 
oficio tiene futuro -asegura conven
cido Juan Cruz- porque las máqui
na nunca podrán igualar el trabajo 
de un arte ano y la gente siempre 
sabrá apreciar lo recién hecho frente 
a lo enva ado". Pero ese futuro no se 
traduce en mucha demanda de traba
jo por parte de lo jóvenes, por lo 
que estas empresa no se alvan de 
esa queja casi general del empre a
rio en el entido de que hace falta 
mano de obra cualificada y gente con 
aptitudes y buena formación. 

La certeza de que deben tomar 
un camino distinto al de las indus
trias la tienen cada día más clara e tas 
pequeñas empresa cuando comprue
ben el bocado de clientela que le es
tán quitando los productos indu tria
le , principalmente en el segmento 
de amas de casa. Por e o, a egura 
Cruz, las empresas artesanas se en
cuentran actualmente en un proceso 
casi generali zado de transformación, 

1 que parte de la constatación de que 
en otros países europeos los peque
ños siguen manteniendo su mercado 
frente a los grandes a base de apren
der nueva técnicas y de concebir su 
trabajo para paladares refinados, aun-

que no masivo s . 
"Los pastelero , o se 
espabilan y se me
ten en este mundo 
de la especializa
ción , o se quedan 
estancado ", dice 
in titubeos el pre

sidente de la asocia
ción. 

Tradición 
y este cambio 

de orientación em
presarial y, a la pos
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tre, de mentalidad Se impone el producto artesano 

implica también 
aceptar las exigen tes condiciones 
sanitarias y la nece idad de recurrir 
al envasado ligero para comerciali
zar fuera de la tienda, una posibili
dad que las pequeña empresas de la 
provincia han aceptado a sabiendas 
de que el dulce sigue teniendo el 
atractivo de no llevar conservantes. 

. Sin embargo, algo que les due
le a los pa teleros, explica Juan Cruz, 
es que e ta tendencia a lo artesano 
no vaya acompañada de un respeto 
por las tradicione , pues sólo en fe
chas muy eñaladas y en alguno 
pueblos de la provincia se conserva 
el tipo de dulce típico del lugar como 
producto de mayor atractivo entre los 
consumidores. 

Ahora, a las puertas del Merca
do Unico Europeo y de la liberaliza
ción económica total, lo pa teleros, 
añade su pre idente , viven con la 
tranquilidad de saber que el tipo de 
producto y consumidor que han e -
cogido les mantiene a resguardo de 
la competencia exterior. "A no otro , 
a la pequeñas empresas, afirma Juan 
Cruz, nos preocupa más el producto 
de consumo diario, lo que llega de 
fuera e tá envasado yeso, en todo 
caso, puede traer problemas a la 
industria. Para que nos hicieran la 
competencia eriamente, las empre
sas extranjeras tendrían que venirse 
a trabajar aquí". 

ARTES 
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A los ocho años tuvo que dejar la escuela para 
ayudar a sus padres en las faenas del campo y a 

los doce le dieron un arado. A los 18 encontró su 
primer trabajo, como mecánico ajustador, en la 
Empresa Nacional Calvo Sotelo de Puerto llano. 
Pero antes de trasladarse a esta ciudad, Eladio 

Muela León tuvo la suerte de aprender el oficio 
de cuchillero en el taller artesano de su tío, en 
Santa Cruz de Mudela, su localidad natal. Ahí 

empezó a desarrollar su fino talellto de artista de 
la navaja y el cuchillo de caza, y en ese oficio 

encontró también la alas para dar rienda suelta 
a su carácter emprendedor, incompatible con 

pasarse toda la vida como asalariado. 
"Manufacturas Muela" es hoy día ulla empresa 
de 25 trabajadores que exporta el 70 por ciento 

de lo que produce, y en la que su creador se 
enfunda cada día el mono para no perder el 

prestigio que sus productos tienen en los 
<{ 

,~ 
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a: 
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mercados internacionales. Eladio Muela tiene un 
olfato empresarial de largo alcance. Hace quince 

años aceptó la posibilidad de endeudarse, pero 
con un sólo objetivo. Irse a Alemania y vender 
sus productos en la "patria" de la cuchillería. 

~ __ .. w.L-~~~~~ __ ~~ ____________ ~ X 

Eladio Muela 

Eladio Muela, un artista de la 
cuchillería que exporta a 30 países 
e Forzado a trabajar en el campo a los 8 años, ha montado una industria 

en Argamasilla de Calatrava con 25 empleados y prestigio internacional 

ero este hombre de 

P 56 años, afincado 
en Argamasilla de 
Calatrava, donde 

tiene su nave industrial de 
2.000 metros cuadrados 
que produce diariamente 
una media de 500 cuchillos 
y navajas, sabe que su pa
sión por este arte del acero 
y la empuñadura noble le 
tendrá toda su vida al pie 
del cañón, por más que su 

situación económica ya no 
le obligue a entrar cada día 
en el taller. Lo contrario 
sería tanto como obligar a 
un artista al trabajo buro
crático. 

Eladio ~uela se en
orgullece de su condición 
humilde y de haber conse
guido diseñar y elaborar 
unos productos que mu
chos cazadores se ponen en 
el cinturón con la certeza 

de llevar algo selecto. Des
de hace do s lus tro s, en 
"~anufacturas ~uela" es 
algo habitual asistir a la 
feria internacional de caza 
de N urem berg (Alemania) 
y a la de Estados Unidos, 
que e celebra en ciudades 
di tintas de este paSs. En el 
año 1985, la Cámara de 
Comercio e Industria de la 
Provincia le distinguió con 
el premio a la exportación, 

yen el certamen de la cita
da ciudad alemana, a esta 
empresa de Argamasilla de 
la Calatrava se la conside
ró una de las tres más im
portante del mundo. 

Cuenta que, aunque 
tuvo que trabajar en el cam
po desde tan pequeño, la 
agricultura no estaba hecha 
para él. "Yo no valía para 
agricultor, a mi me intere
saba aprender un oficio, lo 
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mi mo me daba que 
fuera albañil que carpinte
ro. Por eso me fui con mi 
tío a su taller de cuchille
ría. Con tal de alir del 
campo, cualquier cosa va
lía". Pero no 610 consi
guió su objetivo, ino que 
poco tiempo de pués, aca
baría por dar e cuenta de 
que "yo he nacido para el 
oficio de cuchillero". 

Así que cuando co
menzó a trabajar en Puer
tollano, ya empezó a hacer 
"chapuza " en sus ratos 
libre , en un pequeño taller 
que logró montar en la 
choza de cerdos que tenía 
la casa de la patrona donde 
e alojaba. Un día se hizo 

una navaja de bolsillo com
pue ta por 38 piezas y se 
la enseñó a lo técnicos 
alemanes que trabajaban en 
la mencionada empresa de 
Puertollano. Cuando la 
vieron , los germano le 
dijeron que cómo estaba 

r 
trabajando de mecánico 
ajustador teniendo esas 
cualidades para la cuchille
ría. De modo que en ello 
encontró sus pri meros 
clientes, y cada día logra
ba hacer una pieza nueva 
con cuyos ingresos mejo
raba su situación económi
ca. "Ganaba 14,50 al mes 
y la pensión meco taba 15. 
Con esos ahorros me com
pré una bicicleta que valía 
1.200 pesetas, para no te
ner que ir andando al tra
bajo. Di una entrada de 150 
y el resto me comprometí 
a pagarlo a plazos, pero a 
los ocho días me la roba
ron y no la volví a ver". 

Cuando volvió de 

El creador de "Manufa cturas Mue/a" en Sil museo particular 

cumplir el servicio militar, 
a los 22 años , Muela e 
buscó un socio capitali ta 
que pu o 12.000 pesetas y 
entre los dos' montaron el 
primer taller artesano de 
cuchillería, en la calle Cór
doba de Puertollano. El 
había asumido ya que "yo 
no había nacido para estar 
a sueldo. El taller en cues
tión tenía 4 metros cuadra
dos, pero las cosas le fue
ron lo suficientemente bien 
como para que, a los dos 
'años , se decidiera a mon
~ar una empresa mayor, en 
la calle Fe de la misma 
ciudad, y con el mismo 
socio. Al poco tiempo se 
quedó sólo con la nave 
"porque el negocio estaba 
bien para uno , pero era 
muy escaso para dos". 

Ya independizado y 
con la empresa llena de ex
pectati vas, Eladio Muela se 
trasladó definitivamente a 

# 

Argamasilla de Calatrava y 
construyó la nave que tie
ne actualmente. Era el año 
1978. Si su negocio fue 
creciendo fue porque en e
guida se dio cuenta de que 
para competir en este ec
tor tenía que especializar
se. "Yo no podía competir 

"Siempre he tenido fe 
en mi mismo. Sin eso /lO 

se puede triunfar". 

con las multinacionales, no 
podía fabricar cuchillos de 
cocina o carnicería, que 
ellas hacen más fácilmen
te y a mejores precios que 
una empresa pequeña 
como la mía". Optó por fa
bricar únicamente navajas 
y cuchillos de caza y se de
cidió por la gama más alta 
de estos productos combi
nando sus originale dise-
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ños con una producción , 
mitad industrial, mitad ar
tesana. 

Eladio Muela ha for
mado a todos los trabaja
dores con que cuenta ac
tualmente su empresa, en
tre los que se incluyen dos 
de us cuatro hermanos (él 
es el mayor) y se ha rodea
do también de sus tres hi
jos que se dividen el mer
cado interior y exterior de 
la industria y las tareas 
administrativas. Los dise
ños de las piezas corren de 
su cuenta, tanto de las ho
ja como de las empuñadu
ras , parte esta última que 
realiza de manera arte ana, 
y en la que utiliza como 
materia prima, entre otras, 
astas de venado. 

"Lo que yo hago es 
calidad, si no , no podía 
e tar exportando. Hacer 
una cosa buena, y además 
barata, como exige el mer-
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cado e difícil". Muela le 
vende us productos a más 
de treinta paíse , pero el 
que má le enorgullece es 
Alemania, al que conside
ra el no va más en cuchi-

, Hería, ademá de Canadá y 
E tados Unidos, donde 
también abundan los caza
dore y lo coleccionistas 
de armas blanca, para 
quiene esta empresa de la 
provincia cuenta con bue
nas piezas. 

"Tengo toda la pro
ducción vendida -añade- y 
creo que podría duplicar la 
empresa, pero no lo hago 
porque e muy difícil en
contrar jóvenes a los que 
les interese e te oficio, que 
requiere ademá varios 
años de formación". Eladio 
Muela es de esos empresa
rio que entiende el creci
miento de una industria a 
ba e de lo recur o que va 
generando, de modo que lo 
de pedir préstamos es algo 
que sólo ha hecho en u 
vida pri vada y para ir por 
primera vez a Alemania 
(Ver información anexa). 
"Yo siempre he tenido fe 
en mí mismo. Sin eso no 
se puede tri unfar. Yo sabía 
que tenía dentro cualidades 
para ser un buen cuchille
ro y que algún día tenía que 
vender en el exterior". 

Su lriunfo personal y 
profesional le ha permiti
do también reservarse una 
amplia habitación en su 
empresa, que es para él 
como su nube de algodón 
o 'un museo en el que ha 
pue to su despacho y en 
donde conserva decenas de 

"Mi primera feria internacional 
fue un desastre" 

Eladio Muela no e anduvo con 
rodeo . Cuando se decidió a expor
tar, eligió Alemania, el país número 
uno en e to productos. Sucedió hace 
quince años. Se pidió un préstamo de 
200.000 pesetas y se presentó con sus 
cuchillos y navajas en la fer ia inter
nacional de Nuremberg. "Aquella pri
mera experiencia fue un desa treo o 
vendí nada. Los países nórdicos te
nían otros gu tos y me di cuenta que 
mi cuchillos podían ser bueno pero 
no estaban en la línea de lo que allí e 

cotizaba. Al año iguiente fuí otra vez 
y conseguí dos clientes, pero con lo 
que me compraron no saqué para cu
brir gastos. Desde entonces, no he 
faltado ningún año a esta feria". 

Para él, la clave e tá en ser in
sistente y tener confianza en sí mis
mo. "Si no hubiera tenido fe, no ha
bría vuelto después del fracaso de la 
primera vez. Los mercado exterio
res -añade- son muy delicados y exi
gentes, es muy difícil entrar en ellos, 
pero se pueden perder enseguida". 

gún él, e la navaja más 
larga del mundo, con cua
tro metro de longitud . 
Rodeado de trofeos de 
caza, de recuerdos y distin
ciones, este artista-empre
sario se explaya explican
do al visitante la historia 

Empezó haciendo 
Ilavajas como 

complemento a su 
sueldo de mecánico y 

ahora su empresa 
produce 500 piezas 

diarias. 

pequeña de cada cuchillo 
salido de sus manos, de la 
daga real que logró repro
ducir con empuñadura de 
plata , o los nombres de 
cada navaja, que tiene pa
tentados. 

piezas únicas y la que, se- Muela se pone cada día el mOllo para trabajar en su empresa 
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Consejos para entender 
y visitar la "Expo" 

es de el20 de abril 

D al 12 de octubre, 
Sevilla se va a 
convertir en un 

gran escaparate mundial 
de razas, culturas y países, 
porque en la Isla de la 
Cartuja no só lo se va a 
conmemorar el 500 ani
versario del descubrimien
to de América, si no que la 
Expo va a ser también una 
exposición universal don
de se muestre la evolución 
del hombre y los últimos 
adelantos tecnológicos. Ir 
a verla es todo un atracti
vo, una oportunidad única, 
pero la gran demanda de 
visitante que se esperan en 
Sevilla (250.000 diarios 

Isegún la organización) 
hace recomendable que se 
tomen algunas precaucio
nes a la hora de organizar 
el viaje. Desde luego, con
tar con el tren de alta velo
cidad con parada en Ciu
dad Real y Puertollano, y 
con apeadero en la misma 
Expo, faci litará mucho las 
cosas a los manchegos. Si 
se quiere hacer el viaje en 
el día, sin dormir en la 
cap ita l andalu za, no es 
exagerado decir que habrá 
que contar con un presu
puesto mínimo de 16.000 
pesetas por persona una 
vez en la ciudad, ya que en 
aparcam iento o taxi se pue
den ir 600 pesetas, la en-

trada costará 4.000, para 
una comida hay que dejar 
otras 3 Ó 4.000, merendar 
o tomar unos bocadillos 
puede salir por 2 ó 3.000 y 
disfrutar del tren mono
rrail, dar un paseo en bar
ca, subir al teleférico o ver 
algún espectáculo puede 
valer en torno a las 5.000. 

La exposición uni
versal es un acontecimien
to de tal magnitud que no 
se puede comprender si no 
e tienen en cuenta las in

versiones millonarias que 
se han realizado, la tecno
logía que se va a mostrar o 
el dato de ' que habrá 
10.000 personas trabajan
do en este acontecimien
to, para atender los 96 res
taurantes, 51 tienda , 16 
oficina bancaria , además 
de otros servicios del re
cinto como seguridad, 
guardería, y asistencia sa
nitaria. 

En los 95 pabellones 
'que formarán parte de la 
pposición se podrá ver 
desde los drakkars Vikin
gos, los enterramientos 
mochicas , los viajes del 
capitán Cook, la máquina 
de vapor, la pólvora , la 
radio de Marconi, ha ta el 
acelerador de partículas, la 
televisión de alta defini
ción, la conquista del es
pacio, la fibra óptica, el 
cine de pantalla esférica, el .. 

ADN Y la investigación 
genética, y el avión es
pacial Hermes . 

El norte , el Sur, las 
potencias industriales y el 
Tercer Mundo, todo tie
nen algo que enseñar en 
esta isla de la Cartuja me
diante la expresión de su 
arquitectura, su religión o 
su sistema político. Las 
"jaimas" del desierto, lo 
hielos de la Antártida y los 
bo ques de hayas estarán a 
tiro de piedra del palacio 
renacentista, los molinos 
de viento, la estepa y la 
amazonia. Va a ser como 
una gran fiesta, un gran 
espectáculo de la técnica, 
la cultura y la convivencia . 

Abril - 1992 

La isla de la Cartuja 
se ha convertido en una 
mini ciudad que ofrece una 
panorámica del pasado y 
del futuro, con 300.000 
metros cuadrados de super
ficies cubiertas por pérgo
la , y donde se han hecho 
avenidas climatizadas, ro
deada de miles de surti
dores que pu lverizan el 
agua, estanques y fuentes 
que suavizan el clima de 
Sevilla. 

La Expo es una in
mensa fiesta para la que se 
han programado más de 
50.000 actuaciones en 
vivo, de día y de noche, 
espectáculos dentro y fue
ra del recinto que incluyen 
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ópera en el Teatro de la 
Maestranza, concierto de 
rock en el Auditorio, bai
les , danzas, exhibiciones, 

mientras tampoco faltarán 
actuaciones callejeras 
como bandas de música, 
mimos, teatro, animadores 

de todo el mundo y el des
file de la gran cabalgata. 
Porque la Expo se puede 
vivir también en la calle, 

Viajes empresariales 

La Confederación de Empresarios de 
Andalucía, que tendrá su pabellón 

en la Isla de la Cartuja, ha puesto a dis
posición de los empresarios un progra
ma de visitas que combinará los aspec
tos históricos y culturales de la expo
sición con los de interés para el empre
sario. CEA ofrece también la posibili
dad de organizar actos empresariales o 
contactos con fine comerciales. 

En colaboración con sociedades 
y agencias especializadas, la organiza
ción andaluza ofrece, desde junio a 

diciembre, un programa a medida de la 
demanda que plantee el grupo empre
sarial, incluyendo la recepción en el 
aeropuerto o estación, el traslado al ho
tel, la reserva del alojamiento, visitas a 
la Expo de acuerdo con las exigencias 
del grupo y los ya citados contactos de 
tipo profesional. Para más infonnación 
se puede llamar al teléfono 95-4461945 
(34-5) . El fax es el 95-4460698 (34-5) 
y la dirección: Edificio Expo, 1 a plan
ta, módulo PB 3. Isla de la Cartuja, 
S/N. 41010. Sevilla. 

en los lagos, al aire libre, 
participando en las innu
merables fie ta populares, 
subiendo a la torre rrlirador, 
a las telecabinas, al tren 
monoviga que recorre todo 
el recinto, recorriendo el 
canal en los catamaranes o 
sentándose en las gradas 
del lago a admirar los es
pectáculos de luz y soni
do. Hay que pensar tam
bién en la paz del monas
terio de Santa María de las 
Cuevas o en el bullicio de 
la plaza Sony, donde una 
gran pantalla montada por 
esta empresa japonesa 
mostrará la técnica más 
puntera y lo programas 
más excitantes que pueden 
darse por televisión. 

Programación y 
Presupuesto 

Para poder ir a ver 
todo esto hay que tener en 
cuenta varias cosas: Sevi
lla se ha convertido en una 
ciudad muy cara como 
consecuencia de este even
to y el número de personas 
que asistirán diariamente 
ha hecho pensar a muchos 
países y pabellones en fa
cilitar la entrada mediante 
un sistema de "cita previa", 
como ha hecho el mismo 
pabellón español . 

Este sistema consiste 
en la posibilidad de pedir 
en taquilla el día y la hora 
que se desea asistir. Las 
personas que vayan sin 
reserva, tendrán, en mu
chos pabellones, un lugar 
re ervado para la espera, en 
el que algunos países 
han previsto algunos es-
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pectáculo para amenizar 
el tiempo que transcurra 
ha ta el momento de la en
trada. En un segundo lugar, 
hay que tener en cuenta que 
si e quiere ver la Expo 
bien , hay que pensar al 
menos en tres días de visi
ta, y aún así habría que 
pasar de puntillas por mu
chos pabellones y dejando 
al margen algunos espec
táculos . El alojamiento 
puede ser tarea peliaguda, 
tanto por el coste como por 
la dificultad de conseguir
lo, aunque los empresarios 
disponen de viajes organi
zado por la Confederación 
Empresarial Andaluza 
(CEA) (ver información 
anexa). Desde luego, hay 
ofertas para todos los gus
tos: Desde los barco ex
soviéticos que atracarán en 
el Guadalquivir y servirán 
como alojamiento flotan
tes, hasta las casas de ma
dera de estilo nórdico que 
se han montado para la 
ocasión o, desde luego, las 
250.000 pesetas que pue-

de costar una noche en el 
hotel Alfonso XIII, o las 
25.000-30.000 que puede 
valer en un hotel de cate
goría intermedia. Por deba
jo de esta categoría no será 
difícil encontrar, tanto en 

concesionario oficial 

kv mUlf dQ. (artiRI' 

concesionario oficial 

LONGINES 
~ 

AGENTE OFICIAL 

o 
OMEGA 

París 

Sevilla como en los alre
dedores, alojamiento por 
un precio comprendido 
entre 9.000 y 15.000 pese
tas por noche. Conseguir 
alojamiento puede ser, in 
duda, la "bestia negra" de 
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la Expo. Por e o, es reco
mendable utilizar la rapi
dez y comodidad del AVE. 

A. Sánchez Calero 

Joyería 
MACARFE 

AVDA. DEL REY SANTO, 4 
W 2111 99 

13001 CIUDAD REAL 
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Esta Sección recoge ofertas/demandas de negocio o de importación/exportación, principalmente 
de paises de l.a Comunidad Europea. Si está usted interesado en alguno de estos anuncios puede 
ob!ener más información, o el teléfono o fax de contacto a través de la Euroventanilla del Instituto 
de la Pequeña y Mediana Industria (IMPI) (Telef. 91-5829300), o llamando a la Cámara de Comercio 
e Industria de Ciudad Real. E importante que cite la referencia. Con esta Sección, el mensual 
económico "LA EMPRESA" desea contribuir a que los empresarios de la provincia se relacionen 
con el exterior o aprovechen oportunidades de negocio dentro o fuera de nuestro país. 

e 8/92 Empresa transportista espa
ñola, desea contactar con gru
pos expedicionarios europeos o 
exportadores de cualquier pro
ducto que quieran llegar a 
acuerdos comerciales con trans
portistas, para llevar su mercan
cía a Italia o España, o trans
portar su mercancía desde el 
país de producción a España o 
a otros paises. 

e 15/92 Agencia exclusiva italiana 
con almacenes, que trabaja en 
los siguientes sectores: artícu
los de regalo; muebles y equi
pos para el jardín; artículo de 
papelería; de papel ecológico ... , 
ofrece sus servicios a empresas 
de los mismos sectores que 
deseen entrar en el mercado ita
liano. Les ofrece almacenes 
propios y asesoría empresarial 
pre y post-venta (búsqueda de 
clientes, control de solvencias 

de clientes potenciale ,marke
ting, etc .). 

e 16/92 Agencia italiana busca fa
bricantes de sistemas de alar
ma contra el fuego para impor
tarlos. La firma e tá bien esta
blecida y trabaja con empresas 
dedicadas a la instalación de 
dichos si tema . 

e 23/92 Empresa alemana fabrican
te de pastas y repostería de alta 
calidad y distribuidora también 
de los vinos Mosel "Elbling", 
vinos espumosos "Elbling" y 
aguardiente, busca cooperación 
mútua con vendedores y mayo
rista y cuerdos mútuos financie
ros. 

e 26/92 Fabricante español de con
servas de alcachofas, pimientos 
y melocotones, busca acuerdos 
de distribución y vende el41 % 
de su capital social, a las em
presas con las que llegue a di
chos acuerdos. 

e 27/92 Empresa española que tiene 
su propia red de distribución en 
territorio nacional y cuyos pro
ductos principales con muebles 
y material eléctricos para la ilu
minación busca optimizar su 
red de distribución con nuevos 
productos como: lámparas, pro-

yectores, etc ... , y también 
acuerdos de distribución reCÍ
proca. 

e 34/92 Empresa húngara de alimen
tación para pájaros y de semi
llas para sembrar (para huerta, 
de flores , césped), busca acuer
dos mútuos de distribución , 
soportes financieros y ofrece 
capacidad libre producción. 

e 36/92 Empresa italiana dedicada a 
diseñar y amueblar tiendas, bus
ca acuerdos de cooperación con 
empresas del mi mo sector para 
intercambios comerciales y téc
nicos. 

e 38/92 Empresa alemana dedicada 
a la distribución, venta al por 
mayor y por menor de produc
tos: de entrenamiento electróni
cos, artículos domésticos, tex
tiles y cosméticos, busca acuer
dos de distribución y venta y 
también acuerdos mútuos con 
subcontratadores/surninistrado
res. 

e 39/92 Empresa alemana especiali
zada en material de aislamiento 
eléctrico, busca partenaire que 
quiera continuar con la parte de 
la Sociedad encargada de la pro
ducción. Será necesaria trans
ferencia de Know-how. Por en-
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contrarse en la parte oriental de 
Alemania, las subvenciones 
otorgadas a título de inversio
nes podrán llegar hasta un 50%. 

e 46/92 Empre a francesa dedicada 
a la decoración y venta de artí
culo de mobiliario y decoración 
de interior, bu ca umini trador 
de tejido para el hogar y de pe
queños aparatos de iluminación 
para interior (lámparas de cabe
cera de cama, aplique ,etc.) . 

e 49/92 Empre a italiana fabri
cante de ropa exterior ele
gante, de eñora, de alta 
calidad, está interesada en 
vender negocio o parte del 
mismo. Su precio es de 
266.000 ECUS, sujeto a 
negociación. 

e 54/92 Empresa búlgara bu -
ca parten aire europeo para 
la creación de una socie
dad mixta, teniendo por 
objetivo la producción de 
un tipo de subcontrata
ción, utilizando la expe
riencia y recursos de mercado 
húngaros y pedidos de material 
importado orientado hacía mer
cados exteriores, realizados por 
el parten aire. 

e 56/92 Empresa española fabrican
te y vendedora de vinos y pro
ductos alimenticios principal
mente, busca-: contactar con 
vendedores para distribución y 
joint-venture con empresas si
milare . 

e 73/92 Empresa italiana de mate
rial para la limpieza y el mante
nimiento de máquinas de escri
bir, fax, fotocopiadora , orde
nadores , terminales de video, 
impresoras, pantallas proyecto-

ras , mueble , bu ca acuerdo de 
distribución y marketing. 

e 79/92 Empre a alemana desea 
cooperar e trechamente con su
mini tradores de aves y carne 
de ave, así como con empre a 
comerciales extrangeras. 

e 87/92 Empre a francesas de pro
ductos dietéticos, ca méticos 
humanos , productos para la hi
giene, la belleza y la nutrición 

de perros y gatos, busca distri
buidores, importadores o agen
tes comerciale para vender una 
gama completa de productos. 
Están igualmente .dispue tos a 
importar todo tipo de produc
tos cosméticos y dietético . 

e 88/92 Empresa italiana de comer
cio, se ofrece como importador 
exclusivo para todo género de 
productos (en particular de pro
ductos para las industrias). Esta 
empresa está introducida en las 
más grandes industrias italiana. 

e 92/92 Empresa belga bu ca socio 
.. que pueda sumjnistrar produc-

Abril-1992 

to de volatería fresco de con
gelados. en particular pavo , 
para su distribución en Bélgi
ca. 

e 100/92 Sociedad de Blanglade 
de earía asociar e para fabricar 
ropa de punto para hombre , 
mujere y niño. 

e 102/92 Sociedad italiana comer
cial y repre entante de maqui 
naria industr ial. con sede en 

Bolzano, busca fabricante 
de material ecológico. 

e 109/92 Se vende empre
sa portuguesa del sector de 
comercio mayorista (mate
rial) eléctrico y pequeños 
electrodomé ticos). 

e 113/92 Empre a británi
ca que monta e importa ilu
minaciones modernas y de 
calidad, con bueno contac
tos , busca contactar con em
presas del mismo tipo que 
desee invertir capital para 
a egurar una buena distribu

ción en el Reino Unido. 

e 117/92 Agencia e pañola, de trans
portes internacionales turísti
cos, con 25 autocares de lujo, 
que trabaja actualmente con 
agencias de viajes muy impor
tantes de la región de Múrcia, 
desea hacer contratos con tours 
operator y agencias de viajes 
turísticos en autocar cuyo des
tino sea España o el extranjero. 
También aceptaría acuerdo de 
participación en el capital. 

e 120/92 Empre a francesa dedica
da a la venta de material de 
equitación y canino (productos 
de cuidado, champúes ... ), bus
ca fabricantes de este material. 
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Bolsa de subcontratación industrial: Ofertas 

Las empresas que figuran a continuación forman parte de la Bolsa de Subcontratación Industria l de la Cámara de Comercio e Industri a de 

Ciudad Real, un sistema pensado para poner en contacto a empresas que deseen hacer trabajos para otra (ubcontratistas), o que busquen a otras 
industrias para que les hagan trabajo secundarios (contratista ). Dicha bolsa se refiere a los .ectores de metal, madera, textil , electricidad, química, 

construcción, ingeniería y plástico. Si lo desea, puede incluirse usted, gratuitamente, en d icha bolsa, y entrar en contacto con otra empre a de la 

provincia, de España o de otros países de la Comunidad Europea. Su oferta o demanda e incluirá en esta sección en próximos números de nuestro 

mensual de economía. En este e recoge solamente una parte de dieha bolsa. Todas la empresas que figuran a continuación e ofrecen a realizar los 

trabajos que e especifican. 

EMPRESA 

FRAGASA 
ActiVidad de subcontratación 

CONFECCIONES PEDRO,S.A . 
Actividad de Subcontratación 

COINELSA 
Actividzd de subcontratación 

MANFRIX,S.A. 
Actividad de subcontratación 

INDUSTRIAS M.C,V" S.A, 
Actividad de subcontratación 

FORJAS Y ESTRUCT. METALlCA 
Actividad de Subcontratación 

MUSCA,S.A.L. 
Actividad de Subcontratación 

GUCASAN,S.L. 
Actividad de Subcontratación 

HIJOS DE ANGEL CAMBRONERO 
Actividad de subcontratación 

CONFECCIONES JASER,S.A. 
Actividad de Subcontratación 

Dirección Población Teléfono Persona Contacto 

Hernán Cortés, s/n. 13700 TOMELLOSO 51 4521 FRANCISCO RAMIREZ BURILLO 
Intercambiadores de calor, depósitos, recipientes presión , concentradores mosto, columnas destilación alcohol, 
calderería gral. acero inox. cobre y acero carbono, maquinaria trto. aguas residuales indo terrazo 

------
Oriente,s/n. 13700 TOMELLOSO 51 11 65 PEDRO LARA ANDUJAR 
Confección todo rtipo de prendas exteriores señora, caballero y niño. También líneas de alta calidad. 

Ctra. de Tomelloso, km. 3 13710 ARGAMASILLA ALBA 513877 ANGEL CANTON TORRES 
Instalaciones Eléctricas en general: Lineas media tensión y centros trans., cuadros automatismos, instalaciones indo 
centros sociales-,y_v_i_v_ie_n_d_a_. _____ _ 

Arenas, 41 13250DAIMEIL 853639 
Confección prendas masculina y femenina: cazadoras , abrigos, chaquetas, gabardinas y prendas de manga en general. 
Procesos de corte, costura, plancha, etiquetado, embalaje y tle. 

Ctra. de Algamasiilla. 13700 TOMELLOSO 510799 MANUEL CARRASCO VALDERRAMA 
Caldereria pesada, fabricación de aparatos y equipos a presión, fabricación y montaje de equipos para plantas 
depuradoras de aguas residuales potables e industriales. 

Ctra. Argamasilla Km. 1,3 13700 TOMELLOSO 514162 ANDES LUIS YAÑEZ QUEVEDO 
Estructuras metálicas en general: Naves, edifiCIOS, cerramientos y cubiertas metálicas de guillotina, volteadora y 
plegadora. 

Políg. Alces Parcela R,NA 13600 ALCAZAR SAN JUAN 547848 PILAR CASTILLO 
Confección y acabado de prendas de señora y niño: Faldas, blusas, vestidos, pantalones, cazadoras, chaquetas 

Ronda de la Mata, 27 13001 CIUDAD REAL 251275 J. ANTONIO GUTIERREZ SANCHEZ 
Mecanizados de Torno y Fresa en General, mantenimiento de maquinas agricolas e industriales 

Ctra. Puertollano, km. 2 13002 CIUDAD REAL 21 1959 PEDRO CAMBRONERO ARROYO 
Construcciones metálicas: Estructuras, cubiertas, lucernarios, invernaderos, etc. carpintería de aluminio y PVC 
Cerrajería: cancelas, puertas blindadas, forja artist. Decoración: Acero inox, celosias, curvados. 

Orense,31 13700 TOMELLOSO 51 3842 NICASIO MARTINEZ 
Confección exterior en general, especialmente cazadoras y prendas tejanas. 

Bolsa de subproductos: Demandas 
Las empresas que figuJan a continuación demandan subproductos de otras industrias (desechos. residuos) para uso propio, en la cantidad, calidad y Olras circuns

tancias que se especifican. Dichas empresas forman parte de la Bolsa de Subproductos rndu striales, en la que usted se puede incluir gratuitamente, tanto para ofrecer un 
re iduo del que desea de prenderse, como para demandar otro material de desecho de otra empresa al que usted le puede sacar partido. Como la de Subcontralación, eSla 
bolsa está conectada con la de otras cámaras de comercio españolas y europeas, con lo que su demanda u oferta puede encontrar eco en muchos empresarios nacionales 
e internacionales. Con este intercambio de productos, la bolsa pretende disminuir los costes de eliminación de materiales y reducir también aquellos Olros de malcrias 
primas secundarias o au""mares de las empresas que los demanden. 

Referencia Tipo de material Calidad ~ Cantidad y frecuencia I Proceso de generación 

Minerales I 
Presentación y transporte 

D·BU-17 -C-276 Escoria Fosforosa Escoria vitrificada 
------

D-VA-17-C-252 Arcilla 
-----1-------+ 

Residuos qu.:,ím= ic:..o:..s=-_____ _ 

D·M-O 1-C-223 Líquido revelador usado I 
y fotolitos I 

50 Vmes Fabricación fósforo Sacos, big-bags 
---~--------

Revelador en garrafas y 
fotolitos en cajas 
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Calendario Ferias mayo 1991 

BROADSCAST 

Salón de Equipamiento profesional de radio y TV ...... . 4-8 Madrid 

PROEXPORT 

Foro Internacional de Comercio Exterior ...................... 5-8 Madrid 

TELECO 

Semana Industrial y Tecnológica ................................. .. 5-8 Madrid 

EXPOCAD 

Salón Monográfico Inl. CAD-CAM-CAE ............ .... .. .. .. 5-8 Madrid 

FERIA 1 TERNACIO¡ AL DE LISBOA 

Multi ectorial ............... ........ ... ..... ... ...... .......... ........ ......... 6-10 (Lisboa/Portugal) 

SIM 

Salón In mobiliario del Mediterráneo .... .. ... .. .... ........ ...... 7-10 Va lencia 

SAMA'92 

Salón acional del Med io Ambiente .............................. 7- 10 Sevilla 

EMAQH 

Máq uina-Herramienta ........................... .. .... ..... .. .. ... ... .... .. 7-16 B. Aires/Argentina 

SEBIME 

Feria Internac ional de la Bisu tería ....... .......................... 8-12 Mahón 

FERIA INT. DE MI ERIA-EXPOMI 

Minería ................. .... ... .... .. ................................................ 12-16 Santiago de Chile 

SIO'92 

Salón Industrial Oleícola ................................................. 12- 16 Reus 

TRADE 

Feria Inl. del Comercio ...... .. ........................................... 12- 15 Bilbao 

SIBEX 

Materiales de Construcción ..... .. ... ... ..... ....... .. ............... ... 13- 16 Singapur 

FEVAL 

Edición General Internac ional ... .... ..... ..... ...... ........ ... ..... 13-1 7 Don Benito 

IFFA 

Maquinaria Alimentación ..... ...... .. .......................... ......... 16-21 Frankfurt/Alemania 

ATIONAL RESTA URA I T ASS. SHOW 

Alimentación y Bebidas ... ............................... . ......... 18- 12 Chicago/EE.UU. 

LONDON WINE TRADE FAIR 

Vinos y bebidas alcohól icas ............................................ 19-2 1 Londres/G. Bretaña 

CO 'STRUGAL 

Construcción ... ... ............ ........ .... .......... .... ........................ 20-24 Pontevedra 

VIBEXPO 

Vinos, bebidas alcohólicas ........... .. ........ ........................ 20-24 Madrid 

SALON AUTO-92 

Automóvil ..................................................... , ................... 20-24 Sevilla 

FERIA I T. DE BURDEOS 

Multi sec torial ... ... ........................................... : ................. 20-28 Budapest/Hungría 

SALON DE ALIMENTACION 

Alimentac ión .................................................................... 24-26 Monreal/Canadá 

IFFA-DELICATT 

Alimentación, bebidas .................................................... . 21-26 FrankfurtlAlemania 

WINE JAPAN 

Vinos ....... . ................... ... ... ... .......... 27-30 Tokio/Japón 

EVENT 

Feria Inl. estética profesional .................... .. .... .... ... ... .... 28-31 Valencia 

MUNDOMOTOR 

Automoción .. 

MANAGI G 

.. ....... ........... .... ... .... .. ........ .. ...... .. 28-30 Granada 

Salón Inl. de las técnica de gestión empresarial. ....... 13-15 Bilbao 
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Novedades legales 
Etiquetado y presentación de productos 

El Boletfn Ofici al de Es tado del pasado 24 de marzo publicó un 
Real Decreto, de fecha seis de ese mismo me , por el que se aprueba la 
norma general de etiquetado, presentación y publicidad de los produc
to alimenticios, con el objetivo de adaptar nuestro país a diversas di 
rect ivas de la Comu nidad Europea sobre esta materi a. El Real Decreto 
es de apl icación para todos los productos alimenticios y regula todo 
encargo de envase, cierres o etiquetas. 

Reglamento de transportes de mercancías peligrosas 
El BOE de l 22 de febrero pasado ha publicado un real decreto 

por el que e aprueba el reglamento naciona l de transporte de mercan
cías peligrosas por carretera, que supone un desarro llo, en esta materia, 
de la Ley de Ordenación de Tran portes Terres tres. En esta norma se 
establecen todas las condiciones y exigencias que dcberán cumplir los 
transporti tas de es te gremio y se prevé la aprobación de un plan naci o
nal de e tac ionamientos de estos vehículo. 

Transporte de personas por la Comunidad 
En el Mercado único, los transport istas de personas en autobuses 

o autocares podrán ofrecer sus servicios sin discr iminación en los de 
países de la Comunidad Europea, siempre y cuando estén estab lecidos 
en uno de éstos. Los ministros de los "Doce" aprobaron el 16 de diciem
bre de 199 1 una " Ley europea" que suprime la ob ligación de tener una 
autorizac ión previa para los viajes ocasionales y para el tránsito. Por 
esta ley se e tipulan normas europeas de autori zac ión para los trayectos 
regulares. 

Etiqueta ecológica europea 
A mercado único, etiqueta eco lógica única. Según esta lógica, 

lo ministros de lo Doce se pusieron de acuerdo, el 12 de diciembre de 
1991 , sobre un sistema europeo de concesión de una etiqueta de es te 
tipo. Este sistema adoptará la forma de "ley europea" en el momento de 
su adopción definitiva. La etiqueta premiará así aquellos productos que 
no perjudiquen el medio ambiente durante su ciclo de vida (desde las 
materias primas hasta su eliminación). Estará simbolizada por una Oor 
en forma de E rodeada de doce estrellas. sobre un tallo con cuat ro hojas. 
La entidad nacional competen te del país de fab ri cación o de importa
ción será la que conceda la etiqueta, de acuerdo con los criterios euro
peos. El organi mo nacional concederá la etiq ueta con una duración li
mitada (uno tres años aprox imadamente) y celebrará con la empresa 
ga lardonada un contrato en el que se especifiquen las condicione de 
utilización de La et iqueta. Una vez al aiío, como mínimo, La Comi ión 
europea publicará en el diario Oficial de las Comunidades Europeas la 
lista de los productos que han obtenido la etiqueta y las fechas de ex
piración de las misma. Esta formula de la etiqueta no se ap licará ni a los 
alimentos, ni a las bebidas, ni a los medicamentos. 

Calendario fiscal mayo 
HASTA EL 20 
RETENCIONES A CUENTA I.R.P.F. e l . SOCIEDADES: 
TRABAJO y CAPITAL MOBILIARIO 

• Mes de abril : Grandes empresas. Modelos: II L, 123, 124. 126 Y 127 

l. VA. 
• Mes de abri l: Grandes empresas: Modelo 320 
• Mes de abril: Exportadores: Mode lo 330 
• Mes de abri l: Ex portadores-devolución: Modelo 33 1 

IMPUESTOS ESPECIALES 
• Mes de abri l, Grandes Empresas, Modelo 554, 555 , 560 y 575 
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Fiesta Cheers. 
Tan Joven como tú Por su precio y p or 

todo lo que te ofrece 5 velocidades. 3 y 

5 puertas. Un ongmal equlpamiento que 

te va a entusiasmar: tapiceria exclusiVa, 

volante deporUvo, banda exterior 

lateral, tapacubos integrales, luneta 

trasera térmlca, lava-hmplaluneta 

trasero, lunas tintadas ... 

Desde 998.000 Ptas.* 

Fiesta Calypso. 
El nuevo Fiesta Calypso V1ene con toda 

la frescura que tú esperabas. Su capota 

eléctnca se abre hasta donde tú quieras. 

y además un montón de detalles de 

serie que van a gustarte : volante y 
asientos deportivos, tapiceria exclusiva, 

lunas Untadas, reloj digital, la va

limpialuneta trasero ... 

Desde 1.203.000 Ptas.* 

Fiesta Pachá Plus 
Te ofrece todo cuanto puedas imaginar. 

Ya un precio excelente. Motor 1.3 más 

potente y elástico. Y un equipamiento de 

serie con todo lujo de detalles: cierre 
centralizado, elevalunas eléctricos, 

volante y asientos deportivos, lava

limpialuneta trasero, tacómetro, spoiler 

trasero ... 

Desde 1.203.000 Ptas.* 

* l. V.A., transporte y proznoción incluidos. 

Original, 

fresco 

Y- de fiesta. 

Hasta fin de mes, consigue tu Fiesta Cheers, Fiesta Ca1ypso y Fiesta Pachá Plus a los mejores precIos. 

Ciudad Real 
HIJOS DE DIONISia 

GRANDE, S.C.L. 

Ven a tu Concesionario Ford. 

Puertollano 
EllAS SANTOS 
E HIJOS, S.L. 

Manzanares 
SERRAMOTOR 

S.A. 

Alcázar de San Juan 
MODESTO 
TORRES 
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Utilice 
su tarjeta 
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En Abril de 1991, cuando se hizo cargo de la 
Cámara de Comercio e Industria la 

candidatura de la Confederación Provincial de 
Empresarios, el equipo que encabeza Juan 

Antonio León llegó como quien hubiera estado 
mucho tiempo deseoso de llevar a cabo 
muchos proyectos y tuviera, por fin, la 

oportunidad de realizarlos. La primera prueba 
de que las cosas iban a cambiar la dieron 

cuando pidieron que "la Cámara estuviera en 
su sitio" es decir, ocupándose del comercio 

exterior e interior, organizando ferias y, 
responsabilizándose, en fin, del protagonismo 
del mUlldo económico y empresarial. Después 

llegaría el goteo de iniciativas: ¿Por qué 110 

hacer aquí una estación aduanera para 
facilitar la exportación a los empresarios? ¿Es 

que acaso las empresas de Ciudad Real 110 

podían asistir, con una institución que las 
representa, a ferias internacionales, aunque 

ello significara "romper el molde" de la 
Semana de la Provincia? ¿Quién, sino la 

Cámara y la CEOE provincial, iban a 
defender a los pequeíios comerciantes ante la 

llegada de los "hiper"? ¿Por qué esperar 
siempre a que bancos o fundaciones ajenas a 

la provincia nos dijeran como evolucionaba 
nuestra economía, es que una institución como 

la Cámara no podía tener sus propios 
estudios? ¿ Y por qué los dirigentes 

empresariales no se iball a mover para que 
Repsol no tuviera sólo en la provincia una 

industria contaminante, sino también un 
centro de investigación? Si ninguna 

institución lo hacía, por qué no iban a salir las 
organizaciones empre~ariales en defensa de 

nuestro campus universitario, para que se le 
tratara con igualdad respeto a los demás? 

Abril-1992 

Toma de posesi6n del l/L/el'O pIe/lO. el ocho de abril de /99/. COI/ la 
Sánche::. Pillgarróll 

A
l cabo de doce me
ses gestionando la 
Corporación de la 
cal1e de la Lanza, 

el equipo empresarial ha 
asumido que todos esos in
terrogantes no sólo eran 
factibles, sino que había 
que llevarlos a cabo con 
premura para ir allanando 
el camino a nuestro siste
ma económico y creando 
una infraestructura que fa-

cilite el desenvolvimiento 
futuro de las empresas. 

Ahora, como primer 
balance de esos doce me-
e , los directivos de la 

institución trabajan con la 
idea de que muchas de es
tas iniciativas verán toda su 
rentabilidad a largo plazo, 
cuando este goteo de idea 
configure un panorama de 
conjunto y las piezas ais
ladas acaben por formar la 

Los directivos empresariales toman iniciativas para que la institució 

El año en que la Cámara 
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Abril-1992 

io (en el cell1ro), del director general de promoción empresarial, Ju/ián 

figura completa del rompe
cabezas. Pero también se 
ha abierto paso otra certe
za: La Cámara de Comer
cio e Industria está muy 
lejos de contar con el pre
supuesto necesario para 
sacar adelante, por sí sola, 
todos estos proyectos. de 
manera que su tarea prin
cipal ha de consistir en 
tomar iniciativas, gestionar 
y defender los intereses de 

empresarios y profesiona
les, con la colaboración 
económica de otras admi
nistraciones con mucha 
más dotación presupuesta
ria. Por fortuna, la Admi
nistración que tutela e tas 
instituciones de derecho 
público 10 ha entendido así 
y ha aceptado que, del 
mismo modo que otros co
lectivos sociales defienden 
sus intereses con el respal-

do del dinero público, tam
bién es aceptable que sean 
las organizaciones empre
sariales las que decidan qué 
se ha de hacer, cuándo y 
cómo, con el respaldo eco
nómico de las administra
ciones provincial, estatal o 
regional. 

Reglas del Juego 

La llegada de las 
grandes superficies comer
ciales a la provincia no sólo 
puso en marcha el timbre 
de alarma en muchos pe
queños comercios, espe
cialmente de alimentación, 
también trajo consigo una 
alteración de los hábitos de 
consumo y un cambio no
table de horarios y días de 
apertura. En definitiva, han 
cambiado las reglas del 
juego de la competencia. 

De modo que, des
pués de encargar un estu
dio a la consultora norte
americana "Larry Smith" 
sobre la viabilidad de que 
los pequeños comerciantes 
se unieran para competir 
con los grandes mediante 
su propio complejo comer
cial, y de promover esta 
unión, los directivos de la 
Cámara se han centrado 
ahora en reivindicar ante la 
Administración una ley de 
comercio interior que regu-

le las condiciones en que 
se desarrollará la compe
tencia entre los grandes y 
los pequeños. El pleno de 
la Cámara ya ha adoptado 
formalmente este acuerdo 
y lo ha entendido con tres 
vertientes distintas: 1) La 
ley en cuestión debe dejar 
claro que si las grandes su
perficies pueden abrir du
rante doce horas ininte
rrumpidas al día, e incluso 
los domingos y festivos, el 
pequeño comercio debe 
contar también con las mis
mas posibilidades. O todo 
o ninguno, es el mensaje 
que ha lanzado la institu
ción. 2) Es preciso regular 
hasta qué punto es una 
competencia leal el hecho 
de que entidades financie
ras comercialicen produc
tos de joyería, de ocio o 
electrodomésticos, compi
tiendo directamente con las 
empresas que a ello se de
dican en exclusiva. Otra 
vertiente de este punto es 
la de los mercadillos y la 
venta ambulante. La Cá
mara desea que esta ley, 
que ha de dictar el Gobier
no Regional, establezca 
también unas condiciones 
de igualdad para todos. 3) 
La institución cameral re
clama asimismo que la 
norma en cuestión entre en 
un concepto nuevo, que ya 

asuma un papel más destacado en la vida económica de la provincia 

mpezó a "estar en su sitio" 
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Los vocales celebran su fama de posesi6n en la "bodeguilla" de la casa 

han experimentado algu- o el tráfico, por qué no rios es el de las juntas ar- tración regional y la Cáma-
nos países comunitarios, proceder del mismo modo bitrales de consumo, unas fa. 
como es el urbanismo co- con la actividad comer- entidades pensada para 
mercial. O lo que es lo cial?, se preguntan los di- dirimir las diferencias en- Salir al exterior 
mismo, que del mismo recti vos de la institución en tre consumidores y las 
modo que se establecen esta demanda que han he- empresas, y que han naci- Uno de los proyectos 
unas reglas que ordenan los cho a la Junta de Comuni- do bajo la tutela y mando más queridos que trajo a la 
viarios públicos, edificios dades, y para la cual han de la Administración, otor- Corporación Comercial e 
o zonas verdes, se proceda pedido el apoyo de las otras gando un papel casi irrele- Industrial el equipo direc-
así en el sector comercial, . cuatro cámaras de la re- vante a los protagonistas de tivo de Juan Antonio León 
de manera que esta activi- gión. La Junta directiva de esos eventuales litigios. El fue el de promocionar en-
dad empresarial se distri- la Confederación Provin- equipo que dirige la Cáma- tre los empresarios de la 
buya y organice en una cial de Empresarios se ha ra entiende que ésta, como provincia la necesidad de 
población con armonía, sumado a la iniciativa. institución representante salir al exterior, asistir a 
evitando una excesiva con- Otro punto muy rela- de los empresarios y de- ferias y a relacionarse con 
centración en una zona, o cionado con lo anterior, y pendiente de la Adrninis- colegas de otros países de 
un vaCÍo en otra. Si la so- en el que el equipo directi- tración, debe ser quién la CE, pues que dentro de 
ciedad actual ordena y dis- vo empresarial entiende nombre los jueces o, en pocos meses ellos podrán 
tribuye las edificaciones, que debe tener más prota- otro caso, ese nombra- entrar aquí con la misma 
las zonas de esparcimien- gonismo para defender los miento se debería producir libertad que los manchegos 
to, los centros educativos interesejo de los empresa- al 50% entre la Adminis- deben también ir a la con-
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Pasar la Aduana en Ciudad Real 
L a existencia en Ciu- los camiones cargados dad puede animar a mu- lugar del mundo pue-

dad Rea] de una es- con productos para el chos jóvene a adquirir de haber mercados 
tación depósito aduane- exterior no tendrán que una formación superior. potenciales para nues-
ro será un hecho antes aguardar largas colas en Así al menos ]0 ha enten- tras empresas que re-
de que concluya el año los Pirineos o en otra di do la Cámara. conscien- quieren estrictos con-
pues, al cierre de este estación aduanera. Todo te de las dificultades que troles aduaneros. Por 
número, la Corporación el papeleo para vender muchas empresas de la ello, contar con unas 
comercial pensaba sacar al exterior y los certifi- provincia encuentran para instalaciones de este 
a concurso la obra, va- cados sanitarios, en exportar y del hecho cier- tipo, donde se gestio-
lorada en 58 millones de caso de productos ali- to de que algunas de ella nen todos los trámites 
pesetas y con un perío- menticios, los expedirá no lo hacen por esta au- para la entrada y sali-
do de ejecución de cua- esta aduana, que conta- sencia de facilidades. da de productos, es 
tro meses. Una vez ce- rá también con depósí- La estación aduane- una apuesta para no 
dido el terreno por parte tos para almacenar pro- ra es un proyecto pensado renunciar a ningún 
del Ayuntamiento de la ductos impoltados o lis- también a largo plazo, mercado mundial. 
capital y salvada las di- tos para la exportación, pues la institución comef-
ficultades de última hora a la espera de su desti- cial e industrial no se con-
en cuanto al proyecto no final. forma con que, en un fu-
arquitectónico y el lugar Contar con una turo próximo, desaparez-
exacto de la ubicación aduana puede suponer can las trabas que impiden 
(la Corporación Munici- para muchas empresas la libre circulación de pro-
pal había cedido una un incentivo o una in- ductos en la Comunidad 
superficie irregular que vitación a exportar, del Europea. En los países del 
dificultaba la correcta mi mo modo que dis- norte de Afríca. en Lati-
situación del edificio), poner de una Universi- no américa y en cualquier 

quista de sus mercados. En institución encargó un es- demuestra también que. así Relacionarse 
apenas cuatro meses, la ins- tudio acerca de quien es como diariamente la Cá-
titución ya ha estado pre- quien en la exportación, mara ciudarrealeña facili- Otro catálogo similar 
sente en tres ferias interna- qué empresas venden qué ta listados de empresas de ya ha tenido su primera 
cionales, dos de carácter productos y a qué paises. la provincia a quienes de- prueba práctica. Se trata de 
agro alimentario (Berlín y Con esos resultados ha ela- sean establecer contacto una relación de empresas 
Barcelona) y una industrial borado un catálogo que en- con ellas, en muchas ofici- subcontratistas de la pro-
(Hannover). Y antes de que viará a todas las entidades nas comerciales, embaja- vincia, aproximadamente 
termine este año participa- nacionales e internaciona- das o instituciones de co- un centenar, que están dis-
rá en al menos otras dos, les relacionadas con el co- mercio exterior, muchas puestas a realizar trabajos 
lo que ha significado rom- mercio exterior, con la cer- empresas van en busca de para otras del exterior. En 
per con una inercia de más teza de que muchas veces un producto o servicio de la feria industrial y subcon-
de cien años en los que ]a es el simple desconoCÍ- otro país. Dentro de poco, tratista de la ciudad alema-
institución había venido miento lo que impide que en esas entidades se les na de Hannover, la Cáma-
funcionando sin tocar esta una empresa extranjera no podrá decir a estas empre- ra ya ha tenido la oportu-
parcela exterior. se interese por los produc- sas: Aquí tiene usted la lis- nidad de mostrar ese catá-

Además, y como pri- tos de alguna sociedad ta y catálogo de los expor- logo a quién lo solicitó. 
mer punto de partida, la manchega. La expeliencia tadores de Ciudad Real. Este conjunto de fichas de 
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empre a empezará tam
bién a rodar por todas 
aquellas entidade donde 
las empre as incluidas pue
dan obtener algún partido. 

En última in tancia, 
e tas iniciativas parten de 
la importancia fundamen
tal que el equipo directivo 
de la in titución ha dado a 
la información y a la co
municación, convencido 
de que en el mundo empre
sarial esta es una posibili
dad que apenas se aprove
cha en nuestra provincia. Y 
otra prueba de esta filoso
fía de relacionarse e infor
mar es el acopio de datos 
que ha iniciado la Corpo
ración acerca de los polí
gonos indu tríale de la 
provincia para disponer de 
una información puntual y 
actualizada de cuantos hay, 

qué di ponibilidades tiene 
cada uno, qué precio tie
nen las parcelas etc., y 
ofrecér ela a todos los 
empresarios que la solici
ten. 

Gestionar, formar 
Que las organizacio

ne empre ariales tienen su 
principal activo en la ges
tión y la promoción de ini
ciativas es un aspecto so
bre el que ya habían acu
mu lado alguna experiencia 
quienes dirigen actualmen
te los destinos de la Cáma
ra. Cuando saltó por fin la 
noticia de que Puertollano 
iba a contar con una segun
da central térmica, finan
ciada en parte por la Co
munidad Europea, algunos 
medios de comunicación 
obtuvieron de la federación 

Saber qué . pasa 

D isponer de una información propia para poder 
adoptar decisiones con garantías se ha conver

tido casi en una obsesión. Cansados de tener que 
recurrir siempre a informes económicos como los 
del BBV o la fundación FlES, nada desdeñables pero 
sin la perspectiva y las p.articularidades de nuestra 
provincia, el equipo directivo de la Cámara ha en
cargado o adoptado el acuerdo de realizar un total 
de cuatro estudios sect0l1ales de nuestra economía, 
que llevarán a cabo consultoras especializadas. 

El primero es sobre el sector turismo, yespe
cialmente el cinegético. La Cámara quiere saber con 
rigor e información precisa en qué situación e 
encuentra este sector en nue tra provincia. y qué 
posibilidades de desarrollo tiene. sobre todo tenien
do en cuenta el declive de nuestra agricultura de 

de Empresarios de esta ciu
dad (FEPU) toda una am
plia radiografía acerca de 
las características técnicas 
y económicas de este pro
yecto. o era una ca 'uali
dad. FEP ,cuyo presiden
te se ienta en el comité eje
cutivo de la Cámara, había 
pasado años moviéndose 
en Madrid y Bruselas para 
que esta monumental in
versión saliera adelante. El 
propio pre idente de la 
Corporación Comercial 
"peleó" por que la línea de 
alta velocidad -A VE- no 
sólo pa ara por la provin
cia, sino que también pa
rara en su dos principales 
ciudade . 

Ahora, Juan Antonio 
León se ha embarcado en 
un proyecto de gran altura 
ba ado en esa capacidad de 

ecano y la necesidad de encontrarle una salida, que 
bien pudiera ser la cinegética, como ya lo están expe
rimentando con éxito mucha explotaciones. 

Después vino la situación de crisis de Valdepe
ñas. ¿Qué está pasando en esta importante ciudad de la 
provincia, donde desde hace unos años cierran bode
gas y todo el mundo económico habla con pesimismo 
de su situación? El pleno de la corporación acordó que 
una empresa especializada realizara también un e tu
dio al respecto y estudiara las posibles salidas que 
presenta la situación, para que luego la institución 
adoptara las decisiones que estuvieran a su alcance y, 
al menos, diera también a conocer al mundo empresa
rial valdepeñero este e tu dio riguroso. 

Un tercer e tudio que se va a realizar se refiere a 
los polígono industriales. Lo empre arios que diri
gen la Cámara van a encargar a una empresa especia
lizada cuál puede ser el modelo de polígono industrial 
para nuestra provincia, cuales los lugare má idóneos 
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de ubicación y quieres las instituciones o particulares 
que se encargarán de promoverlo. Teniendo en cuenta 
el tamaño y los sectores dominantes de nuestra em
presas y nuestras perspectiva de desarrollo, acertar en 
la planificación de los polígonos industriales puede ser 
algo fundamental, ha entendido la Cámara. 

Por último, está en proyecto también que una 
empresa consultora realice un informe sobre el sector 
de la construcción, para determinar qué parte del mis
mo es coyuntural y cual no, qué viabilidad tienen estas 
empresas en el caso de que, como ha sucedido, se aca
ben las grandes obras de infraestructura en nuestra 
provincia, etc. 

En este afán de estar informados y saber lo que 
pasa en cada momento para poder decidir con garan
tías, la institución ha aprobado también su participa
ción en la sociedad de las Cámaras de Comercio que 
gestionan el servicio Camerdata, una amplia y comple
ta red de banco de datos que permitirá que cualquier 

gesllon e i nfl uencia que 
puede tener la institución 
que preside: Conseguir que 
la empresa petroquímica 
Rep 01 instale en la provin
cia su centro de investiga
ción, un verdadero núcleo 
de cabezas pensantes que 
daría vida y prestigio a esta 
tierra. Hasta ahora, la em
presa pública e ha limita
do a contestar que ha reci
bido el ofrecimiento de la 
Cámara ciudarrealeña y 
que lo estudiará con agra
do. Pero la institución ca
meral no ha adoptado la 
postura de esperar. Desde 
hace varios meses trata de 
gestionar una entrevista 
personal con el presidente 
de la empresa pública para 
que e ta idea pueda ser una 
realidad. La Cámara está 
dispuesta a comprometer-

se en este tema perdonan
do a la empresa los vario 
centenares de millones que 
le debe por el impago de 
las cuotas a la institución, 
y le ofrece, además, uelo 
gratis, para que opte por 
nuestra provincia. 

Si sale adelante este 
proyecto, la institución de 
la calle de la Lanza habrá 
dado un paso más en su 
propósito de relacionar a la 
empresa y la universidad, 
a los que dirigen una indus
tria y a los profesores. 
Porque buena parte de los 
cursos de formación que se 
han programado en la ca a 
los están impartiendo do
centes de nuestro campus, 
y el equipo directivo em
presarial espera que esta 
colaboración vaya aumen
tando en calidad y canti-

empleado de la corporación pueda acceder a las in
formaciones económicas y empresariales, ya nacio
nales como de la CE, que pueden ser de interés para 
la institución, o para cualquier empresario o profe
sional de la provincia que la solicite. 
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dad. Por eso, cuando hace 
una. semana. el presiden
te de la in titución declaró 
públicamente que había 
de ' igualdades entre las do
taciones universitaria ' de 
Ciudad Real y las de otros 
campos, no tuvo por me
nos que recordar que "no-
otros hacemos mucho es

fuerzos por acercarnos a la 
Universidad, pero a veces 
vemos que no nos corres
ponden". 

Ante de que termina
ra el año 1991 , la Corpora
ción Comercial tomó una 
decisión muy importante 
dentro del apartado forma
tivo: Solicitar una escuela 
univer itaria de Turismo, 
un centro pen ado para que 
irradie en nuestra provin
cia la profe ionalización de 
este sector, de grande po
sibilidades, y para que dig
nifique y profesionalice 
actividade como la de 
guía tun tico, "maitre", re
cepcionista, animador tu
rístico, etc. Todo un mun
do de profe iones yactivi
dade , entendió la Cáma
ra, sin cuyo respaldo care
ce de rigor hacer esfuerzos 
serios por potenciar el tu
rismo cultural y conegéti
ca que ofrece nue tra pro
vincia. 

A la espera de que la 
Consejería de Industria se 
pronuncie sobre esta peti
ción, la Cámara igue ade
lante con otros proyectos, 
como el de la Corte de Ar
bitraje, un órgano para di
rimir las diferencias que se 
puedan plantear entre em
presarios en su actividad 
mercantil, y que estará 
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La asistencia a la feria de Berlín rompió 11/1 período de más de cien {/l/os ell lo.\' que la Cámara 110 

había participado en ningLÍ/1 cerramen exrerior 

compue to por magi tra
dos y abogados de renom
bre de nuestra provincia, e 
incluso por comerciante o 
industriales caracterizados 
por su ecuanimidad. Cuan
do empiece a funcionar 
esta corte, para cuya com
posición ya se ha pedido la 
colaboración de juece y 
abogados, la empresa po
drán evitar la lentitud de la 
administración de justicia, 
e incluso los saltos costes, 
acudiendo a un órgano que 
tendrá su sede en la propia 
Cámara. Se trata de una ini
ciativa, que como otras ten
drá que empezar a calar 
poco a poco en el empre
sario manchego, para que 
vaya descubriendo su efec
tividad y.,.Ia agihdad en la 

resolución de esos conflic
to que siempre surgen en 
la actividad diaria de la 
empre a . 

Cultura 

Pero quizá lo más 
novedoso de todo el traba
jo realizado durante este 
año por lo empresarios 
que dirigen la institución 
haya sido ver el antiguo 
salón de plenos convel1i
do en una sala de exposi
cione ,por donde ha pasa
do ya la obra de tres artis
tas. En los próximos me
se habrá otras mue tras 
que irán dejando un patri
monio cultural en la casa, 
ya que la Corporación 

acepta que se lleven a cabo 
las exposicione, ólo a 
cambio de qu e I arti ta 
ceda una de u obra 

La posibilidad de in
vertir en arte o el hecho de 
tomar a la Cámara como 
una institución donde tam
bién se puede hablar de 
cultura han sido lo dos 
motores principale de esta 
iniciativa, en la que e in
cluirá también en el futuro 
la convocatoria de confe
rencia o charlas que inte
re en a empre ario y pro
fesionales o, en fin, todas 
aquellas actividade de 
carácter cultural que pue
den surgir para dinamizar 
la casa de la calle de la 
Lanza y el mundo empre
sarial de la provincia. 
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Después de un ario al frellte de la 
Cámara de Comercio e Industria y 
de la Confederación Provincial de 
Empresarios, Juan Alltonio León 

hace balance pellsando que en 
estos doce meses, no sólo se ha 

iniciado una acción conjunta 
entre las dos casas que, asegura, 

volvería a repetir, sino que el 
equipo de empresarios que él 

encabeza ha puesto en marcha llll 

conjunto de iniciativas que 
acabarán dando mayor 

protagonismo en el mundo 
económico a las dos 

organizaciones empresariales. 
"Pensamos -afirma- que hay 

actualme1lte muchas atribuciones 
de la Admillistracióll que le dan 
muchos problemas, y que desde 

las Cámaras se podrían gestionar 
perfectamellte". Entre ellas, se 

encuentran las ayudas y 
subvenciones para proyectos 

empresariales. 
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Juan Alltonio Le6n Trivill0 

Juan Antonio León: "Las Cámaras deben gestionar 
competencias empresariales de la Administración" 

, "La unidad de acción entre Cámara y CEOE ha servido para consolidar 
el mundo empresarial ante la sociedad y las instituciones" 

P.- Hace un año que 
el equipo que usted enca
beza se hizo cargo de la 
Cámara de Comercio, 
pero eso significó tam
bién que esta institución 
y la CEOE provincial tu
vieran un mismo presi
dente y casi el mismo co-

mité ejecutivo. Al cabo de 
un año, cómo ha funcio
nado esta colaboración 
estrecha entre las dos 
casas? 

R .- Mi balance es 
completamente positivo. 
Creo que nuestras empre
sas empezarán ya a notar 

esta unión y, desde luego, 
esto ha ervido para con
solidad el mundo empresa
rial ante la sociedad y las 
instituciones. Si me viera 
de nuevo ante la posibili
dad de establecer esta co
laboración, sin duda que lo 
volvería a hacer. 

P.- ¿Será esta rela
ción aún más estrecha en 
el futuro? ¿Que planes 
tiene al respecto? 

R.- Siempre tratare
mos de que la relación en
tre las dos organizaciones 
sea lo má estrecha y flui
da po ible. Pero hay que 
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liLas oficinas municipales de promoción 
empresarial sólo conducen a empresas precarias 
que, al final, terminan cerrando ". 

dejar claro que cada una 
tiene que mantener su in
dependencia y su misión de 
ayuda al empresario. Lo 
que no podemos hacer nun
ca es mezclar ambas casas. 
Lo difícil es que cada una 
siga siendo independiente, 
pero al mismo tiempo exis
ta una gran colaboración, 
y creo que lo e tamo con
siguiendo. 

P.- ¿Cree usted que 
este trabajo en conjunto 
por parte de Cámara y 
Confederación puede po
ner las bases para que en 
el futuro continúe este 
mismo funcionamiento, 
aunque cada una de ellas 
tenga distinto presiden
te? 

R- Al menos esa es 
la idea con la que estamos 
trabajando el equipo de 
per onas que diJigimos la 
Cámara y la Confedera
ción, y estamos emplean
do mucho tiempo yesfuer
zo para que, el día de ma
ñana, cuando nosotros no 
estemos, aquÍ al menos 
continúe este espíritu de 
colaboración que creemos 
tan positi va para el mundo 
empresarial. En el futuro, 
el pleno y la junta directi
va de cada organjzación se
rán soberanos para hacer lo 
que estimen más conve
niente, pero nosotros que
remos dejar demostrado 
ante nuestros sucesores que 
es positiva y viable esta 

unión. Después, claro, que 
cada uno haga lo que quie
ra. Nosotros no vamos a 
condicionar a nadie. 

P.- Durante estos 
doce primeros meses, el 
equipo de empresarios 
que usted encabeza ha re
clamado mayor protago
nismo de la Cámara ante 
el mundo económico y 
empresarial. ¿ Cree que 
ya han conseguido lo que 
quedan, o quizá aún 
queda mucho por hacer 
en esta tarea? 

R- Sí, hemos conse
guido algo. Hemos logra
do más confianza por par
te de la sociedad hacia las 
instituciones que represen
tamos pero, hay que tener 
en cuenta que es mucho lo 
que todavía nos queda por 
hacer. Hemos empezado a 
andar con paso firme y he
mos conqui tado mayor 
protagonismo que, por otra 
parte, no es más que el que 
nos corresponde, y lo que 
nosotros pretendemos es 
hacer valer esa representa-

. tividad yesos derechos que 
corresponden a una insti
tución como la Cámara de 
Comercio y también la 
Confederación de Empre
sarios. 

P.- ¿Hay algunas 
instituciones o entidades 
que, actualmente, estén 
ejerciendo unas atribu
ciones que cree usted que 
le corre!i{)onden a las or-

ganizaciones empresaria
les? 

R- Sí, existen algu
na instituciones que se es
tán arrogando una repre
sentatividad que les corres
ponde a los empresarios. 
Existe mucho aficionado 
municipal que quiere fo
mentar el mundo empresa
rial, y tienen que darse 
cuenta de que esos son 
competencias de las Cáma
ra~ y las Confederaciones 
de Empresarios. Lo que 
deben hacer las COt'pora
ciones municipales es de
dicarse a administrar bien 
los recursos públicos, y 
dejar las cuestione estric
tamente empresariales a 
nosotros, sin entrar en ofi
cinas de promoción empre
sarial o iniciativas simila-
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"Mi trabajo consiste 1'11 coordinar. en ('0/1.\(' 

res que, en realidad, no 
conducen más que a em
presa de gran precariedad 
y que, al final. terminan 
desapareciendo. Si quieren 
favorecer a nuestra econo
mía, pueden hacerlo por 
otros caminos como, por 
ejemplo, dando facilidades 
administrativas y fiscales, 
u otorgando incenti vos 
para que se desarrollen li
bremente las empresas. 

P.- Actualmente se 
está gestando en España 
una nueva ley que regu
lará las Cámaras de Co
mercio. ¿Cómo cree us
ted que debe ser esta nOl'
ma? 

R- En primer lugar, 
a las Cámaras de Comer
cio, como a cualquier otra 
institución. lo mejor que 
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que 110 chirrie ningLÍn departamento" 

puede pasarles es que se 
deje bien claro cuale 00 

sus funciones. E o es fun
damental. Ahora mismo, 
no me importa tanto si han 
de ser diez o cincuenta la 
competencias que han de 
tener, lo importante es que 
se fijen estas y que se de
termi ne también claramen
te cuales son los recur os 
de los que se han de nutrir. 
Cuanta más claridad haya 
sobre este tema, más bene
ficiosa erá para las propias 
cámaras y los electores. 

En cuanto a la com
petencias concretas que 
creo que deben tener, no
sotros pensamos que hay 
actualmente muchas atri
bucione que tiene la Ad
ministración que le dan 
muchos problemas, y que 
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desde la Cámaras se po
drían gestionar perfecta
mente. E el caso de las 
exportaciones y todo lo 
relacionado con el comer
cio exterior, las ayuda y 
subvenciones a la inver
sión etc. Todo e te tipo de 
competencias las deberían 
asumir las Cámaras de 
Comercio que, como i ns
tituciones gestionadas por 
empre arios, están plena
mente capacitadas para 
ello. 

P.- En estos doce 
meses de mandato han 
tomado ustedes muchas 
iniciativas. Con lo que 
han hecho o iniciado en 
este año, qué porcentaje 
de su programa o previ
siones al entrar en la Cá
mara se ha cumplido ya? 

R.- Teóricamente, 
eleberíamo ' haber cumpli
do el 25 por ciento de nues
tras previsiones, pue to 
que el mandato es de cua
tro años, pero creo que lo 
hemos superado con cre
ces. E tamos muy atisfe
chos ele las realizaciones 
que hemos llevado a cabo. 

P.- ¿Cuáles son, a 
corto plazo, los objetivos 
más importantes de esta 
institución? 

R.- En primer lugar 
tener ya en pleno funcio
namiento la e tación adua
nera. También queremo 
con sol idar lo certámenes 
feriales exteriores, para que 
nuestras empresas se habi
túen a concurrir a ellos y, 
en el apartado de comercio 
interior, contar con el pa
bellón ferial de Ciudad 
Real a pleno rendimiento 
y con una ley de comercio 
interior que regule la com
petencia entre los pequeños 
y grandes comercios. Ade
más, no me quiero 01 vidar 
de la Corte de Arbitraje. 
Creo que estos puntos, que 
ya los tenemos iniciados, 
pueden . er los más impor
tantes a corto plano. 

P.- El comienzo de la 
asistencia a ferias extran
jeras coincidió con el fi
nal de la Semana de la 
Provincia, y supuso un 
cambio muy notable en el 
mundo empresarial. 
¿ Cuál es la experiencia 
que obtiene usted de este 
cambio? 

El Trabajo en . 
equzpo 

D ice que no se siente líder de los 
empresario ' porque, tanto la Cá

mara como la Confederación, funcio
nan gracias a un trabajo en eljuipo del 
que forman pane lodo~ su órgano~ 

directivo y los técnico que trabajan 
en la~ dos casas. Su papel como pre
sidente, asegura Juan Antonio León, 
consiste en '·coordinar. en conseguir 
que no chirríe ningún departamento". 
Pero tiene claro también que presidir 
las dos organizaciones y dirigir ade
más u empresa. sólo es posible con 
una gran renuncia a su vida privada. 
y que u familia es quien paga la' con
secuencias de ello, Sin embargo. esta 
renuncia le compensa al comprobar 
lo que puede conseguir el empresario 
al organizarse y trabajar en común, 
"Lo que estoy haciendo yo ahora. de
dicando parte de mi tiempo a unas or
ganizaciones empresariales, lo han 
hecho ya otros y supongo que en el 
futuro siempre habrá alguien dispues
to a continuarlo, Se trata - entiende 
Juan Antonio León- de devolver a la 
sociedad algo que te han dado. que es 
trabajo y biene ' tar", 

"Lo que más me gratifica de 
e ta renuncia personal -sigue dicien
do- es saber que estoy contribuyendo 
a acar una provincia adelante y a 
animar a los empresarios a que se en
orgullezcan de su actividad y su pro
fesión. Porque, por suerte, ya no sue
na malla palabra empre ario, la gente 
ya es consciente de lo que aporta un 
empresario a la sociedad, y quienes 
lo son, se enorgullecen de ello". 

" Las Consejerías de Agricultura e Industria nos 
animan a seguir asistiendo a las ferias exteriores". 

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 4/1992.



" En el pabellón de 
Ciudad Real se 

celebrará, al menos, 
una feria al trimestre". 

R- Son dos cosas dis
tintas. La Semana de la 
Provincia fue positiva por
que sirvió, de alguna ma
nera, como entrenamiento 
de nuestros empresarios y 
de las instituciones en la 
organización y asistencia a 
ferias. Y como prueba de 
este balance es que hay tres 
instituciones que están in
virtiendo 500 millones de 
pesetas en un pabellón per
manente, lo que nos va a 
permitir tener una diversi
dad de certámenes intelio
res tan importante como 
necesiten o quieran los 
empresarios de la provin
cia. Pero desde luego, lo de 
La asistencia a ferias exte-

1 riores, (quizá no debería 
ser yo el que lo dijera, sino 
los propios empresarios 
que han estado en ellas), 
era algo muy necesario. 
Hasta ahora, hemos visto 
que hay instituciones que 
han empezado a confiar en 
nosotros, como las Conse
jerías de Agricultura e In
dustria, que nos han apo
yado económicamente y 
eso nos da ánimos para 
seguir. Nuestra impresión 
general es que esta expe
riencia ha sido muy buena. 
Las propias instituciones 
que he citado antes y los 
empresarios están desean
do volver a repetir esta 
asistencia al exterior. 

P.- ¿Qué ideas tiene 

certámenes autóc
tonos, sin renunciar 
a darle toda la cate
goría nacional e in
ternacional que po
damos. 

En cuanto al 
papel que debe ju
gar la Cámara, cree
mos debe tener todo 
el protagonismo 
posible puesto que 
se trata de aconteci
mientos empresa
riales. Entendemos 

<c que la gestión del 
.z 
ii: pabellón debe co
<c 
ffi rresponder a la Cá-
~ mara de Comercio, 
w 
:I: junto con el patro-

"Los empresarios hemos conseguido 
más cO/~fiall za de la sociedad" 

nato que se cree 
para la explotación 

de ese recinto. usted acerca del pabellón 
ferial permanente de 
Ciudad Real. ¿En qué 
medida debe participar 
la Cámara en la gestión 
u organización de las fe
rias y cuantas se deben 
celebrar? 

R- Puede haber tan
tas ferias como se quiera, 
siempre que exista esta 
necesidad. Inicialmente, 
pretendemos empezar con 
una trimestral, pero tendre
mos que ir ajustando poco 
a poco nuestro calendario 
ton las de otras ciudades y 
viendo cuales son las fe
chas más apropiadas para 
cada certamen, en función 
de la época del año y las 
repercusiones que ello pue
da tener para el sector que 
se piense mostrar, y de las 
ferias similares que se ce
lebren en otros sitios. Ha
brá que ir consolidando, 
poco a ¡WCO, uno a uno 

P.- ¿Es posible con
cebir también ese pabe
llón como un lugar don
de una empresa determi
nada presente un nuevo 
producto o lance al mer
cado algo nuevo, que ac
tualmente realiza por 
otros medios? 

R.- Perfectamente. 
No tenemos unas ideas 
cerradas, atenderemos to
das las posibilidades que se 
presenten. 

P.- ¿Cómo ve usted 
actualmente la evolución 
del empresario de la pro
vincia. Qué virtudes y 
qué defectos destacaría? 

R.- El empresario se 
caracteriza por lo mismo 
que la mayoría de los man
chegos, y es por la inde
pendencia, individualismo 
y falta de comunicación 
entre nosotros mismos. 
Con el paso del tiempo 
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" La palabra empresario 
ya 110 suena mal, y 

quienes lo son se 
enorgullecen de ello". 

estamos superando esto, 
vamos siendo más comu
nicativos. ya no vemos 
nuestros compañeros de 
profesión como enemigos, 
sino simplemente como 
competidores, y esto hace 
que vayamos avanzando 
por un buen camino, que 
nos estemos profesionali
zando. Prueba de ello e 
que Ciudad Real es una de 
las provincias que menos 
suspensione de pagos tie
ne, porcentualmente, re -
pecto a otras, yeso quiere 
decir que existen pocos fra
caso empresariales. 

Hemos pasado de ser 
empresarios agrícolas, 
transformados después a 
otros sectores, a crear una 
ba e empresariaL indus
trial y de servicios, bastan
te sólida. 

P.- ¿Cómo ve la evo
lución de nuestra econo
mía provincial? Se están 
terminando las grandes 
inversiones públicas 

R.- Hemos entrado en 
un período de recesión 
importante, pero entiendo 
que, si se pone en marcha, 
como está previsto. el se
gundo grupo térmico de 
Puertollano, nuestra pro
vincia puede ser una isla 
dentro de la recesión a ni
vel nacional. De todas 
maneras, yo aconsejo que 
estemos todos muy expec
tantes. 

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 4/1992.



Abril-1992 

Pleno de la Cámara de Comercio e Industria de Ciudad Real 

Saturnino Palomares Lópe~-C({no 

(Vicepresidente primero) 

Javier Rui::. Abad (Conrador. responsable 
del área final/ciera) 

Jesús Bárcena López (vocal, 
coordinador de la Comisión de Industria) 

Comité 
Ejecutivo 

Juan Antonio León Tri\'¡¡io (Presidenle) 

segllndo y coordinador C()lIIi~iril/ ComercIO 
/1/1l'l'ior) 

JO.\é Carcía Cas({/!o\'(( (TC'Sol'(,l'() y 
coordil/ador de la COllli~ríl/ de TlIl'illllO) 

El1Iilio Madrid JorrelO (vocal, 
coordinador de la Comisión de 
Comercio Exterior) 
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Pleno de la Cámara de Comercio e Industria de Ciudad Real 

Domingo Luis Sánchez Miras 
(Deleg. P. II/dustria J' Turismo) 

Manuel Risco Caslillo 

Rogelio Burgos Carda 

Esteban Jurado Babiano 

Vocales 

Víctor-Jesús Vinuesa de la Cruz 

José María Muela 

Samiago Hueso Montón 

José Macías Valls 

Jaime Sánche::. EscribCllIO 

Rafael Día: Sala;:.ar 

Rafael Va!ero Lópe::. 
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Pleno de la Cámara de Comercio e Industria de Ciudad Real 

Maullel Ledesma Rey Manuel Carmo11a Rubio 

AllIonia Silll(l1Icas Sánche:::. Ceferino Mo:os Cid 

Cristóbal Jill1éne::. Serrano Juan Cm:::. Gallego 

Millón Aguilar Mazarro Francisco Sánche~ Ocaíla 

Vocales 
Cooperadores 

Pedro Barato Triguero 
(Presidente Nac. ASAJA) 

Alvaro Maldol/ado Femánde::. 
de Tejada (Secl. CO/(fd. Prol'. 
de Empresarios) 

AI/tol/io COllamero Martín 
(Dtor. de Zona de BaneslO) 
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AL SERVICIO DEL EMPRESARIO 

COl\1ERCIO EXTERIOR 

CAMARA OFICIAL DE 
COMERCIO E INDUSTRIA 

Información y asesoramiento sobre temas referentes a ex
portación e importación. Expedición de cuadernos ATA y certi
ficados de origen. Visado de facturas. Ofertas y demandas comer
ciales. Relación de importadores y exportadores. Información y 

I tramitación de asistencia a ferias y exposiciones. Organización de 
misiones comerciales. Relaciones con organismos. ICEX. Secre
taría de Estado de Comercio y Dirección General de Aduanas. 
Relaciones con Cámaras de Comercio extranjeras en España y 
españolas en el exterior. Plan Cameral de Promoción de exporta
ciones. 

COMERCIO INTERIOR 
Creación de empresas 

FORl\lACION 
Organización de cursos, conferencias y charlas. 

DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA 
Información sobre programas de la CEE de promoción tec

nológica. Centro de CAD/CAM de diseño asistido por ordenador. 
Bases de datos. Plan Cameral de Medio Ambiente/Bolsa de Subpro
ductos. Bolsa de subcontratación industrial. 

DEPARTAMENTO COMERCIAL 
Censo público de empresas. Expedición de listado. y certi

ficados. Información comercial. 

OTROS SERVICIOS 
Uso de instalaciones para actos y reuniones. Biblioteca. 

Hemeroteca, Euroventanilla. 

CEPYME 

CONFEDERACION 
PROVINCIAL 
DE 
EMPRESARIOS 

DEPART \.\IE'ITO JCRIDICO' LABORAL 

Asesoramiento e información: Contratación laboral. Expe
dientes de regulación de empleo. Convenios colectivos. Derechos 
y deberes de trabajadores y empresas. Reclamación no judicial e 
impagados. Seguridad Social. Novedades legislativas. Seguridad 
e Higiene. Asistencia letrada: IMAC. Magi lratura de Trabajo. 
Recursos previo. Pliegos de descargos en sancione admini!>tra
tiva . Representación en institutos sociales. INSS. INSALUD. 
INEN, INSERSO. 

DEPARTAMENTO FISCAL Y FINANCIERO 

Asesoramiento tributario. Recursos ante el Ministerio de 
Hacienda. Seguimiento de casos ante la Administración. Asisten
cia en materia de contabilidad y gestión de empresas, creación de 
empre as. Ayudas a la creación de empleo. 

DEPART Al\IENTO TECNICO 

Asesoramiento técnico en general (instalaciones, naves in
dustriales, ordenanzas técnicas, proyectos de ingeniería). Estu
dios e informes en materia de electricidad. instalaciones de fon
tanería, calefactores, etc. Aspectos técnicos de la seguridad e 
higiene en [as empresas. Establecimiento y apertura de industrias. 
Reglamentacione técnicas. [nformación sobre localización indus
trial. Polígonos. Asesoramiento en formas y requisitos para acce
der a concursos públicos y contrataciones del Estado. 
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