Juan A. Ledn: "Las Camaras
deben asumir

competencias empresariales
de la Administracion”
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"EDITORIAL —*

Una ciudad en
e inen l@ encrucijada

pefias en una de las crisis mds serias que le ha tocado vivir a esta ciudad, y la han
situado también en un cruce de caminos desde donde se pueden ver varios hori-
zontes, sin que, por ahora, se haya decidido por ninguno. Uno de ellos es, sin duda,
el de revitalizar el consumo de caldos y dar asi un nuevo impulso a tan importante
actividad empresarial, pero es dudoso que una localidad pueda, por si misma, sacar
adelante esta iniciativa si no existe un empefio similar en otras instancias con mas
capacidad de influencia. La segunda viene de la mano de un argumento econémico
implacable: Si se reduce la dependencia del sector vitivinicola que tiene la eco-
nomia local (aproximadamente un 60 por ciento), otros sectores podran estar a
resguardo de los malos o buenos tiempos que se le presenten al primero. Pero esta
salida tiene un gran coste para el tradicional tejido empresarial de la ciudad. Sin
embargo, lo fundamental quizd no sea tanto esta cuestién, como el hecho de que
al abandonar la dependencia de un sector, es necesario ir abriendo camino en otros
campos empresariales. Y para esto hace falta iniciativa, nuevos empresarios, in-
quietudes por invertir y arriesgar.

Quizd la verdad mds cruda de Valdepefias consista en aceptar que, asi como
hay comarcas y regiones que se han venido abajo porque su sistema econdmico
pivotaba sobre empresas o sectores que se han quedado anticuados e incapaces de
competir, también a nuestra ciudad del vino le puede haber llegado el momento
en que el bajén de este mercado y la dura competencia van a acabar por cambiar
completamente su paisaje econdomico, dejandola rezagada o dandole nuevos aires
en otras actividades. En circulos empresariales se presiente que el cierre de algu-
nas bodegas es sélo el principio de una seleccién natural que acabard dejando a
la ciudad con seis o siete, pero grandes, modernas y competitivas.

Ademds, en Valdepefias no es sélo la elaboracion de vinos lo que estd en
crisis. Las industrias de la confeccién también estdn viviendo en sus propias carnes
el cierre y el comercio se muestra incapaz de seguir manteniendo el tirén que
siempre ha tenido sobre los pueblos de la comarca.

Los dirigentes econémicos e institucionales de la ciudad son conscientes de
esta situacion y han empezado a afrontarla a través de la llamada “Mesa por Val-
depefas”. Saben que, del mismo modo que el devenir del tiempo coloc6 a Puer-
tollano como primera ciudad de la provincia hace afios y hoy es la capital la que
mads estd creciendo y la que mejores perspectivas tiene, o asi como Tomelloso era
hace lustros un humilde pueblo agricola y hoy es quizéd uno de los que muestra mds
empuje e iniciativa, también a Valdepenas le puede haber llegado el momento de
redefinir su importancia y su pujanza en el contexto provincial.

Los valdepefieros en general tienen ante si un gran reto y, probablemente,
una gran transformacién que llevar a cabo. Es 16gico que pidan apoyo o inversio-
nes publicas, como estdn haciendo otras regiones espafiolas con problemas simi-
lares, pero a la larga han de ser ellos, con su iniciativa y su capacidad de reaccién,
los que decidan el futuro de su patria chica y determinen si va a seguir siendo una
de las ciudades importantes de la provincia, o por el contrario, la crisis se va a
apoderar completamente de ella y la va a dejar en un lugar que, con seguridad, no
se merece.

1 brutal y constante descen-
so del consumo de vino que
registra Espafia y la inter-
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La crisis y el desanimo empresarial parecen haberse "hr\'
cebado con Valdepeiias. Como si la caida de una ficha
de domino provocara el derrumbe de las demds, asi los

malos tiempos que se le han presentado a la vid y al
vino (que representan aproximadamente el 60% de la
economia local) se estdn dejando sentir sobre gran

parte de las empresas valdeperieras. Pero este “catarro’

)

de tan importante sector ha coincidido también con el
“estornudo” del comercio y la confeccion, dos
actividades con gran peso en la localidad. En el
comercio se ha empezado a atisbar que la falta de
expectativas puede ser también consecuencia de que la
ciudad estd empezando a perder su condicion de capital
de comarca y niicleo de atraccion de mds de una
veintena de pueblos, mientras las industrias de la
confeccion no son ajenas a la dura competencia que
han planteado paises como los del sureste asidtico,
Portugal o Marruecos. Representantes de estos sectores,
ademads del financiero, coinciden en que las cosas no
van nada bien, el paro ha cambiado su tendencia a la
baja y hasta el propio alcalde afirma que “nuestra
economia estd pasando por una gran crisis”.

n Valdepenias, una localidad

donde el alto nimero de licen-

cias fiscales revela su tradicio-

nal empuje e iniciativa empre-
sarial, han cerrado media docena de
bodegas en apenas dos afios, las dos
ultimas cosechas de uva han sido
malas y en las industrias de la con-
feccién se ha pasado de mds de un
millar de empleos a poco més de
seiscientos en el mismo periodo. El
propietario de la empresa mds impor-
tante de este sector, con 400 trabaja-
dores, dice abiertamente a “LA
EMPRESA” que si las cosas siguen
como hasta ahora, no serfa extrafio
que la suya cerrara también en el
plazo de seis meses. De este desani-
mo casi general se salva el sector de
la construccién, aunque algunos di-

rectivos empresariales comienzan a |

afirmar en privado que no es oro todo
lo que reluce.

Asfi las cosas, el propio presi-
dente de la Federacion de Empresa-
rios de Valdepeias, Jesus Bércenas,
no tuvo por menos que admitir du-
rante la asamblea en la que resultd
reelegido que “nuestra economia se
encuentra bastante dafiada”. Por ello,
el principal objetivo que se propuso
para su nuevo mandato fue buscar la
colaboracién de otras entidades e
instituciones a través de una “Mesa
por Valdepefias”, y la propia Cdma-
ra de Comercio, en cuyo comité eje-
cutivo se encuentra Barcenas, se ha
decidido a tomar cartas en el asunto
encargando un estudio a una consul-
tora para que explique con pelos y
sefales qué es lo que estd pasando

" en Valdepenas y qué salidas puede

La ciudad del vino vive un gran periodo de crisis ¢

La crisis del vino,
el desanimo empre¢

® La ciudad se enfrenta q

tener la situacién sin descartar, que
la recuperacion pase por una reestruc-
turacién de ciertos sectores econo-
micos y la potenciacién de otros
nuevos.

Bodegas en apuros

El descenso del consumo de
vino per cdpita en Espaiia es un pro-
blema que vienen arrastrando todas
las bodegas desde hace muchos afios
y que ha condicionado seriamente su

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 4/1992.
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comercio y confeccion extienden
sarial en Valdepenas

una gran pérdida de influencia sobre la comarca

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 4/1992.

situacion y perspectivas. Pero en el
caso de Valdepenas, a este inconve-
niente se ha unido las ya citadas
malas cosechas de los dos ultimos
afios y lo que Enrique Martin Penas-
co, directivo de FECEV AL en repre-
sentacion de las bodegas, considera
un excesivo celo del Consejo Regu-
lador de 1a Denominacién de Origen
a la hora de fijar las normas de la
elaboracion del tinto. “Son demasia-
do estrictos -afirma- tenemos que
competir con otras denominaciones

de origen y aqui la uva tinta nos
cuesta a mas del doble que en las otras
zonas. Con estos precios no podemos

marzo, el tinto cotizaba en Valdepe-
fias a 460 pesetas grado-hectdlitro,
mientras en la zona de la Mancha
estaba a 300. El Consejo regulador
valdepefiero exige a las bodegas que
el vino tinto lleve el 85% de uva de
este tipo, un porcentaje que los in-
dustriales consideran tan elevado
para competir que algunos de ellos
han optado por elaborarlo al margen
de dicho consejo. Tres bodegas de
Santa Cruz, una de Torrenueva y casi
media docena de Valdepenas han
abandonado las reglas de este orga-
no de control para comercializar sus
caldos, que ya no llevan el sello del
consejo.

Las crecientes dificultades a las
que se enfrentan los elaboradores de
vino han empezado a hacer una se-
leccién entre débiles y fuertes, o lo
que es lo mismo, entre aquellos que
por su tamafo, adaptacion a los nue-
vos tiempos y niveles de exportacion,
estan en condiciones de sobrevivir,
y aquellos otros que, de seguir esta
situacion, podrian engrosar la lista de
cierres. Porque la crisis de consumo
se estd notando mucho en el merca-
do nacional, pero los niveles de ex-
portacion no han bajado, y quien tie-
ne colocada en el extranjero una parte
de su produccion se asegura al me-
nos dicho porcentaje de actividad.

El presidente de la Cdmara
Agraria Local, Antonio Espinosa,
opina que el futuro de las bodegas
tiene que perfilarse claramente en
funcién de su tamano. “Las que son
grandes -afirma- podrdn seguir com-

competir, las empresas
se estan descapitali-
zando. Estd bien que
haya un control rigu-
roso -anade- pero de-
berian ser mas flexi-
bles en las normas para

Casi una docena de
bodegas e industrias de
confeccion han
cerrado en los dos

tltimos arios

pitiendo porque estdn
bien organizadas, tie-
nen buena tecnologia
etc., pero las pequenas
no deben entrar en ese
mismo mercado, sino
especializarse y hacer

elaborar tinto porque
aqui esta uva es muy cara’.
A finales del pasado mes de

un vino artesano, para
otro tipo de consumidor”.
Pero, ademds, Espinosa senala
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un nuevo inconveniente, como es el
hecho de que una parte importante
de las ventas de vino se canaliza a
través de los hipermercados, unas
empresas que se caracterizan por sus
tardanza en los pagos, lo que consti-
tuye una dificultad casi insalvable
para las pequenas bodegas.

¢ Capital Comarcal?

Ramon Bolanos, comerciante y
directivo también de FECEV AL, tie-
ne claro que “este sector estd perdien-
do el tir6n que tenia como capital de
comarca, y no se estd haciendo una
readaptacion. Hay crisis porque no
hemos sabido mantenernos como
capital de la comarca”. Bolanos ana-
de que pensar en cambios profundos
no es facil porque en esta actividad
predominan profesionales mayores.
“Los comerciantes pequefos -dice-
sobreviven a duras penas. En Ciu-

dad Real se ve que
este sector se ha ido
remodelando y que ha
sabido mantenerse
como nucleo de atrac-

El comercio esta perdiendo
el "tiron"" que ejercia como
capital comarcal

= dar nueva vida a
Valcentro, un
edificio clara-
mente infrautili-
zado, ha pasado

cion de muchos pue-
blos, pero aqui estamos perdiendo in-
fluencia sobre la comarca”.

La apertura de dos hipermerca-
dos en la capital ha acentuado la
pérdida de atraccion de la ciudad del
vino, cuyos comerciantes se deben
enfrentar también a la competencia
de una superficie comercial de 2.000
metros cuadrados, inaugurada recien-
temente. Para los pequenos empre-
sarios, explica Bolanos, revitalizar la
zona centro y darle nueva vida a Val-
centro son dos cuestiones ineludibles
si se quiere hablar de una reaccion
de este sector, que siente directamen-
te los malos tiempos que vive el vi-
ticultor y el bodeguero. El movimien-
to asociativo de los comerciantes para

a convertirse en
uno de los temas estrellas de los pri-
meros contactos entre FECEVAL y
el Ayuntamiento para poner en mar-
cha esta “Mesa por Valdepeias™. “Si
el comercio subsiste - explica Bola-
nos- es gracias al poco tirén que to-
davia nos queda como cabecera de
comarca’.

José Muinoz, director de una
oficina bancaria de la ciudad, tam-
poco se anda con rodeos cuando se
le pregunta por la situacion de Val-
depenas. “La demanda de crédita esta
retraida”, opina. “Nuestra economia
giraen torno a la agricultura y si ésta
va mal todos los demds sectores lo
notan”, anade Mufioz desde la posi-
cion de termémetro de la actividad

W

RENAULT

BALIASAR RULLS).
RENAULT

Carretera Carrion Km. 242 - Teléfono: 227350

CIUDAD REAL

DE MAXIMO INTERES PARA EMPRESAS
ACCIONES ESPECIALES 1992
® EMPRESAS FLOTISTAS
7% DE DESCUENTO, S/P.F.F.
(desde el primer vehiculo)
® EMPLEADOS EMPRESAS FLOTISTAS
4% DE DESCUENTO S/P.F.F.
(en toda la gana Renault)
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empresarial que le da dirigir una
oficina financiera.

Pero quiza el que se expresa con
mayor rotundidad es Daniel Mora-
les, propietario de una empresa de
confeccion con 400 empleados. "Este
sector estda muy mal, lo estamos no-
tando desde hace dos afios aproxi-
madamente. Si las cosas siguen asi,
no creo que lleguemos mds alld de
seis meses" afirma. La dura compe-
tencia de paises como Portugal y
Marruecos, con una mano de obra
muy barata, estd causando quebrade-
ros de cabeza en estos industriales.
“Las importaciones -aflade- nos es-
tan haciendo mucho dafio, ahora las
empresas con las que trabajamos,
hacen sus pedidos a estos paises, que
le dan precios mucho mas bajos y
mads facilidades”.

Hasta tal punto se muestra pe-
simista Morales que opina que estas
empresas “van agonizando poco a
poco”. Pero no todos los problemas
vienen del exterior porque, segin
este industrial, cada vez hay menos
jovenes dispuestos a trabajar en este
sector, que se queja de tener una de-
manda laboral insastifecha cuando en
las listas de paro hay personas sufi-
cientes y formadas para ello.

La confeccion tampoco ha sido
ajena a los cierres en los ultimos afos
ya que, segtin Morales, al menos tres
0 cuatro empresas se han visto obli-
gadas en ese tiempo a abandonar ante
su critica situacion.

Dinamismo

“Valdepefias no estd en alza, eso
es evidente, estamos pasando por una
gran crisis”, opina por su parte el
alcalde de la localidad, Salvador
Galdn, convencido de que la ciudad
“tiene que seguir siendo el timén de
la comarca” si desea que las cosas se
enderecen. Y empresarios e iniciati-
va no faltan, afade el primer edil, de

HERRERA PINA

El futuro del comercio pasa por la revitalizaciéon de Valcentro

lo que se trata es de hacer “un esfuer-
z0o conjunto para dinamizar nuestra
economia”. Cree Galdn que es nece-
sario pensar en diversificar el mun-
do empresarial de Valdepefias, para
que no dependa tanto de un sélo
sector. y posibilidades no faltan,
explica, porque el paso de la carrete-
ra nacional cuarta ofrece posibilida-
des para el turismo. El alcalde, que
considera que la iniciativa lanzada
por Bércenas de crear una “Mesa por
Valdepeiias™ estaba ya

conjuntamente para buscar salidas a
la situacion de crisis ha calado muy
bien en todos los sectores consulta-
dos por “LA EMPRESA” y el mis-
mo Ayuntamiento. Ya se han cele-
brado dos reuniones entre FECEVAL
y miembros de la Corporacién Mu-
nicipal.

Y mientras los empresarios ha-
blan de promocionar el vino, rejuve-
necer la vid, especializarse y adap-
tarse a los nuevos tiempos para que

en su mente desde
hace tiempo, cree que
el papel que puede lle-
var a cabo el Ayunta-

miento en esta crisis

ha de ser de “elemento dinamizador

de la economia, pero quien realmen-

te debe tener el protagonismo de la

recuperacion son los empresarios”.
Por ahora, la idea de trabajar

la ciudad
La demanda de crédito se ha ~ ™° Pierda
. : : el pulso
retraido y el paro cambia su .
p ; que ha teni-

tendencia a la baja J :
0 siem-
pre, el al-

calde insiste en que es necesario di-
versificar su economia, y buscar nue-
vas salidas a través del sector servi-
cios para que la crisis de un sector no
atrape a los demads.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 4/1992.
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El desempleo empieza a crecer

as cifras de paro de
Valdepenias, que ve-
nian registrando una dis-
minucion sostenida des-
de marzo de 1987, han
cambiado de tendencia
a partir de mediados del
ano pasado, segtin infor-
maciones del INEM. La
localidad alcanz6 su ni-
vel maximo en marzo de
1987, con 2.117 perso-
nas registradas y desde
entonces hasta el vera-
no de 1991 el descenso
no habia cesado hasta al-
canzar la cifrade 1.257.
Sin embargo, los
datos correspondientes
al mes de febrero del

presente ano muestran
ya un aumento de casi
300 personas, pues la
cifra total se ha situado
en 1551. Y lo que mas
teme Julidn Aguirre,
director provincial del
mencionado instituto de
empleo, no es tanto que
haya aumentado la cifra
en 300 personas, como
que se haya roto drasti-
camente la tendencia al
descenso y se haya en-
trado en una clara toni-
ca de aumento, que ya
sitia a la ciudad en las
cifras que tenia en mar-
zo de 1990 y amenaza
con seguir retrocedien-

do a niveles que ya se
habfan superado.

La conciencia de
que Valdepenas pasa
por un mal momento ha
llevado al INEM a or-
ganizar unas jornadas
sobre iniciativas locales
de empleo, con las que
Aguirre ha informado al
Ayuntamiento y los
empresarios de las po-
sibilidades que ofrece
este mecanismo legal
administrativo, “un pro-
grama publicado en el
BOE y que ha estado
bastante dormido hasta
ahora”, afirma el direc-
tor provincial del

INEM. Incluso este ins-
tituto se propone tam-
bién aumentar durante el
presente ejercicio el di-
nero que venia destina-
do a la ciudad dentro de
los programas INEM-
corporaciones locales.

A pesar de la dura
politica restrictiva que el
Gobierno ha anunciado
respecto al INEM,
Aguirre espera que se
destinen al Ayuntamien-
to de la localidad 35
millones de pesetas para
este tipo de programas,
lo que supondra mas que
triplicar la dotacion del
ano pasado.

-
Valdepeiias esta perdiendo su tiron comercial sobre la comarca

HERRERA PINA
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Empresario manchego desea
relacionarse con colega europeo

® Las empresas de la provincia se animan a utilizar los servicios de la
Euroventanilla y lanzan sus mensajes por toda la CE

Alrededor de 20 empresas de la provincia
han utilizado los servicios de Euroventanilla
de la Camara de Comercio y se han puesto
en contacto con empresas o entidades de
otros paises de la Comunidad Europea con
el proposito de hacer negocios: Exportar,
buscar socio, demandar un producto
determinado, etc. La experiencia y los
resultados han sido muy diversos, pero
todos coinciden en que ha sido positivo
relacionarse con el exterior y saber como
Juncionan o qué inquietudes tienen colegas

de otros paises. Este sistema permite que la
demanda u oferta de un empresario manchego
llegue a multitud de rincones de la CE a
través de la red de Euroventanillas, al tiempo
que recibe también el resultado de la consulta
y se lo hace llegar a la empresa interesada.
Quienes han utilizado ya alguna vez este
servicio gratuito coinciden en que se les han
abierto unas puertas que no conocian y,
aunque su primera gestion no haya
fructificado, cuentan con él para futuras
ocasiones.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 4/1992.
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a Camara de Comercio de
Ciudad Real dispone de una
“antena” conectada con la
Euroventanilla de Toledo, y
la CEOE provincial de otra conecta-
da con Albacete, a través de las cua-
les emiten y reciben los mensajes que
les plantean empresas de la provin-
cia. En funcionamiento desde media-
dos de 1990, estas “antenas™ han dado
salida a las inquietudes de muchas
empresas de la provincia, buena par-
te de las cuales se han acogido a la
posibilidad de que su oferta o deman-
da se curse con la mds estricta con-
fidencialidad, con objeto de preser-
var una informacién o datos que
pueden ser importantes para la estra-
tegia de la sociedad. Otros, sin em-
bargo, no han tenido inconveniente
en contar a “ LA EMPRESA” sus
propositos y resultados.
A finales del pasado mes de
febrero, Diego Ruiz, gerente de la

empresas manzanareina “Riegos
Azuer”, se presento en la Camara con
un doble propésito: Buscar un socio
en la antigua

tuir una sociedad con agricultores de
lalocalidad para dar salida a los gran-
des excedentes de meldn, sandia, ce-

bolla, patata y

RDA o algin ——
otro pais del
este europeo
para constituir
una sociedad _ Sl

Una empresa de Manzanares
busca un socio en la antigua RDA
para formar una sociedad mixta

- otros produc-
tos que genera
el campo man-
zanareno. Y
los promotores

mixta que co-

mercialice en esos mercados produc-
tos agrarios de la zona. Una segunda
opcién era contactar con alguna
empresa interesada en importar di-
rectamente desde la localidad man-
chega. Cuando el Mensual de Eco-
nomia hablé con él ain no habia
tenido ninguna respuesta a su oferta,
pero esperaba con impaciencia que a
alguien le pueda interesar porque su
empresa, que se dedica arealizar tra-
bajos de infraestructura de riegos y
abastecimiento a poblaciones, tiene
en mente desde hace tiempo consti-

de esta empre-
sa distribuidora han pensado que
nada mejor que implicar a alguna
empresa del pais receptor de la mer-
cancia para que la operacion pueda
tener €xito.

Diego Ruiz se ha tomado esto
tan en serio que hasta ha hablado con
el agregado comercial de la embaja-
da alemana en Madrid para que le fa-
cilite informacién al respecto y le
cuente también qué tipo de subven-
ciones podria disponer el proyecto en
un pais, como la antigua RDA, don-
de el Gobierno hace todo lo que estd

Hemos creado un diesel
para los amantes de la gasolina.
La tecnologia Citroén ha revolucionado el mundo

del Diesel. La version turbocomprimida del mo-
tor de 4 cilindros diesel de 2.088 cm3 es capaz de

CITROEN X M TURBO DIESEL

desarrollar una potencia de 110 CV e incorpora el
turbocompresor del motor diesel multivalvulas.

El Citroén XM Turbo Diesel ha desarrollado los
sistemas tecnoldgicos mas avanzados, que garan-
tizan un nuevo concepto de seguridad inteligen-
te. Uno de los puntos fuertes en este sentido es la

Ciudauto, S.L. Ctra. Valdepenas, 32. Tel: 22 12 49. Ciudad Real.

Hljos de Florencio Munoz. Ctra. Puertollano-Argamasilla, Km 5. Tel: 47 73 40. Puertollano.

José Sanchez Huertas. Avda. Herencia, 28. Tel: 54 00 37. Alcazar de San Juan.

Talleres Alcantara Alsanco, S.L. Ctra. Maﬁrid-Cédiz, 171. Tel: 61 19 30. Manzanares.

suspension hidractiva que, unida a la traccion
delantera y a la direccion hidraulica de asistencia
constante, permiten al Citroén XM Turbo Diesel
ofrecer las més altas cotas de seguridad confir-
mandolo como un automévil capaz de dominar la

carretera.
CITROEN

Gama Citroén XM desde 3.090.186 Ptas. (Precio maximo recomendado, IVA y transporte incluidos).

CITROEN XM. SENOR DE LA CARRETERA
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en su mano para revitalizar la critica
situacion en que se encuentra la he-
rencia del régimen comunista.
“Tenemos que entrar en la aven-
tura europea, estamos convencidos de
ello -dice el gerente de “Riesgos
Azuer”-, pero las autoridades tam-
bién podian echarnos
una mano y hacernos

gado hasta alguien que fabricaba lo
que ella estaba buscando desde ha-
cia tiempo.

En Piedrabuena existe una coo-
perativa, llamada “La Piel”, muy par-
ticular. Formada por once personas,
todas mujeres, se dedica a fabricar

las que les pudieran interesar sus pro-
ductos y exportar. Hicieron la con-
sulta el afio pasado, y desde enton-
ces han recibido mds de 20 relacio-
nes de empresas europeas, principal-
mente de Portugal, Italia y Francia,
que les han ofrecido también la po-

mas féciles los tramites
burocraticos para la ob-
tencion de ayudas™.

En busca de una
maquina

Maria Luisa Orte-
ga, propietaria de la
empresa de confeccion
“Textalia”, de Alcdzar
de San Juan, necesita-
ba una maquina para
plisar las prendas que
produce pero no habia
manera de encontrar a
nadie que la fabricara.
Asi que decidi6 lanzar
su mensaje por la Euro-
ventanilla y al poco
tiempo recibié informa-
cién de una empresa
italiana que creia tener

lo que buscaba la indus-
tria alcazarena. La rela-
cion resulto infructuosa, porque no
era eso exactamente lo que queria,
pero mas tarde, la propietaria de la
empresa pudo contactar con una em-
presa alemana que tenia justo lo que
ella necesitaba.

El devenir de

articulos de marroquineria y cuando
todavia no tiene ni un afo de vida,
sus promotoras no se han conforma-
do con asistir ya a tres ferias espe-
cializadas (Madrid, Toledo y Gijon),
sino que llama-
ron a la puerta de

la empresa y sus
necesidades hicie-
ron que, finalmen-
te, la industria
manchega abando-
nara su deseo de

A una cooperativa de
Piedrabuena le llueven
ofertas de colaboracion con
industrias de la CE

Euroventanilla
en busca de posi-
bles clientes en
paises de la Co-
munidad Euro-
pea. Sagrario

adquirir esa ma-
quina, pero al menos Maria Luis Or-
tega se siente satisfecha de haber lle-

Leal, la jefe de
ventas, explica que utilizaron la “an-
tena” para contactar con empresas a

sibilidad de hacer un cambio recipro-
co, es decir, que “La Piel” comercia-
lizara en Espaiia los productos de una
industria extranjera y viceversa. Sin
embargo, la cooperativa no se ha
decidido todavia a dar el paso, pues
las socias han considerado que su
produccién artesana y su corta vida
les aconsejan dejar para mas adelan-
te la aventura del exterior. Por aho-
ra, lo que mads les atrae es alcanzar
algiin acuerdo de subcontratacion con
otra empresa. “En cuanto veamos cla-
ramente la posibilidad de exportar,
lo haremos”, afirma con seguridad
Sagrario Leal.
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Trigo, vino

El caso de Emilio Madrid, di-
rectivo de la Cdmara y buen conoce-
dor de las posibilidades que ofrece
la Euroventanilla, vino forzado por
la ausencia de la materia prima con
la que trabaja su fébrica, el trigo.
Cuando, en el verano del afio pasa-
do, la corta cosecha de este cereal de
nuestra provincia llegé a su fin y se
acabaron también las existencias de
otras zonas de Espafia, Madrid lanz6
el mensaje de que queria importar tri-
go panificable para resolver el pro-
blema de abastecimiento de su fabri-
ca. Tres semanas después se encon-
tr6 con ocho ofertas de cooperativas
francesas (€l preferia ese pais para
abaratar los costes de transporte).

Félix Calcerrada, gerente de la
empresa de Villarrubia de los Ojos
“Embotelladora de bebidas espumo-
sas, S.A.”, no tuvo suerte en su
mensaje.

Queria contactar con empresas
extranjeras, principalmente de paises
del sur de Africa, a las que les inte-
resara comprar su produccion de vino

blanco a granel y se encontré con que
la respuesta de estos paises venia
convertida en el ofrecimiento para
que la empresa invirtiera en esos
paises poco desarrollados. Pero Cal-
cerrada no se ha dado por vencido y,
cuando “LA EMPRESA™ hablé con
él tenfa pensado acudir de nuevo a la
“antena” y se manifestaba encanta-
do de las posibilidades que le abria
este servicio.

Quienes si han tenido éxito en
sus mensajes han sido las empresas
que, al solicitar los servicios de la
Euroventanilla, pidieron expresa-
mente que se guardara la confiden-
cialidad de su demanda. Porque este
servicio no tiene por qué funcionar
con nombres y apellidos si el empre-
sario no lo desea. El mensaje puede
ser genérico, sin especificar siquiera
el lugar donde reside la sociedad
interesada en el contacto. En cuanto
alguien se interesa por la peticion
hecha por alguna empresa de la pro-
vincia, la “antena” se limita a facili-
tar la referencia o teléfono de con-
tacto de las partes y las deja que se
entiendan entre si.

La propia Confederacién Pro-
vincial de Empresarios se decidi6 a
contar con la experiencia de otras
escuelas empresariales europeas
cuando se estaba gestando el naci-
miento de la que tiene su sede en esta
confederacion, y se dedica a impar-
tir cursos sobre hosteleria, panaderia
y pasteleria. A través de la Euroven-
tanilla se pudo saber como se habian
gestado y coémo funcionaban centros
formativos similares en otros paises
de la Comunidad Europea.

L.a bisqueda de contactos y re-
laciones internacionales se ha con-
vertido en un objetivo prioritario para
la Comisién Europea, que desea fo-
mentar de este modo la constitucion
de un verdadero mercado tinico en-
tre todas las empresas de los doce
paises miembros. Cada dia que pasa
no hay entidad, publica o privada,
que tenga relaciéon con el mundo
empresarial y econémico, que no se
precie de contar entre sus servicios
con una Euroventanilla o, en defini-
tiva, un servicio de bisqueda y con-
tactos.

OFERTA ESPECIAL
PARA
EMPRESAS DE CASTILLA-LA MANCHA

#* SALA DE REUNIONES

#* MEDIOS AUDIOVISUALES
#* COFEE-BREAK O APERITIVO

#* MENU ESPECIAL

PRECIO 4.500 PTAS.
TODO INCLUIDO

PARADOR DE TURISMO DE ALMAGRO
RONDA DE SAN FRANCISCO, 31 » TELEFONO 86 01 00 - TELEFAX 86 01 50
13270 ALMAGRO (CIUDAD REAL)
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Castilla-La Mancha sigue estando al

margen del drea de mayor crecimiento
espaiiol. Si en la década de los 60y 70, los

mayores incrementos del PIB se registraban
en las regiones del norte, desde los anos
ochenta ese empuje economico se sitiua en
las regiones mediterrdneas y en las del
Valle del Duero, con lo que nuestra
Comunidad queda rodeada por el este, norte
y sur de esta zona privilegiada sin que le
afecte ese dinamismo, cosa que, sin
embargo, st ha logrado Andalucia en el
tiltimo anio. Durante 1991, nuestra region
tuvo un crecimiento inferior a la media
nacional y también disminuyo ligeramente
su aportacion al producto Interior Bruto
(PIB) de toda Espaiia. Por cada cien
pesetas que se produjeron en Espaiia en
1991, 3,39 se generaron en Castilla-La

Mancha, mientras en 1990 este porcentaje

era del 3,42.

VARIACION DEL PIB POR COMUNIDADES AUTONOMAS 1991

Tasa de variacion sobre 1990

Fuente: Fundacién FIES de las Cajas de Ahorro

El area de mayor crecimiento espaiiol

bordea a Castilla-L.a Mancha

® En 1991, nuestra region redujo sus diferencias con la renta comunitaria
pero crecio por debajo de la media espaiiola

stos datos estan contenidos en

un informe de la Fundacién

Fondo para la Investigacion

Econémica Y Social (FIES)
de las Cajas de Ahorros, en el que se
realiza una estimacion del crecimien-
to del PIB por comunidades auténo-
mas en 1991. Segtin este estudio, el
PIB de Castilla-La Mancha creci6 en
1991 un 2,2 por ciento, mientras la
media nacional fue del 2,5. Baleares
y Canarias fueron las regiones con
mayor (3,8) y menor crecimiento
(1,3), respectivamente .

Navarra, Aragén, Cataluiia, Co-
munidad Valenciana y Murcia se han
conformado como las regiones don-
de la economia espafiola tiene mas
empuje, posicion que ya habian ini-
ciado durante el quinquenio expan-
sivo 1985-89. Andalucia, que no se
encontraba en ese grupo, se ha con-
tagiado durante 1991 de su auge y ha
registrado un crecimiento del 2,6 por
cien, segtin las estimaciones de FIES,
fundacién que dirige el profesor
Fuentes Quintana.

El menor crecimiento de Casti-

lla-La Mancha se debe en gran me-
dida a las malas cosechas de los cul-
tivos de secano, y prueba de ello es
que si el conjunto del PIB se desglo-
sa por sectores, se observa que el
agrario tuvo una variacién negativa
respecto al afio anterior del 3,7 por
cien, mientras la industria creci6 un
2,6 y la construccién un 6,3, porcen-
taje que se sitia entre los mas altos
de Espafia por detrds de Asturias,
Extremadura, Pais Vasco y La Rio-
ja.

A pesar de que tanto la econo-
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mia de Ciudad Real, como la regio-
nal y la nacional se estdn “terciari-
zando” o centrandose en el sector
servicios o terciario, una mala cose-
charepercute negativamente en todo
el sistema economico, dada su rela-
cion con los demads sectores, y a cau-
sa de los menores ingresos que su-
fren los agricultores.

El estudio de FIES se refiere ex-
clusivamente a la produccion, sin en-
trar en otros parimetros como renta,
bienestar social, equipamiento, etc.
por lo que el hecho de un mayor o
menor crecimiento del PIB no debe
relacionarse necesariamente con los
conceptos antes citadaos, mds adn
teniendo en cuenta los efectos de re-
distribucion de la renta y el bienestar
que realiza la Administracion estatal
através de los impuestos, incentivos,
subvenciones a clases pasivas etc.

Zona Interior

La perspectiva de conjunto que
presenta Espana desde el punto de
vista del crecimiento econémico que-
da pues marcada por la ya citada drea
expansiva del Mediterrdneo y el
Ebro, ademds de Baleares, mientras
la peor situacion se sitda en la corni-
sa cantdbrica, a causa de la crisis
industrial, Canarias se ha descolga-
do notablemente, y el interior, con la
excepcion de Madrid, sigue siendo
la zona mds débil, aunque ello no im-
pide que siga registrando un creci-
miento importante que, como suce-
de en el conjunto nacional, supera la
media de los paises de la Comuni-
dad Europa.

En el bienio 90-91, nuestra re-
gi6n ha crecido un 6,3 por cien (4,1
en 1990 y 2,2 en el 91), lo que la
sitia al mismo nivel que la media na-
cional. En general, sefala el estudio
de FIES, los dos afos citados han de-
mostrado un retraimiento notable de
la actividad econémica respecto al

Madrid 16.63%
Murcia 2.22%
Navarra 1.49%

Pais Vasco 5.94%
Rioja, La 0.73%

Andalucia 12.53%

Aragon 3.33%

Asturias 2.46%
Baleares 2.49% -
Canarias 3.66%

PORCENTAJE DE PARTICIPACION
DE LAS REGIONES EN EL PIB DE ESPANA 1991

Cantabria 1.23%

Fuente: Fundacién FIES de las Cajas de Ahorros

Galicia 5.70%
Extremadura 1.77%

(. Valenciana 10.44%

Catalufia 20.29%

Castllla-Leén 5.72%

Castilla-La Mancha 3.39%

quinquenio 85-89, debilidad que es
consecuencia de los nulos o escasos
resultados de los sectores agropecua-
rio e industrial, en tanto que la cons-
truccion, aln con cierta tendencia a
la baja, y los servicios, se han reve-
lado como los verdaderos motores de
la economia nacional. Esta situacion
se puede trasladar perfectamente a
Castilla- La Mancha, como quedd de
manifiesto anteriormente al especi-
ficar el PIB de 1991 por sectores.

El descenso general del sector
agropecuario (-0,2%) tuvo especial
incidencia en las dos Castillas y Ex-
tremadura y, ademads de los cereales
de secano, se dejo

taluna aparece como la Comunidad
nimero uno, pues ella sola aport6 en
1991 el 20,29 del PIB espaiiol, mien-
tras La Rioja se encuentra en el polo
opuesto, con el 0,73%. Tres comu-
nidades (Madrid, Baleares y Catalu-
fia) generan el 40 por ciento del PIB
espaiol, con el 30 por cien de la po-
blacién y sus niveles de produccion
por habitante han alcanzado y hasta

superado ya la media comunitaria.
Un segundo grupo de regiones
(Navarra, Aragén, Pais Vasco, La
Rioja y la Comunidad Valenciana)
se encuentran entre el 88 y el 83 res-
pecto a la media de la CE, y con el
20 por cien de la po-

notar también en
productos como el
vino y aceite. Otro
componente nega-
tivo que afectd a
Castilla-La Man-

Castilla-La Mancha
disminuyo ligeramente su
aportacion al PIB
nacional

blacion espaiiola ge-
neran el 22% de su
PIB. Castilla-La
Mancha se encuentra
en el resto de regio-
nes que, con un 29

cha fue la debilidad :
del sector textil, dentro de la atonia
general de la industria.

Si se compara lo que produce
cada region con el total nacional, Ca-

por cien de la pobla-

cién, aportan al PIB nacional el 24%.
El informe de FIES observa que,

en el bienio, el conjunto de las regio-
nes espanolas ha mejorado en 2,3
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puntos porcentuales su PIB por ha-
bitante respecto a media comunita-
ria, y ello se ha dejado notar clara-
mente en Castilla-La Mancha, que en
el dltimo ano alcanzoé el 62,4 de la
citada media de los “Doce”, cuando
dos afios antes se encontraba en el
60,7 (Ver el nimero cinco de “LA
EMPRESA").

Previsiones

Las malas cosechas de
secano de 1991
moderaron nuestro
crecimiento

Por otro lado,
el informe anual
del Consejo Supe-
rior de Camaras de

econdmica se man-
tendra en la misma
tonica moderada del
ejercicio anterior.
“La Mayoria de las

instituciones publi-

Comercio, que

coincide en el crecimiento general de
la economia apuntando por FIES,
prevé que para este ano la actividad

cas y privadas pre-
vén que en 1992 se alcance un creci-
miento similar, o ligeramente supe-
rior al de 1991, aunque para el se-

gundo se-
VARIACION DEL PIB (Tasas Reales) POR COMUNIDADES AUTONOMAS j mese del
(Variacién del porcentaje sobre 1989) ; ejerC]ClO se
CRECIMIENTO EN % DEL BIENIO 90-91
T espera un
- mayor di-
6 [ namismo
4 .« .
2 | delaactivi-
o - | dad”, cita
2 B s = | textual-
8 2 2 8 2 8 § 8 £ 8 E s e = 3'8 = ‘
7 2 B @ 2 8 5. 3 = 8 3 N 2 ¥ %8 =Lz mente el
8 rELdE LR s 2P EriEnE Bas. 2 8 % 8 B
= NG Sl B SNPGRS Sel RIS S = = = departa-
i E S o &
S § mento de
66 65 53 52 T o 0 N el [ R P B e R SR i O e L estudios
\ !
| del citado
Fuente: Fundacién FIES de las Cajas de Ahorros ‘ .
Consejo
Superior.
El in-
forme de
coyuntura afiade que el 1992 “se pre-
VARIACION DEL PIB (TASAS REALES) POR COMUNIDADES AUTONOMAS 1991 Y g o8 af - 2
(VARIACION EN PORCENTAJE SOBRE 1990-1991) BENIR,COMOBNN MOTGS BIOS IS M
ciertos de los ultimos ejercicios, lo
TASAS 1990 y 1991 oA
comunipap [ AGRICULT: | NpusTRIA |cONSTRUC. | SERVICIOS que hace que las previsiones deban
Vi Ll realizarse con una notable cautela.
ALUCIA . ] B 27 : ) ;
ppAC Rl 24 5 . 28 Por una parte, no se han mejorado
ARAGON 6.2 1.9 338 25 37 27 S il las aaiues d
TN s Ve o 71 ' 5 sustancia mepte as expectatlyas e
BALEARES 20 07 20 P 13 38 los empresarios y los consumidores
CANARIAS 55 S0 -4.4 2.1 07 1.3 y , por otra, existe también una ato-
CANTABRIA 0.6 0.4 6.0 33 32 26 nia de la economia internacional li-
SAD. GO MANCHA) (C-87 __ 28 63 26 i 24 gada a las incertidumbres sobre la in-
CAST. Y LEON -5, : 42 3.1 3.9 _ 3 =~ Wiy i o
- ot i 28 tensidad y la distribucién geogréfica
CATALUNA 7 16 6.1 3.2 43 28 del | . d
C. VALENCIANA 26 15 43 3.2 3.6 238 = aevsi{]tua TeCupeiacion SApCtada
EXTREMADURA -3.0 3.0 7.3 3.0 45 28 en 19927,
GALICIA -3.9 1.6 5.2 2.7 35 2.1 El estudio senala que los ingre-
MADRID 07 1.3 50 25 41 25 sos derivados de la Exposicion Uni-
NURCIA < L 42 3.0 $e L versal de Sevilla y los Juegos Olim-
NAVARRA 6.3 1.7 6.1 3.1 39 3.0 A :
picos de Barcelona, con el consi-
PAIS VASCO -5.3 15 T 26 35 23 ) fluio d -
o
RIOJA (LA) 14 28 6.4 2.9 35 27 gwenic Tiyjo de turismo, van a. ser
TOTAL 02 16 25 28 37 55 fundamentales a la hora de valorar el
4 k comportamiento de la economia es-
FUENTE: Fundacion FIES de las Cajas de Ahorros = AL
- pafiola en el presente ejercicio.

BiDlioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 4/1992.



pre
sa

Abril-1992

La industria en la
provincia de Ciudad Real

aracterizar un sector tan deci-

sivo como es el industrial no

es una tarea sencilla. No debe

olvidarse que los distintos
sectores econdmicos son pilares so-
bre los que se asientan las diversas
esferas de la produccion.

El presente articulo tiene como
objetivo basico el andlisis de algu-
nos aspectos que
condicionan y de-
finen la industria
en la provincia de
Ciudad Real, en-
marcada en el en-
torno mas proxi-
mo de la Comuni-
dad Auténomaala
que pertenece. Por
ello, trataremos a
lo largo de estas
paginas de descri-
bir los aspectos
mas relevantes de
la industria ciuda-
drrealefia median-
te la comparacion
de ésta con el total
regional y con el
resto de provincias
castellano-man-
chegas.

En primer lugar hemos de con-
siderar los factores que pueden limi-
tar el aparato productivo industrial
de la provincia:

- Es una situacion que si bien
cuenta con determinados subsecto-
res con gran peso en el VAB provin-
cial y regional, se encuentra atn ca-
racterizada por niveles reducidos de

Cuenca 2.305

diversificacion productiva, con fuerte
predominio de actividades agrarias.

- Excepto para esos subsecto-
res (petroquimico en Puertollano),
con dificultades para alcanzar un
grado de industrializacion avanzada.

Sin embargo y a diferencia de
la situacion generalizada que recorre
la region, en cuanto a la deficiente

PRODUCTIVIDAD APARENTE POR PROVINCIAS

(Miles de pesetas)

Ciudad Real 4.009

Guadalajara 2.771
20

GRAFICO 3

estructura territorial, que responde a
un modelo de concentracién de la po-
blacién, con escasa relevancia de los
grandes nucleos urbanos y sin que
exista una cifra de nicleos interme-
diarios de poblacion (10.000-30.000
habitantes), capaz de actuar como eje
vertebrador del desarrollo industrial,
Ciudad Real es la tinica provincia de
Castilla-La Mancha que, en parte,

Alfredo Iglesias Suarez
(Catedrdtico de Economia Politica)

José Banos Torres

(Profesor del Area de Economia
Politica)

(Universidad de Castilla-La Mancha)

puede no responder a este primer es-
trangulamiento, ya que cuenta con el
mayor nimero de Municipios en ese
intervalo de poblacion de entre to-
das las provincias castellano-man-
chegas, tanto en valor absoluto como
relativo.

Ademas, también existe un gran
nimero de municipios en relacién a

Albacete 2.327

Toledo 2.362

los de otras provincias
que, sin llegar a este
intervalo, se encuen-
tran entre los 5.000 y
10.000 habitantes.

También cabe se-
nalar que a pesar de
estar en la linea regio-
nal, la estructura de
poblacion envejecida
no es tan acusada como
en el resto, al tiempo
que dispone de unos
porcentajes algo supe-
riores en cuanto a la
fuerza de trabajo dispo-
17 nible para asumir un

mayor desarrollo pro-
vincial, e iniciar un
proceso de industriali-
zacién mds intenso y
diversificado.

En el plano econémico, a nivel
sectorial, los indicadores siguen ca-
racterizando a la provincia por un
mayor peso relativo del sector agra-
rio en relacion a la media nacional,
pero también notablemente inferior
al promedio regional, tanto en lo que
se refiere a la poblacion ocupada
como a su aportacion al VAB.

El sector Servicios tiene un peso
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significativamente menor en la es-
tructura productiva de la provincia
de Ciudad Real, con una diferencia
de catorce puntos porcentuales res-
pecto a la media regional y mucho
mds acusada respecto a la aportacién
a nivel nacional.

Estructura y especializacion

El balance global
de la evolucion del sec-
tor industrial en la pro-
vincia de Ciudad Real,
desde 1983, ha sido po-
sitivo. No obstante, con-
tintan existiendo diver-
sos obstdculos que con-
dicionan su dindmica
futura.

- A pesar de contar
con una gran empresa
del subsector productos
energéticos y agua fuer-
temente implantada en
la provincia, ligada su
presencia a la inversién
publica, existe un bajo
dimensionamiento de la
empresa industrial con
presencia mayoritaria de
las PYMES.

- Debilidad de la
estructura financiera de
las empresas.

GRAFICO 1

Escasa infraesctrutura de servi-
cios a las empresas, excepto finan-
cieros. En la actualidad estos facto-
res condicionantes estdn siendo su-
perados, aunque a ritmo lento. Para
que ello continte y se acelere se ne-
cesita la union de esfuerzos entre los
distintos agentes econémicos y so-
ciales provinciales, regionales e in-
cluso nacionales que hagan crecer la

10-Madera/Corcho/Muebles B
11-Caucho/Plast/Otras g =

% 0 10 20 30
[Subseclores [ 1 2 3
| GobiRal ol 367 147 3
| cim 2599 142 1222
| ol Rl 1514 262 59
| cim 565 113 1236

- Reducido nivel de

inversion en I + D, excepto en las
empresas de productos energéticos,
factor determinante, a medio y largo
plazo, de los niveles de productivi-
dad y de la competitividad del sector
industrial. La implantacién de la Uni-
versidad de Castilla-La Mancha en
colaboracion con las instituciones au-
tonémicas y con organizaciones em-
presariales, agrupadas fundamental-
mente en las Camaras de Comercio,
pueden ayudar a paliar este proble-
ma.

LY

participacion industrial en el conjun-
to del VAB provincial. Un ejemplo
de esta forma de actuar puede haber
comenzado a hacerse patente en la
provincia Ciudadrrealefia, ya que a
diferencia de los inconvenientes que
se presentan en el resto de las pro-
vincias castellano-manchegas, en la
de Ciudad Real la orientacion expor-
tadora no se encuentra tan poco de-
sarrollada como en aquellas, princi-
palmente si tenemos en cuenta pro-
ductos del sector agroalimentario con

denominacion de origen como el sub-
sector vitivinicola y la mds reciente
del queso manchego, con altos gra-
dos de comercializacién, tanto a ni-
vel nacional como internacional.

En cuanto a la estructura pro-
ductiva industrial de la provincia de
Ciudad Real, hay que destacar las si-
guientes peculiaridades estructurales
(ver cuadro n® 1):

ESTRUCTURA SUBSECTORIAL INDUSTRIA DE CASTIILA-LA MANCHA |

1-Pro. Energ. y Agua | —.
2-Minerales y Metales

" 3-Mineral/Prod. no Metal
4-Productos Qujmicos
5-Prod. Met.|./Maquinas
6-Material de Transporte
7-P. Alimen/Beb/Tabaco
8-Text/Cuero/Calzado
9-Papel/Art.P/Impresion

. Ciudad Real
 VAB Industrial

C-LM

% VAB Industrial
‘ | [,] Ciudad Real

% Empleo Ind.

. C-M
% Empleo Ind.

40 50 60
Rr T o o TSR T
119 578 074 1262 672 043 132 065 l i
89 1305 037 143 1421 124 592 225
kkkkkk 501 1185 128 273 2166 09 599 129 |
489 1493 04 193 2625 153 1129 327 |

Fuente: BBV. Renta Nal. de Espadta y su Distribuc. Prov. 1987. Elaborac. Propia. ‘

a) Elevado grado de concentra-
cion industrial, incluso mds que a ni-
vel regional, solamente uno de los
subsectores (productos energéticos y
agua) genera mas de la mitad del
VAB industrial provincial, muy por
encima de la aportacién, en el mis-
mo subsector, a nivel regional. Si a
éste anadimos la aportacion de los
productos quimicos y de los produc-
tos alimenticios, bebidas y tabaco
entre los tres subsectores la produc-
cién alcanza el 78,3% del VAN in-
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dustrial provincial.

b) En funcién de los coeficien-
tes de especializacion relativa, los
subsectores cuya presencia es mas
importante en Ciudad Real que en
Castilla-La Mancha son, por este
orden: Productos energéticos y agua,
material de transporte, minerales y
metales y productos quimicos.

¢) Elnivel de productividad apa-
rente en la industria provincial. Por
subsectores industriales, seis de ellos
presentan una productividad mayor
que los correspondientes a nivel re-
gional, pero son fundamentalmente
tres de ellos, que coinciden con los
que también estdn por encima del
promedio nacional, los que destacan

DISTRIBUCION DEL VALOR ANADIDO BRUTO INDUST. POR PROVINCIAS

1985

7Ciudad Real

Cuenca
30.70%

Guadalajara
Toledo

Albacete

Cuenca

Guadalajara

1987

Ciudad Real

Albacete

Toledo

GRAFICO 4A

Fuente: BBV. Renta Nal. de Espatia y su distrib. prov. 1985/87. Elab. propia
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1987

Ciudad Real Albacete

PAR LY/

36.60%

Toledo

GRAFICO 4B

Fuente: BBV. Renta Nal. de Espada y su distrib. prov. 1985/87. Elab. propia

sobremanera (productos energéticos
y agua, productos quimicos, minera-
les y metales).

Por provincias, es precisamen-
te Ciudad Real la que presenta una
productividad aparente en su sector
industrial por encima de la media re-
gional, quizds como consecuencia de
la localizacién en la misma del en-
clave petroquimico de Puertollano
(ver cuadro n° 3).

Localizacion industrial

Dentro del VAB y empleo in-
dustrial a nivel regional, Ciudad Real
junto con Toledo, serian las dos pro-
vincias mas industrializadas, gene-
rando entre ambas mas del 65% de
esa produccién bruta industrial, muy
por encima del resto de las provin-
cias castellano-manchegas (ver cua-
dro n° 4). Sin embargo no hay uni-
formidad en la distribucién espacial
de la industria.

Junto a dreas con un elevado
grado de industrializacion coexisten
extensas zonas calificables como ver-
daderos “desiertos industriales™ a ni-
vel regional y que quizds estdn mas
disimulados en la provincia de Ciu-
dad Real. En el ambito provincial
cabe distinguir:

- Lazona de la Mancha, con una
baja densidad industrial, pero con
nicleos fabriles importantes (Tome-
lloso, Valdepeifias, Daimiel, Alcdzar
de San Juan, etc.). También en estas
poblaciones es de destacar su produc-
cién de vinos y quesos manchegos,
con nuevas perspectivas desde la
consecucion de su denominacion de
origen. Todos ellos se han desarro-
llado basandose principalmente en
factores end6genos.

- Puertollano tiene la caracteri-
zacion de enclave, aunque al contra-
rio que en los anteriores, su desarro-
llo estuvo motivado por factores
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exogenos (intervencion central con
capital publico).

Almadén, con una industria que
se podria enmarcar como en declive,
y que al igual que en el caso de Puer-
tollano, su desarrollo se lig6 a facto-
res exogenos, aunque el origen estu-
viera marcado por caracteristicas
naturales de la zona.

Perspectivas futuras

Como el resto de la industria
espanola y regional, la de Ciudad
Real ha experimentado modificacio-
nes sustanciales en los tltimos afios,
resultado de la integracion de Espa-
naen la CEE y de los propios esfuer-
zos privados y publicos, conducen-
tes a la adaptacion de las estrategias
industriales a las nuevas condiciones
de competencia de los mercados.

Entre las prioridades de actua-
cién, con el fin de incrementar la
competitividad de cara a la plena

integracion de Espana en la Comu-
nidades Europeas y a laimplantacion
del Mercado Interior Europeo en
1993, habra que destacar en un futu-
ro inmediato las de desarrollo y apli-
cacion de nuevas tecnologias, dise-
no y calidad de producto, mejora de
la seguridad industrial y atenuacién
de los impactos medioambientales.
En particular, habrd que poner
énfasis en las facetas de promocion
de nuevas actividades industriales y
de impulso de la tecnologia, incre-
mentando los recursos destinados a
I + D e incentivando y acelerando la
introduccion de nuevas tecnologias
en los procesos productivos indus-
triales, teniendo muy presente el
papel fundamental que las PYMES
juegan y deben jugar en el desarrollo
y la consolidacion del tejido fabril
provincial y castellano-manchego.
La politica fundamentalmente
regional debe aprovechar el impulso
y las ayudas procedentes de esferas
nacionales y comunitarias, tal como

el paso del Tren de Alta Velocidad
por la provincia de Ciudad Real.

Consideracion final

Las expectativas del sector in-
dustrial provincial, al igual que las
de dmbito regional, son evidentes
dado su proximidad a Madrid, al eje
Ebro-Mediterrdneo y fundamental-
mente, en el caso de Ciudad Real, a
la Comunidad Auténoma de Anda-
lucta. Ello obliga al Gobierno Regio-
nal a propiciar el desarrollo de un
sector industrial dindmico y con tec-
nologia avanzada, reduciendo los es-
trangulamientos en la distribucion y
comercializacién de los productos,
mejorando las comunicaciones inte-
rregionales y la cualificacion de la
mano de obra.

Todo ello se apunta como obje-
tivoenel PDR (1988-1992), y por lo
hecho hasta ahora por la Junta de
Comunidades el futuro se presenta
bajo la 6ptica de la esperanza.

P e e e e e e e e e D =
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Ciudad Real, centro de expansion
industrial y comercial

(Estd Ciudad Real en condiciones de convertirse en
la capital econdmica, cultural y social de toda la
provincia, ademds de serlo ya en un sentido politico y
administrativo? Esta fue la pregunta que “LA
EMPRESA™ le plante¢ al alcalde. En este articulo,
Lorenzo Selas se muestra muy optimista al respecto.
“Nuestra capital -afirma- va a ser una de las ciudades,
dentro de Castilla-LLa Mancha, con una situacion
privilegiada para su desarrollo™.

esde este Ayuntamiento hemos

venido trabajando siempre con un

objetivo general prioritario, en-

caminado a que Ciudad Real se
convirtiese definitivamente en esa capital
deseada por todos en beneficio de la pro-
pia provincia. Ciudad Real, tenia que de-
jar de ser una ciudad pequeia y modesta,
neutralizada por otras ciudades, para con-
solidarse como la capital de Ciudad Real,
con todos los aspectos que caracterizan una
capital moderna con proyeccion de futu-
ro. De esta manera podriamos contribuir
al desarrollo industrial, comercial y cultu-
ral del conjunto de nuestra provincia.

El primer paso para conseguir este
objetivo era la creacion y puesta en mar-
cha de toda la infraestructura y equipa-
miento necesario e imprescindible que sir-
viese de base al crecimiento y desarrollo
de esta capital. Ciudad Real carecia de un
adecuado abastecimiento de agua, de una
red de saneamiento y depuracion de aguas
residuales. Tampoco nuestra ciudad poseifa
una armonica planificacion de suelo indus-
trial. Todas estas necesidades y todos los
aspectos que configuran la base inicial de
partida se han ido cubriendo en los ulti-
mos afos y han servido de base para con-
solidar el crecimiento industrial y comer-
cial que actualmente vive nuestra ciudad,
posibilitando la implantacion de nuestras
industrias, tanto a nivel comercial, como

de manufacturacién de productos.

Un aspecto que tampoco puede pa-
sar desapercibido es el enorme impulso que
nuestra ciudad ha experimentado en mate-
ria de comunicaciones, algo imprescindi-
ble para el desarrollo industrial y comer-
cial de cualquier ciudad. Tanto las comu-
nicaciones por carretera como por ferro-
carril, con el proyecto AVE, han modifi-
cado las posibilidades de expansion de una
ciudad histéricamente mal comunicada
como era Ciudad Real.

Con relacion al futuro, consideramos
que nuestra capital va a ser una de las ciu-
dades, dentro de Castilla-La Mancha, con
una situacion privilegiada para su desarro-
llo. Segtin diversos estudios realizados por
diversas entidades y organismos, nuestra
provincia arroja un crecimiento del 50,8 1%
y se sittia en segundo lugar a nivel nacio-
nal por su crecimiento neto. Por todo ello,
con el realismo y prudencia necesarios,
pero al mismo tiempo desde el conocimien-
to mds profundo de toda esta evolucion,
somos muy optimistas ante el futuro proxi-
mo de Ciudad Real. Un futuro que basa-
mos en lo conseguido hasta ahora a nivel
de infraestructura, sin olvidar el Pabellon
Permanente de Ferias y Congresos, actual-
mente en construccion, con sus positivas
repercusiones en la expansion y promocion
de nuestros productos.

Si pensamos en el futuro de Ciudad

Lorenzo Selas
(Alcalde de
Ciudad Real)

Real, no debemos olvidar tampoco el de-
sarrollo y potenciacion de nuestra univer-
sidad.

Sin duda es éste un elemento dina-
mizador fundamental para el desarrollo
cultural, social y econémico de nuestra
regién en general y de Ciudad Real en
particular. Para ello estamos trabajando en
la definitiva consolidacion del campus uni-
versitario y en el modelo cientifico-técni-
co de universidad que todas las fuerzas so-
ciales y politicas queremos para nuestra
capital.

El Ayuntamiento, actualmente, aco-
mete la revision del Plan General de Orde-
nacion Urbana, donde se contempla la
creacion de suelo industrial para ampliar
nuevas zonas de desarrollo industrial,
posibilitando la creacion de nuevas empre-
sas en esta capital. Logicamente, el Ayun-
tamiento de Ciudad Real ha sido siempre
consciente de la importancia de sus actua-
ciones para posibilitar, potenciar y apoyar
decididamente todo este desarrollo y evo-
lucién que nuestra ciudad viene experi-
mentando. Creemos en esta ciudad y cree-
mos profundamente en los ciudadanos que
la habitan y, desde aqui, deseo invitar a
todos y, especialmente, a los empresarios
y agentes de inversion privada, a seguir
trabajando cada dia por que esta capital sea
la ciudad prospera y acogedora en la que
podamos gozar de la mejor calidad de vida.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 4/1992.




IBM PS/2.

A la Vanguardia en lecnologia.

Su Nuevo Procesador IBM 386 SLC permite ejecutar los Programas hasta un 88% mas rapido.

El IBM PS/2* ha tenido desde su lanza-
miento una clara vocacion de futuro.

Esta disenado para facilitar el acceso a ac-
tuales y futuras lt*('nnln;:ius. tales como entornos
complejos de conectividad, multimedia.... Pu-
diendo incorporar en todo momento las tltimas
innovaciones. Por ello siempre constituird una
inversion de futuro altamente rentable.

Es el caso del nuevo procesador 386 SLC
desarrollado por IBM para el PS/2". El proce-
sador més rapido del mercado, dentro de su
categoria. Los resultados de las pruebas compa-

IBM. 1992
* PRS2+ OS2 son marcas registradas de TBM Corp.

(1 IBM PS/2 Mod. 56 3 57
21 138 20 Mhz

s de Intel Corp

Concesionario
Autorizado

Ordenadores

Personales

General Rey, 6 - Tel. 226154 - 226175

PUNTOS DE VENTA
Doctor Bonardell, 9 bafos - Tel. 546741

rativas con otros procesadores® no dejan lugar a
dudas: hasta un 88% mas ripido que los demis,

Otro triunfo de la tecnologia IBM PS/2. que
tendrd su maxima expresién en los Juegos
Olimpicos de Barcelona 92 y en la Exposicién
Universal de Sevilla. Alli, los ordenadores
IBM PS/2. bajo el Sistema Operativo OS/2% se-
rdn protagonistas principales dentro de la com-
pleta estructura de los Sistemas de Informacion
desarrollados por IBM al efecto.

Si quiere invertir en tecnologia.de vanguar-
dia, inférmese de la amplia gama de productos

CIUDAD REAL

que ofrece la familia de ordenadores IBM PS/2
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N/ 5015000 EXP@'92
Q}@ IBM Socio Tecnologico

en Informatica
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Comerciantes e industriales deberan
retirar los envases que utilicen

® Alemaniaimplica alos exportadores y a toda la CE, al dictar una norma
que obliga al empresario a retirar por su cuenta los embalajes

Las autoridades alemanas han aprobado un reglamento
sobre la eliminacion de los desechos originados por
envases y embalajes que puede tener grandes
consecuencias para toda la Comunidad Europea:
Quienes generen o utilicen este tipo de accesorios para
distribuir o vender sus productos, deberdn hacerse cargo
de su recuperacion o reciclado al margen de los
sistemas piiblicos de recogida de residuos. La norma,
que ya ha comenzado a aplicarse en el pais germano, se
podria extender en el futuro a toda la Comunidad,
teniendo en cuenta el “peso” que Alemania tiene entre
los “Doce”, pero ya ha empezado a dejarse notar sobre
todas las empresas extranjeras que venden sus productos
en este pais.

Los exportadores manchegos deberdn “‘afinar” mucho si
desean conservar sus clientes alemanes.

egun informa la oficina comercial de

Espana en Diisesendorf, la norma

distingue entre embalajes o envases

de transporte, de venta y suplemen-
tarios, y para el primero ya estd en vigor
desde el pasado uno de diciembre. Para los
envases de venta se espera que sea efectiva
a partir del uno de enero de 1993 y para los
suplementarios se ha anunciado su vigencia
desde este mes de abril.

Segun interpretan los técnicos de la
citada oficina, los legisladores alemanes han
tenido gran habilidad para sacar adelante
esta norma, puesto que tiene consecuencias
mas alla de las fronteras germanas y puede
suponer, de hecho, un obstédculo para la libre
circulacién de mercancias dentro de la Co-
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munidad, algo que prohiben rotun-
damente las autoridades de la CE, que
apuestan por un libre comercio sin
ninguna traba entre los doce paises
miembros. Por ello, el hecho de que
este reglamento haya salido adelante
sin que lo recurran las autoridades
comunitarias, hace pensar que en el
futuro estas exigencias se extende-
rdn por toda la CE, del mismo modo
que las empresas extranjeras que
abastecen al mercado aleman ya se
ven en la obligacion de cumplirlo.

Siempre segtin la informacion
facilitada por la delegacién espanola
en Diisseldorf, el Gobierno alemén
ha llegado a promulgar esta norma
ante la incapacidad de muchos mu-
nicipios para hacerse cargo de la re-
cogida de este tipo de desechos, que
supone anualmente 32 millones de
toneladas sélo en los estados de la
antigua RFA.

El reglamento afecta a todas las
empresas que fabriquen estos acce-
sorios, a quienes comercializan los
citados envases, 0 a quienes los uti-
licen para sus ventas, incluida aque-
1la que se realiza por correo, de ma-
‘nera que estaran obligadas a hacerse
cargo de los mismos, ya para reci-
clarlos como para desecho. La ley
prevé que, para esta eliminacion, las
empresas distribuidoras de los em-
balajes puedan tener la posibilidad
de devolverlos, una vez utilizados,
al fabricante, del mismo modo que
el comercio lo en-

ses de transporte y
venta, se entiende por
embalaje suplementa-
rio aquel, formado por
pléstico, carton u otro
tipo de envoltorios,
que se utilice como
envase adicional para
su comercializacion
en autoservicios, evi-
tar el robo, o para
cumplir una misién
publicitaria. Los em-
presarios de venta di-
recta al publico se
veran obligados a que
el consumidor les entregue el envol-
torio para hacerse cargo de €l direc-
tamente o en las proximidades del
punto de venta.

Reaccion
El comercio y la industria ale-
mana han reaccionado ya ante estas
exigencias acogiéndose a la posibi-
lidad, establecida en la norma, de
desarrollar un sistema paralelo al
publico para la recogida de estos
desechos. Asi, han creado una socie-
dad especifica y un distintivo, al que
han llamado “punto verde”, que fi-
gurard en todos aquellos productos
cuyas empresas se hayan integrado
en el mencionado sistema de recogi-
da. De momento, esta opcion de los
empresarios alemanes para hacer
frente al reglamento, ain no ha em-
pezado a experi-

viaria previamen-
te a su proveedor.
Existe también la
posibilidad de que
los comerciantes
instalen contene-

Los exportadores deberdn
cumplir estas exigencias, si
no quieren perder el
mercado alemdn

mentarse, pero
los comerciantes
se han decantado
claramente por la
misma para evitar
la obligacion de

dores en sus tien-

das, en los cuales el comprador in-

troduciria el envase para que, poste-

riormente, una empresa especializa-

da se hiciera cargo de retirarlo.
Ademads de los conocidos enva-

tener que instalar
contenedores en los puntos de venta.
Los empresarios de este sector se han
comprometido a no vender mds que
aquellos productos que lleven el
punto verde”, con lo que, de exten-

derse este compromiso, quien no se
integre en el sistema quedard com-
pletamente marginado de la activi-
dad comercial e industrial.

Del mismo modo, todo apunta
a que los exportadores espaioles
deban entrar también en este circui-
to, si desean continuar en el merca-
do alemdn, por lo que las empresas
de la provincia que venden a este pais
no tendran mds remedio que infor-
marse y adaptarse cuanto antes. Se-
gtin el estudio sobre comercio exte-
rior que realizé a finales del afio
pasado la Cdmara de Comercio, Ale-
mania es el pais al que mayor nlime-
ro de empresas de la provincia ex-
portan.

De hecho, las consecuencias de
este reglamento han hecho ya que
varios paises hayan anunciado su
disposicion a adaptarse a las exigen-
cias germanas, para que sus empre-
sas no queden marginadas de tan
importante mercado.

Incluso en Espana ya se han
producido declaraciones publicas del
secretario de Estado de Medio Am-
biente, anunciando la disposicion de
su departamento a legislar sobre esta
materia y obligar a las empresas es-
panolas a que se hagan cargo de la
recogida o reciclado de los envases
0 embalajes que utilizan.
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Industria convoca

ayudas para apoyar

los centros de
investigacion en las
empresas

® Subvenciones para
los programas y
unidades de I + D

| Ministerio de Industria pu-

blicé el pasado 10 de marzo

en el BOE una orden en la que

anuncia la concesion de sub-
venciones a las empresas que deci-
dan llevar a cabo proyectos de inves-
tigacion y desarrollo (I+D), ayudas
que se encuadran dentro del plan de
Infraestructura Tecnologica de dicho
departamento.

La citada norma establece que
podrén solicitar estas subvenciones,
cuyo plazo de presentacion finaliza
el proximo 30 de abril, las empresas,
agrupaciones de empresas o institu-
ciones sin fines de lucro que deseen
llevar a cabo actividades de 1+D que
contribuyan a crear o potenciar las
unidades de investigacion dentro de
la empresa, la formacién o perfec-
cionamiento del personal que traba-
ja en las mismas, la contratacion de
nuevos empleados o la difusion de
los resultados favorables de proyec-
tos de innovacion tecnologica, que
sirvan para fomentar su utilizacién o
valoracioén social.

El Ministerio explica en esta

orden que su intencion con esta con-
vocatoria reside en fomentar la in-
vestigacion aplicada al desarrollo de
los productos industriales, y de fali-
citar la concurrencia de empresas e
investigadores espanoles a los pro-
gramas tecnologicos nacionales e
internacionales. Ademads, la norma
prevé también la posibilidad de que
estas ayudas se concedan para el caso
de que una empresa decida contratar
los servicios de investigacion de
centros universitarios para comple-
mentar los estudios que estd llevan-
do a cabo su unidad o departamento
de I+D.

Investigar

Industria, que no especifica en
esta orden la cuantia de las ayudas y
las relaciona con el interés de los
proyectos presentados y su evalua-
cion por parte de la una comision
técnica creada al efecto, considera de
especial interés las propuestas de
actuacion que estén orientadas a ge-
nerar infraestructuras tecnolégicas de
utilizacion colectiva. La cuantia de

las subvenciones, afiade la orden
publicada en el BOE, estard en fun-
cion de las normas que, al respecto,
dicte la Comunidad Europea, pues es
sabido que las estrictas normas de
defensa de la competencia restringen
seriamente todo tipo de ayudas ofi-
ciales a empresas, que s6lo son acep-
tadas por Bruselas en casos excep-
cionales.

Como sucede en todo tipo de
ayudas oficiales, la concesion efec-
tiva de las mimas estd condicionada
a la realizaci6n del proyecto presen-
tado por la empresa. L.a norma expli-
ca que la intencién fundamental del
Ministerio de Industria al promulgar-
la es “mejorar la infraestructura tec-
nologica de las empresas impulsan-
do sus actividades en [+D”, asi como
fomentar las relaciones de los cen-
tros productivos industriales con los
centros de investigacion, y “apoyar
la difusion tecnoldgica de los pro-
ductos y procesos innovadores, en
busca de un clima favorable a esta
importante actividad de las empre-
sas entre los agentes economicos y
sociales™.

. 4/1992.




PARQUE EMPRESARIAL

AHORA TIENE

LA OPORTUNIDAD

DE MEJORAR EL
FUTURO DE SU NEGOCIO

En el primer parque empresarial de Ciudad Real.
Con las mejores Naves-Exposicién.

La mayor revalorizaciéon del mercado.

En el mejor acceso a Ciudad Real. (Ctra. Carrién)

Memoria de calidades del conjunto

® Viales de servicio del conjunto con acceso ® Alumbrado del conjunto con luminarias.

directo a las naves. -
® Dos accesos de la carretera a via de servicio.

® Franja de zona verde de separacion entre

) s ® Acerado perimetral en las naves.
la carretera y la via de servicio.

® Red de riego y contraincendios. ® Franja de aparcamiento paralela a la zona verde.
® Directorio comercial con el nombre de las ® Cr e'f‘c'é" de comunudaq pas laigestion del
naves establecidas. conjunto en cuanto a vigilancia, limpieza, etc.

Disefo: ITD estudio

INFORMA Y VENDE
PROMUEVE

GUADIANA GRUPO

INMOBILIARIO, S. A.
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Juan Cruz

Los pasteleros tienden a especializarse

Pasteleros: especializarse o morir

® Las empresas de este sector optan por el producto artesano
y fresco para defenderse de las grandes industrias

Los empresarios del sector de pasteleria han decidido tomar el
rumbo de la especializacion, la frescura y la originalidad para
competir en un mercado donde empieza a extenderse el
producto envasado y la fabricacion en serie de dulces de toda
la vida. En las casi cien empresas que existen en la provincia,
donde todavia se respira el arte del maestro pastelero y la
tradicion de padres a hijos, se ha impuesto lo artesano, la
empresa que es la casa, con el obrador y la tienda para dar
salida directa a la produccion. Pero este sector cuenta también
con una docena de industrias, principalmente centradas en la
bolleria, que han abierto mercados mds alld de los limites
provinciales. “Somos el David, frente al Goliat que es la
industria y las multinacionales. Nosotros competimos con
otras armas”, explica Juan Cruz, presidente de la asociacion
patronal que retine a estas empresas, reflejando ese sentir
dominante de lo artesano.

ero haber optado por la es-
pecializacion y la tradicion

no significa una renuncia a

los avances de nuestro tiem-

po, y asi los pasteleros estdn intro-
duciendo instalaciones de frio para
modernizar su produccién y han te-
nido la suerte de que algunos de sus
hijos optan todavia por esta profe-
sién, con lo que “ha entrado sabia
nueva, dice Cruz, y eso estd obligan-
do a los mayores a modernizarse”.
Ademds, en este sector se esta
conjugando la perfeccion, el refina-
miento, la imaginacion y la innova-
cion (plasmada en varios premios
nacionales e internacionales a los que
se han presentado profesionales de

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 4/1992.

MUNDO EMPRESARIAL 4%

HERRERA PINA

pre
sa



M. VIUNDO EMPRESARIAL

pre
sa

Abril-1992

la provincia) y la mentalidad comer-
cial que se traduce en asistencia a
ferias como la Agroalimentaria de
Barcelona u otras de cardcter nacio-
nal y con renombre en el sector. Este
oficio tiene futuro -asegura conven-
cido Juan Cruz- porque las maqui-
nas nunca podran igualar el trabajo
de un artesano y la gente siempre
sabra apreciar lo recién hecho frente
aloenvasado™. Pero ese futuro no se
traduce en mucha demanda de traba-
jo por parte de los jévenes, por lo
que estas empresas no se salvan de
esa queja casi general del empresa-
rio en el sentido de que hace falta
mano de obra cualificada y gente con
aptitudes y buena formacion.

La certeza de que deben tomar
un camino distinto al de las indus-
trias la tienen cada dia mds clara estas
pequenas empresas cuando comprue-
ben el bocado de clientela que le es-
tan quitando los productos industria-
les, principalmente en el segmento
de amas de casa. Por eso, asegura
Cruz, las empresas artesanas se en-
cuentran actualmente en un proceso

casi generalizado de transformacion,
“que parte de la constatacién de que
en otros paises europeos los peque-
flos siguen manteniendo su mercado
frente a los grandes a base de apren-
der nuevas técnicas y de concebir su
trabajo para paladares refinados, aun-

que no masivos.
“Los pasteleros, o se
espabilan y se me-
ten en este mundo
de la especializa-
cién, o se quedan
estancados”, dice
sin titubeos el pre-
sidente de la asocia-
cion.

Tradicion

Y este cambio
de orientaciéon em-
presarial y, a la pos-

tre, de mentalidad, se impone el producto artesano

implica también
aceptar las exigentes condiciones
sanitarias y la necesidad de recurrir
al envasado ligero para comerciali-
zar fuera de la tienda, una posibili-
dad que las pequenas empresas de la
provincia han aceptado a sabiendas
de que el dulce sigue teniendo el
atractivo de no llevar conservantes.
Sin embargo, algo que les due-
le a los pasteleros, explica Juan Cruz,
es que esta tendencia a lo artesano
no vaya acompanada de un respeto
por las tradiciones, pues so6lo en fe-
chas muy sefaladas y en algunos
pueblos de la provincia se conserva
el tipo de dulce tipico del lugar como
producto de mayor atractivo entre los
consumidores.

Ahora, a las puertas del Merca-
do Unico Europeo y de la liberaliza-
cién econdmica total, los pasteleros,
anade su presidente, viven con la
tranquilidad de saber que el tipo de
producto y consumidor que han es-
cogido les mantiene a resguardo de
la competencia exterior. ““A nosotros,
a la pequenas empresas, afirma Juan
Cruz, nos preocupa mds el producto
de consumo diario, lo que llega de
fuera estd envasado y eso, en todo
caso, puede traer problemas a las
industrias. Para que nos hicieran la
competencia seriamente, las empre-
sas extranjeras tendrian que venirse
a trabajar aqui”.

AINIGIAIV

DISENO GRAFICO e CATALOGOS PUBLICITARIOS e CARTELES TODOS LOS
TAMANOS, HASTA 65 x 90 cms. ® REVISTAS « FORMULARIOS PARA
ORDENADORES e ETIQUETAS DE VINO Y DE TODO TIPO

C/. Libertad, 6  Teléfono: (926) 22 01 61 e Fax: (926) 25 57 05 ® Apdo. 125 e 13080 CIUDAD REAL

-

ARTES
GRAFICAS, S.A.
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A los ocho aiios tuvo que dejar la escuela para
ayudar a sus padres en las faenas del campo y a
los doce le dieron un arado. A los 18 encontré su
primer trabajo, como mecdnico ajustador, en la
Empresa Nacional Calvo Sotelo de Puertollano.
Pero antes de trasladarse a esta ciudad, Eladio
Muela Leon tuvo la suerte de aprender el oficio
de cuchillero en el taller artesano de su tio, en
Santa Cruz de Mudela, su localidad natal. Ahi
empezo a desarrollar su fino talento de artista de
la navaja y el cuchillo de caza, y en ese oficio
encontro también la alas para dar rienda suelta
a su cardcter emprendedor, incompatible con
pasarse toda la vida como asalariado.
“Manufacturas Muela” es hoy dia una empresa
de 25 trabajadores que exporta el 70 por ciento
de lo que produce, y en la que su creador se
enfunda cada dia el mono para no perder el
prestigio que sus productos tienen en los
mercados internacionales. Eladio Muela tiene un
olfato empresarial de largo alcance. Hace quince
aiios acepto la posibilidad de endeudarse, pero
con un solo objetivo. Irse a Alemania y vender
sus productos en la “patria” de la cuchilleria.

Eladio Muela, un artista de la

Eladio Muela

cuchilleria que exporta a 30 paises

® Forzado a trabajar en el campo a los 8 aiios, ha montado una industria
en Argamasilla de Calatrava con 25 empleados y prestigio internacional

ero este hombre de
56 afios, afincado
en Argamasilla de
Calatrava, donde
tiene su nave industrial de
2.000 metros cuadrados
que produce diariamente
una media de 500 cuchillos
y navajas, sabe que su pa-
sion por este arte del acero
y la empunadura noble le
tendrd toda su vida al pie
del candn, por mds que su

situacion econémica ya no
le obligue a entrar cada dia
en el taller. Lo contrario
seria tanto como obligar a
un artista al trabajo buro-
cratico.

Eladio Muela se en-
orgullece de su condicién
humilde y de haber conse-
guido disefar y elaborar
unos productos que mu-
chos cazadores se ponen en
el cinturén con la certeza

de llevar algo selecto. Des-
de hace dos lustros, en
“Manufacturas Muela” es
algo habitual asistir a la
feria internacional de caza
de Nuremberg (Alemania)
y a la de Estados Unidos,
que se celebra en ciudades
distintas de este pais. Enel
ano 1985, la Camara de
Comercio e Industria de la
Provincia le distingui6 con
el premio a la exportacion,

y en el certamen de la cita-
da ciudad alemana, a esta
empresa de Argamasilla de
la Calatrava se la conside-
r6 una de las tres mas im-
portantes del mundo.
Cuenta que, aunque
tuvo que trabajar en el cam-
po desde tan pequeio, la
agricultura no estaba hecha
para €l. “Yo no valia para
agricultor, a mi me intere-
saba aprender un oficio, lo
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mismo me daba que
fuera albanil que carpinte-
ro. Por eso me fui con mi
tio a su taller de cuchille-
ria. Con tal de salir del
campo, cualquier cosa va-
lia”. Pero no sélo consi-
guid su objetivo, sino que
poco tiempo después, aca-
baria por darse cuenta de
que “yo he nacido para el
oficio de cuchillero™.

Asi que cuando co-
menzo6 a trabajar en Puer-
tollano, ya empezo a hacer
“chapuzas™ en sus ratos
libres, en un pequeiio taller
que logré montar en la
choza de cerdos que tenia
la casa de la patrona donde
se alojaba. Un dia se hizo
una navaja de bolsillo com-
puesta por 38 piezas y se
la ensend a los técnicos
alemanes que trabajaban en
la mencionada empresa de
Puertollano. Cuando la
vieron, los germanos le
dijeron que como estaba
‘trabajando de mecdnico
ajustador teniendo esas
cualidades para la cuchille-
ria. De modo que en ellos
encontré sus primeros
clientes, y cada dia logra-
ba hacer una pieza nueva
con cuyos ingresos mejo-
raba su situacién econémi-
ca. “Ganaba 14,50 al mes
y la pension me costaba 15.
Con esos ahorros me com-
pré una bicicleta que valia
1.200 pesetas, para no te-
ner que ir andando al tra-
bajo. Diuna entrada de 150
y el resto me comprometi
a pagarlo a plazos, pero a
los ocho dias me la roba-
ron y no la volvi a ver”.

Cuando volvio de

El creador de "Manufacturas Muela" en su museo particular

cumplir el servicio militar,
a los 22 afos, Muela se
buscé un socio capitalista
que puso 12.000 pesetas y
entre los dos montaron el
primer taller artesano de
cuchilleria, en la calle Cor-
doba de Puertollano. El
habia asumido ya que “yo
no habia nacido para estar
a sueldo. El taller en cues-
tién tenia 4 metros cuadra-
dos, pero las cosas le fue-
ron lo suficientemente bien
como para que, a los dos
anos, se decidiera a mon-
tar una empresa mayor, en
la calle Fe de la misma
ciudad, y con el mismo
socio. Al poco tiempo se
quedé s6lo con la nave
“porque el negocio estaba
bien para uno, pero era
muy escaso para dos”.
Ya independizado y
con la empresa llena de ex-
pectativas, Eladio Muela se

traslado definitivamente a
.

Argamasilla de Calatrava y
construyé la nave que tie-
ne actualmente. Erael afio
1978. Si su negocio fue
creciendo fue porque ense-
guida se dio cuenta de que
para competir en este sec-
tor tenia que especializar-
se. “Yo no podia competir

"Siempre he tenido fe
en mi mismo. Sin eso no
se puede triunfar".

con las multinacionales, no
podia fabricar cuchillos de
cocina o carniceria, que
ellas hacen mds facilmen-
te y a mejores precios que
una empresa pequeia
como la mia”. Opté por fa-
bricar inicamente navajas
y cuchillos de caza y se de-
cidi6 por la gama mds alta
de estos productos combi-
nando sus originales dise-

HERRERA PINA

flos con una produccion,
mitad industrial, mitad ar-
tesana.

Eladio Muela ha for-
mado a todos los trabaja-
dores con que cuenta ac-
tualmente su empresa, en-
tre los que se incluyen dos
de sus cuatro hermanos (€l
es el mayor) y se harodea-
do también de sus tres hi-
jos que se dividen el mer-
cado interior y exterior de
la industria y las tareas
administrativas. Los dise-
nos de las piezas corren de
su cuenta, tanto de las ho-
jas como de las empufiadu-
ras, parte esta tltima que
realiza de manera artesana,
y en la que utiliza como
materia prima, entre otras,
astas de venado.

“Lo que yo hago es
calidad, si no, no podia
estar exportando. Hacer
una cosa buena, y ademads
barata, como exige el mer-
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cado, es dificil".-Muela le
vende sus productos a mas
de treinta paises, pero el
que mas le enorgullece es
Alemania, al que conside-
ra el no va mds en cuchi-
, lleria, ademds de Canadd y
Estados Unidos, donde
también abundan los caza-
dores y los coleccionistas
de armas blancas, para
quienes esta empresa de la
provincia cuenta con bue-
nas piezas.

“Tengo toda la pro-
duccidn vendida -anade- y
creo que podria duplicar la
empresa, pero no lo hago
porque es muy dificil en-
contrar jovenes a los que
les interese este oficio, que
requiere ademads varios
afios de formacion”. Eladio
Muela es de esos empresa-
rios que entiende el creci-
miento de una industria a
base de los recursos que va
generando, de modo que lo
de pedir préstamos es algo
que sOlo ha hecho en su
vida privada y para ir por
primera vez a Alemania
(Ver informacién anexa).
“Yo siempre he tenido fe
en mi mismo. Sin eso no
se puede triunfar. Yo sabia
que tenia dentro cualidades
para ser un buen cuchille-
ro y que algtin dia tenfa que
vender en el exterior".

Su triunfo personal y
profesional le ha permiti-
do también reservarse una
amplia habitacién en su
empresa, que es para €l
como su nube de algodén
o0 un museo en el que ha
puesto su despacho y en
donde conserva decenas de
piezas tnicas y la que, se-

“Mi primera feria internacional
fue un desastre”

Eladio Muela no se anduvo con
rodeos. Cuando se decidié a expor-
tar, eligié Alemania, el pais nimero
uno en estos productos. Sucedio hace
quince anos. Se pidio un préstamo de
200.000 pesetas y se presentd con sus
cuchillos y navajas en la feria inter-
nacional de Nuremberg. “Aquella pri-
mera experiencia fue un desastre. No
vendi nada. Los paises nordicos te-
nian otros gustos y me di cuenta que
mis cuchillos podian ser buenos pero
no estaban en la linea de lo que alli se

cotizaba. Al afio siguiente fui otra vez
y consegui dos clientes, pero con lo
que me compraron no saqué para cu-
brir gastos. Desde entonces, no he
faltado ningtin ano a esta feria”.
Para €l, la clave estd en ser in-
sistente y tener confianza en si mis-
mo. “Si no hubiera tenido fe, no ha-
bria vuelto después del fracaso de la
primera vez. Los mercados exterio-
res -afiade- son muy delicados y exi-
gentes, es muy dificil entrar en ellos,
pero se pueden perder enseguida”.

gin él, es la navaja mas
larga del mundo, con cua-
tro metros de longitud.
Rodeado de trofeos de
caza, de recuerdos y distin-
ciones, este artista-empre-
sario se explaya explican-
do al visitante la historia

Empezo haciendo
navajas como
complemento a su
sueldo de mecdnico y
ahora su empresa
produce 500 piezas
diarias.

Muela se pone cada dia el mono para trabajar en su empresa

pequeiia de cada cuchillo
salido de sus manos, de la
daga real que logro repro-
ducir con empuiadura de
plata, o los nombres de
cada navaja, que tiene pa-
tentados.
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Consejos para entender
y visitar la "Expo"

esde el 20 de abril

al 12 de octubre,

Sevilla se va a

convertir en un
gran escaparate mundial
de razas, culturas y paises,
porque en la Isla de la
Cartuja no sélo se va a
conmemorar el 500 ani-
versario del descubrimien-
to de América, sino que la
Expo va a ser también una
exposicion universal don-
de se muestre la evolucion
del hombre y los ultimos
adelantos tecnolégicos. Ir
a verla es todo un atracti-
vo, una oportunidad tnica,
pero la gran demanda de
visitantes que se esperan en
Sevilla (250.000 diarios
'seguin la organizacion)
hace recomendable que se
tomen algunas precaucio-
nes a la hora de organizar
el viaje. Desde luego, con-
tar con el tren de alta velo-
cidad con parada en Ciu-
dad Real y Puertollano, y
con apeadero en la misma
Expo, facilitard mucho las
cosas a los manchegos. Si
se quiere hacer el viaje en
el dia, sin dormir en la
capital andaluza, no es
exagerado decir que habra
que contar con un presu-
puesto minimo de 16.000
pesetas por persona una
vez en la ciudad, ya que en
aparcamiento o taxi se pue-
den ir 600 pesetas, la en-

trada costard 4.000, para
una comida hay que dejar
otras 3 6 4.000, merendar
o tomar unos bocadillos
puede salir por 2 6 3.000 y
disfrutar del tren mono-
rrail, dar un paseo en bar-
ca, subir al teleférico o ver
algin espectdculo puede
valer en torno a las 5.000.

La exposicién uni-
versal es un acontecimien-
to de tal magnitud que no
se puede comprender si no
se tienen en cuenta las in-
versiones millonarias que
se han realizado, la tecno-
logia que se va a mostrar o
el dato de que habrd
10.000 personas trabajan-
do en este acontecimien-
to, para atender los 96 res-
taurantes, 51 tiendas, 16
oficinas bancarias, ademas
de otros servicios del re-
cinto como seguridad,
guarderia, y asistencia sa-
nitaria.

En los 95 pabellones

‘que formardn parte de la

exposicion se podrad ver
desde los drakkars Vikin-
gos, los enterramientos
mochicas, los viajes del
capitan Cook, la maquina
de vapor, la pélvora, la
radio de Marconi, hasta el
acelerador de particulas, la
television de alta defini-
cion, la conquista del es-
pacio, la fibra optica, el
cine de pantalla esférica, el
B

*l
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|

ADN vy la investigacion
genética, y el avion es-
pacial Hermes.

El norte, el Sur, las
potencias industriales y el
Tercer Mundo, todos tie-
nen algo que ensefar en
esta isla de la Cartuja me-
diante la expresion de su
arquitectura, su religién o
su sistema politico. Las
“jaimas” del desierto, los
hielos de la Antartida y los
bosques de hayas estardn a
tiro de piedra del palacio
renacentista, los molinos
de viento, la estepa y la
amazonia. Va a ser como
una gran fiesta, un gran
espectaculo de la técnica,
la cultura y la convivencia.

La isla de la Cartuja
se ha convertido en una
miniciudad que ofrece una
panordamica del pasado y
del futuro, con 300.000
metros cuadrados de super-
ficies cubiertas por pérgo-
las, y donde se han hecho
avenidas climatizadas, ro-
deadas de miles de surti-
dores que pulverizan el
agua, estanques y fuentes
que suavizan el clima de
Sevilla.

La Expo es una in-
mensa fiesta para la que se
han programado mads de
50.000 actuaciones en
vivo, de dia y de noche,
espectaculos dentro y fue-
ra del recinto que incluyen
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Opera en el Teatro de la
Maestranza, conciertos de
rock en el Auditorio, bai-
les, danzas, exhibiciones,

mientras tampoco faltardn
actuaciones callejeras
como bandas de musica,
mimos, teatro, animadores

de todo el mundo y el des-
file de la gran cabalgata.
Porque la Expo se puede
vivir también en la calle,

Viajes empresariales

a Confederacion de Empresarios de
Andalucia, que tendra su pabellon
en la Isla de la Cartuja, ha puesto a dis-
posicion de los empresarios un progra-
ma de visitas que combinara los aspec-
tos histéricos y culturales de la expo-
sicion con los de interés para el empre-
sario. CEA ofrece también la posibili-
dad de organizar actos empresariales o
contactos con fines comerciales.
En colaboracién con sociedades
y agencias especializadas, la organiza-
cion andaluza ofrece, desde junio a

diciembre, un programa a medida de la
demanda que plantee el grupo empre-
sarial, incluyendo la recepcion en el
aeropuerto o estacion, el traslado al ho-
tel, lareserva del alojamiento, visitas a
la Expo de acuerdo con las exigencias
del grupo y los ya citados contactos de
tipo profesional. Para mds informacién
se puede llamar al teléfono 95-4461945
(34-5). El fax es el 95-4460698 (34-5)
y la direccion: Edificio Expo, 1* plan-
ta, médulo PB 3. Isla de la Cartuja,
S/N. 41010. Sevilla.

en los lagos, al aire libre,
participando en las innu-
merables fiestas populares,
subiendo a la torre mirador,
a las telecabinas, al tren
monoviga que recorre todo
el recinto, recorriendo el
canal en los catamaranes o
sentdndose en las gradas
del lago a admirar los es-
pectdculos de luz y soni-
do. Hay que pensar tam-
bién en la paz del monas-
terio de Santa Marfa de las
Cuevas o en el bullicio de
la plaza Sony, donde una
gran pantalla montada por
esta empresa japonesa
mostrard la técnica mas
puntera y los programas
mas excitantes que pueden
darse por television.

Programacion y
Presupuesto

Para poder ir a ver
todo esto hay que tener en
cuenta varias cosas: Sevi-
lla se ha convertido en una
ciudad muy cara como
consecuencia de este even-
to y el nimero de personas
que asistirdn diariamente
ha hecho pensar a muchos
paises y pabellones en fa-
cilitar la entrada mediante
un sistema de “cita previa”,
como ha hecho el mismo
pabellon espafiol.

Este sistema consiste
en la posibilidad de pedir
en taquilla el dia y la hora
que se desea asistir. Las
personas que vayan sin
reserva, tendrdn, en mu-
chos pabellones, un lugar
reservado para la espera, en
el que algunos paises
han previsto algunos es-

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 4/1992.




Bibli

Abril-1992

pectaculos para amenizar
el tiempo que transcurra
hasta el momento de la en-
trada. En un segundo lugar,
hay que tener en cuenta que
si se quiere ver la Expo
bien, hay que pensar al
menos en tres dias de visi-
ta, y aun asi habria que
pasar de puntillas por mu-
chos pabellones y dejando
al margen algunos espec-
taculos. El alojamiento
puede ser tarea peliaguda,
tanto por el coste como por
la dificultad de conseguir-
lo, aunque los empresarios
disponen de viajes organi-
zados por la Confederacién
Empresarial Andaluza
(CEA) (ver informacion
anexa). Desde luego, hay
ofertas para todos los gus-
tos: Desde los barcos ex-
soviéticos que atracardn en
el Guadalquivir y servirdn
como alojamientos flotan-
tes, hasta las casas de ma-
. dera de estilo nérdico que
“se han montado para la
ocasion o, desde luego, las
250.000 pesetas que pue-

de costar una noche en el
hotel Alfonso XIII, o las
25.000-30.000 que puede
valer en un hotel de cate-
goria intermedia. Por deba-
jo de esta categoria no serd
dificil encontrar, tanto en

Sevilla como en los alre-
dedores, alojamientos por
un precio comprendido
entre 9.000 y 15.000 pese-
tas por noche. Conseguir
alojamiento puede ser, sin
duda, la “bestia negra” de

la Expo. Por eso, es reco-
mendable utilizar la rapi-
dez y comodidad del AVE.

A. Sanchez Calero

concesionario oficial

lesr muA de ( artier

Joyeria

Paris
concesionario oficial M A CA RF E
LONGINES
W’
T AVDA. DEL REY SANTO, 4
@) = 211199
OMEGA 13001 CIUDAD REAL
=
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Esta Seccion recoge ofertas/demandas de negocio o de importacion/exportacion, principalmente
de paifses de la Comunidad Europea. Si estd usted interesado en alguno de estos anuncios puede
ob'tener mas informacion, o el teléfono o fax de contacto a través de la Euroventanilla del Instituto
de la Pequeiia y Mediana Industria (IMPI) (Telef. 91-5829300), o llamando a la Cdmara de Comercio
e Industria de Ciudad Real. Es importante que cite la referencia. Con esta Seccion, el mensual
economico “LA EMPRESA™ desea contribuir a que los empresarios de la provincia se relacionen
con el exterior o aprovechen oportunidades de negocio dentro o fuera de nuestro pais.

C 8/92 Empresa transportista espa-

fiola, desea contactar con gru-
pos expedicionarios europeos o
exportadores de cualquier pro-
ducto que quieran llegar a
acuerdos comerciales con trans-
portistas, para llevar su mercan-
cia a Italia o Espafia, o trans-
portar su mercancia desde el
pais de produccién a Espana o
a otros paises.

C 15/92 Agencia exclusiva italiana

con almacenes, que trabaja en
los siguientes sectores: articu-
los de regalo; muebles y equi-
pos para el jardin; articulo de
papeleria; de papel ecoldgico...,
ofrece sus servicios a empresas
de los mismos sectores que
deseen entrar en el mercado ita-
liano. Les ofrece almacenes
propios y asesoria empresarial
pre y post-venta (bisqueda de
clientes, control de solvencias

de clientes potenciales, marke-
ting, etc.).

C 16/92 Agencia italiana busca fa-

bricantes de sistemas de alar-
ma contra el fuego para impor-
tarlos. La firma esta bien esta-
blecida y trabaja con empresas
dedicadas a la instalacion de
dichos sistemas.

C 23/92 Empresa alemana fabrican-

te de pastas y reposteria de alta
calidad y distribuidora también
de los vinos Mosel “Elbling”,
vinos espumosos “Elbling” y
aguardiente, busca cooperacion
mutua con vendedores y mayo-
rista y cuerdos mutuos financie-
I0S.

C 26/92 Fabricante espafiol de con-

servas de alcachofas, pimientos
y melocotones, busca acuerdos
de distribucién y vende el 41%
de su capital social, a las em-
presas con las que llegue a di-
chos acuerdos.

C 27/92 Empresa espaiiola que tiene

su propia red de distribucién en
territorio nacional y cuyos pro-
ductos principales con muebles
y material eléctricos para la ilu-
minacion busca optimizar su
red de distribucion con nuevos
productos como: lamparas, pro-

yectores, etc..., y también
acuerdos de distribucién reci-
proca.

C 34/92 Empresa htiingara de alimen-

tacion para pdjaros y de semi-
llas para sembrar (para huerta,
de flores, césped), busca acuer-
dos mutuos de distribucion,
soportes financieros y ofrece
capacidad libre produccion.

C 36/92 Empresa italiana dedicada a

disefiar y amueblar tiendas, bus-
caacuerdos de cooperacion con
empresas del mismo sector para
intercambios comerciales y téc-
nicos.

C 38/92 Empresa alemana dedicada

a la distribucion, venta al por
mayor y por menor de produc-
tos: de entrenamiento electréni-
cos, articulos domésticos, tex-
tiles y cosméticos, busca acuer-
dos de distribucion y venta y
también acuerdos mutuos con
subcontratadores/suministrado-
res.

C 39/92 Empresa alemana especiali-

zada en material de aislamiento
eléctrico, busca partenaire que
quiera continuar con la parte de
la Sociedad encargada de la pro-
duccién. Serd necesaria trans-
ferencia de Know-how. Por en-
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C 49/92 Empresa italiana fabri-

C 54/92 Empresa bulgara bus-

contrarse en la parte oriental de
Alemania, las subvenciones
otorgadas a titulo de inversio-
nes podran llegar hasta un 50%.

C 46/92 Empresa francesa dedicada

a la decoracion y venta de arti-
culo de mobiliario y decoracion
de interior, busca suministrador
de tejidos para el hogar y de pe-
quenos aparatos de iluminacion
para interior (ldmparas de cabe-
cera de cama, apliques,etc.).

ras, muebles, busca acuerdos de
distribucion y marketing.

C 79/92 Empresa alemana desea

cooperar estrechamente con su-
ministradores de aves y carne
de ave, asi como con empresas
comerciales extrangeras.

C 87/92 Empresas francesas de pro-

ductos dietéticos, cosméticos
humanos, productos para la hi-
giene, la belleza y la nutricion

tos de volateria frescos descon-
gelados, en particular pavos,
para su distribucién en Bélgi-
ca.

C 100/92 Sociedad de Blangladess

desearia asociarse para fabricar
ropa de punto para hombre,
mujeres y ninos.

C 102/92 Sociedad italiana comer-

cial y representante de maqui-
naria industrial. con sede en
Bolzano, busca fabricante

cante de ropa exterior ele-
gante, de sefiora, de alta
calidad, estd interesada en
vender negocio o parte del
mismo. Su precio es de
266.000 ECUS, sujeto a
negociacion.

ca partenaire europeo para
la creacion de una socie-
dad mixta, teniendo por
objetivo la produccion de
un tipo de subcontrata-

de material ecoldgico.

C 109/92 Se vende empre-
sa portuguesa del sector de
comercio mayorista (mate-
rial) eléctrico y pequeiios
electrodomésticos).

C 113/92 Empresa britani-
ca que monta e importa ilu-
minaciones modernas y de
calidad, con buenos contac-
tos, busca contactar con em-
presas del mismo tipo que
desee invertir capital para

cion, utilizando la expe-
riencia y recursos de mercado
hingaros y pedidos de material
importado orientado hacia mer-
cados exteriores, realizados por
el partenaire.

C 56/92 Empresa espaiiola fabrican-

te y vendedora de vinos y pro-
ductos alimenticios principal-
mente, busca: contactar con
vendedores para distribucion y
joint-venture con empresas Si-
milares.

C 73/92 Empresa italiana de mate-

rial para la limpieza y el mante-
nimiento de maquinas de escri-
bir, fax, fotocopiadoras, orde-
nadores, terminales de video,
impresoras, pantallas proyecto-

de perros y gatos, busca distri-
buidores, importadores o agen-
tes comerciales para vender una
gama completa de productos.
Estan igualmente dispuestos a
importar todo tipo de produc-
tos cosméticos y dietéticos.

C 88/92 Empresa italiana de comer-

cio, se ofrece como importador
exclusivo para todo género de
productos (en particular de pro-
ductos para las industrias). Esta
empresa estd introducida en las
mads grandes industrias italiana.

C 92/92 Empresa belga busca socio

-

que pueda suministrar produc-

asegurar una buena distribu-
cion en el Reino Unido.

C 117/92 Agencia espaiiola, de trans-

portes internacionales turisti-
cos, con 25 autocares de lujo,
que trabaja actualmente con
agencias de viajes muy impor-
tantes de la region de Muircia,
desea hacer contratos con tours
operators y agencias de viajes
turisticos en autocar cuyo des-
tino sea Espaiia o el extranjero.
También aceptaria acuerdo de
participacion en el capital.

C 120/92 Empresa francesa dedica-

da a la venta de material de
equitacion y canino (productos
de cuidados, champues...), bus-
ca fabricantes de este material.
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Bolsa de sdBcontratacién industrial: Ofeﬁas

Las empresas que figuran a continuacion forman parte de la Bolsa de Subcontratacién Industrial de la Cdmara de Comercio e Industria de
Ciudad Real, un sistema pensado para poner en contacto a empresas que deseen hacer trabajos para otras (subcontratistas), o que busquen a otras
industrias para que les hagan trabajos secundarios (contratistas). Dicha bolsa se refiere a los sectores de metal, madera, textil, electricidad, quimica,
construccidn, ingenieria y pldstico. Si lo desea, puede incluirse usted, gratuitamente, en dicha bolsa, y entrar en contacto con otras empresas de la
provincia, de Espafia o de otros paises de la Comunidad Europea. Su oferta o demanda se incluird en esta seccion en proximos nimeros de nuestro
mensual de economia. En este se recoge solamente una parte de dicha bolsa. Todas las empresas que figuran a continuacién se ofrecen a realizar los

trabajos que se especifican,

EMPRESA Direccion Poblacion Teléfono Persona Contacto
FRAGASA Hernén Cortés, s/n. 13700 TOMELLOSO 514521 FRANCISCO RAMIREZ BURILLO
Actividad de subcontratacién Intercambiadores de calor, depositos, recipientes presion, concentradores mosto, columnas destilacion alcohol,

caldereria gral. acero inox. cobre y acero carbono, maquinaria trto. aguas residuales ind. terrazo

CONFECCIONES PEDRO,S.A. Oriente,s/n. 13700 TOMELLOSO 511165 PEDRO LARA ANDUJAR
Actividad de Subcontratacién Confeccién todo rtipo de prendas exteriores sefiora, caballero y niflo. También lineas de alta calidad.
COINELSA Ctra. de Tomelloso, km. 3 13710 ARGAMASILLA ALBA 513877 ANGEL CANTON TORRES
| Actividzd de subcontratacion Instalaciones Eléctricas en general: Lineas media tension y centros trans., cuadros automatismos, instalaciones ind.

centros sociales y vivienda.

MANFRIX,S.A. Arenas, 41 13250 DAIMEIL 85 36 39
Actividad de subcontratacion Confeccién prendas masculina y femenina: cazadoras, abrigos, chaquetas, gabardinas y prendas de manga en general.
Procesos de corte, costura, plancha, etiquetado, embalaje y tte.

INDUSTRIAS M.C.V.,S.A. Ctra. de Algamasiilla. 13700 TOMELLOSO 510799 MANUEL CARRASCO VALDERRAMA |
Actividad de subcontratacion Caldereria pesada, fabricacién de aparatos y equipos a presion, fabricacién y montaje de equipos para plantas
depuradoras de aguas residuales potables e industriales.

FORJAS Y ESTRUCT. METALICA Ctra. Argamasilla Km. 1,3 13700 TOMELLOSO 514162 ANDES LUIS YANEZ QUEVEDO

Actividad de Subcontratacion Estructuras metélicas en general: Naves, edificios, cerramientos y cubiertas metélicas de guillotina, volteadora y
plegadora.

MUSCA,S.A.L. Polig. Alces Parcela R,NA 13600 ALCAZAR SAN JUAN 547848 PILAR CASTILLO

Actividad de Subcontratacion Confeccién y acabado de prendas de sefiora y nifio: Faldas, blusas, vestidos, pantalones, cazadoras, chaquetas

GUCASAN,S.L. Ronda de la Mata, 27 13001 CIUDAD REAL 251275 J. ANTONIO GUTIERREZ SANCHEZ

Actividad de Subcontratacién Mecanizados de Torno y Fresa en General, mantenimiento de maquinas agricolas e industriales

HIJOS DE ANGEL CAMBRONERO Ctra. Puertollano, km. 2 13002 CIUDAD REAL 211959 PEDRO CAMBRONERO ARROYO

Actividad de subcontratacion Construcciones metdlicas: Estructuras, cubiertas, lucernarios, invernaderos, etc. carpinteria de aluminio y PVC

Cerrajeria: cancelas, puertas blindadas, forja artist. Decoracion: Acero inox, celosias, curvados.

CONFECCIONES JASER,S.A. Orense,31 13700 TOMELLOSO 513842 NICASIO MARTINEZ ‘

Actividad de Subcontratacién Confeccién exterior en general, especialmente cazadoras y prendas tejanas. }'

Bolsa de subproductos: Demandas

Las empresas que figuran a continuacién demandan subproductos de otras industrias (desechos, residuos) para uso propio, en la cantidad, calidad y otras circuns-
tancias que se especifican. Dichas empresas forman parte de la Bolsa de Subproductos Industriales, en la que usted se puede incluir gratuitamente, tanto para ofrecer un
residuo del que desea desprenderse, como para demandar otro material de desecho de otra empresa al que usted le puede sacar partido. Como la de Subcontratacion, esta
bolsa estd conectada con la de otras cdmaras de comercio espafiolas y europeas, con lo que su demanda u oferta puede encontrar eco en muchos empresarios nacionales
e internacionales. Con este intercambio de productos, la bolsa pretende disminuir los costes de eliminacién de materiales y reducir también aquellos otros de materias
primas secundarias o auxiliares de las empresas que los demanden.

[ Beferencia Tipodematerial ~ Caldad |  Cantidady frecuencia | Proceso de generacién | Presentacion y transporte

| Minerales —_—

i B-Bl:l-17-C-276 Escoria Fosf;);t;sa ‘ Escoria vitrificada . 56 t/me; sy Fat;ricacién fésforo ‘ é;cos. big-bags -
DVAITC252  Awila pro Tt it o I R e

| Residuos quimicos et F - - k ey
D-M-01-C-223 I;ifc:)‘:gdli?o srevelador usado| | zi\)/"etfs; Cez,-arj\asgarrafas y
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Coalendario Ferias mayo 1991

BROADSCAST

Salén de Equipamiento profesional de radio y TV

PROEXPORT

Foro Internacional de Comercio Exterior ...........

TELECO

Semana Industrial y Tecnol6gica.........ccvirviruunce

EXPOCAD

Salon Monogrifico Int. CAD-CAM-CAE ...........

FERIA INTERNACIONAL DE LISBOA
Multisectorial .........

....... 4-8 Madrid

........... 5-8 Madrid

........... 5-8 Madrid

........... 5-8 Madrid

SIM

Salén Inmobiliario del Mediterrdneo ...........c......

SAMA'92

Salén Nacional del Medio Ambiente....................

EMAQH

6-10 (Lisboa/Portugal)

........... 7-10 Valencia

........... 7-10 Sevilla

Miéquina-Herramienta ........
SEBIME

Feria Internacional de la Bisuteria .........c.ccco......

FERIA INT. DE MINERIA-EXPOMIN
Mineria ...

7-16 B. Aires/Argentina

........... 8-12 Mahén

S10'92
Salén Industrial Oleicola

12-16 Santiago de Chile

12-16 Reus

TRADE
Feria Int. del Comercio

12-15 Bilbao

SIBEX
Materiales de Construccion

FEVAL

Edicién General Internacional ........c..ccc.ccoovreenn.

IFFA
Magquinaria Alimentacién

13-16 Singapur

........... 13-17 Don Benito

16-21 Frankfurt/Alemania

NATIONAL RESTAURANT ASS. SHOW
Alimentacién y Bebidas

18-12 Chicago/EE.UU.

LONDON WINE TRADE FAIR
Vinos y bebidas alcohdlicas

19-21 Londres/G. Bretafia

CONSTRUGAL
Construccion

20-24 Pontevedra

VIBEXPO
Vinos, bebidas alcohdlicas

20-24 Madrid

SALON AUTO-92
Automévil

FERIA INT. DE BURDEOS

... 20-24 Sevilla

Multisectorial v
SALON DE ALIMENTACION
Alimentacién

...20-28 Budapest/Hungria

24-26 Monreal/Canadd

IFFA-DELICATT

Alimentacion, bebidas ...........ccomnmesiisesseneensssensinnns 21-26 Frankfurt/Alemania
WINE JAPAN

VINOB/ cosunprvisamaiuese 27-30 Tokio/Japén
EVENT

Feria Int. estética profesional ............ccoveevcvmnisseninsisrenns 28-31 Valencia
MUNDOMOTOR

Automocion 28-30 Granada
MANAGING

Sal6n Int. de las técnicas de gestion empresarial........ 13-15 Bilbao

-

Novedades legales

Etiquetado y presentacion de productos

El Boletin Oficial de Estado del pasado 24 de marzo publicé un
Real Decreto, de fecha seis de ese mismo mes, por el que se aprueba la
norma general de etiquetado, presentacion y publicidad de los produc-
tos alimenticios, con el objetivo de adaptar nuestro pais a diversas di-
rectivas de la Comunidad Europea sobre esta materia. El Real Decreto
es de aplicacién para todos los productos alimenticios y regula todo
encargo de envases, cierres o etiquetas.

Reglamento de transportes de mercancias peligrosas

El BOE del 22 de febrero pasado ha publicado un real decreto
por el que se aprueba el reglamento nacional de transporte de mercan-
cias peligrosas por carretera, que supone un desarrollo, en esta materia,
de la Ley de Ordenacién de Transportes Terrestres. En esta norma se
establecen todas las condiciones y exigencias que deberdn cumplir los
transportistas de este gremio y se prevé la aprobacién de un plan nacio-
nal de estacionamientos de estos vehiculos.

Transporte de personas por la Comunidad

En el Mercado tinico, los transportistas de personas en autobuses
o autocares podrdn ofrecer sus servicios sin discriminacién en los de
paises de la Comunidad Europea, siempre y cuando estén establecidos
en uno de éstos. Los ministros de los “Doce” aprobaron el 16 de diciem-
bre de 1991 una “Ley europea” que suprime la obligacién de tener una
autorizacion previa para los viajes ocasionales y para el trinsito. Por
esta ley se estipulan normas europeas de autorizacion para los trayectos
regulares.

Etiqueta ecolégica europea

A mercado tnico, etiqueta ecolégica tnica. Segun esta logica.
los ministros de los Doce se pusieron de acuerdo, el 12 de diciembre de
1991, sobre un sistema europeo de concesién de una etiqueta de este
tipo. Este sistema adoptard la forma de “ley europea” en el momento de
su adopcién definitiva. La etiqueta premiard asi aquellos productos que
no perjudiquen el medio ambiente durante su ciclo de vida (desde las
materias primas hasta su eliminaci6n). Estard simbolizada por una flor
en forma de E rodeada de doce estrellas, sobre un tallo con cuatro hojas.
La entidad nacional competente del pais de fabricaciéon o de importa-
cion serd la que conceda la etiqueta, de acuerdo con los criterios euro-
peos. El organismo nacional concederd la etiqueta con una duracién li-
mitada (unos tres afios aproximadamente) y celebrard con la empresa
galardonada un contrato en el que se especifiquen las condiciones de
utilizacion de la etiqueta. Una vez al afio, como minimo, la Comisién
europea publicard en el diario Oficial de las Comunidades Europeas la
lista de los productos que han obtenido la etiqueta y las fechas de ex-
piracion de las misma.Esta formula de la etiqueta no se aplicard ni a los
alimentos, ni a las bebidas, ni a los medicamentos.

Calendario fiscal mayo

HASTA EL 20

RETENCIONES A CUENTA LR.P.F. e I. SOCIEDADES:
TRABAJO Y CAPITAL MOBILIARIO

* Mes de abril: Grandes empresas. Modelos: 111, 123, 124, 126 y 127

LV.A.

® Mes de abril: Grandes empresas: Modelo 320

* Mes de abril: Exportadores: Modelo 330

* Mes de abril: Exportadores-devolucién: Modelo 331

IMPUESTOS ESPECIALES
* Mes de abril, Grandes Empresas, Modelos 554, 555, 560 y 575
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Fiesta Cheers.

ven como u. ror su precio y por
1 4 d
) 10 que L€ 10) %
8 miertacs Iln orncinal 'or
) puertas. un original ¢ enlo que

(e Va a entusiasmar. tapiceria exciusiva,

te deportivo

trasero, lunas tintadas

pesde 998.000 pias:

Fiesta Calypso.
El nuevo Fiesta Calypso viene con toda

la frescura que tu esperabas. Su capota

limpialuneta trasero

Desde .l .2 03.000 Ptas:

y de .

Fiesta Pacha Plus
Te ofrece d

Y -
Y a

o todo cuar

S Imagmnar

Jotor 1.3 mds

> y eldstico. Y un equipamiento de

n todo lujo de detalles: cierre

centralizado, elevalunas eléctricos

volante y

v asientos deportivos, lava-

aluneta trasero, tacometro, spoiler

Desde .l .Z 03. 000 Ptas:

*I.V.A., transporte y promocién incluidos.

Hasta fin de mes, consigue tu Fiesta Cheers, Fiesta Calypso y Fiesta Pacha Plus a los mejo precios.

Ven a tu Concesionario Ford.

Ciudad Real Puertollano Manzanares Alcazar de San Juan
HIJOS DE DIONISIO ELIAS SANTOS SERRAMOTOR MODESTO

GRANDE, S.C.L. E HIJOS, S.L. S.A. TORRES
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En todas
las gasolineras
con este simbolo

Utilice
su tarjeta
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En Abril de 1991, cuando se hizo cargo de la
Cdmara de Comercio e Industria la
candidatura de la Confederacion Provincial de
Empresarios, el equipo que encabeza Juan
Antonio Leon llegé como quien hubiera estado
mucho tiempo deseoso de llevar a cabo
muchos proyectos y tuviera, por fin, la
oportunidad de realizarlos. La primera prueba
de que las cosas iban a cambiar la dieron
cuando pidieron que "la Camara estuviera en
su sitio"es decir, ocupdndose del comercio
exterior e interior, organizando ferias Yy,
responsabilizdndose, en fin, del protagonismo
del mundo econéomico y empresarial. Después
llegaria el goteo de iniciativas: ;Por qué no
hacer aqui una estacion aduanera para
Jacilitar la exportacion a los empresarios? jEs
que acaso las empresas de Ciudad Real no
podian asistir, con una institucion que las
representa, a ferias internacionales, aunque
ello significara “romper el molde” de la
Semana de la Provincia? ;Quién, sino la
Cdmara y la CEOE provincial, iban a
defender a los pequeiios comerciantes ante la
llegada de los “hiper”? ;Por qué esperar
siempre a que bancos o fundaciones ajenas a
la provincia nos dijeran como evolucionaba
nuestra economia, es que una institucion como
la Camara no podia tener sus propios
estudios? ;Y por qué los dirigentes
empresariales no se iban a mover para que
Repsol no tuviera solo en la provincia una
industria contaminante, sino también un
centro de investigacion? Si ninguna
institucion lo hacia, por qué no iban a salir las
organizaciones empresariales en defensa de
nuestro campus universitario, para que se le
tratara con igualdad respeto a los demds?

Toma de posesion del nuevo pleno, el ocho de abril de 1991, con la asist4
Sdnchez Pingarrén

I cabo de doce me-
ses gestionando la
Corporacion de la
calle de la Lanza,
el equipo empresarial ha
asumido que todos esos in-
terrogantes no solo eran
factibles, sino que habia
que llevarlos a cabo con
premura para ir allanando
el camino a nuestro siste-
ma econémico y creando
una infraestructura que fa-

cilite el desenvolvimiento
futuro de las empresas.
Ahora, como primer
balance de esos doce me-
ses, los directivos de la
institucién trabajan con la
idea de que muchas de es-
tas iniciativas verdn toda su
rentabilidad a largo plazo,
cuando este goteo de ideas
configure un panorama de
conjunto y las piezas ais-
ladas acaben por formar la

Los directivos empresariales toman iniciativas para que la institucio

El aiio en que la Camara
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figura completa del rompe-
cabezas. Pero también se
ha abierto paso otra certe-
za: La Cdmara de Comer-
cio e Industria estd muy
lejos de contar con el pre-
supuesto necesario para
sacar adelante, por si sola,
todos estos proyectos, de
manera que su tarea prin-
cipal ha de consistir en
tomar iniciativas, gestionar
y defender los intereses de

cia (en el centro), del director general de promocion empresarial, Julidn

empresarios y profesiona-
les, con la colaboracién
econdmica de otras admi-
nistraciones con mucha
mads dotacion presupuesta-
ria. Por fortuna, la Admi-
nistracion que tutela estas
instituciones de derecho
publico lo ha entendido asi
y ha aceptado que, del
mismo modo que otros co-
lectivos sociales defienden
sus intereses con el respal-

do del dinero publico, tam-
bién es aceptable que sean
las organizaciones empre-
sariales las que decidan qué
se ha de hacer, cuando y
como, con el respaldo eco-
némico de las administra-
ciones provincial, estatal o
regional.

Reglas del Juego

La llegada de las
grandes superficies comer-
ciales ala provincia no sélo
puso en marcha el timbre
de alarma en muchos pe-
quenios comercios, espe-
cialmente de alimentacion,
también trajo consigo una
alteracion de los habitos de
consumo y un cambio no-
table de horarios y dias de
apertura. En definitiva, han
cambiado las reglas del
juego de la competencia.

De modo que, des-
pués de encargar un estu-
dio a la consultora norte-
americana “Larry Smith”
sobre la viabilidad de que
los pequeios comerciantes
se unieran para competir
con los grandes mediante
su propio complejo comer-
cial, y de promover esta
union, los directivos de la
Cdmara se han centrado
ahora en reivindicar ante la
Administracién una ley de
comercio interior que regu-

le las condiciones en que
se desarrollard la compe-
tencia entre los grandes y
los pequeiios. El pleno de
la Camara ya ha adoptado
formalmente este acuerdo
y lo ha entendido con tres
vertientes distintas: 1) La
ley en cuestion debe dejar
claro que si las grandes su-
perficies pueden abrir du-
rante doce horas ininte-
rrumpidas al dia, e incluso
los domingos y festivos, el
pequeiio comercio debe
contar también con las mis-
mas posibilidades. O todos
0 ninguno, es el mensaje
que ha lanzado la institu-
cién. 2) Es preciso regular
hasta qué punto es una
competencia leal el hecho
de que entidades financie-
ras comercialicen produc-
tos de joyeria, de ocio o
electrodomésticos, compi-
tiendo directamente con las
empresas que a ello se de-
dican en exclusiva. Otra
vertiente de este punto es
la de los mercadillos y la
venta ambulante. La Cé-
mara desea que esta ley,
que ha de dictar el Gobier-
no Regional, establezca
también unas condiciones
de igualdad para todos. 3)
La institucién cameral re-
clama asimismo que la
norma en cuestion entre en
un concepto nuevo, que ya

asuma un papel mds destacado en la vida economica de la provincia

mpezo a ''estar en su sitio"’
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Los vocales celebran su toma de posesion en la "bodeguilla" de la casa

han experimentado algu-
nos paises comunitarios,
como es el urbanismo co-
mercial. O lo que es lo
mismo, que del mismo
modo que se establecen
unas reglas que ordenan los
viarios publicos, edificios
o0 zonas verdes, se proceda
asi en el sector comercial,
de manera que esta activi-
dad empresarial se distri-
buya y organice en una
poblacién con armonia,
evitando una excesiva con-
centracién en una zona, 0o
un vacio en otra. Si la so-
ciedad actual ordena y dis-
tribuye las edificaciones,
las zonas de esparcimien-
to, los centros educativos

o el trafico, por qué no
proceder del mismo modo
con la actividad comer-
cial?, se preguntan los di-
rectivos de la institucion en
esta demanda que han he-
cho a la Junta de Comuni-
dades, y para la cual han
pedido el apoyo de las otras

" cuatro camaras de la re-

gi6n. La Junta directiva de
la Confederacién Provin-
cial de Empresarios se ha
sumado a la iniciativa.
Otro punto muy rela-
cionado con lo anterior, y
en el que el equipo directi-
vo empresarial entiende
que debe tener mas prota-
gonismo para defender los
intereses de los empresa-

rios es el de las juntas ar-
bitrales de consumo, unas
entidades pensadas para
dirimir las diferencias en-
tre consumidores y las
empresas, y que han naci-
do bajo la tutela y mando
de la Administracion, otor-
gando un papel casi irrele-
vante a los protagonistas de
esos eventuales litigios. El
equipo que dirige la Cama-
ra entiende que ésta, como
institucion representante
de los empresarios y de-
pendiente de la Adminis-
tracion, debe ser quién
nombre los jueces o, en
otro caso, ese nombra-
miento se deberia producir
al 50% entre la Adminis-

tracion regional y la Cama-
ra.

Salir al exterior

Uno de los proyectos
mas queridos que trajo a la
Corporacién Comercial e
Industrial el equipo direc-
tivo de Juan Antonio Le6n
fue el de promocionar en-
tre los empresarios de la
provincia la necesidad de
salir al exterior, asistir a
ferias y a relacionarse con
colegas de otros paises de
la CE, pues que dentro de
pocos meses ellos podran
entrar aqui con la misma
libertad que los manchegos
deben también ir a la con-
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aexistencia en Ciu-

dad Real de una es-
tacion deposito aduane-
ro serd un hecho antes
de que concluya el afio
pues, al cierre de este
nimero, la Corporacion
comercial pensaba sacar
a concurso la obra, va-
lorada en 58 millones de
pesetas y con un perio-
do de ejecucion de cua-
tro meses. Una vez ce-
dido el terreno por parte
del Ayuntamiento de la
capital y salvadas las di-
ficultades de tiltima hora
en cuanto al proyecto
arquitecténico y el lugar
exacto de la ubicacién
(la Corporacién Munici-
pal habia cedido una
superficie irregular que
dificultaba la correcta
situacion del edificio),

los camiones cargados
con productos para el
exterior no tendrdn que
aguardar largas colas en
los Pirineos o en otra
estacion aduanera. Todo
el papeleo para vender
al exterior y los certifi-
cados sanitarios, en
caso de productos ali-
menticios, los expedird
esta aduana, que conta-
rd también con depdsi-
tos para almacenar pro-
ductos importados o lis-
tos para la exportacion,
a la espera de su desti-
no final.

Contar con una
aduana puede suponer
para muchas empresas
un incentivo o una in-
vitacién a exportar, del
mismo modo que dis-
poner de una Universi-

Pasar la Aduana en Ciudad Real

dad puede animar a mu-
chos jovenes a adquirir
una formacién superior.
Asi al menos lo ha enten-
dido la Cdmara, conscien-
te de las dificultades que
muchas empresas de la
provincia encuentran para
exportar y del hecho cier-
to de que algunas de ellas
no lo hacen por esta au-
sencia de facilidades.

La estacién aduane-
ra es un proyecto pensado
también a largo plazo,
pues la institucién comer-
cial e industrial no se con-
forma con que, en un fu-
turo proximo, desaparez-
can las trabas que impiden
la libre circulacién de pro-
ductos en la Comunidad
Europea. En los paises del
norte de Africa, en Lati-
noamérica y en cualquier

lugar del mundo pue-
de haber mercados
potenciales para nues-
tras empresas que re-
quieren estrictos con-
troles aduaneros. Por
ello, contar con unas
instalaciones de este
tipo, donde se gestio-
nen todos los tramites
para la entrada y sali-
da de productos, es
una apuesta para no
renunciar a ningun
mercado mundial.

quista de sus mercados. En
apenas cuatro meses, la ins-
titucién ya ha estado pre-
sente en tres ferias interna-
cionales, dos de cardcter
agroalimentario (Berlin y
Barcelona) y una industrial
(Hannover). Y antes de que
termine este afio participa-
ra en al menos otras dos,
lo que ha significado rom-
per con una inercia de mas
de cien afios en los que la
institucién habia venido
funcionando sin tocar esta
parcela exterior.

Ademads, y como pri-
mer punto de partida, la

institucion encargo un es-
tudio acerca de quien es
quien en la exportacion,
qué empresas venden qué
productos y a qué paises.
Con esos resultados ha ela-
borado un catdlogo que en-
viard a todas las entidades
nacionales e internaciona-
les relacionadas con el co-
mercio exterior, con la cer-
teza de que muchas veces
es el simple desconoci-
miento lo que impide que
una empresa extranjera no
se interese por los produc-
tos de alguna sociedad
manchega. La experiencia

demuestra también que, asi
como diariamente la Ca-
mara ciudarrealena facili-
ta listados de empresas de
la provincia a quienes de-
sean establecer contacto
con ellas, en muchas ofici-
nas comerciales, embaja-
das o instituciones de co-
mercio exterior, muchas
empresas van en busca de
un producto o servicio de
otro pais. Dentro de poco,
en esas entidades se les
podra decir a estas empre-
sas: Aqui tiene usted la lis-
ta y catdlogo de los expor-
tadores de Ciudad Real.

Relacionarse

Otro catdlogo similar
ya ha tenido su primera
prueba practica. Se trata de
una relaciéon de empresas
subcontratistas de la pro-
vincia, aproximadamente
un centenar, que estdn dis-
puestas a realizar trabajos
para otras del exterior. En
la feria industrial y subcon-
tratista de la ciudad alema-
na de Hannover, la Cdma-
ra ya ha tenido la oportu-
nidad de mostrar ese catéd-
logo a quién lo solicitd.
Este conjunto de fichas de
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empresas empezard tam-
bién a rodar por todas
aquellas entidades donde
las empresas incluidas pue-
dan obtener algtin partido.

En dltima instancia,
estas iniciativas parten de
la importancia fundamen-
tal que el equipo directivo
de la institucién ha dado a
la informacién y a la co-
municacién, convencido
de que en el mundo empre-
sarial esta es una posibili-
dad que apenas se aprove-
chaen nuestra provincia. Y
otra prueba de esta filoso-
fia de relacionarse e infor-
mar es el acopio de datos
que ha iniciado la Corpo-
racion acerca de los poli-
gonos industriales de la
provincia, para disponer de
una informacion puntual y
actualizada de cuantos hay,

qué disponibilidades tiene
cada uno, qué precios tie-
nen las parcelas etc., y
ofrecérsela a todos los
empresarios que la solici-
ten.

Gestionar, formar

Que las organizacio-
nes empresariales tienen su
principal activo en la ges-
tion y la promocion de ini-
ciativas es un aspecto so-
bre el que ya habian acu-
mulado alguna experiencia
quienes dirigen actualmen-
te los destinos de la Cdma-
ra. Cuando salto por fin la
noticia de que Puertollano
iba a contar con una segun-
da central térmica, finan-
ciada en parte por la Co-
munidad Europea, algunos
medios de comunicacion
obtuvieron de la federacion

de Empresarios de esta ciu-
dad (FEPU) toda una am-
plia radiografia acerca de
las caracteristicas técnicas
y econoémicas de este pro-
yecto. No era una casuali-
dad. FEPU, cuyo presiden-
te se sienta en el comité eje-
cutivo de la Camara, habia
pasado anos moviéndose
en Madrid y Bruselas para
que esta monumental in-
version saliera adelante. El
propio presidente de la
Corporaciéon Comercial
“peled” por que la linea de
alta velocidad -AVE- no
s6lo pasara por la provin-
cia, sino que también pa-
rara en sus dos principales
ciudades.

Ahora, Juan Antonio
Leon se ha embarcado en
un proyecto de gran altura
basado en esa capacidad de

Saber qué pasa

D isponer de una informacién propia para poder
adoptar decisiones con garantias se ha conver-

tido casi en una obsesion. Cansados de tener que
recurrir siempre a informes econémicos como los
del BBV o la fundacion FIES, nada desdefiables pero
sin la perspectiva y las particularidades de nuestra
provincia, el equipo directivo de la Camara ha en-
cargado o adoptado el acuerdo de realizar un total
de cuatro estudios sectoriales de nuestra economia,
que llevardn a cabo consultoras especializadas.

El primero es sobre el sector turismo, y espe-
cialmente el cinegético. La Camara quiere saber con
rigor e informacién precisa en qué situacion se
encuentra este sector en nuestra provincia, y qué
posibilidades de desarrollo tiene, sobre todo tenien-

do en cuenta el declive de nuestra agricultura de
-

secano y la necesidad de encontrarle una salida, que
bien pudiera ser la cinegética, como ya lo estdn expe-
rimentando con éxito muchas explotaciones.

Después vino la situacion de crisis de Valdepe-
fas. ;Qué estd pasando en esta importante ciudad de la
provincia, donde desde hace unos anos cierran bode-
gas y todo el mundo econémico habla con pesimismo
de su situacion?. El pleno de la corporacién acordé que
una empresa especializada realizara también un estu-
dio al respecto y estudiara las posibles salidas que
presenta la situacion, para que luego la institucion
adoptara las decisiones que estuvieran a su alcance y,
al menos, diera también a conocer al mundo empresa-
rial valdepenero este estudio riguroso.

Un tercer estudio que se va a realizar se refiere a
los poligonos industriales. Los empresarios que diri-
gen la Cdmara van a encargar a una empresa especia-
lizada cudl puede ser el modelo de poligono industrial
para nuestra provincia, cuales los lugares mas idoneos
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gestion e influencia que
puede tener la institucion
que preside: Conseguir que
la empresa petroquimica
Repsol instale en la provin-
cia su centro de investiga-
cion, un verdadero nicleo
de cabezas pensantes que
darfa vida y prestigio a esta
tierra. Hasta ahora, la em-
presa publica se ha limita-
do a contestar que ha reci-
bido el ofrecimiento de la
Camara ciudarrealefia y
que lo estudiard con agra-
do. Pero la institucion ca-
meral no ha adoptado la
postura de esperar. Desde
hace varios meses trata de
gestionar una entrevista
personal con el presidente
de la empresa publica para
que esta idea pueda ser una
realidad. La Cdmara esta
dispuesta a comprometer-

se en este tema perdonan-
do a la empresa los varios
centenares de millones que
le debe por el impago de
las cuotas a la institucion,
y le ofrece, ademas, suelo
gratis, para que opte por
nuestra provincia.

Si sale adelante este
proyecto, la institucion de
la calle de la Lanza habra
dado un paso mas en su
proposito de relacionar a la
empresa y la universidad,
alos que dirigen una indus-
tria y a los profesores.
Porque buena parte de los
cursos de formacion que se
han programado en la casa
los estdan impartiendo do-
centes de nuestro campus,
y el equipo directivo em-
presarial espera que esta
colaboracién vaya aumen-
tando en calidad y canti-

de ubicacion y quieres las instituciones o particulares
que se encargardan de promoverlo. Teniendo en cuenta
el tamafio y los sectores dominantes de nuestras em-
presas y nuestras perspectivas de desarrollo, acertar en
la planificacién de los poligonos industriales puede ser
algo fundamental, ha entendido la Camara.

Por tltimo, estd en proyecto también que una
empresa consultora realice un informe sobre el sector
de la construccién, para determinar qué parte del mis-
mo es coyuntural y cual no, qué viabilidad tienen estas
empresas en el caso de que, como ha sucedido, se aca-
ben las grandes obras de infraestructura en nuestra
provincia, etc.

En este afdn de estar informados y saber lo que
pasa en cada momento para poder decidir con garan-
tias, la institucién ha aprobado también su participa-
cion en la sociedad de las Camaras de Comercio que
gestionan el servicio Camerdata, una amplia y comple-
ta red de banco de datos que permitird que cualquier

empleado de la corporacion pueda acceder a las in-
formaciones econdmicas y empresariales, ya nacio-
nales como de la CE, que pueden ser de interés para
la institucién, o para cualquier empresario o profe-
sional de la provincia que la solicite.
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dad. Por eso, cuando hace
unas semanas el presiden-
te de la institucion declard
puiblicamente que habia
desigualdades entre las do-
taciones universitarias de
Ciudad Real y las de otros
campos, no tuvo por me-
nos que recordar que “no-
sotros hacemos muchos es-
fuerzos por acercarnos a la
Universidad, pero a veces
Vemos que no nos corres-
ponden”.

Antes de que termina-
rael ano 1991, la Corpora-
ciéon Comercial tomé una
decision muy importante
dentro del apartado forma-
tivo: Solicitar una escuela
universitaria de Turismo,
un centro pensado para que
irradie en nuestra provin-
cia la profesionalizacion de
este sector, de grandes po-
sibilidades, y para que dig-
nifique y profesionalice
actividades como la de
guia turistico, “maitre”, re-
cepcionista, animador tu-
ristico, etc. Todo un mun-
do de profesiones y activi-
dades, entendi6 la Cama-
ra, sin cuyo respaldo care-
ce de rigor hacer esfuerzos
serios por potenciar el tu-
rismo cultural y conegéti-
co que ofrece nuestra pro-
vincia.

A la espera de que la
Consejeria de Industria se
pronuncie sobre esta peti-
cion, la Camara sigue ade-
lante con otros proyectos,
como el de la Corte de Ar-
bitraje, un 6rgano para di-
rimir las diferencias que se
puedan plantear entre em-
presarios en su actividad
mercantil, y que estard

La asistencia a la feria de Berlin rompio un periodo de mds de cien aiios en los que la Camara no
habia participado en ninglin certamen exterior

compuesto por magistra-
dos y abogados de renom-
bre de nuestra provincia, e
incluso por comerciantes o
industriales caracterizados
por su ecuanimidad. Cuan-
do empiece a funcionar
esta corte, para cuya com-
posicion ya se ha pedido la
colaboracién de jueces y
abogados, las empresas po-

‘dréan evitar la lentitud de la

administracion de justicia,
e incluso los saltos costes,
acudiendo a un érgano que
tendrd su sede en la propia
Camara. Se trata de una ini-
ciativa, que como otras ten-
drd que empezar a calar
poco a poco en el empre-
sario manchego, para que
vaya descubriendo su efec-
tividad yela agilidad en la

resolucion de esos conflic-
tos que siempre surgen en
la actividad diaria de las
empresas.

Cultura

Pero quizd lo mas
novedoso de todo el traba-
jo realizado durante este
ano por los empresarios
que dirigen la institucién
haya sido ver el antiguo
salon de plenos converti-
do en una sala de exposi-
ciones, por donde ha pasa-
do ya la obra de tres artis-
tas. En los préximos me-
ses habrd otras muestras
que irdn dejando un patri-
monio cultural en la casa,
ya que la Corporacién

acepta que se lleven a cabo
las exposiciones, sélo a
cambio de que el artista
ceda una de sus obras .
La posibilidad de in-
vertir en arte o el hecho de
tomar a la Camara como
una institucién donde tam-
bién se puede hablar de
cultura han sido los dos
motores principales de esta
iniciativa, en la que se in-
cluird también en el futuro
la convocatoria de confe-
rencias o charlas que inte-
resen a empresarios y pro-
fesionales o, en fin, todas
aquellas actividades de
cardcter cultural que pue-
den surgir para dinamizar
la casa de la calle de la
Lanza y el mundo empre-
sarial de la provincia.
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Después de un aiio al frente de la
Camara de Comercio e Industria y
de la Confederacion Provincial de
Empresarios, Juan Antonio Leon
hace balance pensando que en
estos doce meses, no solo se ha
iniciado una accion conjunta
entre las dos casas que, asegura,
volveria a repetir, sino que el
equipo de empresarios que él
encabeza ha puesto en marcha un
conjunto de iniciativas que
acabardn dando mayor
protagonismo en el mundo
economico a las dos
organizaciones empresariales.
“Pensamos -afirma- que hay
actualmente muchas atribuciones
de la Administracion que le dan
muchos problemas, y que desde
las Camaras se podrian gestionar
perfectamente”. Entre ellas, se
encuentran las ayudas y
subvenciones para proyectos

HERRERA PINA

empresariales.

Juan Antonio Leon Triviiio

Juan Antonio Leon: "Las Camaras deben gestionar
competencias empresariales de la Administracion"

® ''Launidad de accion entre Camara y CEOE ha servido para consolidar
el mundo empresarial ante la sociedad y las instituciones"

P.- Hace un aiio que
el equipo que usted enca-
beza se hizo cargo de la
Camara de Comercio,
pero eso significé tam-
bién que esta institucién
y la CEOE provincial tu-
vieran un mismo presi-
dente y casi el mismo co-

mité ejecutivo. Al cabo de
un ano, como ha funcio-
nado esta colaboracion
estrecha entre las dos
casas?

R.- Mi balance es
completamente positivo.
Creo que nuestras empre-
sas empezardn ya a notar

esta union y, desde luego,
esto ha servido para con-
solidad el mundo empresa-
rial ante la sociedad y las
instituciones. Si me viera
de nuevo ante la posibili-
dad de establecer esta co-
laboracion, sin duda que lo
volveria a hacer.

P.- ;Sera esta rela-
cion ain mas estrecha en
el futuro? ;Que planes
tiene al respecto?

R.- Siempre tratare-
mos de que la relacién en-
tre las dos organizaciones
sea lo mds estrecha y flui-
da posible. Pero hay que
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"Las oficinas municipales de promocion
empresarial solo conducen a empresas precarias
que, al final, terminan cerrando"’.

dejar claro que cada una
tiene que mantener su in-
dependencia y su mision de
ayuda al empresario. Lo
que no podemos hacer nun-
caes mezclar ambas casas.
Lo dificil es que cada una
siga siendo independiente,
pero al mismo tiempo exis-
ta una gran colaboracion,
y creo que lo estamos con-
siguiendo.

P.- ;Cree usted que
este trabajo en conjunto
por parte de Camara y
Confederacion puede po-
ner las bases para que en
el futuro continie este
mismo funcionamiento,
aunque cada una de ellas
tenga distinto presiden-
te?

R.- Al menos esa es
la idea con la que estamos
trabajando el equipo de
personas que dirigimos la
Camara y la Confedera-
cion, y estamos emplean-
do mucho tiempo y esfuer-
zo para que, el dia de ma-
flana, cuando nosotros no
estemos, aqui al menos
contintie este espiritu de
colaboracion que creemos
tan positivo para el mundo
empresarial. En el futuro,
el pleno y la junta directi-
va de cada organizacion se-
rdn soberanos para hacer lo
que estimen mas conve-
niente, pero nosotros que-
remos dejar demostrado
ante nuestros sucesores que
es positiva y viable esta

unién. Después, claro, que
cada uno haga lo que quie-
ra. Nosotros no vamos a
condicionar a nadie.

P.- Durante estos
doce primeros meses, el
equipo de empresarios
que usted encabeza ha re-
clamado mayor protago-
nismo de la Camara ante
el mundo economico y
empresarial. ; Cree que
ya han conseguido lo que
querian, o quiza adn
queda mucho por hacer
en esta tarea? ‘

R.- Si, hemos conse-
guido algo. Hemos logra-
do mds confianza por par-
te de la sociedad hacia las
instituciones que represen-
tamos pero, hay que tener
en cuenta que es mucho lo
que todavia nos queda por
hacer. Hemos empezado a
andar con paso firme y he-
mos conquistado mayor
protagonismo que, por otra
parte, no es mas que el que
nos corresponde, y lo que

- nosotros pretendemos €S

hacer valer esa representa-

'tividad y esos derechos que
corresponden a una insti-
tucion como la Camara de
Comercio y también la
Confederacion de Empre-
sarios.

P.- ;Hay algunas
instituciones o entidades
que, actualmente, estén
ejerciendo unas atribu-
ciones que cree usted que
le corregponden a las or-

ganizaciones empresaria-
les?

R.- Si, existen algu-
nas instituciones que se es-
tdn arrogando una repre-
sentatividad que les corres-
ponde a los empresarios.
Existe mucho aficionado
municipal que quiere fo-
mentar el mundo empresa-
rial, y tienen que darse
cuenta de que esos son
competencias de las Cama-
ras y las Confederaciones
de Empresarios. Lo que
deben hacer las Corpora-
ciones municipales es de-
dicarse a administrar bien
los recursos publicos, y
dejar las cuestiones estric-
tamente empresariales a
nosotros, sin entrar en ofi-
cinas de promocién empre-
sarial o iniciativas simila-

"Mi trabajo consiste en coordinar,

res que, en realidad, no
conducen mds que a em-
presas de gran precariedad
y que, al final, terminan
desapareciendo. Si quieren
favorecer a nuestra econo-
mia, pueden hacerlo por
otros caminos como, por
ejemplo, dando facilidades
administrativas y fiscales,
u otorgando incentivos
para que se desarrollen li-
bremente las empresas.

P.- Actualmente se
esta gestando en Espaia
una nueva ley que regu-
lara las Camaras de Co-
mercio. ;Como cree us-
ted que debe ser esta nor-
ma?

R.- En primer lugar,
a las Camaras de Comer-
cio, como a cualquier otra
institucion, lo mejor que

| de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 4/1992.
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1uir que no chirrie ningin departamento”

puede pasarles es que se
deje bien claro cuales son
sus funciones. Eso es fun-
damental. Ahora mismo,
no me importa tanto si han
de ser diez o cincuenta las
competencias que han de
tener, lo importante es que
se fijen estas y que se de-
termine también claramen-
te cuales son los recursos
de los que se han de nutrir.
Cuanta mas claridad haya
sobre este tema, mas bene-
ficiosa serd para las propias
camaras y los electores.
En cuanto a las com-
petencias concretas que
creo que deben tener, no-
sotros pensamos que hay
actualmente muchas atri-
buciones que tiene la Ad-
ministracion que le dan
muchos problemas, y que

HERRERA PINA

desde las Camaras se po-
drian gestionar perfecta-
mente. Es el caso de las
exportaciones y todo lo
relacionado con el comer-
cio exterior, las ayudas y
subvenciones a la inver-
sion etc. Todo este tipo de
competencias las deberian
asumir las Camaras de
Comercio que, como ins-
tituciones gestionadas por
empresarios, estan plena-
mente capacitadas para
ello.

P.- En estos doce
meses de mandato han
tomado ustedes muchas
iniciativas. Con lo que
han hecho o iniciado en
este afo, qué porcentaje
de su programa o previ-
siones al entrar en la Ca-
mara se ha cumplido ya?

R.- Tedricamente,
deberiamos haber cumpli-
do el 25 por ciento de nues-
tras previsiones, puesto
que el mandato es de cua-
tro afnos, pero creo que lo
hemos superado con cre-
ces. Estamos muy satisfe-
chos de las realizaciones
que hemos llevado a cabo.

P.- ;Cuales son, a
corto plazo, los objetivos
mas importantes de esta
institucion?

R.- En primer lugar

tener ya en pleno funcio-
namiento la estacién adua-
nera. También queremos
consolidar los certimenes
feriales exteriores, para que
nuestras empresas se habi-
tien a concurrir a ellos y,
en el apartado de comercio
interior, contar con el pa-
bellon ferial de Ciudad
Real a pleno rendimiento
y con una ley de comercio
interior que regule la com-
petencia entre los pequenos
y grandes comercios. Ade-
mas, no me quiero olvidar
de la Corte de Arbitraje.
Creo que estos puntos, que
ya los tenemos iniciados,
pueden ser los mas impor-
tantes a corto plano.

P.- El comienzo de la
asistencia a ferias extran-
jeras coincidio con el fi-
nal de la Semana de la
Provincia, y supuso un
cambio muy notable en el
mundo empresarial.
.Cudl es la experiencia
que obtiene usted de este
cambio?

El Trabajo en
equipo

D ice que no se siente lider de los
empresarios porque, tanto la Cé-
mara como la Confederacién, funcio-
nan gracias a un trabajo en equipo del
que forman parte todos sus drganos
directivos y los técnico que trabajan
en las dos casas. Su papel como pre-
sidente, asegura Juan Antonio Ledn,
consiste en “coordinar, en conseguir
que no chirrie ningtin departamento”.
Pero tiene claro también que presidir
las dos organizaciones y dirigir ade-
mds su empresa, s6lo es posible con
una gran renuncia a su vida privada,
y que su familia es quien paga las con-
secuencias de ello. Sin embargo, esta
renuncia le compensa al comprobar
lo que puede conseguir el empresario
al organizarse y trabajar en comin.
“Lo que estoy haciendo yo ahora, de-
dicando parte de mi tiempo a unas or-
ganizaciones empresariales, lo han
hecho ya otros y supongo que en el
futuro siempre habrd alguien dispues-
to a continuarlo. Se trata - entiende
Juan Antonio Ledn- de devolver a la
sociedad algo que te han dado, que es
trabajo y bienestar”.

“Lo que mds me gratifica de
esta renuncia personal -sigue dicien-
do- es saber que estoy contribuyendo
a sacar una provincia adelante y a
animar a los empresarios a que se en-
orgullezcan de su actividad y su pro-
fesién. Porque, por suerte, ya no sue-
na mal la palabra empresario, la gente
ya es consciente de lo que aporta un
empresario a la sociedad, y quienes
lo son, se enorgullecen de ello”.

" Las Consejerias de Agricultura e Industria nos
animan a seguir asistiendo a las ferias exteriores"".
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" En el pabellon de
Ciudad Real se
celebrara, al menos,
una feria al trimestre"'.

| R.- Son dos cosas dis-
tintas. La Semana de la
Provincia fue positiva por-
que sirvio, de alguna ma-
nera, como entrenamiento
de nuestros empresarios y
de las instituciones en la
organizacion y asistencia a
ferias. Y como prueba de
este balance es que hay tres
instituciones que estan in-
virtiendo 500 millones de
pesetas en un pabellén per-
manente, lo que nos vaa
permitir tener una diversi-
dad de certamenes interio-
res tan importante como
necesiten o quieran los
empresarios de la provin-
cia. Pero desde luego, lo de
la asistencia a ferias exte-
, riores, (quizd no deberia
ser yo el que lo dijera, sino
los propios empresarios
que han estado en ellas),
era algo muy necesario.
Hasta ahora, hemos visto
que hay instituciones que
han empezado a confiar en
nosotros, como las Conse-
jerias de Agricultura e In-
dustria, que nos han apo-
yado econémicamente y
eso nos da dnimos para
seguir. Nuestra impresion
general es que esta expe-
riencia ha sido muy buena.
Las propias instituciones
que he citado antes y los
empresarios estan desean-
do volver a repetir esta

asistencia al exterior.
P.- {Qué ideas tiene

"Los empresarios hemos conseguido
mds confianza de la sociedad"

usted acerca del pabellon
ferial permanente de
Ciudad Real. ;En qué
medida debe participar
la Camara en la gestion
u organizacion de las fe-
rias y cuantas se deben
celebrar?

R.- Puede haber tan-
tas ferias como se quiera,
siempre que exista esta
necesidad. Inicialmente,
pretendemos empezar con
una trimestral, pero tendre-
mos que ir ajustando poco
a poco nuestro calendario
con las de otras ciudades y
viendo cuales son las fe-
chas mds apropiadas para
cada certamen, en funcion
de la época del ano y las
repercusiones que ello pue-
da tener para el sector que
se piense mostrar, y de las
ferias similares que se ce-
lebren en otros sitios. Ha-
bra que ir consolidando,
pOCO a pPPCO, UNoO a uno

certimenes autoc-
tonos, sin renunciar
a darle toda la cate-
goria nacional e in-
ternacional que po-
damos.

En cuanto al
papel que debe ju-
gar la Camara, cree-
mos debe tener todo
el protagonismo
posible puesto que
se trata de aconteci-
mientos empresa-
riales. Entendemos
que la gestion del
pabellon debe co-
rresponder a la Ca-
mara de Comercio,
junto con el patro-
nato que se cree
para la explotacion
de ese recinto.

P.- (Es posible con-
cebir también ese pabe-
116n como un lugar don-
de una empresa determi-
nada presente un nuevo
producto o lance al mer-
cado algo nuevo, que ac-
tualmente realiza por
otros medios?

R.- Perfectamente.
No tenemos unas ideas
cerradas, atenderemos to-
das las posibilidades que se
presenten.

P.- ;Como ve usted
actualmente la evolucion
del empresario de la pro-
vincia. Qué virtudes y
qué defectos destacaria?

R.- El empresario se
caracteriza por lo mismo
que la mayoria de los man-
chegos, y es por la inde-
pendencia, individualismo
y falta de comunicacién
entre nOsSOLros mismos.
Con el paso del tiempo

HERRERA PINA

" La palabra empresario
ya no suena mal, y
quienes lo son se
enorgullecen de ello".

estamos superando esto,
vamos siendo méds comu-
nicativos, ya no vemos
nuestros compaieros de
profesion como enemigos,
sino simplemente como
competidores, y esto hace
que vayamos avanzando
por un buen camino, que
nos estemos profesionali-
zando. Prueba de ello es
que Ciudad Real es una de
las provincias que menos
suspensiones de pagos tie-
ne, porcentualmente, res-
pecto a otras, y eso quiere
decir que existen pocos fra-
casos empresariales.

Hemos pasado de ser
empresarios agricolas,
transformados después a
otros sectores, a crear una
base empresarial, indus-
trial y de servicios, bastan-
te solida.

P.- ;Como ve la evo-
lucion de nuestra econo-
mia provincial? Se estan
terminando las grandes
inversiones publicas

R.- Hemos entrado en
un periodo de recesion
importante. pero entiendo
que, si se pone en marcha,
como estd previsto, el se-
gundo grupo térmico de
Puertollano, nuestra pro-
vincia puede ser una isla
dentro de la recesion a ni-
vel nacional. De todas
maneras, yo aconsejo que
estemos todos muy expec-
tantes.
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Pleno de la Camara de Comercio e Industria de Ciudad Real

Comité
Ejecutivo

i

Saturnino  Palomares Lopez-Cano

(Vicepresidente primero)

Juan Antonio Leon Triviiio (Presidente)

Javier Ruiz Abad (Contador, responsable
del drea financiera)

Jesis Bdrcenas Lépez (vocal,
coordinador de la Comision de Industria)

Vicente Buendia Sdez (Vicepresidente
segundo v coordinador Comision Comercio
Interior)

-

José Garcia Casanova (Tesorero vy
coordinador de la Comisién de Turismo)

Emilio Madrid Jorreto (vocal,
coordinador de la Comision de
Comercio Exterior)
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Pleno de la Camara de Comercio e Industria de Ciudad Real

Vocales

Domingo Luis Sdnchez Miras

José Macias Valls
(Deleg. P. Industria y Turismo)

A

Manuel Risco Castillo

>4

Victor-Jesiis Vinuesa de la Cruz Jaime Sdanchez Escribano

Rogelio Burgos Garcia Rafael Diaz Salazar

Esteban Jurado Babiano Santiago Hueso Monton Rafael Valero Lopez
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Pleno de la Camara de Comercio e Industria de Ciudad Real

Vocales
Cooperadores

Manuel Ledesma Rey

Pedro Barato Triguero
(Presidente Nac. ASAJA)

Antonia Simancas Sdanchez

Alvaro Maldonado Ferndndez
de Tejada (Sect. Confd. Prov.
de Empresarios)

Cristobal Jiménez Serrano Juan Cruz Gallego

Antonio Canamero Martin
(Dtor. de Zona de Banesto)

Milldn Aguilar Mazarro Francisco Sdanchez Ocaiia
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CAMARA OFICIAL DE
COMERCIO E INDUSTRIA

AL SERVICIO DEL EMPRESARIO

CONFEDERACION
PROVINCIAL

CEPYME cupresarios

COMERCIO EXTERIOR

Informacién y asesoramiento sobre temas referentes a ex-
portacién e importacion. Expedicién de cuadernos ATA y certi-
ficados de origen. Visado de facturas. Ofertas y demandas comer-
ciales. Relacion de importadores y exportadores. Informacién y

1 tramitacion de asistencia a ferias y exposiciones. Organizacion de
misiones comerciales. Relaciones con organismos . ICEX. Secre-
taria de Estado de Comercio y Direccion General de Aduanas.
Relaciones con Cdmaras de Comercio extranjeras en Espana y
espanolas en el exterior. Plan Cameral de Promocién de exporta-
ciones.

COMERCIO INTERIOR
Creacion de empresas

FORMACION .
Organizacién de cursos, conferencias y charlas.

DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA

Informacién sobre programas de la CEE de promocién tec-
nolégica. Centro de CAD/CAM de disefio asistido por ordenador.
Bases de datos. Plan Cameral de Medio Ambiente/Bolsa de Subpro-
ductos. Bolsa de subcontratacién industrial.

DEPARTAMENTO COMERCIAL

Censo publico de empresas. Expedicion de listados y certi-
ficados. Informacién comercial.

OTROS SERVICIOS
Uso de instalaciones para actos y reuniones. Biblioteca,

Hemeroteca, Euroventanilla. &

DEPARTAMENTO JURIDICO Y LABORAL

Asesoramiento e informacién: Contratacion laboral. Expe-
dientes de regulacion de empleo. Convenios colectivos. Derechos
y deberes de trabajadores y empresas. Reclamacion no judicial e
impagados. Seguridad Social. Novedades legislativas. Seguridad
e Higiene. Asistencia letrada: IMAC. Magistratura de Trabajo.
Recursos previos. Pliegos de descargos en sanciones administra-
tivas. Representacion en institutos sociales. INSS, INSALUD,
INEN, INSERSO.

DEPARTAMENTO FISCAL Y FINANCIERO

Asesoramiento tributario. Recursos ante el Ministerio de
Hacienda. Seguimiento de casos ante la Administracién. Asisten-
cia en materia de contabilidad y gestién de empresas, creacién de
empresas. Ayudas a la creacién de empleo.

DEPARTAMENTO TECNICO

Asesoramiento técnico en general (instalaciones, naves in-
dustriales, ordenanzas técnicas, proyectos de ingenieria). Estu-
dios e informes en materia de electricidad, instalaciones de fon-
taneria, calefactores, etc. Aspectos técnicos de la seguridad e
higiene en las empresas. Establecimiento y apertura de industrias.
Reglamentaciones técnicas. Informacién sobre localizacién indus-
trial. Poligonos. Asesoramiento en formas y requisitos para acce-
der a concursos publicos y contrataciones del Estado.
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