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EDITORIAL

Una mina llamada turismo

robablemente algunos de los andaluces o valencianos que ahora ven
sus costas llenas de rascacielos y de una potente industria montada
en torno al ocio, pensaban hace treinta o cuarenta afos que aquellos
pueblecitos de pescadores guardaban una inmensa riqueza gracias a
sus playas, su sol y su clima templado. Ahora saben que sin ese
nuevo sector economico de nuestro tiempo [lamado turismo, nada seria igual.
Recibir a miles de personas al aino no es sélo un negocio para hoteles,
restaurantes o discotecas, sino, sencillamente, para todo aquel que ofrece un
producto o servicio y observa que su posible mercado de compradores se
amplia con la llegada de fordaneos dispuestos a gastar alegremente, porque
para eso estdn de vacaciones. Venderle a un turista extranjero vino, queso,
zapatos o pantalones es, ademads, tanto como exportar sin salir de casa.

Que la provincia de Ciudad Real ofrece muchas y variadas posibilidades
para elevar su nivel de vida gracias al turismo no es nada nuevo, pero alegra
saber que aparecen instituciones y sectores empresariales en los que se
adivina ese papel de lideres sociales o impulsores de nuevas ideas que,
finalmente, acaban por abrirse camino en el resto de la sociedad. La demanda
de una escuela de turismo que ha hecho la Camara de Comercio para dar un
impulso a este sector, y la existencia de empresarios dispuestos a abrirla por
su cuenta, si el Estado reconoce los titulos, es buena prueba de ello, y de
cémo en nuestra tierra se puede haber dado un primer paso para que, dentro
de tres o cuatro décadas, alguien pueda decir que ya nada serd igual en La
Mancha sin el turismo.

Porque, ademads, quiza el momento no pueda ser mejor: A la necesidad
de buscar una salida cinegética para la agricultura de secano, asfixiada por la
competencia de los paises centroeuropeos y la amenaza de supresion de las
ayudas comunitarias, se une la crisis que vive el turismo de costa y el deseo
del Gobierno y el Parlamento de potenciar el interior. Sin olvidar que el
respeto al medio ambiente que exige la CE, y la experiencia negativa de
algunas zonas, que han visto desaparecer sus sefias de identidad y sus
tradiciones, son razones suficientes para pensar que el desarrollo de una
industria del ocio, basada en atractivos cinegéticos y culturales como los que
ofrece nuestra provincia, no debe ir acompanada necesariamente de la
destruccion del entorno natural y humano.

En Ciudad Real existen muchos lugares y entornos que son como
aquellos pueblecitos de Alicante o Mdlaga aunque, desde luego, no sea facil
imagindrselos ahora. Pero seguro que las mismas reacciones despertarian
Benidorm o Marbella cuando eran sélo eso, pequenos pueblos de pescadores.
Y pertenecer a un club econémico tan importante como la Comunidad
EFuropea, donde la existencia de un sélo mercado con todas sus
consecuencias es solo cuestion de meses, significa que si aqui no empezamos
a explotar pronto esta mina llamada turismo, siempre habra otros dispuestos a
hacerlo. 1
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Cuenta Corriente Continua

La nueva Cuenta 6C le
ofrece hasta el 7% de
interés anual T.A.E., desde
la primera peseta,
por un saldo medio minimo e B T

que utilice Vd. mis , %W%//W// ;
los productos y servicios del Banco, ese interés '
crece hasta alcanzar el 10 % anual TAE. como se indica .;
en el cuadro adjunto. k

Asi Vd. puede ganar un elevado interés con el
minimo saldo.

R.B.E.n° 436/91

Cuenta 6C. Sumando... sumando...

Ejemplos de TA.E.:

(*) Para el tipo (**) Utilizando todos
ara e

los productos y servicios Lldmenos gratuitamente al 900 125 125

lmpose unico base reflejados
200.000 ptas 6,37% 9,34% m
1.000.000 ptas. 6.88% 9,87% U
5.000.000 ptas. 6,98 % 9,98 %
20.000.000 ptas 7,00% 10,00% BANCO DEI COM l‘ ]{CIO
>y 4

Saldos medios mensuales inferiores a 200.000 ptas *#in remunerar.
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Lagunas de Ruidera.

Promotores privados, dispuestos a abrir el centro si el Estado reconoce los titulos

Los empresarios piden una escuela de turismo
para revitalizar un “sector pendiente”

La idea de que el turismo es una gran riqueza de la provincia que lleva afos y aios sin dar
apenas fruto, ha empezado a hacer mella en ciertos sectores empresariales, decididos a
tomar iniciativas que pongan al descubierto esta verdadera “mina” sin explotar. La Cimara de
Comercio, receptora de esta presion de ciertos empresarios, empezo por proyectar una comision
especifica dedicada a este sector, después encargé un estudio monografico para saber como se
encuentra y qué posibilidades ofrece, y finalmente, se ha dirigido a la Junta de Comunidades para
pedirle que haga las gestiones necesarias para que se abra una escuela de turismo en la capital.
Porque si no la abre el Estado, a algunos empresarios les basta con que haya autorizacion para
abrirla por su cuenta.

| escrito que envié la Corpora- ensenanza mas. De lo que se trata, manera que existan trabajadores y
cién comercial a la Consejeria de  es de empezar a formar a personas  empresarios dispuestos a ganarse la
Industria y Turismo dejaba claro  que den un nuevo rumbo a este sec-  vida en todo ese abanico de activida-
que la necesidad de esta escuela tor, que lo profesionalicen y que en  des e iniciativas por descubrir.
trasciende del simple hecho de que nuestra provincia se empiece a Ejemplos que prueban que esta
la capital cuente con un centro de hablar de ellos como algo normal, de  “asignatura pendiente” ha empezado
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a calar de lleno en los sectores eco-
némicos, se pueden encontrar facil-
mente. En dos o tres anos se han
abierto hoteles en Ciudad Real (ac-
tualmente hay otro en proyecto),
Almagro y la comarca de los Montes,
la misma Confederacién de Empresa-
rios ha montado su escuela de hoste-

leria, y a una empresa se le ha ocu-
rrido la idea de rescatar un antiguo
balneario para darle nueva vida
como foco de atraccién turistica para
la tercera edad.

El mismo rector de la Universi-
dad de Castilla-La Mancha, Luis
Arroyo, cuando hace poco propuso

que se creara una comision regional
para fomentar la investigacion, no
dudé en referirse al sector cinegético
como una actividad con futuro sobre
la que merecia la pena poner a tra-
bajar a profesores y cientificos.
Porque este deseo de apuntar de
lleno al turismo coincide, ademas,

HERRERA PINA

Plaza de Toros de Las Virtudes.

con una época en que la clésica
atraccion turistica de sol y playa ha
entrado en crisis y hasta el Gobierno
y el Parlamento han decidido que el
mejor remedio para que no se corte
esta entrada fundamental de riqueza
a nuestro pais, es volver la vista
sobre el interior, fomentar el turismo
cultural, el de montana, caza, pueblo
y gastronomia auténtica.

La Universidad y la caza

Cuando el rector de la Universidad manchega, Luis Arroyo, propuso
en la apertura del curso, que se creara una comisién que fomentara la
investigacion cinegética, no sélo estaba pensando en la temporada de
caza. “Es posible desarrollar un turismo cinegético mas completo —explica
a “La Empresa”— existen alternativas a la época de veda, como por ejem-
plo campos para el ejercicio cinegético, para el recreo y la preparacion
de los cazadores con blancos méviles. A los cazadores les gusta también
disparar y estar en contacto con la naturaleza”.

Pero Arroyo cree también que a la provincia de Ciudad Real le
sobran razones para ofrecer rutas turisticas interiores, “un terreno que estd
todavia por explotar”, explica el rector. “Esperamos que la Comunidad
Europea conceda una subvencion al Modulo de Promocion y Desarrollo
de la Escuela Taller Herndn Pérez del Pulgar para que pueda, como tene-
mos previsto, realizar un estudio sobre rutas turisticas interiores”, anade.
La Universidad, por su parte, se propone elaborar un libro literario sobre
la ruta del Quijote, en el que el propio Luis Arroyo muesira interés por
participar. 4

Cotos de caza

Y por si esto fuera poco, el
panorama favorable se completa con
la certeza, cada dia mas inflexible,
de que la agricultura de secano, la
que predomina en La Mancha, tiene
poco que hacer en competencia con
los rendimientos tan superiores del
centro y el norte de Europa. Y a estas
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miles de hectdreas habrd que darles
una salida que no sea el abandono y
la desidia. Muchos agricultores ya
han experimentado que tener sus tie-
rras arrendadas como coto de caza
les produce mucho mds beneficio
que cultivarlas, pero existen muchos
otros en los que todavia no ha cala-
do esta idea o, al menos, esta alter-
nativa a sus cultivos.

De manera que en la Camara de
Comercio se ha pensado que contar
con una escuela de turismo puede
ser s6lo el principio, pero un eslabén
necesario, para lograr que el padre
de familia empiece a ver que mandar
a su hijo a este centro no sélo puede
ser ofrecerle una profesién de futuro,

Directores de hoteles
y agencias de viajes,
guias y maitres se
forman en estos
centros.

sino que el joven pueda encontrar

HERRERA PINA

trabajo en su propia tierra, sin nece-
sidad de emigrar.

Una escuela de turismo es un
centro docente muy prestigioso en

paises occidentales donde se ha visto
con claridad la importancia de esta
actividad. En nuestro pais, de estos
centros salen directores de hoteles,

maitres, guias turisticos o animadores
pero, aunque parezca una paradoja,
todas las sobradas posibilidades de
turismo interior que ofrece la provin-

Una profesion sin paro

Las escuelas de turismo tienen el reconocimiento para otorgar titulos superiores, aunque no universitarios.
Se trata de una carrera de primer ciclo, con una duracién de tres anos, tras los cuales es posible hacer una
especialidad y aumentar el periodo de docencia en uno mas.

Segtin ha informado un portavoz del Ministerio de Educacién y Ciencia, estos estudios se encuentran
actualmente en un periodo de debate y discusién, solicitado por empresarios de las zonas turisticas donde este
sector tiene mas importancia, que los ha llevado hasta la misma comisién parlamentaria que estudia el futuro
del turismo en nuestro pais y las férmulas alternativas que lo saquen del mal momento en el que se encuentra.

El Ministerio estudia estos dias un real decreto en el que se clarifiquen sus planes de estudios y especiali-
dades, ya que por tratarse de un titulo no universitario, ha quedado al margen de la reforma de los estudios
superiores y la creacién de nuevas titulaciones.

El titulo que otorgan estas escuelas se denomina técnico de empresas y actividades turisticas y sus alum-
nos no tienen precisamente problemas de colocacion cuando terminan. Dirigir un hotel, un restaurante o una
agencia de viajes, ser animador turistico, maitre, recepcionista o guia son algunas de las posibilidades que
ofrece esta carrera.

En el Ministerio de Educacién y Ciencia hay al menos otras dos peticiones de escuela de turismo, pero en
este departamento se asegura que, antes de concederlas o rechazarlas, se tendra que clarificar el futuro y con-
figuracion de estos estudios. 1
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cia no se han traducido en una abun-
dancia de tales titulaciones. Como en
los sectores de hosteleria, panaderia y
pasteleria, donde ya se cuenta con
una escuela, los empresarios echan
de menos una formacién adecuada
en los profesionales del turismo.

Saber qué pasa

La comision de Industria, que
engloba hasta ahora el turismo y la
artesania, puede quedar dividida
para que aquel sector tenga su pro-
pio 6rgano cameral en el que se
estudie su situaciéon y se adopten
decisiones. Los nuevos directivos de
la Corporacion Comercial e Indus-

El ejemplo de Fuencaliente

Con apenas un millar de
habitantes, este pueblo serrano
situado en el limite sur de la pro-
vincia cuenta con un total de 34
establecimientos hoteleros de muy
distinta categoria, lo que es todo
un ejemplo de cémo se le puede
sacar partido al turismo, hasta el
punto de que todo el pueblo estd

~ volcado en esta actividad. Porque

Fuencaliente no s6lo es un gran
foco de atraccion durante la tem-
porada cinegética, en primavera y
otofo ofrece al visitante sus famo-
sos bafos y, por si faltara algo, en

El paisaje manchego esta lleno e campanarios con cigiiefas.

verano se puede ir a disfrutar de la
suave temperatura de la montana
al lado de un complejo turistico
con piscina incluida.

Es el turismo rural e interior
del que tanto se habla como alter-
nativa al de playa. Pero ... jes que
en la provincia no hay mas pue-
blecitos serranos y mds aguas ter-
males?

Fuencaliente, ha demostrado
también, que se puede vivir del
turismo sin atentar contra la natu-
raleza ni alterar el tipico paisaje
rural de un pueblo. Q

trial han comenzado por preguntarse
qué pasa, cuantas empresas y traba-
jadores hay en el sector turistico de
nuestra provincia, cuales son sus
defectos y qué posibilidades de desa-
rrollo se le ofrecen. Cansados de
tener que adoptar decisiones sin
conocer, con pelos y sefales, la
situacion de los sectores para los que
trabajan, estos directivos se han deci-
dido a encargar un estudio que les
responda a todas aquellas preguntas.

Los titulos que otorga
una escuela de turismo
tienen un rango
superior y duran tres
o cuatro anos.

Sera el primero, pero no el dlti-
mo que se haga, porque después
vendrd otro informe monografico
sobre el comercio, y asi irdn desfilan-
do todos o, al menos, los principales
sectores, para que la Camara sepa a
qué atenerse.

“Aunque parezca mentira —ha
afirmado el presidente de la institu-
cién, Juan Antonio Le6n— no sabe-
mos con datos concretos cOmo estd
nuestra economia, y tenemos que
recurrir a estudios como el de las
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Cajas de Ahorros o el BBV para saber
qué pasa en nuestra provincia”. Lo
altimo y mas fiable que se sabe de
como nos va desde el punto de vista
econémico es el informe del BBV
sobre la renta nacional y su distribu-
cion por provincias. Este estudio dejo
claro que los servicios son cada ano
mas importantes en el total de nues-
tra economia, pero en este sector no
s6lo se incluye el turismo, y para
saber algo con certeza hay que recu-
rrir a los datos de ocupaciéon de la
delegacion de Industria y Turismo.
Unos datos que reflejan que los esta-
blecimientos hoteleros encuentran
rentabilidad en los clientes de paso,
las pernoctaciones de viajantes o eje-
cutivos v los viajes de fin de semana.
El turismo de cdmara fotografica,
guia bilinglie y tienda de souvenirs
s6lo hace su aparicion por lugares
como Almagro y en las temporadas
de caza.

Hasta tal punto se le ha dado
importancia a estos informes que,
para el ano préximo, la Camara se
ha propuesto centrar su actividad en

Ruinas del Castillo de Calatrava La Vieja.

tres areas principales, y una de ellas
es precisamente ésta, saber lo que

Corral de Comedias de Almagro, uno de los lugares mas visitados.

estd pasando en nuestra economia.
Cuando se tenga este trabajo sobre la

El Gobierno quiere
potenciar el turismo
interior.

mesa serd el momento de decidir por
qué camino y con qué armas se
ataca esta eterna asignatura pendien-
te de nuestra provincia. Mientras, el
departamento regional de Industria y
Turismo ya le ha contestado a la
Camara que se ha puesto a trabajar
en el tema de la escuela, aunque, a
tenor del momento delicado que
vive todo el tema turistico en nuestro
pais, no sera extrano que haya que
esperar mas de lo que la Camara
desearia para ver en funcionamiento
este centro de turismo. Si las cosas
no salen como se desea, hay una
opcion a utilizar: Pedir al Ministerio
de Educacién que reconozca los titu-
los de la escuela que montarian por
su cuenta empresarios de la provin-
cia.(
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EL PAN

sabe que alimenta,
reciente, crujiente
del dia... es natural

Y tomalo
como quieras

......... . ‘%S

GCIACION de PANADEROS
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El crecimiento regional pierde vigor, pero
sigue por encima de la media espanola

| crecimiento de la economia de

Castilla-La Mancha perdera vigor

durante lo que queda de ano vy el

préximo ya que, si en el quinque-
nio pasado se registré una tasa media
anual del 4,3%, el actual ejercicio se
cerrara con un 3,3% y para 1992 se
prevé que se sitte en un 3,6%. Asi lo
estima el estudio de la economia
nacional y regional que ha realizado
el proyecto “Hispalink”, un progra-
ma de investigacion econémica en el
que participan 16 universidades
espanolas y que patrocina, entre
otras instituciones, el Consejo
Superior de Camaras de Comercio e
Industria de Espana.

En este programa, traslaciéon a
Espaia del proyecto “Link” de las
Naciones Unidas, esta inscrita la
universidad de Castilla-La Mancha,
pero ninguno de sus profesores ha
participado en el equipo de 50
investigadores del resto de universi-
dades que ha realizado el estudio,
durante una reunion celebrada el
pasado mes de octubre en la
Céamara de Comercio de Palma de
Mallorca. De manera que los datos
sobre el crecimiento de Castilla-La
Mancha son sélo estimativos y se
trata de extrapolaciones de los
demads, o estimaciones realizadas
aplicando el llamado “modelo de
congruencia” que utiliza el trabajo.

Siempre de acuerdo con tales pre-
visiones, nuestra region seguira siendo
una de las que registre mayor creci-
miento del conjunto de todas las
Comunidades auténomas espafolas,
de manera que por encima del 3,3%
del aumento con que se prevé que ter-
mine el ano en curso s6lo se sitdan
Galicia, con un 4%, Murcia con el
3,6%, y Extremadura con el 3,5%. Para
1992 nuestro crecimiento sera supera-

do por Murcia (4,3%), Galicia (4%) y
Andalucia con el mismo porcentaje.

Como se puede observar en las
previsiones de las demads regiones y
del conjunto nacional, la desacelera-
cion de nuestro crecimiento se
encuadra dentro de los menores indi-
ces de actividad que se registran en
general en la economia mundial y
espanola, si bien las previsiones para
Castilla-La Mancha se sitdan por
encima de la media nacional para los
dos anos citados (dos décimas mads en
1991 y otras dos en el siguiente).

Pujanza constructora

La construccion, el sector que
contribuyé en buena parte al creci-
miento espectacular de nuestra eco-
nomia regional durante el periodo
1985-90, sigue siendo el que més
pujanza muestra pues, si se analizan
por sectores las previsiones de creci-
miento se verd que la actividad cons-
tructora aporta el 0,9% al total en este
ano, mientras que para 1992 se prevé
que baje al 0,8%, pero seguira siendo
la rama productiva que mds riqueza
genere, junto con los servicios. Sin
embargo, en estas previsiones secto-
riales hay un dato preocupante: Los
productos industriales y los bienes de
equipo registran un crecimiento cero
en 1991, y de 0,1% en 1992.

Pero estos datos positivos, adn
en tiempos de menos bonanza que el
quinquenio pasado, no ocultan que
Castilla-La Mancha sigue siendo una
region poco desarrollada, como lo
demuestra el hecho de que nuestra
participacién en el total de la pro-
duccién nacional ha bajado en los
Gltimos diez anos. Asi, mientras que
Castilla-La Mancha aportaba en

1980 un 3,7% del valor anadido
bruto nacional, cinco anos después
perdié una décima y en 1990 sigue
en el 3,6%, mientras Aragon, que es
la region que le sigue en importan-
cia, estaba hace diez anos a cuatro
décimas de Castilla-La Mancha y en
1990 lo estd s6lo a dos. Nuestra
region es la octava en este “ranking”
de aportacién a la riqueza nacional,
y por detrds de ella se encuentran
s6lo las comunidades auténomas
uniprovinciales, excluidas Aragon,
Canarias y Extremadura. J

Predicciones de crecimiento
regional para 1990/92
(variacion del valor anadido a p.m.y en
ptas. constantes 1980)

Comunidades 1991 | 1992
*Andalucia 8:2 4,0
*Aragon 3,1 3,6
*Asturias 2,4 1,2
*Baleares 3.3 2,9
*Canarias 2.5 2,6
*Cantabria a4 2,8
*Castilla y Le6n 2,2 2,6
CASTILLA-LAMANCHA | 3,3 3,6
*Cataluna 33 3,8
*Com. Valenciana 2,6 2,8
Extremadura 35 3,8
*Galicia 4,0 4,0
*Madrid 3.2 3,9
*Murcia 3,6 4.3
Navarra 2,9 3,4
Pais Vasco 2.7 3.2
La Rioja 2.7 3.2
Total B | 3,4

* Regiones de las que se dispone de predic-
ciones de equipos Hispalink. Las restantes
son estimaciones del modelo de congruencia

Fuente: Proyecto Hispalink, octubre 1991
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a creciente internacionalizacion

de las relaciones econémicas vy,

sobre todo, la creacién del Mer-

cado Unico Europeo, aconteci-
mientos que definen el panorama eco-
némico actual de nuestro pafis,
supondrdn una notable intensificacion
de la competencia, a la que no queda-
rd ajena ninguna empresa espanola.

Asimismo, colocara en una posi-
cién dificil a aquellas actividades
poco rentables o asentadas sobre
principios econémicos poco sélidos
pero, también, y esto a veces se olvi-
da, abre numerosas posibilidades de
expansion y desarrollo.

Para la economia castellano-
manchega el futuro es extremada-
mente esperanzador si prosigue en
la linea de mejorar sus condiciones
estructurales, de elevar la capaci-
dad profesional de sus trabajadores
—tarea en que las Camaras estamos
dedicando una gran parte de nues-
tros esfuerzos— y de saber aprove-
char las potencialidades que pre-
senta en actividades tales como el
bloque agroalimentario o las rela-
cionadas con el sector terciario.

En los udltimos afos, sobre todo
en el denominado quinquenio
expansién (1985-90), la economia
castellano-manchega ha vivido
unos ejercicios de fuerte dinamis-
mo, que se han acompanado de
sensibles mejoras en su estructura

Volcados hacia Europa

Guillermo de la Dehesa

(Pte. del Consejo Superior de Camaras de

Comercio e Industria)

productiva —renovacion de equipos,
disposicién de mejores infraestruc-
turas y una mayor internacionaliza-
cién de sus actividades mercantiles.

La Camara de Comercio de
Ciudad Real y, en general, todas las
Céamaras de esta Comunidad Aut6-
noma no han sido, sin duda alguna,
ajenas a todos los avances que ha
experimentado la economia de esta
region. Como entidades vertebrado-
ras del tejido econémico deben
seguir colaborando activamente
para que la economia castellano-
manchega no s6lo mantenga el
nivel de expansion conseguido,
sino que pueda alcanzar el mayor
grado de desarrollo posible.

En cuanto al panorama nacio-
nal, estamos ante un momento cru-
cial de la economia espanola y las
Cédmaras de Comercio tienen, mds
que nunca, la responsabilidad de
facilitar a la comunidad empresarial
los instrumentos necesarios que
permitan un funcionamiento eficaz,
competitivo y en igualdad de con-
diciones que sus homdlogas euro-
peas, lo que le permitird afrontar

~con éxito los retos planteados en

1993.

Para cumplir con este imperati-
vo, las Camaras espanolas van a
intensificar el desarrollo de los prin-
cipios bdsicos: Servicio, internacio-
nalizacién y funcién consultiva, pila-
res fundamentales sobre los que,
desde su nacimiento, se ha funda-
mentado la labor y actividad de
nuestras organizaciones y que permi-
tirdn a la empresa espanola, en la
actualidad, seguir utilizando las
Camaras, con mas rigor, como herra-

mienta de ayuda y trabajo para fran-
quear con éxito la notable intensifi-
cacion de la competencia que traerd
consigo la creacién del Mercado
Unico.

Apoyadas en una red cameral
que se extiende por toda la geografia
mundial y con el reconocimiento co-
munitario de la necesidad de nuestras
organizaciones, nuestra infraestructu-
ra es, actualmente, una de las mas
privilegiadas con vistas al esfuerzo
nacional competitivo que necesita-
mos realizar a tan corto plazo.

Otro de los grandes activos con
que cuentan las Cdmaras es su
arraigo territorial y su proximidad a
la empresa, activo de extraordinario
valor del que es necesario obtener
la maxima rentabilidad. Esto sera
posible en tanto las Cdmaras tomen
la iniciativa, se acerquen a las em-
presas y las animen a enfrentarse a
los retos que nuestras empresas tie-
nen planteados tanto en el mercado
interior como en el internacional.

Todas estas lineas de actuacion
han dado lugar a la aprobaciéon del
Plan de Accién de las Camaras —cu-
yos pilares fundamentales son el
Plan de Promocién a las Exporta-
ciones y el Programa de Mercado
Unico— que prevé un esfuerzo
armonico y coordinado de todas
ellas para potenciar su funcién de
servicio y apoyo a la empresa.

El Mercado Unico europeo
representa un importante reto para
Espafna que ya estd llamando a nues-
tras puertas. Nos espera una ardua
tarea, pero sabemos que el trabajo
conjunto y solidario nos permitira
alcanzar las metas previstas.
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Corte de Arbitraje: Una justicia
agil y barata para las empresas

La Camara de Comercio pondra en marcha este nuevo servicio en primavera

A partir de la proxima primavera, los empresarios de la provincia van a tener la oportunidad de
resolver los problemas que les cause su actividad comercial o profesional sin necesidad de acudir
a la justicia ordinaria. La Corte de Arbitraje sera una autoridad moral capaz de resolver los
litigios siempre que las partes acepten sus laudos, con lo que se ganard agilidad y el
procedimiento serd menos costoso. Los levantinos tienen asumida esta ventaja desde hace
lustros: el Tribunal de Aguas de Valencia da solucion al 97 por ciento de los problemas que se le

a Corte, un 6rgano concebido
para evitar que se acumulen
casos en la justicia ordinaria y
para que los propios interesados
resuelvan sus diferencias, serd un
nuevo servicio que prestara la
Camara de Comercio e Industria,
cuyo pleno ya ha dado el visto
bueno para que se lleven a cabo
todos los tramites que desemboca-

plantean a los regantes.

ran en la creacién de este nuevo
“juez empresarial”.

Una mercancia que llega tarde
o en malas condiciones, un comer-
ciante que no paga al proveedor, un
subcontratista que no respeta los
términos del acuerdo con la otra
empresa. Casos como estos podran
tener una solucién barata y en el
plazo de sélo unos dias aunque,

desde luego, los laudos de la Corte,
no impedirdn que una de las partes
pueda elevar el caso a la justicia
ordinaria y agotar todas las instan-
cias judiciales. Lo que cuenta, en
Gltima instancia, es que los empre-
sarios litigantes acepten la autoridad
de esa Corte y, en consecuencia, el
resultado de sus arbitrajes, pues esta
filosofia es la misma que da razén
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de ser a la ONU u otras instancias o
tribunales internacionales.

Ademds, este deseo de agilizar y
hacer mas cercana la justicia no
afecta exclusivamente al sector em-
presarial. Dentro de algtin tiempo es
posible que las separaciones matri-
moniales de mutuo acuerdo se re-
suelvan ante un fedatario pdblico y
no ante el juez, por citar sélo un
ejemplo préoximo. “Se trata de sustraer
al dmbito judicial determinados casos
para que se resuelvan fuera de los tri-
bunales, porque a veces, entre los
comerciantes y empresarios es mas
importante darse la mano que fir-
mar”, explica un corredor de comer-
cio de Ciudad Real con experiencia
en los problemas que plantea el dia a
dia de las empresas.

Agilidad

Tan importante es la aceptacion
de esa autoridad moral que la Corte
puede ser competente en problemas
de caracter civil, laboral, penal o de
cualquier otro tipo, por el solo hecho
de que las empresas enfrentadas
acepten sus laudos. Y asi, es posible
rtambién que una sociedad exporta-
dora pueda resolver en esta instancia
un litigio que le haya surgido con su
cliente en el extranjero. “El tréfico
mercantil —anade el citado corredor—
requiere ausencia de formalismos y
agilidad, para que pueda desarrollar-
se con eficacia”. Sélo habrd un terre-
no que le estara completamente
vetado a la Corte, y es la defensa de

la competencia. Cuando una
empresa acuse a otra de competen-
cia desleal de actitudes monopolis-
ticas o de abuso de su posicién
dominante en el mercado, sélo
podra acudir al Tribunal de Defensa
de la Competencia.

En cualquier caso, el abanico de
posibilidades que ofrece la Corte de
Arbitraje, su agilidad y bajo coste, es
ya suficiente para que los promoto-
res de esta iniciativa piensen que
s6lo serd cuestion de tiempo y de
mentalizacion del empresario para
que la iniciativa sea un éxito.

Porque existen ejemplos muy
claros que avalan este nuevo servi-
cio. El Tribunal de Aguas de Valen-
cia, una verdadera institucion entre

.

agricultores y empresarios agrarios de
la region, empezo6 a funcionar como
un conjunto de hombres “buenos y
respetados” y hoy su prestigio ha ido
tan lejos que solo se le escapa el tres
por ciento de los litigios que surgen
entre quienes utilizan el agua como
recurso de su actividad empresarial.

Si se cumplen todos los plazos
establecidos en el pleno del mes de
octubre, antes de que termine el ano
estaran aprobados los estatutos de la
Corte, posteriormente se aprobara el
reglamento de la misma y, finalmen-
te, se constituird una comision de
arbitraje en la Camara que designara
a los miembros, cuyo ndmero variara
en funcion de la demanda de casos y
la importancia de los mismos.

Juristas y empresarios con prestigio

HERRERA PINA

Los arbitros 0 miembros de esta Corte seran elegidos
por la comision que constituya la Camara al efecto de
entre los magistrados, abogados, comerciantes e indus-
triales que no estén al servicio de la Administracién y
que gocen de un intachable prestigio ante la sociedad.
Sus arbitrajes podran ser en derecho, cuando se trate de
aplicar principios o normas juridicas ya establecidas, o
en equidad, si de lo que se trata es de determinar lo mas

justo y equitativo al margen de una normativa concreta.
-

En el caso de que tenga que entrar a pronunciarse sobre
un litigio en el que participe una empresa extranjera, la Corte
actuard de acuerdo con el reglamento de arbitraje de la Co-
mision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil
Internacional. El secretario de la Corte lo sera el de la Cima-
ra, y las resoluciones de la misma serdn siempre secretas, sal-
vo decisién en contra del presidente. Por lo demas, el funcio-
namiento de esta instancia serd, a grandes rasgos, el mismo
que el de cualquier 6rgano encargado de impartir justicia. O
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Los transportistas
de mercancias
ven su futuro con
pesimismo

Transportar viajeros es un negocio rentable y que mantiene
satisfechos a los empresarios, pero si lo que se traslada de
un lado a otro son mercancias, la cosa cambia, o al menos
no se ve con tanto optimismo ni se auguran buenos tiempos
para los proximos anos. En nuestra provincia, el sector de
transportes cuenta con casi 2.000 empresas y unos
11.000 trabajadores, la mayor parte de los cuales corresponden
al subsector de mercancias. Las diferencias de precio entre
los coches del mercado nacional y el comunitario, asi como
el diferente coste del crédito, son dos factores
fundamentales para medir la competitividad y las
expectativas de estas empresas.

HERRERA PINA

Las empresas de
viajeros viven un buen
momento y sus
expectativas son
alagiienas

el presidente de la Asocia-

cion de Transportes de Mer-
cancias, Elfas Santos— los costes son
altisimos, pagamos dos terceras partes
mas en créditos que en la Comunidad
Europea, los vehiculos cuestan un 30
por ciento mas y, por si fuera poco, el
gas-oil subird a partir de enero un 30
6 35 por ciento”. Santos se queja de la
mala infraestructura vial que tiene
nuestro pais, aunque asegura que en
los dltimos afos ha mejorado mucho,
y ello es importante hasta el punto de
que mientras los camiones nacionales
obtienen un rendi-
miento medio de
400-500 kilémetros
por dia, mas arriba
de los Pirineos se
|lega hasta 700.

En nuestra pro-
vincia, este subsector
estd muy atomizado,
de modo que entre el
60 y el 65 por ciento
de las empresas
corresponden a auto-
nomos que trabajan
con su propio ca-
mién. El resto tienen
una media de 20 a 25
trabajadores vy, si se
exceptdan unas 50
licencias internacio-
nales, casi todo el
mercado que trabajan
estd en la provincia y
el resto de Espana.

// n nuestras empresas hay
mucho pesimismo —explica
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Las expectativas que se le presen-
tan a estas empresas vienen marcadas
por un movimiento de mercancias
estacionado cuando no a la baja y una
demanda que no muestra precisamen-
te la continuidad que desearia todo
empresario para planificar su negocio.
Ademds, se teme que, a la larga, el
tren de alta velocidad pueda entrar en
el mercado de las mercancias, lo que
supondria una importante competen-
cia, sin olvidar la penetracién que ya
estan teniendo en la provincia, y sobre
todo en Puertollano, camiones de pai-
ses comunitarios, mientras que las
licencias internacionales de las empre-
sas de aqui se estan manteniendo con
vistas a la liberalizacién total, y no
porque resulten muy rentables, segtin
asegura Elias Santos.

La Comisiéon de la CE ya ha
adoptado un proyecto de reglamento
que sustituye las restricciones cuanti-
tativas existentes hasta ahora por
licencias que deberd adoptar cada
Estado basandose en criterios técni-
cos y de seguridad del transportista
por carretera. Este reglamento, que
supondrd un auténtico mercado
Gnico en este sector, entrard en vigor
el uno de enero de 1993, segtn las

La CE prepara un
reglamento para
anular las licencias
internacionales.

previsiones de dicho érgano ejecuti-
vo y burocrético de los “doce”.

Viajeros

Setenta empresas, todas asociadas
a la Confederacion de Empresarios,
250 vehiculos y 500 trabajadores son
las sefas de identidad del subsector de
transportes de viajeros, en donde el
transporte escolar supone el 80 por
ciento de la actividad. “Nuestra situa-
cion no es mala, no nos podemos que-
jar —afirma el presidente de esta asocia-
cién, Ceferino Mozos— contamos con
subvenciones de la Junta de
Comunidades para renovar el parque
de automéviles y nuestras espectativas
de crecimiento son buenas porque el
transporte escolar genera cada vez mas
demanda, ya que la edad de escolari-
zacion dura mds y, practicamente nin-
gln pueblo, por pequefio que sea, deja

de enviar a sus jove-
nes al colegio mas
cercano”.

Optimismo

Para los empre-
sarios que se dedican
a esta actividad,
anade Mozos, el futu-
ro se presenta con
optimismo pues el
mercado Unico euro-
peo significa para
ellos la posibilidad de
acceder a créditos
mas baratos y coches
también a menor pre-
cio, mientras que el
tipo de mercado que
ocupan (la provincia,
y exporadicamente
salidas a otros puntos
de la geografia nacional) no parece
muy propenso para que puedan fijarse
en él sus colegas de la Comunidad
Europea.

El Ministerio de Educacién vy
Ciencia y la delegacion provincial de
Cultura son los mejores clientes del
transporte de viajeros, porque ademds
del transporte escolar, la dltima institu-
cion mueve a gran cantidad de ninos
para actividades culturales o recreativas.

La infraestructura de
carreteras condiciona
negativamente
al sector.

La importancia social de ciertos
transportes a lugares poco rentables
hace ademas que las Administra-
ciones publicas subvencionen los tra-
yectos en los que, de no ser por esa
ayuda, no entraria un empresario pri-
vado. Donde apenas acude, si no es
esporadicamente este subsector, es al
tréfico internacional, por lo que no
existen entre estas empresas temores
de dura competencia por parte de sus
colegas del resto de Europa. )
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La promocion de una

provincia

Francisco Urena Prieto

(Presidente de la Diputacion Provincial
y del Patronato de Promocion de Intereses Provinciales)

a provincia de Ciudad Real, su
presente y su inmediato futuro, es
el gran objetivo de la institucién
que presido. Este es el ambito
que da concepto a la existencia de la
Diputacién Provincial y el espacio
social, econémico y politico en que
hemos de desarrollar nuestra labor.

Una labor identificada con el
progreso y el desarrollo arménico de
todas las fuerzas humanas, recursos
‘econémicos y capacidades potencia-
les de este solar de la Espana interior
y profunda que es Ciudad Real, en el
marco de Castilla-La Mancha vy el
moderno Estado de las Autonomias.

En este contexto de incidencias,
tanto la Diputacion como el Patronato
de Promocién de Intereses Provin-
ciales, que me honro presidir y en
cuya composicion se integran los mas
importantes organismos de la provin-
cia, tienen una confianza sélida y
firme en el futuro de Ciudad Real.

En ese sentido, como manifesté
en el discurso de investidura, en el
pasado mes de julio, uno de nuestros
propésitos es fomentar el conoci-
miento de nuestros productos y nues-
tra tierra, en definitiva los intereses
provinciales, en muy estrecha cola-
boraciéon con la Camara de Comer-
cio e Industria y la Confederacién de
Empresarios, entidades representadas
en el PPIP como aglutinantes de esta
labor de empuje y dinamizacion

empresarial, que tendrd uno de sus
momentos decisivos en la edifica-
cion de un pabellén ferial permanen-
te, simbolo de una apertura a nuevos
cauces comerciales y de intercambio
mutuo con los agentes socio-econ6-
micos.

Porque creo que todos estamos
de acuerdo en que los nuevos indi-
cadores expresan interesantes expec-
tativas para la provincia. Por ejemplo
nos encontramos con las inversiones
en la provincia de Ciudad Real desde
ambitos comunitario (Fondo Europeo
de Desarrollo Regional, FEDER),
estatal y regional, ademas de los
recursos privados, que se une la
notable mejora experimentada por la
provincia en la década de los ochen-
ta, pues segun el dltimo Anuario del
Mercado Espanol, de 1989, nuestra
provincia se sitia a la cabeza de
Castilla-La Mancha, superando a
Toledo en indice de capacidad de
compra y licencias comerciales.
Asimismo, en el dltimo informe
sobre la Renta Nacional de Espana y
su distribucién, referido al cuatrienio
1985-89, la provincia de Ciudad
Real se encontraba a la cabeza en lo
que se refiere al crecimiento anual
acumulativo del PIB provincial, con
6,9% de dicho indice

En esta realidad incide un aspec-
to muy importante como es el de las
comunicaciones. Un mal endémico,

crénico de la provincia era su mala
comunicacion, el encontrarse geo-
graficamente “escondida”. Afortuna-
damente, la nueva reubicacién que a
efectos de comunicacion y transpor-
tes va a experimentar la provincia
con el establecimiento del Tren de
Alta Velocidad, que se inaugura en
abril de 1992, y la terminacién de la
Autovia de Andalucia, junto a la
mejora notable del Plan provincial y
regional de carreteras, supone una
mejora cualitativa de alcance hist6ri-
co inusitado y sin precedentes, ya
que va a conectar dos puntos funda-
mentales de la provincia, como son
Ciudad Real y Puertollano y sus res-
pectivas comarcas de influencia, con
los centros mas activos de la econo-
mia nacional. De este modo, entre
otras ventajas, la implantaciéon de
negocios, industrias y relaciones
comerciales encontrard todas las
facilidades. Y de igual modo nuestros
productos mds caracteristicos, como
el queso y el vino, y los productos
agrarios y agro-transformados.

En definitiva, Ciudad Real como
“encrucijada de caminos”, con una
produccion genuina en aquellos pro-
ductos de calidad tipificados en las
Nenominaciones de Origen, con
unas perspectivas feriales importan-
tes y un nivel de desarrollo general
dia a dia mas prometedor y esperan-
zado para todos.l1
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La organizacion quiere mentalizar al empresario de los cambios que se avecinan

La CEOE prepara un congreso sobre
“la empresa espaola en la nueva Europa”

-, %;é‘:‘g’- .

Acto empresarial celebrado en el teatro Quijano, en junio de 1990, con la asistencia de José Maria Cuevas.

Bajo el titulo genérico “la empresa espanola en la nueva Europa”, la Confederacion Espafnola de
Organizaciones Empresariales -CEOE- organizara los dias 30 y 31 de enero en el palacio de
exposiciones y congresos de Madrid, una conferencia empresarial a la que asistiran varios miles de
empresarios y dirigentes de patronales de paises europeos, y en la que se debatira el futuro
empresarial espanol ante el mercado dnico de 1993, con objeto de mentalizar al empresario de la
importancia de estar al dia y mejorar su competitividad. La conferencia sera el acto final de un
proceso de debate y reflexion que ha comenzado el pasado 28 de noviembre por varias ciudades
espanolas, incluida la capital regional, Toledo, donde se celebrara el 22 de enero una reunion bajo
el titulo “La pequeia y mediana empresa espaiiola”.

a intencion de esta convocatoria
es concienciar a los empresarios
y a la sociedad espanola en
general del proceso de cambios
econémicos, politicos y sociales que
se estan produciendo en nuestro
continente y de la necesidad de reac-
cionar a tiempo con una estrategia
empresarial que garantice la eficacia

de nuestro sistema econémico en
esta nueva Europa.

Por ello, de todas estas reunio-
nes que se estdn celebrando desde
noviembre saldrdn propuestas vy
alternativas concretas para mejorar
las empresas, se analizara el papel
de la CEOE vy de las organizaciones
empresariales y se promovera la par-

ticipacion activa de las empresas en
el desarrollo de la cultura, la educa-
cién y las iniciativas sociales que
aporten una mayor calidad de vida.
La fase previa de esta conferencia,
iniciada el pasado dia 28 en Zaragoza
con el tema “la dimension internacio-
nal de la empresa espanola”, se desa-
rrollard en otras seis ciudades espano-
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las, con temas que van desde el estu-
dio y analisis del entorno econémico,
financiero vy fiscal de las empresas, el
mercado de trabajo, la formacién,
infraestructuras y equipamientos, hasta
un debate sobre el medio ambiente y
el estudio del dia a dia de las pequenas
industrias y comercios.

La importancia que la CEOE con-
cede a este proceso de mentalizacién
queda reflejada en el hecho de que al
acto inaugural de la conferencia se ha
invitado a los Reyes, y al de clausura al
presidente del Gobierno, mientras que
a los distintos foros de debate que se
celebraran durante los dos dias asisti-
ran el comisario europeo Abel Matutes
y los presidentes de las confederacio-
nes de empresarios de Francia,
Alemania, Italia y Gran Bretaiia, ade-
mas del presidente de la patronal euro-
pea, Carlos Ferrer. Durante el acto de
clausura participaran también el vice-
presidente de la Comisién Europea y
comisario encargado de la politica de
defensa de la competencia, Le6n
Brittan, y el propio presidente de la
CEOE, José Maria Cuevas.

Foros de debate

Durante los dos dias de confe-
rencia en el palacio de congresos y

exposiciones de Madrid se llevaran a
cabo los siguientes foros de debate:
“Empresas europeas 1993”, “Entorno
empresarial”, “estrategias empresaria-
les”, “promocion y proyeccion social
de la empresa”, “organizaciones
empresariales afo 2000” y “exposi-
cion Espana 1992, realizaciones y
proyectos empresariales”, donde se
mostrard la participacién de las
empresas en la construccion y gestion
de los tres grandes acontecimientos
que vivird nuestro pais durante el ano
proximo: Exposicion universal de
Sevilla, Olimpiada de Barcelona y
Madrid, capital cultural europea.

Uno de los aspectos mas desta-
cados que tendra esta conferencia
serd la informacion que se ofrecerd a
los empresarios espanoles de las
estrategias que estdn realizando sus
colegas comunitarios para afrontar el
mercado Gnico, asi como las accio-
nes que llevan a cabo para aumentar
su competitividad, de manera que
puedan hacerse una idea de cual es
su situacién. En el foro dedicado a
estrategias empresariales se planteara
la importancia de la investigacion y
desarrollo (1+D), la calidad, la orga-
nizacién del trabajo y la gestion
empresarial como bases de un buen
funcionamiento.

A todos estos debates se llevard
a personas, ya empresarios, como
dirigentes de asociaciones de otros
paises europeos, para que aporten
sus experiencias acerca del tema que
se trate y sus puntos de vista sobre lo
que se puede hacer. Los propios
directivos de las organizaciones terri-
toriales integradas en la CEOE se reu-
nirdn para abordar el tema especifico
de su actividad como dirigentes, los
nuevos servicios que pueden prestar
al empresariado y la necesidad de
fomentar el asociacionismo no sélo
para integrar a un colectivo con inte-
reses comunes, sino como férmula
para que el empresario pueda estar
informado.

La Confederacién Provincial de
Empresarios de Ciudad Real ha reci-
bido con optimismo esta convocato-
ria, en vista de la necesidad de que
el empresario manchego tome verda-
dera conciencia de lo que supone el
libre juego econémico que se estd
produciendo entre los doce paises
miembros de la CE, y que a partir de
1993 no sélo se ampliard, sino que
abarcara también a los paises de la
Asociacién Europea de Libre Cam-
bio, que ya han firmado un acuerdo
con la CE para constituir el EEE (Es-
pacio Econémico Europeo).

Junta directiva de la Confederacion Provincial de Empresarios.
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Impuesto de Actividades Econ6micas,
un golpe inesperado
contra la competitividad

Todo empezo a raiz de la nueva Ley Reguladora de las Haciendas Locales de 1988. Esta norma,
todavia pendiente de aplicacion, creé un nuevo gravamen: El Impuesto de Actividades
Economicas (11 AA EE), pensando para que sustituyeran a la licencia fiscal y a los impuestos
municipales, sobre Radicacion, Publicidad y Gastos Suntuarios. Los ayuntamientos pidieron, y
consiguieron, que se aplazara su entrada en vigor, prevista inicialmente para este aio. Asi las
cosas, el mundo empresarial reaccioné con cautela, e incluso las Camaras de Comercio firmaron
convenios con Hacienda para colaborar en su implantacion. Sin embargo, cuando las
organizaciones empresariales se pusieron a hacer cuentas salto el descontento: El Il AA EE puede
llegar a triplicar lo que las empresas pagan ahora. La junta directiva de la Confederacion de
Empresarios se pronuncio abiertamente en contra y el comité ejecutivo de la Camara de

Comercio decidio incluso recurrir a la via juridica para evitar su aplicacion.

uando el presidente de la Con-
federacién de Empresarios y de
la Camara de Comercio, Juan

Antonio Leén, vio los ejemplos
practicos que resultaban de la aplica-
cion del nuevo gravamen, no ahorré
calificativos: “Puede ser la ruina para
muchas empresas de nuestra provin-
cia”, afirmo.

La clave esta en la posibilidad de
que los Ayuntamientos establezcan
recargos, con lo que el aumento de la
carga impositiva puede ser expectacu-
lar. Y buena parte de las Corporaciones
ya se han decantado por el maximo
recargo. Uno de los ejemplos practicos
que realizo la Confederacién mostraba
como una empresa media de la pro-
vincia, como puede ser un taller de
reparacién de vehiculos, con cuatro
trabajadores, 20 KW de potencia com-
putable, 540 metros de superficie y
con categoria cuatro en el impuesto de
radicacion, podria llegar a pagar con el
nuevo impuesto 402.000 pesetas anua-
les, cuando actualmente sélo desem-
bolsa 200.000.

De modo que las organizaciones
empresariales no sélo han llamado la

EJEMPLOS PRACTICOS

Instalador elécirico con 10 trabajadores,
local de 100 metros cuadrados, categoria
5.2 Radicacion y epigrafe licencia fiscal
504.16 municipal.

Cuota de tarifa 140.000
100 metros computables +17.250
Cuota minima municipal 157.250
Cuota incrementada 314.500
Recargo provincial +62.900
Deuda fributaria 377.400
Licencia fiscal 1991 109.099
Radiaacion 1991 22.400
Total 1991 131.499
Incremento 1992 186.99%

Reparacion de videos y TV, local de
57 metros cuadrados, categoria 5.2 Radi-
cacion y epigrafe licencia fiscal 504.16
municipal.

Cuota de tarifa 70.000
57 metros computables +6.555
Cuota minima municipal 76.555
Cuota incrementada 153.110
Recargo provincial +30.622
Deuda tributaria 183.732
Licencia fiscal 1991 34.344
Radiaacién 1991 9.576
Total 1991 43.920
Incremento 1992 318.33%

Cuantificacion orientativa sobre el Impuesto de Actividades Econdmicas realizada por

Cepyme.

atencion sobre este hecho, sino que
han pedido que el impuesto se apla-
ce hasta que se clarifiquen todas sus
consecuencias.

La primera conclusién que sacé
la Confederacion fue una contrarie-

dad: Como puede el Gobierno
defender la mejora de la competitivi-
dad como objetivo bdsico para
afrontar el gran mercado europeo, si
luego aumenta de esta manera la
carga impositiva de las empresas.
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Para las organizaciones empre-
sariales, este gravamen parte ya de
un supuesto que no ven claro, como
es el hecho de tener que pagar por el
mero hecho de realizar una actividad
econdémica, al margen de que ésta
sea o no rentable, y arroje pérdidas o
ganancias, lo que supone ignorar el
precepto constitucional que estable-
ce la carga impositiva en funcién de
la capacidad de cada contribuyente.

Por otro lado, el hecho de que
cada Corporacion local o provincial
establezca libremente su recargo trae-
ra consigo una alteracién de las reglas
de la competencia, ya que dos empre-
sas situadas a poca distancia pero en
diferentes pueblos podrian soportar

cargas impositivas muy distintas en
funcion del recargo que establezca su
respectivo Ayuntamiento.

Recurso

Pero ademas, las organizaciones
de empresarios han destacado tam-
bién que existe un recurso de inconsti-
tucionalidad planteado contra la Ley
de Haciendas Locales, y que el empre-
sario, profesional y artista afectado por
el gravamen tendrd que comenzar a
aceptar este impuesto desde el uno de
enero proximo, sin saber realmente lo
que tendrd que pagar, ya que los
Ayuntamientos tienen de plazo hasta
junio para establecer su recargo multi-

plicador. Del mismo modo, se genera-
ra una inseguridad juridica, toda vez
que estos contribuyentes no podran
hacer muchos planes a largo plazo,
teniendo en cuenta que la carga impo-
sitiva municipal puede variar de un
ejercicio a otro.

Otro de los argumentos en con-
tra manejados por CEOE y CEPYME
es que este impuesto no existe en
ningtin pais de la Comunidad Euro-
pea, salvo en Francia y Alemania,
donde soporta una fuerte contesta-
cion, mientras que por otro lado su
entrada en vigor no favorecerd la
armonizacion fiscal que pretenden
los “doce” para lograr un mercado
en el que no exista ningln tipo de

P .

s

L/

HERRERA PINA

trabas a la libre circulacién de perso-
nas, mercancias, capitales y servi-
cios.

La postura final de los empresa-
rios ante este panorama se decanta
en favor de un didlogo con las auto-
ridades municipales, para hacerles
ver las consecuencias negativas que
se pueden derivar de la aplicacion
de este gravamen con los recargos

multiplicadores. Entre otras, las
Corporaciones municipales y pro-
vinciales tendrdn en su mano que
las empresas decidan instalarse en
sus términos o, por el contrario,
abandonarlo, en funcién de la carga
impositiva. Si se llegara a este extre-
mo, la localizaciéon de una empresa
&h funcion de los impuestos locales
seria un grave atentado a la libre

|

competencia, a juicio de CEOE vy
CEPYME.

Por su parte, la junta directiva
de la Confederacion Provincial de
Empresarios ya ha tenido ocasion de
pronunciarse abiertamente en contra
del Il AA EE tal y como esta plantea-
do, y ha pedido a su organizacion
matriz, en Madrid, que insista en su
rechazo al nuevo gravamen. '
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Las subvenciones para proyectos empresariales son amplias y diversas,
pero requieren mucha paciencia

Un mar de ayudas

Si desea usted abrir una empresa, mejorar o ampliar la que tiene o crear nuevos puestos de
trabajo puede contar con importantes ayudas de la Administracion, ya sea la autonomica, la
estatal o la comunitaria. Los poderes publicos ofrecen tantas y tan diversas ayudas que hasta

editan libros para clasificarlas y difundirlas, pero obtenerlas no es tarea facil si el interesado no
se arma de paciencia y acepta dar todo tipo de datos sobre su actividad. La experiencia de los
tultimos anos, sin embargo, demuestra que el empresario manchego ha aprendido a sacarle
partido a este ofrecimiento de las administraciones. Lo que se echa de menos es una
“ventanilla inica” donde se dé informacion de todas las subvenciones posibles.

os incentivos publicos al desa-

rrollo empresarial van desde la |

creacién de una empresa por |

parte de quien era asalariado y
desea ganarse la vida arriesgando
sus ahorros, hasta la mejora de una
industria ya existente, asistencia a
ferias, fomento del asociacionismo,
realizacion de catdlogos comercia-
les, promocion de la industria agra-
ria y alimentaria o mejora de las
cooperativas. Es todo un mundo en ‘
el que resulta imprescindible aseso- |
rarse para no perder el aliento en la |
letra pequena de los boletines ofi- ‘
ciales.

En la asesoria fiscal y financiera
de la Confederacion de Empresarios,
se recibe alrededor de 20 empresa-
rios al mes que cuentan sus planes y
piden consejo. Lo primero que se les
deja claro es que, si desean obtener
alguna ayuda oficial, es imprescindi- |
ble que ain no hayan puesto en
marcha sus proyectos. La segunda ’
idea es una demanda de claridad y
concisién para no perderse. Lo
demads sera cuestion de rellenar bien
todos los papeles y esperar a que el
proyecto reciba el visto bueno ofi-
cial. El dinero llegard a medida que
la inversion prevista vaya siendo una
realidad. o
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La linea de ayuda que mds éxito
tiene entre los empresarios de la pro-
vincia es la de la Consejeria de
Industria y Turismo del Gobierno
Regional, porque estd hecha a la
medida del tamafo, pequefo vy
mediano, de nuestras empresas y
cubre gran parte de los sectores.
Hasta tal punto llegé la demanda
que el ano pasado se agoté antes de
que terminara el ejercicio, el dinero
que la Junta de Comunidades habia
destinado a la promociéon empresa-
rial. Esta ayuda va destinada a la
inversién, que incluye tanto la crea-
cién de empresas como la amplia-
cion o modernizacién de las existen-
tes, pero siempre en los sectores de
industrias extractoras y transformado-
ras, establecimientos comerciales y
hoteleros y turismo rural. La subven-
cion puede ser de hasta el 30 por
ciento del importe de la inversién, y
es posible obtener también un prés-
tamo subvencionado. Una condicién
indispensable, y en la que radica el
éxito de esta linea, es que las inver-
siones deben ser superiores a tres
millones de pesetas, pero inferiores a
75. Ademas, el empresario debe
aportar al menos el 30 por ciento de
la inversion y ésta debe generar nue-
vos puestos de trabajo.

Otro tipo de ayudas con una
importante demanda son las destina-
das a la creacién del autoempleo.
Las facilitan la Junta de Comunida-
des y organismos de la Adminis-
tracion Central. Estan destinadas a
quienes se den de alta como auténo-
mos o constituyan una cooperativa o
sociedad anénima laboral (SAL). La
subvencion puede alcanzar 600.000
pesetas por persona segtn los casos.

Si el proyecto empresarial supe-
ra los 75 millones de inversion, cosa
poco frecuente en nuestra provincia,
se tendrd que acudir entonces a los
incentivos regionales que facilita la
Administracién estatal, y tener en
cuenta que el hecho de que el expe-
diente tenga que ser aprobado en
Madrid y no en Toledo hace que el
tiempo de resolucién sea mayor.

Clasificar las subvenciones no es
tarea fécil, pero si se puede acotar el
abanico diciendo que los departa-
mentos de agricultura e industria del
Gobierno regional y el central, y casi
todos los fondos estructurales europe-
os y los programas de investigacién
siempre tienen algo que ofrecer a un
empresario inquieto y con ganas de
emprender nuevos proyectos.

Muchos empresarios de la pro-
vincia saben ya de la efectividad de
estas subvenciones, aunque haya
que tener mucha paciencia hasta
conseguirlas. El ano pasado, el
departamento de promocién empre-
sarial de la delegacién de Industria

tramitd proyectos con una inversion
que super6 los tres mil millones de
pesetas y la creaciéon de al menos
800 puestos de trabajo.

El tiempo medio que suele tar-
dar en resolverse un expediente que
solicita subvencion suele ser de tres
meses a un ano. Lo que estd claro,
desde luego, es que quien desee
obtener una peseta de la Administra-
cion debe estar completamente al
corriente de sus pagos con ésta y
aceptar que, para evitar el fraude, los
poderes publicos le pediran hasta el
altimo detalle del proyecto para
lograr que ese dinero cumpla su
objetivo. )

Muchas subvenciones,
muchas ventanillas

Uno de los inconvenientes que
ve la Confederacion Provincial de
Empresarios en estas amplias y
variadas subvenciones es que cada
departamento que las otorga se limi-
ta a informar de las que tramita, con
lo cual el empresario se ve obligado
a pasar por todas las ventanillas, o
de lo contrario a no informarse de
algo que le pudiera interesar. Porque
algunos proyectos pueden recibir
ayuda de mds de una Administra-
Cion publica o departamento, y es

aconsejable que antes de decidirse a
pedir una subvencién se conozcan
todas las que existen para elegir, en
su caso, la que mas se adapte a cada
proyecto.

Asi, el dnico lugar donde se
puede ofrecer una idea global sobre
el tema es precisamente la Confede-
racion de Empresarios. Porque, de lo
que se trata, es de que la inversién
pueda salir adelante con alguna de
las ayudas que estdn en vigor, al
margen de quien las otorgue. 0
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De cada 10 empresas, una es
industrial y el resto de comercio,
servicios y construccion

La radiografia empresarial de la provincia tiende a centrarse cada
vez mas en la actividad terciaria (servicios, comercio,
construccion) frente a la industrial, como lo demuestran los
datos sobre el nimero de licencias fiscales y el de empresas,
obtenido este dltimo a través del nimero de identificacion fiscal
(NIF). Asi, por cada diez empresas registradas al 31 de diciembre
de 1990, tan solo una aproximadamente era industrial,
mientras el resto se dedicaban al comercio (41%), servicios
(36 %) y construccion (12%). Si se comparan los sectores
desde el punto de vista de las licencias fiscales se vera que la
diferencia es atin mayor, ya que de un total de 43.600,
tnicamente 4.000 corresponden a la industria.

los productos del campo no sean

= n estos datos no se incluye la . i
transformados o distribuidos.

L& explotacién agraria pues, aunque

pueda considerarse una actividad
s empresarial mds, lo cierto es que
no requiere licencia fiscal mientras

Al 31 de diciembre del afo
pasado habia en la provincia 24.691
empresas, cifra que habria que incre-

mentar en 430 si se incluyen los
agentes comerciales, una profesion
que de 1989 al 90 ha perdido a mads
de cien de sus representantes. No
obstante el caracter minoritario de
las empresas industriales, la compa-
racion entre los dos dltimos anos
muestra que s6lo ha disminuido en
una unidad el total, mientras que en
comercio se ha producido un des-
censo de mas de ochocientas empre-
sas al contabilizarse 10.954 en 1989
y 10.103 un ano después. Este dltimo
caso induce a pensar que se ha pro-
ducido una concentracién de socie-
dades, toda vez que la mera expe-
riencia personal no muestra
precisamente una recesion del
comercio.

Sin embargo, un sector en el que
si se ha reflejado claramente su

12 m—
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anos ha sido la construccién, ya que
el total de empresas se ha incremen-
tado en 150 en el citado periodo, en
tanto que las licencias fiscales tam-
bién muestran un incremento nota-
ble desde 1988. El grupo de empre-
sas de servicios es, por ultimo, el que

El nimero de empresas
constructoras se ha
igualado a las
industriales.

ha mostrado, con diferencia, el
ascenso mas espectacular pues si en
1989 habia 7.966 empresas, un ano
después el total habia pasado a
&F 7

La representacion grafica del
ndmero de empresas en los Gltimos
ocho anos muestra un crecimiento
sostenido del sector industrial desde
1983 hasta el 88, pero un aio después
se produce una notable inflexion a la
baja que se confirma en el ejercicio
siguiente. Los anos 87 y 88 suponen

L. Fisc. Empresas L. Fisc. Empresas L. Fisc. Empresas L.Fisc. Empresas L.Fisc. Empresas

83 3504 - 2623 2960 2625 952t
84 3744 2732 3652 3239 10400
85 3781 2760 3482 3089 10332
86 3983 2007 3531 3132 11702
87 4240 3097 3041 2699 10933
88 5402 3942 3032 2688 10929
89 3988 2017 3101 2757 13504
90 4005 2816 3280 © 2901 13512

7522 18480 6661 34555 19431
8207 21162 7640 38958 21818
8174 22047 8260 40542 22283
9212 24390 8833 43606 24084
8694 17641 6312 35855 20802
8518 17652 6471 37015 21619
10954 22818 7966 43411 24594
10103 22834 8771 43631 24691

Las cifras en negro son estimaciones realizadas en base al nimero de

licencias fiscales

un descenso tanto del nimero de
empresas de servicios como de comer-
cio, para experimentar después una
recuperacion. La construccién es el
sector que se muestra mds estable en
los gréficos, de modo que el creci-
miento de esta actividad habra que
atribuirlo, en una comparacion similar
a la del comercio, a una concentra-
cion de empresas o un incremento

claro de su facturacién. Recuérdese
que la construccion fue el sector que
mas ha crecido en el quinquenio
expansivo 1985-89.

Por dltimo, la comparacién
entre 1989 y 1990 en lo que se refie-
re al total de empresas muestra un
crecimiento de 93, sin tener en cuen-
ta la ya citada actividad de agente
comercial.

COMERCC, (4195

DISTRIBUCION DE EMPRE SAS POR SECTRORES

AN 1.990

CONSTRUCCION (1292

> P P P P 9O P 49

,‘0‘0’0’0‘0’0’0’0‘
:‘0.0.0.0‘0,0‘0.0.0‘
"0’.0’.0:0‘.0‘.0“0‘.0‘.
ZSRIRELELSLELELIY

2202020 %0 % e
<7
<

‘ . ’ ‘ "

SERVICIOS (3622

INIDUSTER . (1295 )

Bibfioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 12/1991.




Diciembre-91

INDUSTRIA

Se publica un directorio con 2.700
industrias de la region

| Instituto de la Pequena y Mediana

Empresa Industrial ha publicado un
directorio de 500 paginas en el que se
recoge una amplia informacién sobre
2.700 empresas industriales de Castilla-
La Mancha. El libro, tercero que edita el
IMPI en su propésito de hacer un direc-
torio en cada comunidad auténoma,
cuesta 10.400 pesetas y toda la informa-
cion que recoge ha sido facilitada por
las propias empresas. Ademds, contiene
un breve andlisis socio-econémico de
Castilla-La Mancha.

A través de esta publicacion es
posible conocer una larga relacion
de empresas del sector industrial,
clasificadas por su actividad, inclu-
yendo su domicilio social, nombre
del gerente, nimero de empleados,
ventas anuales, materias primas con
las que trabaja y productos especifi-
cos que elabora. Toda la informacion
estd actualizada a los afos 90-91.

El trabajo del IMPI va dirigido
especialmente a los empresarios con
objeto de poner a su disposicién un
conjunto de datos que le permitan
conocer el sector industrial de nues-
tra region, facilitando asi posibles
contactos profesionales. El directorio
estd dividido en doce grandes ramas
de actividad, y a su vez cada una de
ellas estd sujeta también a otras sub-
divisiones.

La ordenacion del informe permi-
te localizar una industria a través de
un indice en el que figura por orden
alfabético, otro en funcién del muni-
cipio o provincia donde se encuentre
y un tercero que establece una clasifi-
cacion en funcion de la rama de acti-
vidad y el producto que elabora.

“Confiamos —dice en la presen-
tacién el consejero de Industria José
Luis Ros— que este trabajo sirva para
alentar nuevos proyectos empresaria-

les que, animados por la existencia
de una adecuada estructura indus-
trial y de servicios, acepten la invita-
cion de invertir en Castilla-La Man-

"o

chat, [

El IMPI pone en marcha un sistema de
informacion empresarial

| Instituto de la Pequena vy

Mediana Empresa Industrial del
Ministerio de Industria (IMPI) ha
puesto en funcionamiento una
amplia red de base de datos que,
bajo el nombre de SIE (Sistema de
Informacién Empresarial) facilita al
empresario una variada oferta de
informacién de interés para su activi-
dad. Este banco de datos, al que esta
conectado la Camara de Comercio e
Industria, permite conocer desde las
ayudas que estdn en vigor para el
desarrollo empresarial, hasta los con-
cursos publicos de distintas adminis-
traciones, las ofertas y demandas de
subcontratacion, una relacion de

npresarial

ferias y exposiciones de todos los
sectores que se celebran en los pai-
ses de la Comunidad Europea, un
directorio de empresas industriales y
la oferta tecnolégica de nuestro pais.

El SIE utiliza como fuente princi-
pal de sus informaciones los servi-
cios de las distintas administraciones,
boletines oficiales e instituciones y
organizaciones relacionadas con la
actividad econémica y empresarial.
Existe la posibilidad de acceder tam-
bién a un banco de datos especifico
sobre el sector de la confeccién, y en
todos los casos se ofrece una infor-
macion amplia, diversa y muy actua-
lizada. 2
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pequeno frente al gran comercio

Alrededor de 50 empresas de la provincia funcionan con esta formula

Desde mediados de la década de los ochenta, algunos pequeios
comerciantes de la provincia
se han acostumbrado a competir con nuevas armas: La
franquicia, un invento made in USA
que permite ser el vendedor exclusivo de un producto de
calidad, a cambio de ceder un porcentaje de las ventas al
creador de la marca. Actualmente funcionan en la provincia
unas 50 empresas con franquicia, pero en los proximos ainos
este método se podria disparar,
teniendo en cuenta que muchos lo utilizan como una estrategia
eficaz del pequeio comercio frente a la gran superficie.

a férmula es muy sencilla: Un
empresario crea un producto y
le da su propia imagen y marca
que, con el tiempo, introduce
con mucho éxito en el mercado,

hasta el punto de que se llega a
identificar como producto singular
y de gran calidad frente a los
demds. La franquicia le permitira
que otro comerciante venda lo que

él ha creado, con su mismo sello y
prestigio, a cambio de que éste le
ceda un porcentaje de las ventas.
De este modo, el franquiciador
extiende su red de distribucién,
mientras el franquiciado se limita a
comerciar un género con mucho
gancho en el mercado, evitindose
asi el coste de crear su propia ima-
gen. Sabe que el producto con el
que trabaja estd ya muy introducido
en la clientela, que su salida esta
practicamente asegurada, pero esas
facilidades le forzaran a renunciar a
una parte de los beneficios, aproxi-
madamente un 5 por ciento.

En paises como Estados Unidos
y Francia, la franquicia estd muy
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introducida desde hace tiempo,
mientras en Espafna su expansion
progresiva ha llegado al punto de
que hoy, segtin un estudio de la So-
ciedad Europea para el Desarrollo,
existen cerca de 20.000 puntos de
venta franquiciados con 190 marcas
y un volumen de facturaciéon anual
que ronda los 500.000 millones de
pesetas. En nuestra provincia, la fér-
mula estd todavia tan poco desarro-
llada que no existen estudios, pero
precisamente por esa escasa impor-
tancia, una consulta a algunos fran-
quiciados permite saber que unas 50
empresas estan trabajando con este
acuerdo, mientras el nimero de mar-
cas es de unas 10. Textil, calzado,
alimentacion y electrodomésticos
son los sectores en los que mas
domina la franquicia en nuestra pro-
vincia, mientras son las poblaciones
mds importantes (Ciudad Real,
Puertollano, Valdepenas, Alcazar de
San Juan) las que acaparan este tipo
de tiendas, pues generalmente el
franquiciador sélo otorga su licencia
en ntcleos urbanos con un minimo
de poblacién, para asegurar su renta-
bilidad.

RSNSOI W ST AR e

BOLETIN DE SUSCRIPCION

Si desea recibir gratuitamente “LA EMPRESA”, rellene este boletin y envielo a:
Camara de Comercio e Industria de Ciudad Real. ¢/ Lanza, 2. Apartado 306.

13080 Ciudad Real.
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Imagen y marca

Pero este acuerdo no se limita a
un producto, también a la imagen y la
marca, de modo que en algunos pun-
tos de nuestra geografia es posible ver
supermercados en los que la franquicia
esta en el nombre del mismo, no en los
productos que vende. Con ello, el em-

La franquicia pone en
manos del comerciante
un producto ya
introducido en el
mercado.

presario local se asegura la adquisicion
de mercancias mas baratas, ya que el
franquiciador cuenta con una red de
centros que le permiten una mayor
capacidad de compra y, en consecuen-
cia, el logro de mejores precios con sus
proveedores, algo que no podra lograr
por si mismo un solo comerciante.
Actualmente, muchos empresa-
rios de nuestro pais que tienen su
comercio tradicional estan recurriendo
a la franquicia para defenderse de la

Nombireicisaat it Sdan . sradat BURes o O S
BENDORI <3 cvcrrs o dunsennrie A2 A
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competencia que les hacen las gran-
des superficies, ya que el pequeno
empresario sabe que con esta férmula,
s6lo él podrd vender un determinado
producto en una ciudad pequena
como Ciudad Real, mientras en las
grandes los puntos de venta seran
escasos. Ademas, la franquicia le per-
mite aprovechar las ventajas de las
economias de escala, minimiza sus
inversiones y, sin perder su indepen-
dencia como empresario, puede bene-
ficiarse de las ventajas de trabajar con
una empresa multinacional que le
sirve el producto de acuerdo con las
variaciones que va experimentando el
mercado y que se lo publicita.

Ademads, la franquicia es una for-
mula ideal para quien posee escasos
recursos economicos y poca experien-
cia comercial, pues evita precisamente
los mayores riesgos que comporta una
actividad empresarial, siempre a cam-
bio del porcentaje en las ventas. Sin
embargo, algunos comerciantes con-
sultados por “LA EMPRESA” echan de
menos una legislacion mas clara sobre
este tipo de acuerdos, en la que se
contemplen, ademas, mayores garan-
tias para el franquiciado. [
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Ligero aumento de
las exportaciones en
los ocho primeros
meses del afio

as exportaciones de nuestra pro-

vincia durante los ocho primeros

meses de este ano (enero-agosto)

reflejan un ligero crecimiento res-
pecto al mismo periodo del ano ante-
rior, mientras que las importaciones
han crecido también de manera poco
apreciable, pero en menor cuantia que
las anteriores. Segun las estadisticas
mensuales facilitadas por la Direccién
General de Aduanas, nuestras ventas
al exterior durante dicho periodo
alcanzaron un valor de 17.400 millo-
nes de pesetas, en tanto que las impor-
taciones fueron de 5.790.

Si se tiene en cuenta que el total
de exportaciones de 1990 fue de
25.900 millones, la cantidad acumu-
lada hasta agosto supera en 150
millones la proporcién que corres-
ponderia a ocho meses de la primera
cantidad citada. Efectuando una
comparacioén similar, que tendria
que ser corregida por las variaciones

COMPARACION EXPORTACION-IMPORTACION EN CIUDAD REAL
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Fuente: Direccién General de Aduanas (Enero-Agosto 1991)

estacionales, la provincia importé en
ese periodo 130 millones mas de lo
que le corresponderia a las dos terce-
ras partes del ejercicio anterior.

El mes en que se han producido
mads ventas al extranjero ha sido febre-
ro, con un total de 2.913 millones,
seguido de abril con 2.622, mientras
en el lado opuesto se sittia agosto,
mes en el que se totalizaron dnica-
mente 1.440 millones. En lo que se
refiere a las importaciones, abril fue el
mes que registr6 mas entrada de mer-
cancias del exterior, hasta totalizar
904 millones, mientras que el mes
menos activo fue febrero, con 519.

Como se puede observar, nues-
tra balanza comercial presenta un
claro superdvit, pues las importacio-

nes representan una cuarta parte de
nuestras exportaciones. Sin embargo,
en el conjunto de las cinco provin-
cias de Castilla-La Mancha, la balan-
za comercial es deficitaria, ya que en
los ocho primeros meses del aino se
importaron mercancias por valor de
68.100 millones de pesetas, mientras
las ventas al exterior fueron de
56.700.

La buena posicién de Ciudad
Real, dentro de la regién en lo que se
refiere al comercio exterior, hace que
un 30 por ciento de las ventas de
Castilla-La Mancha al extranjero se
deban a nuestra provincia, en tanto
que de todas las importaciones,
Ciudad Real sélo realiza un porcenta-
je aproximado del tres por ciento. 1

e RS

OFERTA ESPECIAL
PARA
EMPRESAS DE CASTILLA-LA MANCHA

#* SALA DE REUNIONES

#* MEDIOS AUDIOVISUALES
# COFEE-BREAK O APERITIVO

% MENU ESPECIAL

PRECIO 4.500 PTAS.
TODO INCLUIDO

PARADOR DE TURISMO DE ALMAGRO
RONDA DE SAN FRANCISCO, 31 » TELEFONO 86 01 00 - TELEFAX 86 01 50
13270 ALMAGRO (CIUDAD REAL)
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A Joaquin Beltran Migallon le
salieron los dientes detras del
mostrador de la tienda que
tenian sus padres en Villamayor
de Calatrava, asi que no es
extrafo que toda su vida
profesional haya girado en torno
al comercio, que haya pasado
16 anos como directivo de la
Camara de Comercio e Industria
y cuatro como presidente.
Beltran se enorgullece de haber
introducido los cursos de
formacion en esa casa, de haber
hecho la primera exposicion de
informatica y, sobre todo, de
haber promovido el informe que
defendia a Ciudad Real como
sede universitaria. “El tiempo
nos ha demostrado que teniamos
razon”, recuerda ahora.

Joaquin Beltran:
“El empresario
tendra que
espabilar mucho”

uenta que trabajé en la tienda
de sus padres hasta que le
tocé cumplir el servicio mili-
tar, y cuando volvio, ya insta-
lado en la capital, sigui6 relaciona-
do con el mundo del comercio,
pues que esa era la actividad profe-
sional de su suegro, en cuyo alma-
cén empezd6 a trabajar. En 1966

HERRERA PINA

HERRERA PINA

Joaquin Beltran Migallon, un profesional del comercio.

Joaquin Beltrdan se decidié a montar
su propio negocio, que es el actual,
situado en la calle Calatrava, y de-
dicado a materiales de construccién
y decoracién.

Pero también, desarrollé una
intensa actividad como representante
empresarial, ya que no sélo fue uno
de los fundadores de la Confede-
racion Provincial de Empresarios,

sino que ejercio el cargo de contador
de la Asociacién Provincial de Em-
presarios de la Construccion durante
ocho anos. A la Camara llegé en
1970, también con el mismo puesto
de responsabilidad, y entre los anos
1983 y 86 desempend la presiden-
cia, cuando la Corporacién tenia
todavia su sede en la calle General
Rey.

“He tenido muchos cargos, y
todos sin remunerar”, dice después

. de explicar que también tuvo la

satisfaccion de ser vocal de la

"_ Comision del Consejo Superior de

Camaras que preparé los actos del V
Centenario. Sin embargo, s6lo hay
una cosa que recuerda con especial
carino de su gestién como represen-
tante empresarial: Cuando iba a
nacer la Universidad de Castilla-La
Mancha y se especulaba sobre el
lugar donde su ubicaria el campus,
la Camara de Comercio promovié y
pagd un voluminoso informe, en
colaboracién con el Ayuntamiento
de Ciudad Real, para demostrar |la
conveniencia de que los centros
universitarios tuvieran su sede en la
capital de la provincia. “Ahora han
terminado por darnos la razén por-
que estd claro que Ciudad Real es la
provincia que mas alumnos tiene”,
afirma.
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Especializarse

A Joaquin Beltrdn le hubiera gusta-
do también sacar adelante la construc-
cién de un centro comercial y un mer-
cado mayorista, pero aquellos
proyectos se quedaron sélo en eso, por-
que, quizd sin la pre-
sion que sienten
ahora los comercian-
tes por la llegada de
las multinacionales
de distribucién, no
hubo suficiente mo-
tivacion entre los
empresarios de este
sector. Sin embargo,
la Camara realizé el
estudio de viabilidad
de ambas cosas.
Ahora, cree Beltran
que la solucién que
han de tomar los
pequenos comer-
ciantes pasa por la
especializacidn.
“Habra que tocar
las dreas que ellos
no toquen, porque
si no, lo vamos a
pasar mal”, opina
sobre la apertura de
estos hipermerca-
dos, y ello le sirve
para anadir que “el empresario tiene
que espabilar mucho de aqui a 1993,
porque muchos todavia no se han
dado cuenta de lo que se les va a
venir encima con el mercado Gnico
europeo”.

“El comerciante tendra
que especializarse, o lo
pasarda mal”.

Con 66 anos, Joaquin Beltran
estd ya jubilado, porque asi lo forzé
una enfermedad, muy a pesar suyo
pues “mi manera de ser no es de
estarme quieto”.

La experiencia que le dan ya sus
anos y sus puestos de responsabili-

dad en la economia de la provincia
le llevan a decir que “hemos evolu-
cionado bien, aunque no tan rdpido
como deberiamos. Yo creo que
ahora nuestras perspectivas de desa-
rrollo son muy buenas. Ciudad Real
se va afianzando como capital y

Puertollano, que habia perdido dina-
mismo en los Gltimos anos, se va a
recuperar con la construccién de una
segunda central térmica”.

Cuando se le pregunta por el
talante y el espiritu del empresario
manchego, Beltran afirma: “Somos un
poco conservadores, necesitamos
movernos mas y quiza nos falta prepa-
racion e informacion. Producimos
mucho y bueno —anade- pero no esta-
mos a la misma altura en comercializa-
cién”. Cuando ocup6 la presidencia de
la Camara de Comercio e Industria,
recuerda que una de sus tareas priorita-
rias era que el empresario estuviera
informado, al dia, y asi asegura haber
enviado montones de circulares, a
pesar de los escasos medios de que
disponia entonces la Corporacion, con

un presupuesto que no llegaba a quin-
ce millones de pesetas y sélo tres tra-
bajadores, ademas del secretario.

En su despacho del comercio de
la calle Calatrava, repleto de papeles
y recuerdos, Joaquin Beltrdn hace
balance de su pasado como repre-

sentante de los empresarios y le
viene a la mente la ingratitud e
incomprension que despiertan a
veces estos puestos, pero también la
satisfaccion de haberse adelantado
en cosas como la promocion de la
informdtica en la empresa, “porque
entonces —recuerda— la gente no
estaba mentalizada para gastarse el
dinero en esas cosas”.

A pesar de que ya no tiene nin-
guna responsabilidad, no deja de
mostrarse preocupado por el futuro de
nuestra economia pues aunque, en
general, es optimista, también sabe
que “hemos perdido muchos anos” y
a los comerciantes ya no nos importa
tanto que llegue el mercado uUnico
europeo, porque los hipermercados
nos hardn una dura competencia”. J
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BANCO BILBAO VIZCAYA

Relanza su CREDITO EMPRESARIO

Producto dirigido tanto a la Pequefia Empresa (Industrial como Comercial), asi como al
Empresario Individual para satisfacer las necesidades de financiacién en Activos Fijos.

A un tipo de interés preferente y con cuotas de amortizaciéon periédicas de acuerdo con el
plazo que mas se ajuste a sus necesidades hasta un periodo de amortizacién de 60 meses.

Para mayor informacién le esperamos en cualquier de nuestras Oficinas en la Provincia en
las siguientes Poblaciones:

ALCAZAR DE SAN JUAN: Emilio Castelar, 17 » Tel. 54 05 34
ARGAMASILLA DE CALATRAVA: Plaza de Navarra, 11 « Tel. 47 71 36
BOLANOS DE CALATRAVA: Doctor Ayllén, 4 « Tel. 87 03 42

CIUDAD REAL: Alarcos, 8 » Tel. 21 36 44
Mata, 9 » Tel. 25 49 16

CAMPO DE CRIPTANA: Virgen, 12 ¢ Tel. 56 11 72
DAIMIEL: Avda. Martires, 2 » Tel. 85 26 07
FUENTE EL FRESNO: Plaza del Carmen, 5 ¢ Tel. 80 60 00
MANZANARES: Toledo, 9 » Tel. 61 21 16

 PORZUNA: Toledo, 2 » Tel. 78 00 75

PUERTOLLANO: Avda. Primero de Mayo, 4 * Tel. 42 65 00
Agencia: Avda. Maria Auxiliadora, 2 » Tel. 42 04 08

LA SOLANA: Torrecilla, 1 * Tel. 63 11 18
TOMELLOSO: Don Victor Pefiasco, 46 » Tel. 51 12 00
VALDEPENAS: Seis de Junio, 40 » Tel. 32 07 04
VILLANUEVA DE LOS INFANTES: Cervantes, 6 * Tel. 36 01 14
VILLARRUBIA DE LOS 0JOS: La Iglesia, 2 * Tel. 89 60 36
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El nuevo equipo directivo quiere dar una imagen cultural a la Corporacion

La Camara programara conferencias
exposiciones y debates

El proximo trece de diciembre serd una fecha especial para la
Camara de Comercio e Industria. Por primera vez en su
historia, esta casa contara con una sala de exposiciones

permanente y ese mismo dia el seleccionador de baloncesto,

Antonio Diaz Miguel, presentara al equipo olimpico nacional en
el salon de actos de la Corporacion. Los nuevos directivos han
pensado que, ademas de prestar mas y mejores servicios a las
empresas, la Camara puede ser también un foro de encuentro y
debate de los empresarios, un lugar donde contemplar una
exposicion, asistir a una charla o invertir dinero en la adquisicion
de obras de arte. Conferencias sobre temas de actualidad,
tertulias, premios de investigacion y exposiciones seran, a partir
de ahora, algo frecuente en esta casa.

a primera decision que se tomo

para llevar a cabo este proyecto

fue habilitar una sala de exposi-

ciones. El salén de plenos, una
habitacién de casi ochenta metros
cuadrados situada en la planta baja,
fue el lugar elegido, con objeto de
facilitar la entrada y salida de perso-
nas. Desde el pasado mes de octu-
bre, el pleno celebra sus sesiones en
el tercer piso, mientras su antiguo
emplazamiento ya ha sido acondi-
cionado para ganar mds espacio
donde colgar cuadros y colocar la
iluminacién necesaria

El dia trece comenzara a proyec-
tarse esta nueva imagen de la Corpo-
racién, pues no sélo se inaugurara la
sala con una exposicion de un joven
pintor madrilefio, estudiante de quinto
curso de Bellas Artes, ademas habra
una conferencia de un manchego uni-
versal.

Un manchego universal

El alcazareno Antonio Diaz Mi-
guel, seleccionador de baloncesto,
aceptd con ilusién venir a su tierra
para presentar ante jovenes y aficio-
nados al deporte de la canasta a los
jugadores que participaran en la
Olimpiada de Barcelona, y comen-
tar las posibilidades del conjunto
nacional y la talla de sus rivales.
Porque, ademas de fino estratega
del basket, Diaz Miguel, también ha
sido desde siempre representante de
prendas de vestir, tanto masculinas
como femeninas, y por ello tiene
amistad con comerciantes de nues-
tra provincia, e incluso algunos de
ellos son sus clientes. De manera
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que venir a su tierra invitado por
colegas, fue una oportunidad a la
que se brind6 sin pestanear este
alcazareno que ya disena prendas y
pone su propio nombre a muchos
trajes.

Primera exposicion

Quien tendra la oportunidad de
colgar sus cuadros por primera vez
en la sala de exposiciones de la Ca-
mara se llama Pablo Torrado, tiene
25 anos y confiesa que no recuerda
cuando empez6 a sentir inclinacién
por el dibujo, la pintura y el grabado.
A esta muestra traera casi cuarenta
de sus mejores cuadros, en los que
dominan temas mitolégicos, anima-
les y paisajes, dentro de un estilo que
él prefiere no calificar para no
encuadrarse en tendencias. No obs-
tante su corta edad, Torrado ha con-
seguido ya varios premios y ha teni-
do oportunidad de mostrar su obra,
individual y colectivamente, en algu-
nas salas madrilenas.

Debate, tertulia

Lo tnico que la Cdmara pedird a
todos los artistas que pasen por su
galeria serd un cuadro u obra con las
que la Corporacién espera formar un
fondo, reflejo de unas inquietudes
sociales y artisticas a las que no
desea permanecer ajena.

Una vez que se abra el fuego de
esta nueva imagen de la Corpora-
cién, el equipo directivo baraja entre
sus proyectos traer al salén de actos
a conferenciantes, politicos, econo-
mistas, intelectuales o empresarios,
sin distincion de ideologias y con el
objeto comtn de que la casa se con-
vierta en un lugar donde se aborden
temas de actualidad, en los que pue-
dan participar también los asistentes
a la conferencia, de modo que se
produzca un debate enriquecedor
entre todos los que les interese el
tema. En cualquier caso, se buscaran
siempre asuntos que merezcan la
atencion del empresario y el profe-
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sional, de tal forma que estos se
familiaricen con la institucion de la
calle de la Lanza, y no sélo porque
tengan que pagar la licencia fiscal o
acudir a pedir consejo para exportar.

A medio plazo, estd también en
la mente del equipo que encabeza
Juan Antonio Le6n, convocar un pre-
mio de investigacion y fomentar el
conocimiento de nuestra economia y
de la vocacién de empresario entre
nuestros jovenes, para lo cual podri-
an llevarse a cabo actos o charlas con
estudiantes del Centro de Estudios
Juridico-Empresariales. Porque los
dirigentes empresariales quieren que
crezca la iniciativa y el cardcter
emprendedor de los jévenes manche-
gos, de modo que se lleguen a plan-
tear seriamente que, lo mismo que
pueden conseguir un buen trabajo
asalariado, también puede ser un
buen futuro para sus vidas, ganarse el
sustento por cuenta propia, creando
una empresa y arriesgando. -
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AL SERVICIO DEL EMPRESARIO

/ ||| ‘ﬁ'
)\\\
CAMARA OFICIAL DE
COMERCIO E INDUSTRIA

COMERCIO EXTERIOR

Informacion y asesoramiento sobre temas referentes a
exportacién e importacién. Expedicion de cuadernos ATA y cer-
tificados de origen. Visado de facturas. Ofertas y demandas
comerciales. Relacién de importadores y exportadores.
Informacién y tramitacién de asistencia a ferias y exposiciones.
Organizacién de misiones comerciales. Relaciones con organis-
mos. ICEX. Secretaria de Estado de Comercio y Direccion
General de Aduanas. Relaciones con Cémaras de Comercio
extranjeras en Espafia y espariolas en el exterior. Plan Cameral
de Promocion de Exportaciones.

COMERCIO INTERIOR
Creaci6n de empresas.

FORMACION
Organizacién de cursos, conferencias y charlas.

DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA

Informacién sobre programas de la CEE de promocién tec-
nolégica. Centro de CAD/CAM de disefio asistido por ordena-
dor. Bases de datos. Plan Cameral de Medio Ambiente/Bolsa de
Subproductos. Bolsa de subcontratacién industrial.

DEPARTAMENTO COMERCIAL

Censo publico de empresas. Expedicién de listados y
certificados. Informacién comercial.
OTROS SERVICIOS

Uso de instalaciones para actos y reuniones. Biblioteca,
Hemeroteca, Euroventanilla.

CONFEDERACION
PROVINCIAL

==
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DEPARTAMENTO JURIDICO Y LABORAL

Asesoramiento e informacién: Contratacién laboral.
Expedientes de regulacién de empleo. Convenios colectivos.
Derechos y deberes de trabajadores y empresas.
Reclamacién no judicial de impagados. Seguridad Social.
Novedades legislativas. Seguridad e Higiene. Asistencia
letrada: IMAC. Magistratura de Trabajo. Recursos previos.
Pliegos de descargos en sanciones administrativas.
Representacién en institutos sociales. INSS, INSALUD,
INEM, INSERSO.

DEPARTAMENTO FISCAL Y FINANCIERO

Asesoramiento tributario. Recursos ante el Ministerio
de Hacienda. Seguimiento de casos ante la Admi-
nistracion. Asistencia en materia de contabilidad y gestion
de empresas, creacién de empresas. Ayudas a la creacién
de empleo.

DEPARTAMENTO TECNICO

Asesoramiento técnico en general (instalaciones,
naves industriales, ordenanzas técnicas, proyectos de
ingenieria). Estudios e informes en materia de electricidad,
instalaciones de fontaneria, calefactores, etc. Aspectos
técnicos de la seguridad e higiene en las empresas.
Establecimiento y apertura de industrias. Regla-
mentaciones técnicas. Informacién sobre localizacion
industrial. Poligonos. Asesoramiento en formas y requisi-

tos para acceder a concursos publicos y contrataciones del
Estado.
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La cobertura a los auténomos
supera los 18 meses

Nuevas medidas
liberalizadoras del transporte

La Direccién General del

Transporte Terrestre, dependiente del
Ministerio de Obras Publicas y Transportes,
ha aprobado una resolucién mediante la que
se liberalizan determinados transportes inter-
nacionales de viajeros y de mercancias.

La norma aprobada, que aparecié publi-
cada en el BOE del 15 de noviembre, aglutina
todas las medidas liberalizadoras del transpor-
te por carretera aprobadas durante este ano.

En la resolucion ministerial, que modifica
el régimen legal establecido en la orden de
30 de septiembre de 1986, se establecen las
condiciones generales para la realizacién de
los transportes procedentes de paises miem-
bros de la Comunidad y se define el concepto
de transporte combinado.

Entre los 21 transportes afectados por la
resolucion figuran, entre otros, los transportes
privados de viajeros con vehiculos de menos
de 10 plazas y los discrecionales de personas
realizados a puerta cerrada.

Subvenciones y ayudas
para la investigacion

El Ministerio de Educacién y

Ciencia ha establecido las bases por las que
se regiran la concesion de ayudas y subven-
ciones, con cargo al presupuesto del Estado,
para investigacién cientifica y desarrollo tec-
nolégico. Las bases de concesion de ayudas
prevén que las mismas se concedan bajo los
principios de publicidad, concurrencia y
objetividad. Ademas, esta convocatoria publi-
ca de ayudas a la investigacion solamente
dispondra de dos excepciones: aquellas que
por su naturaleza no sean susceptibles de
convocatoria pablica —que habré de ser justi-
ficada- y las subvenciones concedidas a enti-
dades territoriales para realizar programas en
comunidades auténomas. Por (ltimo se deta-
llan las causas de revocacién y reintegro de
las ayudas percibidas. B

El Tribunal Supremo ha reconocido, en
una reciente sentencia, el derecho de los tra-
bajadores auténomos a seguir recibiendo
prestaciones de la Seguridad Social después
de superar el periodo preceptivo de 18
meses para la incapacidad laboral temporal.

En el caso en el que la incapacidad tem-
poral se mantenga por encima de este perio-
do sin alta médica, la Seguridad Social
queda obligada a satisfacer al trabajador las
prestaciones correspondientes a la incapaci-
dad laboral permanente y a establecer el
grado de incapacidad que corresponda en
cada caso, con la consiguiente prestacion
econdémica.

Segln establece el alto tribunal, no se
aprecia razén para interrumpir la proteccion
de la incapacidad laboral de los trabajadores
autébnomos, una vez transcurridos los prime-
ros 18 meses de la misma, por cuanto las
razones de proteccion social que han obli-
gado al cubrir la incapacidad laboral tempo-
" ral de dichos trabajadores no desaparecen,
sino que se refuerzan tras el agotamiento de
su primera fase. ’

El fundamento juridico de esta decision
del Supremo se centra en que la Seguridad
Social puede establecer un sistema diferen-
cial de cobertura en estos casos para los tra-
bajadores auténomos y los del régimen
general, aunque el tribunal considera que no
existen motivos suficientes para realizar esta
distincion. La falta de realizacién de presta-
ciones para los auténomos supone, sin
embargo, que no se cumple con el principio
de constitucionalidad de proteccién de
situaciones de necesidad para todos los ciu-
dadanos, al no pasar a incapacidad perma-
nente tras agotar el periodo de incapacidad
laboral temporal. B

Calendario fiscal

Diciembre:

Hasta el dia 20. Retenciones a cuenta
del IRPF e Impuesto de Sociedades: Trabajo
y capital mobiliario.

Impuesto de Sociedades. Pago a cuenta
del ejercicio en curso.

Ademds, en todos los meses. Impuesto
de Sucesiones y Donaciones (6 meses a par-
tir del fallecimiento). Impuesto de Trans-
misiones Patrimoniales y Actos Juridicos
Documentados (30 dias hébiles a partir del
siguiente a la operacion). B

Camara cultural

Dia 13 de diciembre, inauguracién de la
sala permanente de exposiciones de la
Cdmara de Comercio. Exposicion de Pablo
Torrado. Del 16 al 27.

Dia 13 de diciembre. Conferencia de
Antonio Diaz Miguel sobre el equipo olimpi-
co espanol de baloncesto, ante la Olimpiada
de Barcelona. B

A
GENDA EMPRESAR)4;

Cursos

Confederacién Provincial de Empre-

sarios (diciembre):

Del 9 al 12 en Ciudad Real, “Curso de

escaparatismo”.

Sin determinar fechas. “Néminas de la

Seguridad Social y modalidades de contrata-
cién”. En Puertollano y Malagén. B

Ferias Diciembre

Feria Espafola del Recreativo “FER”. Del
14 al 16 de diciembre (Barcelona)

Gato Libre'91. Del 21 al 30 de diciembre
(Las Palmas de Gran Canaria)

Salén de la Infancia y Juventud
“Expojuventud'91”. Del 21 de diciembre
al 1 de enero de 1992 (Sevilla).

5 Salén de la Juventud e Infancia. Del 26
al 30 de diciembre (Valdepenas).

FIV: 69* Feria Internacional de Valencia.
Del 26 de diciembre al 3 de enero de
1992 (Valencia). ®
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