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ED ITO RIAL- p-----,s:e 

E
n lo ve inte año de exi tencia de la 
Denominac ión de Origen de lo Vi­
no de La Mancha, los productores 
y elaboradore han e crito una cu­

Vinos de 
La Mancha 

riosa página de nue tra historia empresarial e indu tria l: Han logrado hacer uno grande 
vino, ya timos amo blanco, jóvene o de crianza, han re formado las bodegas y han 
introducido perfectamente la nueva tecnología. Se han abido rodear de buenos enólo­
go y han adaptado la vendimia a la nueva exigencia de abar y mercado. Sin embargo, 
cuando ha llegado el momento de dar al ida a ese buen producto, han chocado con u propia 
mentalidad. El viticultor no ha ab ido aceptar que el último e labón de la cadena e taba en 
mano de un eñor llamado jefe de ventas o comercial, que acudiría cada mañana a la 
cooperati va trajeado, que pediría un ueldo de cinco, ei u ocho millones de pe etas anua­
les, (más del doble o el trip le de lo que ello mi 1110 pueden ganar en una campaña) y que 
cada me pa aría numeroso ga to por comidas con cliente o pa aje de av ión. 

La trayec tori a de e to viticultore, que no es ajena a la propia per onalidad de lo 
manchego, ha hecho de e ta zona, n la que ólo la provincia de Ciudad Real cuenta con 
má de ciell bodegas in crita , un gigante d la industri a agroa limentaria que permanece 
dormido. aletargado por la au encia de ese oxígeno que da a una em pre a una acertada 
políti ca de venta. 

La idea de que el problema radica en la fa lta de menta lidad comercial no e nueva. 
La han denunciado ante otro di rec ti vo e incluso pres idente del Con ejo Regulador. Pero 
que ea también el máx imo representan te ac tual de l Con ejo quien incide de nuevo en ell a, 
con toda claridad y sin rodeo, tiene además el va lor de que pone el dedo en la ll aga un 
genuino representante de lo vit ic ultore y cooperati vista, que son in duda mayoría abru­
madora en la producción y elaborac ión de e tos caldo . 

Pero licolá López Treviño ha ido aún má leja y tampoco ha tenido problema en 
deci r que han ido errare de ge tión lo que han pue to en una difíci l ituación a mucha 
cooperati vas. una agrupac ione en la que echa de meno la agilidad que ti ene el consejo 
de admini tración de una ociedad anón ima o limitada para tomar deci ione . 

Si para lI perar un inconvenie nte hay que empezar por aceptar que no está uno en lo 
cierto, que e ha cometido un error. entonces los ac tu ale directi vo del consejo han dado 
ya el primer paso adelante. Sin embargo, aún queda mucho por hacer para que es ta certeza 
cale en lo mile de miembro con que cuentan las cooperati vas y, probablemente, haya que 
e perar un cambio generacional para que e produzca el nuevo rumbo que exigen los tiem­
po ac tuale . Porque mientras igan exi ti endo contradiccione como la ven ta a granel, in 
presentac ión ni imagen. de uno vinos a lo que la denominación de origen identi fica con 
alidad, mientra e te ngan que mandar a destil ac ión e tos caldo, mientra la propia CE 

reconozca como zona pro teg ida con garant ía de ori gen una exten ión de má de 500.000 
Ha . y, en la prác ti ca, tan ólo e acoja a controle la producción de 183.000 ... mientra , 
por qué no dec irlo, no se acepte que otro problema fundamental e la falta de un verdadero 
e píritu cooperativ i ta, los vino de La Mancha segui rán iendo, en mayor o menor medida, 
un gigante industrial dormido. 

López Treviño tiene ante í una árdua y vasta tarea que rea li zar para cambiar esa 
mentalidad, y abe también que en ello habrá de emplear mucho tiempo, pero nad ie como 
él, por u trayectoria y conoci miento, abe cual e el e tado de ánimo de los viticultores, 
u inqu ietude y problema . . Por e o, cuando declara a esta revista "nuestros vinos aún 

tienen mucho que dec ir" está afi rmando que aún no han tirado la toa ll a. Ojalá tenga razón 
y us expectati va cuajen en éxi to, porque cada día que pa a hay menos tiempo, y má 
dificultad, para abri r e camino en un Mercado Unico Europeo a la vuelta de la esquina y 
con una pol ítica agrari a comunitaria que apuesta por una menor protección. 
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Nicolás Lópe~ Trel'iíio, Presidente del C.R.D.O. La Mancha 
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e "Nuestros vinos 
aún tienen mucho 
que decir", afirma 
el presidente del 
Consejo Regulador 
La Mancha, 
convencido de que 
la necesidad de 
aprender a vender 
el producto se abre 
ya paso entre los 
viticultores 

-----------------------

López Treviño: "La comercialización del 
vino es una cuestión de mentalidad" 

"Nuestros vinos aún tienen mucho que decir". Nicolás López Treviiio, 
presidente del Consejo Regulador de la Denominación de Origen La 
Mancha, define con esta frase la situación esperanzada, el despertar 
que, a su entender, vive la zona vitivinícola más grande de Europa, 

pero también la que menores rendimientos tiene, después de que 
-asegura- buena parte de sus agricultores y bodegueros estén 

empezando a asumir, por fin, una idea que han ignorado durante 
lustros: Hay que hacer buenos vinos, cuidar mucho la calidad y el 

precio, pero todo ello sirve de poco si IlO se sabe venderlos, si no se le 
da la importancia que merece la comercialización, la publicidad, la 

promoción. Los viticultores manchegos están empezando a asumir que 
su gran esfuerzo por modernizar las bodegas y sistemas de elaboración 
ha quedado descompensado con una nula o irrisoria preocupación por 
el marketing, la imagen. Empiezan a darse cuenta de que La Mancha 

ya no puede seguir siendo una enorme bodega de vinos baratos y a 
granel, de la que sacan buen partido embotelladores de otras 

provincias y paises porque el mercado exterior está empezando a 
valorar estos caldos como nunca lo había hecho. 

L 
ópez Treviño e un hombre 
val iente a la hora de hablar del 
presente y futuro de e te 
"mo ns tru o" a letargado. 

"Nue tro gran reto es la comerciali­
zación", dice sin rodeos y da a en­
tender incluso que superar este va­
cío quizá sea un problema generac io­
nal, Y también se queja , "con gran 
sentimiento, "de que la cooperati­
vas son para él el futuro, pero su or­
ganización legal les impide tomar las 
deci iones rápidas que hoy en día exi­
ge el mercado. Si algunas de ell a 
está mal , añade, es por problema de 
gestión, y porque en ocas iones sus 
directivos han preferido cerrar una 
campaña con precios políticos, sin 
tener "la valentía" de decir a los o­
cios que no ha habido beneficios o 
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que se han registrado pérdida , "como 
ucede en cualqui er empre a". 

To mell o ero , viticultor y coo­
pe rati vi ta de toda la v ida, López 
Tre iño es actualmente el pre idente 
de la cooperativa Virgen de las Vi ­
ñas de su loca lidad nata l, fue funda­
dor del Consejo Regul ador y ha es­
tado ya antes va ri o años en u ór­
gano direc ti vos . Con la ex perienc ia 
y e l conoc imiento que le da esta lar­
ga trayec tori a, el rec ién llegado a la 
pres ide nc ia de l Co nsej o de taca 
có mo la venta al ex terior de estos 
vino están batiendo records, yeso 
es como un a vá lvul a de escape en 
ti empo en que e l con umo interi or 
s igue a la baj a. 

B a ta e l pa ado treinta de sep­
tiembre, lo vino acogido a deno­
minación de ori gen que e habían 
exportado superan los 81 millones de 
litros, cuando en todo el año 1991 
sólo e ll egó a 70. Pero de esa can­
tidad, el 75 por ciento s igue siendo a 
granel aunque la exportación de vino 
embotell ado también regi tra un in­
cremento, aunque menor, con respec­
to al año ante ri or. 

"La situación actual de los vi­
nos La Mancha, afirm a López Tre­
viño, no se puede catalogar como 
mala, sino que va a tenor de todos 
los vinos en genera l, suf ri endo el 
de censo del consumo, pero con la 
di ferencia de que en es ta campaña se 
está produciendo un gran aumento de 
la exportación" . Las previ iones de l 
Consejo apuntan a que el año se pue­
de cerrar con más de 90 mill ones de 
litros exportados, lo que supondrá casi 
el 60 por ciento de toda la producción 
acogida a denomin ación de ori gen y 
unos ingresos próx imos a lo 5.000 
mill ones de peseta, ya que e l valor 
de los 8 1,5 millones ya ex portados 
upone 3.400 mill ones . 

"En e te aumento de las ventas 
al ex terior -s igue diciendo López Tre­
viño- han inc idido muchos fac tores, 

pero es indudable que egUlran cre­
c iendo porque se e tá aumentando 
mucho la calidad de lo vinos, Día a 
día se e tán introduciendo nue as téc­
nicas de elaborac ión que e lán dando 
unos re ultado e pectacul ares, im­
pensable hace ei · u ocho años. Esta 
mejora de la calidad e nota clara­
mente en el ex-

ov iembre- 1992 

un vino con denomi nación de origen 
ll eve el ello de u procedencia au n­
que se embotell e en otro país co mu­
nitari o. 

Mentalidad 
Por eso, aumentar la co merc ia­

li zac ión en caj a y no en c i tern a e 
ha convertido ya ca i 

te ri o r po rqu e 
lo importado­
res la va lo ran 
mu cho y ade­
más nos mante-

"Si las cooperativas pudieran 
tomar decisiones como LUZ 

Consejo de administración, 
todo iría mejor" 

en una ob ión para 
todo cuantos han 
pasado en los últi ­
mo a ño p o r e l 
Consejo Regulador. 
E l pro pi o L ó pez ne mo en un a 

relac ión calidad precio que e alta­
mente competiti va. Es te último fac­
tor, e l precio, ha influido también de­
c ididamente en la ex portac ión". 

Sin embargo, el hecho de que 
ólo el 25 por ciento de lo vino que 
a len a l ex terior (a Inglaterra y A le­

mani a, principalmente) e venda en 
botell a hace que e l valor añadido de l 
granel quede fuera de la zona, ya que 
una parte con iderable de esos mi ­
ll o nes de litro on e mbot lI ado 
luego fu era, de ac uerdo con la legis­
lac ión comunitari a, q ue permüe que 

Treviño afirm a que, entre u pro­
yec to al frente del Con ejo, f igura 
e te tema dentro de los más impor­
tante, in olvidar la pr moción in­
teri or para que aumente el consumo 
y la construcc ión de una nueva sede 
para te organi mo de contro l. 

"En los último año he mo 
avanzado mucho en calidad, pero no 
en comerciali zación -afirma- y e e e 
el gran inconveniente que tenemos. 
Du rante mucho tiempo no hemo 
dedi cado a introducir nuevas tec no­
logía , incluso hemo de cubi erto 

DENOMINACION DE ORIGEN 

Bodegas inscritas AB CR CU TO Total 

- De Elaboración 26 145 52 115 338 

- De Almacenamiento 4 14 2 10 30 

- De Crianza 4 9 I 7 2 1 

- Exportadoras 5 18 5 14 42 

- Embotelladora, 7 46 I 1 32 106 

Fuellle: C.R.O.O. UI Mal/cha rAllO /99/ ) 

Extensión aprox . zo na viti vin ícola La M ancha 500.000 Has. 

Supefic ie acogida a Deno minación de Origen 183.000 Has. 

Producc ión acogida a Denominac ión de Origen (9 I -92) 160 millones de L. 

Exportación año 199 I 70 millo nes de L. 

Ex portac ión enero- ept. 1992 8 1'5 millones de L. (3.400 millones pts.) 
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nuevas cualidades en la uva que nos 
han aportado gran cal idad. Ahora es 
el momento de la comerc iali zación. 
Es una cuestión de dinero para hacer 

. campañas, pero también de mentali­
dad. Nue tro gran reto es mental izar 
a los viticultores y la verdad e que. 
hoy en día, la gente e tá ya muy 
sensibilizada por este tema. que an­
tes era ca i impensable." 

Para él, la olución a este reto 
. de la comerc ial ización pasa por la 
constitución de cooperativa de se­
gundo grado que unan sus esfuerzo 
y compartan departamentos comer­
cia les o jefe de ventas. dado e l co -
te alto que tendría para una so la. 

¿Reducir la zona? . 
De la 500.000 hec táreas, 

aprox imadamente, que componen la 
zona vitiviníco la de La Mancha, dis­
tri bu ida enlre la provi ncia de Ciu­
dad Real. Cuenca. Albacete y Ciu­
dad Real, ó lo L83.000 e tán acogi­
da ac tualmente 

~=J~·il·l;IDIZ¡~ ~: 

Delilll itación de la -;.ona acogida a ga/"{/nría de origen 

Por e o, cuando e le pregunta por la 
ión de la co marca vi-

ti vin ícola, 

pre 
sa 

a lo co ntrole 
del Con ejo. lo 
que quie re decir 
que ó lo el vin o 
de esa cepas lle­
va el sello de o ri -

"En los últimos alZOS hemos 
avallz,ado 11lucho en calidad, pero 110 

ell comercialización, y ese es el grall 
illcollvelliellte que tellemos" 

y po r e l 
etern o di ­
lema de u 
posible re­
du c ci ó n , 

pale el derecho de e tar dentro del 
Con ejo, cuando lo han tenido tradi ­
c io nalmente, e muy duro, compli ­
cado. Pe ro habrá que terminar por 
tomar una decisión, aunque e l tema 
es difíc il y requi ere un es tudi o pro­
fundo. Hay que pen al' tambi én que 
es ta e una denominac ión de ori gen 
joven que se va asentando poco a 
poco. Aún queda mucho por hace r. 
Las c ircunstancia ,además, on cam­
biante . y Lo que hoyes válido, ma­
ñan a pu ede qu edar anticu ado . El 
propi o estatuto de la viñ a y el vino, 

gen de La M ancha. El pres idente cree 
que los 19 años de func ionamiento 
de esta denomin ació n de ori gen pue­
den ser todavía pocos para lograr que 
la zona completa entre en e l consejo. 

af irm a: " 
Es te e un tema delicado, que deberá 
recoger e en la reforma de e tatulo 
que tenemo pendi ente . De todas 
forma hay que tener en cuenta que 
quitarle a algun os término muni c i-

GRlJA.S 
C.AlVlBRON"ERO 

\:1GRUAS AUTOPROPULSADAS 
\:1TOOO TERRENO- RAPIDAS 
\:1CAMIONES BASCULANTES CON GRUA 4 X 4 

Políg ono Indus trial carretera de Carrión, s/n. Apartado 354 CIUDAD REAL 
Teléfonos : 25 22 12 25 22 08 - (Particular) 21 19 44 
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de principio de lo 70, va a haber 
que cambiarlo como consecuencia de 
la reforma de la Política Agrícola 
Común de la CE-o Está claro que 
tenemos que ir adaptándono a la 
nuevas norma europeas y que el vino 
aún no ha entrado en la reforma de la 
PAe. Esperemos que para la próxi­
ma campaña se haya decidido ya su 
futuro . Ahora mismo -sigue dicien­
do- ya e ha resuel lO el porvenir de 
otros cu lti vos. Yo, de de luego, soy 
optimista re pecto al futuro del vi no 
porque, además, es que en La Man­
cha no tenemos otros cu lti vos alter­
nativos. Por descontado, no soy par­
tidario del arranque, porque aquÍ no 
tenemos la posibilidad de cambiar". 

Agilidad 
López Treviño se confiesa un 

convencido del cooperativismo para 
todo el sector agrario, como la única 
manera de que los hombres del cam­
po obtengan también 10 ingresos de 
la transformación y la venta, y no 
ólo de la producción . "Con ello -

añade- yo no quiero criticar a otras 
l entidades o bodegas no cooperativis­

tas. Cuando los agricultores no está­
bamos organizados, las bodegas 
cumplían su función , pero ahora yo 
creo que esta es la mejor manera de 
aumentar nue tros ingresos". 

Si se le pregunta por la situa­
ción actual de estas agrupaciones, e l 
presidente del consejo tampoco se lo 

concesionario oficial 

Ic/ muA· c:W {artiel' 
París 

concesionario oficial 

LONGINES 
~ 

AGENTE OFICIAL 

(} 
OMEGA . ' 

OR DE LA DENOA,f¡ :i 1--V 
.:> Q 
CJ O 
&Al Z 
a::: O 
O m 
., O 
w :o 
CJJ -Z G) 
O ,." 
U ~ 

Emblema de la dellolllillaci61l de origen 

piensa mucho a la hora de conte tar: 
"La situación económica de las coo­
perativa es, ni má ni menos, que la 
que pueden tener las empresas. Una 
están bien y otras no. Pero siempre 
existe mayor atención hacia estas 
entidades que hacia otras. La gente 
se fija me no por ejemplo en las 
empresas que prese ntan suspen ión 

de pagos . Entiendo que una coope­
rativa pueda e tal' bien o mal ges tio­
nada, lo mismo que una empre a. Las 
que están en una mala si tuación no 
es por cu I pa del istema cooperati­
vo, sino porque en ella se ha reali­
zado una mala gestión porque, si 
realmente hay cooperativas que es­
tán en trance de desaparición, tam-

Joyería 
MACARFE 

AVDA. DEL REY SANTO, 4 
W 2111 99 

13001 CIUDAD REAL 
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loviembre- J 992 

Nicolás Lópe::. Trel'iíio 

bién hay, in alirno de la provin­
cia, otra entidade en di ficultade . 
Lo problemas de la cooperati va 
dependen de la mentalidad de los 
órgano rectore -añade López Tre­
viño-, pero hay lambién muchas que 
se encuentran francamente bien. En 
algunos ca os e han dado precio 
políticos yeso ha provocado una 

mala ituación, que 
e va agravando, 

porque, sencilla­
mente, a veces ha 
faltado la valentía 
de cerrar una cam­
paña y decir a los 
ocios que no hay 

beneficios o inc lu­
o que ha habido 

pérdida ' .- Enton­
ces se ha r currido 
al endeudamiento y 

e ha creado un 
agujero que e ha 
ido agrandando". 

"Para mi , el 
gran problema que 
tienen la coopera­
tivas, y lo digo con 
sentimiento, e que 
e tán iempr pen­
d ientes de los 

acuerdos de la asamblea general, en 
la que iempre puede altar alguien 
que te eche por tierra mucho tiempo 
de trabajo. E to es algo que está 
pesando much actualmente. S i la 
cooperativas tuvieran unos estatuto 
que les permitieran funcionar y to­
mar deci ione como un con ejo de 

la 
em 
pre 
sa 

puede adoptar acuerdo y al día i­
guiente cumplirlos. todo iría mejor, 
y no quiero que e to dé lugar a malas 
interpretacione . pero e cierto que, 
a vece, cumplir con todo lo requi-
ito y hacer la convocatoria de una 

asamblea, en elliempo y forma para 
tomar una decisión, lleva mucho 
tiempo y e o le qu i ta agi lidad" 

admini tración de una empre a, que Nicolás Lópe::. Trel'if¡o 

r--------------------------------~---~ 
BOLETIN DE SUSCRIPCION 
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Las exportaciones 
realizadas por empresas 
de la provincia durante 

los ocho primeros meses 
del año han 

experimentado un 
descenso del 17 por 

ciento respecto al mismo 
período del aíio anterior, 

en tanto que las 
importaciones, por el 

contrario, subieron un 
28, según datos 

facilitados por la 
Dirección General de 

Aduanas. El deterioro de 
nuestras ventas al 
exterior no es una 

excepción en el 
panorama actual de la 

economía provincial, ya 
que otros indicadores 

como la licitación oficial, 
el consumo de cemento, 

el empleo en los sectores 
industrial y de 

construcción y las ventas 
de vehículos productivos 
(camiones y furgonetas), 

muestran asimismo 
descensos cuando se los 

compara con el mismo 
período de 199,1. 
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COMERCIO EXTERIOR, 1991-92 (C. Real) 
1991 1992 

IMPORT EXPORT SALDO IMPORT EXPORT SALDO 

ENERO 731 2.324 15~ 1.656 1.973 317 
FEBRERO 519 2.913 2.394 932 2.086 1.154 

-l-

MARZO 695 2.459 1.764 1.034 1.778 743 --
ABRIL 904 2.622 1.717 859 2.068 1.209 
MAYO 824 1.925 1 102 664 1645 982 
JUNIO 749 1.819 1.070 632 1815 1.183 
JULIO 761 1.915 1 154 945 1760 815 

AGOSTO 610 1.440 829 720 1.440 683 
TOTAL 5.793 17.417 11 .624 7.442 14.529 7.087 

Cifras en millones de pesetas FUENTE: D.G.A. 
% Varo Importaciones : 28'46% %Var. Exportaciones: -1 6'58% 
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ES DE CIUDAD REAL, 199 1 Y 1992 (enero-agosto) 

.440 

M A M A meses 

1992 • Exportaciones 199 1 

EXPORTACIONES DE C IUDAD REAL. 199 1 Y 1992 (enero-agosto) 

La exportación cae un 17 % en 
los ocho primeros meses dela.ño 
• Síntomas de debilidad en la economía de la provincia . ' 
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D
ura nte e l pe río do e ne ro­
agos to. la provinc ia exportó 
por va lor de 14.529 millo­
ne de pesetas, tres mil me­

no que en los ocho primeros meses 
de l año anterior. Las importac ione , 
por u pan e, han ascendido a 7.442 
mill one de pe eta , a lrededor de 
1.700 mi llones más que en 199 1. Si 
se comparan, me a mes, las ventas 
al ex terior, siempre en e l c i tado pe­
ríodo enero-ago to, e ob erva que 
en todo los casos las empresa ven­
di eron meno, salvo en e l me de 
ago. to en que el importe de las sa li ­
das fue exactamente el mi mo que 
hace un año (Ver gráfico ). 

de ca i 5 .000 mill one re pec to a 
1991. Lo datos men ua le fac ilita­
dos por Aduanas no permiten saber 
aún qué sector o ectores son los que 
e tán cau ando e te de cen o de la 
exportacione y e l aumento de la 
importac ione , ya que dichas c ifra 
e refi eren úni camente a l total , s in 

e pec ificar los d ife rente capítulos 
arancelario. A í, no e po ibl e a­
ber aún hasta qué punto igu influ­
yendo en nue tra balanza co mercial 
la cri s is de ventas de los produc tos 
petroqu ímicos elaborado en Puerto­
ll ano. que el año pasado fue e l cau-

vari ac ione se dej an notar rápida­
mente en el total. Según fuente de 
la empre apuertoll anera, la cri i de 
ve ntas igue exi tiendo, y pru ba de 
ello e el anuncio de regulac ión de 
empleo de Repso l Química. Por e l 
contrari o, e l princ ipal capítulo de 
exportac ión de las empresas no pú­
bli cas de la prov inc ia, como e e l de 
vino , mue tra un a evol uc ión muy 
favo rabl e, egún inform an lo con-
ejero regul adore de Valdepeña y 

La Mancha. 

No obstante, y en vi ta de l abul­
lado uperáv it de nue tra ba lanza 
comerc ial. e l aldo que presenta e l 
comerc io ex terior igue ¡endo po i­
ti vo, aunque se produce un de censo 

ante princ ipa l de qu e e l to tal de 
ex portac io nes di sminuyera en 550 
mill ones respecto a 1990. Lo pro­
ductos de la industri a quími ca y los 
materi ales plástico representan más 
de la milad de toda la ex portac io­
nes de la prov inc ia, por lo que us 

En e l conjunto de Ca till a-La 
Mancha. las ex portac ione di minu ­
yeron también en ese pe ríodo, aun­
que en me nos porcentaj e (7,3 %), 
mi entras que la i mportac ione cre­
cieron un 13,8 . E l défi c it comercia l 
de la región ha pasado de 19.509 
millone en lo ocho primero me-
e de 199 1 a 34.233, lo que supone 

Se abren más empresas, pero generan menos empleo 

D
urante lo di ez primero me es de l año se 
ab rieron en la prov inc ia 928 nuevas empre­
sas, ca i do cie ntas más q ue en e l mismo 
período del año anterior, , i bien e l tota l de 

pues tos de trabajo generado por es ta~ ape rtura supu­
so en lo que va de año ca i un mi llar menos que en 
199 1. según informa la Delegación de Trabajo. En el 
mismo período (enero-octubre) se presentaron 49 ex­
pedientes de extinción, suspensión o regulación de em­
pleo, catorce más que en tocio el año anterior. y se re­
g istraron 19 convocatorias de hue lga. cuando en todo 
1991 hu bo 40. Lo. da tos sobre apertura de nuevas 
empresa, inciden, de nuevo, en la creciente importan­
cia que e l sec tor ervicio es tá teniendo en nues tra 
econo mía, ya que más de la mitad de los nuevos cen­
tros de trabajo ab ierto · corresponden a es te sector, que 
acapara también buena parte del total de empleo gene­
rado (ver cuadro adjunto). 

S iempre en e l pe ríodo enero-octubre, la delega­
ción de T rabajo reg i tró una entrada de 49 ex pedientes 
de cri sis empre ari al, de los cuales uno se refería a 
reducción de jornada, 24 a ex tinción de la re lac ión la­
boraL 17 a suspen ión de la mi sma, y cinco moti vado 

por causa de fu erza mayor. La autoridad laboral re-
olvió a favo r de la regul ación de empl eo solicitada 

por la empre a un total de 32 ex pedientes y rechazó 
siete. E n tota l 968 trabaj adores de la prov inc ia se 
vieron afec tados por esta cri sis, la mayoría de los 
c uales fueron lo de la fac toría puerlo llanera de 
Enfersa. 

Por lo que se refiere a la conflictividad soc ial. 
las 19 hue lgas pre entada en los diez primeros me­
ses de l año afectaron a 2.178 empresas y 9.611 tra­
baj adores, datos que revelan claramente la di minu ­
c ión de los contlicto" ya que en todo el ejercicio 
anterior se habían producido 40 convocatori as de 
huelga con 4.471 empresas afectadas y 41 .240 traba­
j adore . Del mi smo modo, el total de j ornadas per­
dida en lo que va de año upone poco más de la 
cuarta parte de todo lo contabili zado en 199 J. Sin 
embargo, e l número de convenios colectivo firm a­
dos en es tos diez primeros me es superaba ya lodos 
los rubri cados en el año anteri or, aunque no así en lo 
que e refiere al número de empresas y trabaj adore 
afectados, que es bastante menor. 
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un aumento de cas i un c ien por c ien, 
porcentaje muy superi or a la medi a 
española que entre enero y eptiem­
bre vio aumentar e l déficit comerc ial 
en un lO por c ien. 

Otros Indicadores 
Otro síntoma de la cri is que se 

está manifes tando en la provincia, 
a unqu e s ub si tan ca o a i lados 
como el de la capital, aún inmersa en 
una notabl e expansión, queda de ma­
nifies to en el hecho de que el empl eo 
industrial de cendió un 0 ,3 por cien­
to en el primer trimes tre de l año y un 
4,8 en el segundo, mientra en cons­
trucc ión la disminución fue más acu-
ada, ya que los porcentajes fu eron 

de l 3 y el 7 , respec ti va mente. Sin 
embargo, los datos de l INEM refle­
jaron que el total de la población ocu­
pada creció en poco más de l uno por 
cien tanto en e l primero como en e l 

egundo trime tre, dato que e posi­
ble grac ias al aumento de la pobla­
ción ocupada que registró el ector 
ervicios, con aumentos del 0,4 y el 

3, I respecti vamen te. 
La caída del empleo en cons­

trucción queda corroborada al ob er­
var el importe de la licitación públi­
ca qu e ll evaron a cabo empre a de la 
provinc ia, ya que en e l primer trimes­
tre se produjo un descenso del 72 por 
c ien respecto a l mi smo período del 
año anterior, y en los dos trimes tre 
iguientes la baj ada fue de l ) 4 Y el 

0,3 por c ien, respecti vamente, según 
datos de la Asoc iación Prov incial de 
Empresarios de la Construcción, que 
no incluye las grandes obras de in­
fraes tructuras que han rea lizado em­
pre a aj enas a la provincia. 

Del mi mo modo, e l consumo 
de cemento tu vo descensos del 6 y e l 
14 por c ien en los dos primeros tri -

Nov iembre- 1992 

mestres del año, disminución bastan­
tes más acusada que en el conjunto 
de Ca till a-La Mancha, cuyo datos 
reflejan un aumento de casi el 7 por 
cien en los tre pri meros meses del 
año y un descenso del 17 en el se­
gundo trimestre. Por lo que se refie­
re a la m atriculación de vehícul os 
producti vos (cami ones y furgonetas), 
e l pri mer tri mestre del año tuvo una 
ubid a del 4 po r c ien re pec to al 

mi smo período de l año anterior, y en 
e l segundo se ha producido ya un 
de censo del 16. Sin embargo , la 
matri cul ac ión total de vehícul o ha 
seguido crec iendo en la pro vinc ia, 
aunque e te aumento ha sido menor 
en el segundo trimes tre, ya que se ha 
pasado de un incremento del 3 1 en el 
período enero-marzo a casi el 12 en 
abril-junio, oscil ac iones en ambos 
ca os infe riore al conj unto de Cas­
till a-La Mancha. 

APERTURA DE EMPRESAS 
Período Enero-octubre (1991-1992) 

EN ERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMB. OCTUBRE TOTAL 

CAMPO NQ E N° T N° E NQT N° E NQT N° E N° T NQ E l Nº T N" E NQT NQ E NQT N° E NQT NQ E N" T N" E NQT NQ E NQT 

1991 1 1 1 6 
1 

4 2 2 2 3 - 1 1 1 - 3 3 17 14 

1992 1 2 1 5 18 2 1 1 4 2 2 1 1 - - - 1 14 28 

INDUSTRIA 
1 

1991 8 57 10 80 2 9 11 82 10 73 1 1 5 44 5 26 13 189 13 108 78 1 669 

1992 17 51 23 73 13 63 13 101 10 63 5 14 11 65 3 29 7 1 34 9 44 11 1 537 

CONSTRU. 
1 1 

1991 23 174 42 303 24 128 40 287 30 209 19 64 22 121 13 26 17 130 28 122 258 1.564 

1992 36 189 31 160 28 90 37 209 24 154 17 99 21 81 13 59 37 
1

148 11 27 255 1.216 

SERVICIOS 
1 1 

1991 35 84 38 132 37 196 47 99 44 167 21 29 45 407 32 246 43 
1

11 9 54 135 396 1.614 

1992 44 96 84 175 71 221 74 167 54 95 44 109 44 102 34 94 52 69 47 80 548 1.208 

Fuente: Delegación Provincial de Trabajo 

Total empresas 1991 : 749 Total trabajadores 1991 : 3.861 

Total empresas 1992: 928 Total trabajadores .992: 2.989 

. ' 
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Recinto ferial de Ciudad Real. actualmellle en construcción 

Los eDlpresarios quieren gestionar la 
Institución Ferial de Ciudad Real 
, La Cámara elabora un proyecto de estatutos que regirá las actividades del futuro pabellón, 

en el que esta institución y la CEOE tendrán mayoria de representantes en el patronato 

La Cámara de Comercio e Industria ha 
elaborado un proyecto de estatutos por los que 

se regirá el futuro pabellón ferial de la 
capital, en el que propone que dicha 

institución, en tanto que representante de los 
intereses e inquietudes empresariales, será la 

que gestione y gobierne el patronato que se 
creará al efecto, y cuyo presidente será, 

asimismo, el de la Cámara. La Institución 
Feria Oficial de Muestras de la Provincia de 

Ciudad Real, como se denominaría el órgano 
que regirá el pabellón, contaría con una 

mayoría de representantes de la Cámara y la 
Confederación Provincial de Empresarios, 

además de otros designados por el 
Ayuntamiento de la ciudad, el Patronato de 
Promoción de Intereses Provinciales (PPIP), la 
Consejería de Industria, la de Agricultura, la 
Caja de Castilla-La Mancha y la Diputación 
Provincial, cuyo presidente lo será también del 
patronato a título honorífico. El proyecto, que 
ha sido enviado a la Diputación y al PPIP para 
que se pronuncien al respecto, consta de ocho 
capítulos, 40 artículos y tres disposiciones 
adicionales, y prevé que la financiación del 
patronato corra a cargo de la Diputación, 
mediante un convenio que firmaría con la 
Cámara y la CEOE provincial. 

o.. 
« 
a: 
w 
a: 
a: 
w 
:I: 
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E
l pabellón ferial permanen­
te, que e e tá con truyendo 
en el recinto de La Granja y 
que se e pera e té termina­

do para primavera, podría ser el pri­
mero y má importante de la provin­
c ia que ge tionarían directamente las 
organizaciones empre ariales, tal y 
como pretenden Cámara y CEOE al 
entender que e ta es la fórmula que 
funciona en otras provincia como 
medio más adecuado para que lo 
empre arios organicen los certáme­
ne en lo ' que participan. 

"La [n titución Feria Oficial de 
Muestras de la Provincia de Ciudad 
Real -dice textualmente e l proyecto 
en u artículo dos- tiene como fina­
lidad esencial la promoción y fomen­
to del comercio y de la industria, a 
través de la celebración periódica de 
certámenes, fer ia y exposicio nes 
comerciale y técnicas en Ciudad 

Real, de ámbito internacional , nacio­
nal, regional, provincial y local, tan­
to de carácter general como mono­
gráfico, y la realización -añade- de 
cuantas obra , acto y gestiones e 
relacionen con aquella" . 

Dicha 

oviembre-1992 

Y voto, de los cuale ocho correspon­
derán , a partes iguales. a la Cámara 
y a la CEOE, mientras e l resto se lo 
repartirán las institucione ya cita­
das. que contarán cada una de ella 
con un miembro, al o en el caso de 

la Diputación, que ten­
in stituc ión, sin 
fi nes de lucro, 
tendrá u do­
micilio ocial 
en la sede la 
Cámara de Co-

El proyecto propone que el 
presidente de La Cámara 

lo sea también de la 

dría dos, incluyendo a 
u presidente. 

El patronato, que 
debería reunir e al me­
no dos veces al año , 
será e l órgano encarga-

Illstitución Ferial 

mercio , aun-
que nacería como una ociedad vin­
cu lada la Diputación, y e goberna­
ría mediante dos órganos fundamen­
tale: Un patronato y un comité eje­
cutivo, quiene podrán designar a un 
director general y a un ecretario. El 
primero de ellos, que ería e l má alto 
órgano ferial colegiado, estará com­
puesto por quince miembros con voz 

do de elegi r al director 
general y al secretario. El vicepre i­
dente primero del mi mo erá e l 
máximo repre entante de la CEOE 
provincial o el vicepre idente de la 
misma. 

Por lo que se refiere al comité 
ejecutivo, e l proyecto de estatutos 
pre é que cuente con nueve miem­
bro , de los cuale tres corresponde-

En Ciudad Real, en la magnifica Estación del ~ VE 
DIGNO DE SER VISITADO 

Conózca su exquisita carta, platos combinados y sorprendentes menús especiales 
..,¡' Menú infantil 'Mini'; en el que el propio niño elige . 

....¡ Menú 'Alta Velocidad'; menú rápido para ejecutivos 
v Menú 'Ave-Puerto'; para destacar. 

Aparcamiento subterróneo vigilado. gratuito para sus clientes 

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 11/1992.



Noviembre-1992 

rán a la Cámara de Comercio, do a 
la Confederación Provincial de Em­
pre ario, uno a la Diputación, otro 
a l PIPP y otro al Ayuntamiento de la 
capital, mientra que el noveno erá 
el director general de la in titución 
ferial. De los tres miembro de la 
institución cameral uno será e l pre­
sidente y otro el vicepresidente e­
gundo. en tanto que la vicepresiden­
c ia primera correrá a cargo de un 
miembro de CEOE-CEPYME. 

Además de órgano ejecutor de 
los acuerdo que adopte e l patrona­
to, e l comité ejec uti vo e tá concebi­
do como la in tancia encargada de 
programar la acti vidades feriale 
que e llevarán a cabo, de organizar­
la y gestionarl as, y de redactar el 
reglamento de rég imen interior. Este 
comité podrá dec idir también la par­
ticipación de la in sti tución ferial 
en certámene nacionale o extran­
jero , así como organizar la presen­
cia de grupo de expo itore en tale 
eventos, circull -

nalidad j u­
rídica pro­
pia, para 
ciertas fe­
rias, de 
modo que 
ea esta 

instancia la 
que a e ore 
e informe 
obre todo 

los porme­
nore de las 
act i idades 
feriale . 

3 Ó 4 Ferias 

Vis/a la/eral del recinto 

Por lo que se refiere a la finan­
c iac ión, la Corporación Comercial 
propone, en e l artículo 27, que " lo 
recur o pe rmanentes de la Institu­
c ión Ferial erán aportado por la Di ­
putación Provinc ial , directamente o 
a través del PPIP, en el marco del 
convenio de colaboración entre am­

bas in titucione 
tancia amba que 
darán a la i nsti tu­
c ión un carácter 
abierto a cualquier 
acontecimiento 
ferial que intere e 

~~~~~~~~~~~~~~~ y la Cámara de 

Durallte 1993 se podrían 
celebrar tres o cuatro ferias en 
el 11l1eVO pabellón de la Granja 

Comercio e In­
dustria y la Con­
federación Pro­
vincia l ele Em-

a los empre ario de la provincia. 
El proyecto elaborado por la 

Cámara prevé también que el comité 
ejecutivo pueda designar a un comi­
té directivo organizador, in per 0-

presario , sin 
p rjuicio -añade- de las aportaciones 
que, de manera no permanente rea­
licen entidade públicas y privadas 
vincu ladas al patronato y a la pro­
vincia, a travé de subvencione y 

BUZONEO, REPARTO PERSONALl7AIlO,,, 

COMO U~TED MI~MO LO HARJA 

Teléfono: ~l 59 11 

so 

donati vos" . 
El proyecto prevé la po ibilidad 

de que quienes rea licen ta le aporta­
cione , ya sean per onas físicas o 
jurídica , puedan er admitida como 
soc ios protectores en la In ti tución 
Ferial. 

La Cámara entiende que, si se 
de ea celebrar la primera feria en 
primavera, la aprobación de lo es­
tatuto y la elección de los órganos 
de gobierno debería quedar resuelta 
a finales de este año o principios del 
próximo. Respecto al número de 
feria que e organizarán durante el 
ejercicio de 1993, en la institución 
cameral se baraja la cifra de tre o 
cuatro, una de la cuales, y proba­
blemente la primera sería "Queso­
man". 

BCB DISTRIBUCIONES, ha nacido, para dj,tribuir su publicidad 
exactamente ¡gua) que wled lo haña, bemo.s nacido para ahorrar1e 
tiempo y dinero. Usted nos necesita. 

<1: 
,~ 
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NAVES COMERCIALES DESDE 334 m2
. 

TODOS LOS TAMAÑOS 
CALIDADES Y PRECIOS EXCEPCIONALES 
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La llegada del gas natural a Ciudad Real, 
anunciada inicialmente para este alío, 
parece que comenzará a ser efectiva a 
mediados de 1993, de acuerdo con las 

previsiones de Enagás y de Gas Castilla­
La Mancha, empresas ambas que cubren 

el servicio en la región, en distintos 
ámbitos. El gerellte de la segunda Andrés 
Aroca, ha informado a esta revista que la 

entidad tiene ya acuerdos verbales con 
media docena de empresas de la capital y 
más de un centenar de edificios o centros 

institucionales, a los que espera hacer 
llegar esta energía barata y limpia a 

mediados del alío próximo. Mientras, el 
responsable comercial de la ZOlla centro 

de Ellagás, Ricardo Arracó, ha anunciado 
que las dos empresas que mayores 

consumos ofrecían en la ciudad, Cervezas 
Calatrava y la Azucarera, han renunciado 

finalmente a que se les sirva gas, lo que 
ha retrasado los planes de gasificación de 

la capital, ya que ambas industrias 
demandarían el suficiente consumo para 

justificar La inversión del ramal, que debía 
hacer Enagás desde el gasoducto principal 
Madrid-SeviLLa. Por otro lado, el proyecto 
de gasoducto entre Almodóvar del Campo 

y Mérida, proyectado para abastecer a 
Extremadura, se encuentra paralizado a 

la espera de las posibles subvenciones del 
Ministerio de Industria. 

La ausencia de grandes consumos industriales 
retrasa la llegada del gas a la capital 

e El gasoducto Almodóvar-Mérida, pendiente de las ayudas del Ministerio de Industria 

L
a introducción progresiva 
del gas en Ca tilla-La Man­
cha, que llega a Guadalajara 
de de 1988 gracia al ga­

soducto Madrid-Burgos, y a Albace-

te desde 1991 mediante cisterna 
procedente de Cartagena, ha empe­
zado a ser realidad ya e te año en 
Puertollano gracias al ramal , ya ter­
minado, que parte del gasoducto prin-

cipal en un punto intermedio situado 
entre Villamayor de Calatrava y Al­
modóvar del Campo, y llega ha ta el 
polígono petroquímico bordeando la 
ciudad por u parte norte y este. 
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Enagá trabaja ya en la conexión con 
las in talaciones de Rep 01, y Gas 
Castilla-La Mancha en la canaliza­
ción de la ciudad. 

El e quema organizativo del ga 
en nue tro paí hace que la empre a 
pública Enagá se encargue de la 
canali zaciones y ramale principale , 
así como de lo grande consumos 
indu triale , mientras que Ga Ca­
tilla-La Mancha cubre la demanda 
urbana y de las empresas de pequeño 
tamaño. 

Ricardo Arrancó informó que 
Enagás habría realizado ya e l ramal 
hacia Ciudad Real, partiendo de una 
zona próxima a La Casas y con ll e­
gada por e l hospital, en caso de que 
la azucarera y la empre a cervecera 
hubieran aceptado e te servicio, cosa 
que no ha ucedido finalmente por 
las diferente coyunturas que atravie­
san ambas industria. No obstante, 
Aroca afirmó c laramente que. 
no ob tante esta falta de servi­
cio a ambas empresas, el ra­
mal se construirá para atender 
la demanda de la capital, ya que 

r los contactos comerciales que 
lleva a cabo la ociedad anun­
cian al cliente la llegada de la 
energía para mediados del año 
próximo. 

Por ahora, la única clien­
tela de grandes industrias con 
que cuenta esta nueva energía 
en la provincia e el complejo 
puerto llanero de Repsol. em­
presa pública que e tá hacien­
do llegar el gas a todas la re­
finería que tiene en España. 

Tercer Ramal 
Además del ramal de Ciu­

dad Real, Enagás cuenta tam­
bién entre su proyectos a lar­
go plazo con una tercera vía 
de salida del gasoducto prin­
cipal, dirigida a la comarca de 
La Mancha (Daimiel, Campo 

de Criptana, Tomelloso, Yillarroble­
do, Alcázar de San Juan y San Cle­
mente), aunque sobre e te particular, 
aún no exi ten planes ni proyecto 
concreto en ninguna de la do 0-

ciedades citada. 
Enagás ha 

ropa pa e en su momento por nue -
tra comunidad autónoma, 10 que la 
convertirá en un importante centro 
de tránsito y distribución de ga en 
España, y e pecialmente a la provin-

cia de Ciudad 
Real que, ade­

estimado que el 
mercado poten­
cial de esta ener­
gía en Ca tilla­
La Mancha, ex­
cluyendo el con-

Gas Castilla-La Mallcha 
más de e tar 
alravesada ac­
tualmente de anullcia la llegada de la llueva 

energía a la ciudad para 
mediados de 1993 

norte a ur por 
el gasoducto 
Madrid-Sevi­
ll a, en un futu­sumo imputable 

a la generación e léctrica, ería de 
uno 412 mi llones de metros cúbi­
co , contando con que además de los 
ramale citados, habría también otros 
cinco para distintas comarca de To­
ledo, Cuenca y Albacete. 

Lo planes a largo plazo de la 
citada empresa contemplan también 
que el gran gasoducto Magreb-Eu-

ro próximo disculTirá también por u 
mitad oe te una derivación hacia Ex­
tre m ad u ra. 

Así e , la Junta extremeña y el 
Ministerio de Indu tria han firmado 
ya un convenio para hacer llegar esta 
energía a dicha región, partiendo de 
una e tación de bombeo ituada en 
Almodóvar del Campo y con desti-

no fina l en la ciudad de 
Mérida. E te tubo conduc­
tor, de 270 kilómetros de 
longitud y un pre upue to 
e timado de 12.000 millo­
ne de peseta , está pen­
diente de las ayuda del 
Ministerio de Industria, ya 
que directivos de Enagás 
consideran que sólo con 
esta aportación se podría 
obtener una rentabilidad de 
la obra. 

La conducción discu­
rrirá en gran parte paralela 
al oleoducto que ya está 
con truyendo Campsa des­
de Puertollano hasta Mé­
rida, para aba tecer a dicha 
zona, y con e tación de 
bombeo también en Almo­
dóvar del Campo, circuns­
tancia que hará de esta lo­
calidad un nudo funda­
mental en el abastecimien­
lO energético de Extrema­
dura. 
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El gas natural en el 
sector doméstico y en 
las pymes 

Andrés roca Bermejo 
(Dtr. Gerente de Gas 
Ca ti l/a-La Mancha) 

E
L PE 83 e tablec ió como 
uno de u objeti vo priori ­
tarios e l incremento del con­
sumo de gas nanlral, dentro 

d la poi íti ca de di ver ificac ión del 
aprov i ionami ento energético y re­
ducción de la dependenc ia de pro­
ductos petro lífero. 

La ac tu acione diri g idas a 
con eguir este objeti va se ini c iaron 
en 1985 con la renegoc iac ión del 
contra to de a ba tec imi ento co n 
Arge li a, qu e pe rmiti ó aju tar la 
oferta contratada a la demanda real 
y di o pa o a una re lac iones má 
e table co n e l principal umini ­
trado del mercado nac iona l. 

E l marco j uríd ico-i n titucional 
de l sector fu e e tablecido por el Pro­
tocolo de Gas de Ju lio de 1985, y la 
Ley 10/1 987 de 15 de junio, donde 
se definen los ámbito competen­
dale de los agente de l sector, y el 
régi men económico-financiero de la 
di stribuc ión de gas natura l en Es­
paña. 

E n cuanto a lo precios de ven­
ta al publi co, e l objetivo priorüari o 
ha ido a egurar la competiti vidad 
del gas frente a la energías alter­
nati va en cada aplicación e pecifi­
ca. 

Esta ac tu aciones han permiti ­
do desarro ll ar la co nstrucción de la 
Red acional de Gasoductos, y han 
contribuido a la fuerte expan ión de 

la demand a de gas regi trada en los 
último año. El consumo f inal de 
ga natural en 1990 ha ido cas i 
cuatro vece uperi or al de 1982, 
la previsione de demanda para los 
próx imos año indican un a tasa de 
crec imiento anu al superio r inc lu o 
a la previ ta en el Plan de Gas de 
1988. 

La planifi cación de l sector du­
rante lo próx imos di ez años se 
orienta en la s igui entes di reccio­

ne : 
- Cont inu a r po tenc iand o e l 

consum o de ga natural , tanto por 
razone de di ver ificación del apro­
vi. io namie nto e nergéti co co mo 
para reduc ir e l impacto medi oam­
biental de la produ cción y LL o de la 
energía, di sminui r lo ca tes en la 
gene rac ió n de la electric idad, y 

ofrecer a lo ecto res consumido­
res una divers idad de energía com­
parable a la exi tente en el res to de 
la Comunidad Económica Europea. 

- Incrementar e l sumini tro de 

ga natural, ajustando la ofe rta a la 
demanda en la condicione má 
adecuadas para a egurar e l aba te­
c imiento a l mínimo coste. 

- Favorecer la co mpetiti vidad 
de la empresa del secto r, con ob­
jeto de mejorar u posición para en­
rrentarse con éx ito a l reto delmer­
cado interi o r de la energía. 

Previsiones de demanda 
La Termia-Eléctrica 

Como en o tro pa íses de la 
OCDE, la ex pansión del con um o 
de ga en España será con ecuen­
c ia fund amentalmente de las venta­
j a medi oambientale del ga natu ­
ral, y del desarro ll o tecnológico de 
la tu rbinas de gas registrado en los 
uso e léctricos de e ta energía. 

La combu ti ón de ga natural 
emite cantidades reduc idas de NOX 
y prácticamente nula de S02 y par­
tículas. Produce además meno emi­
siones de dióx ido de carbono por 
unidad de energía que cualquier otra 

Los Inayores cOlnpetidores del gas 
en usos domésticos y comerciales 
son los productos petrolíferos, de 
fflayor precio, por lo que existe un 
amplio margen para la sustitución. 
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energía fósil. 
Estas características hacen del 

ga el combustible fósil má ade­
cuado para controlar la contamina­
c ión atmo férica de la energía; y 
mejoran su competitividad frente a 
otras energías fósi les como fue nte 
de energía primaria en grande in -
talaciones de combu tión , e pecial­
mente en las centrales eléctricas. 

Uso doméstico y Comercial 
Las principales apli cacione 

del gas natural en este mercado son 
para la ca lefacción , obtención de 
agua cali ente y sanitaria y uso en 
coci nas, pero cada vez con mayor 
emp uj e e tán apareciendo en el 
mercado nuevos gasodomé ticos, 
como las lavadoras y secadoras a 
gas , lavaplatos , etc. 

La expansión prevista del con-

umo de gas en estos sectore re­
fleja, fundamentalmente, la impor­
tancia del ga natural para reducir 
la contaminación atmosférica en la 
zonas urbanas, donde se localiza la 
mayor parte del con Llmo energéti-

Noviembre-J 992 

básicamente, a través de la u titu­
ción de lo combu tibIes utilizados 
por otro de mayor calidad. Lo 
principale competidores del gas en 
e to usos on los productos petr~- . 
Hferos , de mayor precio , por lo que 

"Cada vez eOIl lnayor el11puje están 
apareciendo ell el 111ercado nuevos 

gasodolnésticos, C011l0 las lavadoras 
y secadoras a gas, lavaplatos, etc. 

ca de las economía domé tica 
y del sector terciario. 

La reducción de las emisio­
nes producidas por las in tala­
cione de combustión se realiza, 

existe un amplio margen para la sus­
titución. Las previsiones de venta 
para e l año 2000 en C.L.M. 011 de 
250 millone de Te. y de 35 .000 
clientes. 

TOME UNA NUEVA 
DlRECCION 

AUTOMOCION MA~ER,~L. 
Ctra. de Madrid, Parque Empresarial Guadiana. naves 5 y 7. Ciudad Real. 

Tels: 25 22 51 Y 25 1680. 

SI QUI El tE LLEG AR A L,A G AMA MAS COMPLETA D E TU R ISM OS Y T ODOTERR EN OS T OM E LA NUEVA 

• DmECCI()NJ~ E AUTOMO C I ON MASER. Es L A QUE, AH O RA , LE CON D U C E A TOI)O~ LO~ 

MODELOS H .OVER y LA'f':ID ROV ER . N U EVAS I NSTALA C IO N ES PAI'lA EX POSIC ION, VENTA y SER V ICIO. 

MAS 'OM O DAS, MAS MODERNAS. M EJO R.ES. T O D O , CON E l. MAS I'U R O ESTI.LO R OVER y 

LAND R O VER. T O DO, CON LA MAS ESI'EnALlZ ADA ATENC IO N D E AUTOMOC ION MAS EI<' . 
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Uso Indu triales 
E te mercado incluye la Pym 

indu tri a le , las g randes indu tri as 
q ue no cogenera n, y el uso del ga 
natural como materi a prima para la 
obtenc ión de amoníaco. 

La demanda de ga por las Py­
me indu tri a le pre enta ca racte­
rí tica mu y im ilare a la de lo 
ectore domé Li co y terciario, ien­

do relati va mente ríg ida a la va ri a­
c iones de lo precio de l ga . 

En los grande con umo in­
du str ia le di tinto a la cogenera­
ción, la demanda de ga e má sen-
ibl e a las variac iones de prec io, y 

qu e lo 
co s t es 

norm ati va de protecc ión de l medio 
ambiente. 

La venta indu u'iale para el 
año 2000 la s ituamos en el o rden 
de 70 millone de Termi a , 

Cogeneración 
El fo mento de la cog neraClOn 

de calor y energía eléctrica conti­
nuará en lo próx imo año , por la 
ventaj a que de e ll a e deri van tan­
to para el con ge nerador co mo para 
e l sistema e léctri co. 

Para lo grandes consumido­
res de energía e léctri ca , la in tala­
c ión de congenerac ión upone un 

ahorro en su fac tu­

e nergé ti ­
co gene­
ra lm e nte 
repre e n­
ta n u n a 
e l eva d a 
pr o p o r -

Las prel'¡süJ1W\ de ,'enta 
para el Olio 2.000 en 

Castil/a-La Malle/w son de 
2 -O millolles de Te. y de 

35.000 clientes. 

ra e léc tri ca upe­
ri o r a l ca te de la 
coge ne rac ió n , y 
ofrece la po ibi li­
dad de obtener una 
fuente adicional de 
in g re o a travé 

ción de 10 coste totale . El co n u-
mo de gas en e to usos puede re­
gi trar o c il ac ione en func ión de l 
óptimo económi co de aprov isiona­
mi ento energético que determinen 
en cada momento lo prec ios rela­
ti vo a la energías alternativa y la 

del vertido a la red 
de la energía e léctrica e cedentaria. 

E n cuanto al i tema eléctrico, 
la cogene rac ió n pe rmite aho rrar 
energía primari a y reducir el esfuer­
zo inversor de las empresas del Si -
tema Público. Elimina ademá las 
pérdida de transporte y di tribu -

sa 

ción de electric idad y di minu ye la 
probabi I idad d fa ll o del i tema 
e léctr ico, como consecuencia de la 
atomi zación de la planta de con­
generac ión. 

Demanda total 
La prev i ione indican que el 

con umo de ga registrará un fuer­
te aumento durante el período de 
pl ani f icac ión, pasa ndo de 54.000 
millo nes de termia e n 1990 a 
1 S l.000 mill one de termi as en e l 
2000. 

El ritmo de crecimiento erá 
re lati va mente unifo rme a lo largo 
de la década. Los u. os finales y la 
cogeneración i mpu I arán la deman­
da durante el primer quinque ni o, y 
el con umo en centrales eléctri ca 
durante lo c inco años s iguie ntes . 
E ta evolución aumentará la parti­
cipación del gas natural en e l total 
de energía primari a de de eI5 ,57 % 
en 1990, a 12% en el 2000, un por­
centaje todav ía inferi or a la medi a 
total ac tu al en la Comunidad Eco­
nómi ca uropea (en base a la meto­
dología EROSTAT , la contribución 
del ga natural en E paña en el año 
2000 será de 12,3 %, frente al 18,5% 
de medi a comuni tari a en 1990). 

~ . 

¿u'l!2l:ruz 
. ........ .- ........ . 

Lanza, 7 - Teléfono 231395 - CIUDAD REAL 

" .... 'Más que una pasteler(a<afeter(a 
.. ESPECIAlIDAD EN.DFSAY(JNOs: Sandwichesj "pu1girasil

, bóIleria ... 
. COMIDAS PE!o/AR@AS PARA lLEVAR: DelkateseI:l, comidas manchegas, platos frios y calientes. 

CATERINGPARAEMPRfSAS y PARTICULARES: cón servicio completo de rnená, camareros, menaje. Se lo darán tooo hecho. 
BODEGA; Selección de Vinos .. REGALOS DE EMPRESA: Detalles de buen gusto, oomboneria. .. . 

~ ... Ideas deliciosas para dar y tomar 'í: 
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"A lo largo de los 
últimos meses se han 

producido, simultánea y 
paralelamente, dos 

procesos que han 
situado a todas las 

empresas espaíiolas, y 
singularmente a las 

pymes, en una 
conyuntura económica 
desfavorable, hasta tal 

punto que en estos 
momentos peligra la 
viabilidad futura de 

muchas de ellas, con 
los consiguientes 

efectos sobre la 
actividad económica y 

sobre el empleo". Así se 
ha expresado la 

asamblea extraordinaria 
de CEPYME, durante 

una reunión celebrada 
el pasado día 18 en 

Noviembre- 1992 

CEPYME: ASAMBLEA EXTRAORDINARIA 

Madrid, en la que ha quedado patente el malestar, e incluso "indignación", 
de los empresarios por la escalada de impuestos y costes que están sufriendo las empresas 
en unos momentos de crisis económica, en la que "los pequeños y medianos empresarios 

españoles vienen observando atónitos y con preocupación una esquizofrenia en nuestro 
Gobierno entre lo que dice y lo que hace". En la declaración aprobada en dicha asamblea, 

CEPYME se ha decidido a pasar a la acción con protestas y movilizaciones. "A nuestros 
gobernantes les decimos que, cuando menos, nos escuchen, porque oirnos, nos van 

La crisis y el aUDlento de costes ponen 
a Dluchas pyDles al borde del cierre , "A nuestros gobernantes les decimos que, cuando menos, nos escuchen, porque oirnos, nos 

van a oir", afirma la declaración final de la asamblea extraordinaria de CEPYME 
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CEPYME: ASAMBLEA EXTRAORDINARIA 

cuencia, en parte. de la circ un tan­
cia internacionales, pero también de 
una agudizac ión de los trad icionales 
desequ il ibrios de la economía e pa­
ño l a, provoca do 
por los al tos ti pos 

do en echarle cuanta más agua mejor 
a es te motor". 

"En lo úl timo año e ha di­
cho desde el Gobierno -añade la or­

ganización- por 
acti va y por pa­

L
O. dos proce O a los que e 
refiere dicha dec larac ión. 
on por un lado, el progre­

si vo deterioro de la situa­
ción económica. y por otro, la esca­
lada de aumentos de cos te, ya en 
forma de cot izac iones como de im­
puesto, e. pec ialmente el de acti vi­
dade económica, que es el que ma­
yor males tar viene levantando de de 
hace tiempo en el empresari ado. La 
asamblea, a la quc a. isti eron alrede­
dor de 400 empresarios dc t da Es­
paña, recogió la creciente protesta 
que e tán protagonizando lo. empre­
sari os pequeño y medi anos, dec idi ­
do a movili zarse y hacer oír u si­
tu ación a la opin ión pública. 

de interés, infl a­
ción, cos te labora­
les, energéticos, 0-

ciales, etc. lo que 
e. tá teni endo un a 

"El estado de illdigallllcióll 
de los pelJueiios empresarios 
se está hacielldo, cada día, 

si va, qu e l a 
empresas espa­
ño l as debían 
hacer un e f uer-

A l re ferir e al deteri oro econó­
mico, la a ambl a de CEPYM E e­
ñala cómo e ta si tuación es conse-

lIla .\· público y Ilotorio". 
zo enorme para 

g rave in c id enc i a 
sobre las py mes que, recuerd a la 
organizaci ón, repre entan el 96 por 
cicnto del total de empresas e, paño­
las, " iendo. por lo tanto, -añad - y 
mal que les pe. e a alguno, el verda­
dero motor de nuestra economía. 
Pues bien -, igue diciendo el docu­
mento aprobado en Madrid- parece 
, el' que el Gobierno e tá empec ina-

CITROEN C-25 D 

mej orar su com­
petiti vidad de cara al M ercado ni­
ca. y la empre a españolas han de­
sarro llado un proce o inversor in pa­
rangón en el mundo occidental. Sin 
embargo, el Gobierno e tá promo­
viendo la competiti v idad de la em­
pre. as de una manera inaudita: au­
mentando u ca te " . 

En segundo lugar, al aludir al 

200.000 PTAS. DE AHOIaCO 
s~ empresa necesita un \enículo robusto. amplio y I·er· 

sátí/; un 'enículo al oue se le pueda sacar rendimiento. 
rentao,Mad. y que no suponga una pesada carga. Por eso 
su empresa necesita un Furgón C-25 O Y ademas este 
mes. se ahorrara como mínimo 200.000 pesetas. 

As: se hacen los negocIos ren ab!es. 

Ciudauto, S.L. Ctra. Valdepeñas. 32. Tel : 22 12 49. Ciudad Real. g 
Hijos de Florencio Muñoz. Ctra. Puertollano -Argamasilla , Km 5. Tel: 477340. Puertollano. r.1 
José Sánchez Huertas. Avda. Herencia, 28. Tel: 54 00 37. Alcázar de San Juan. 
Talleres Alcántara Alsanco, S.L. Ct ra . Madrid -Cádiz, 171. Tel: 6119 30. Manzanares. CITROEN 
Oferta válida hasta fin de mes para vehículos en stock en Península y Baleares. CITROEN C-25. EL NEGOCIO MAS RENTABLE 

'o acumulable a otras ofertas promocionales. 
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CEPYME: ASAMBLEA EXTRAORDINARIA 

crecimiento de e to ca tes, la Con­
fede rac ión Empre ari al recue rda e l 
aumento con tante que se ha veni do 
produciendo de de pri nc ipio de año 
ya que, en primer lugar vino la subi ­
da, en un 20 por ciento, en la coti za­
c ión empresari al a l de empl eo. Me-
e de pués, e l Gobi e rno 

tran f iri ó e l coste de los 
quince primero d ías de 
baj a laboral por enfe rme­
dad (LL.T.). Más tarde e 
anunció un incremento de 
0,4 pun to del tipo gene­
ra l de coti zac ió n de la 
Seguridad Soc ia l por par­
te de la empre a y la eli ­
minac ión de lo límites de 
c ierta categoría labora­
les, "con 10 cua l -se di ce-
e pasa a co ti za r por sala­

ri os reale , cuando en la 
práctica no se cobran pen­
siones por salari o rea l". 

Confiscación 
"En el pl ano f iscal -

añade la organi zac ión- se 
ha in crementado la pre­
sión en todos los renglo­
ne : Han subido los tipos 
de cotización por IRPF, 
por lo que se ahoga la ca­
pac id ad de aho rro y la 
inver ión producti va, e ha aumen­
tado e l IV A medi o en tre puntos, se 
han incrementado los impuestos es­
pecia le ,se ha endurecido el régimen 
de Es timación Objetiva Singular para 
los empresario y e ha es tabl ecido 
el nuevo Impues to de Ac ti vidades 
Económicas. Es decir, es ta mal ll a­
m ada políti ca f iscal, lo qu e en la 
práct ica igni f ica e que en España, 
por el hecho de tener un a empre a, 
e debe pagar un impuesto". 

Respecto al LA.E., CEPYM E 
asegura "se ha produc ido u n in cre-

mento de la pres ión f i cal que rebasa 
ab o lutamente e l límite de 10 razo­
nabl e, para enU'ar en el ámbi to de la 
p ura confi cación. pues no de otra 
manera e pueden cal ificar incremen­
tos en porcentaj es de l 300 o el 400 
por ciento. Desde CEPYME -añade 

la declarac ión-es tamos convencidos 
que la implantac ión de dicho im pue -
to va a ser in viabl e porque no va a 
arra igar en nuestra sociedad, pue to 
que la di screcionalid ad de los Ayun ­
ta mjento y Diputaciones en e table­
cer los recargos e tá vulnerando c la­
ramente e l princ ipi o de j usticia más 
elemental que debería tener en cuen­
ta la capacidad económi ca de cada 
contri buyente". 

La organi zació n empresaria l, 
que juzga como un "catastrazo" la 

' aplicación del LA.E., añade 'que "el 

incum pli miento si temático de todas 
la p revisiones econó micas que e 
habían formul ado por e l Gobiern o 
para este año, y ingu larmente la 
re lati va a crecimiento económi co, 
ga to públi co y reca ud ac ió n po r 
imp ues to. ha co nducido a una itua-

ción caracteri zada por el crec imien­
to de todos los défic it del ec to r 
público, y por e l progre ivo y unil a­
teral incre mento de l retraso de lo 
pago por parte del Estado. E n la 
actuali dad, la deuda de las Admin is­
tracione P úbl ica con las empresa 
privada obrepa a los dos bill ones 
de pe e ras". 

Burocracia 
La confede ración empre ar ial 

añade que, a este "desolador" pano­
rama hay que añadir la ri gideces de l 

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 11/1992.



o.viembre-1992 

la 
em 

pre 
sa 

CEPYME: ASAMBLEA EXTRAORDINARIA 

mercado laboral, que afecta más ne­
gativamente a las empre as de peque­
ño tamaño. "España -dice- es el úni­
co paí de Europa que carece de un 
marco laboral específico para las 
py mes , y es 

desenvolverse en una maraña de nor­
mas, de todo punto ineficaces , que 
hacen inviable la natural actividad 
de las pymes" . 

El male tar de la organización 
llega a más cuan­

también el úni­
co del mundo 
desarrollado en 

El Gobierno prolTlUe~'e la 
competitú'idad de la.\· 

do, tras toda esta 
enumeración de 
cargas e inconve­
nientes al ejercicio 
de la acti vidad em-

el que e nece­
sita la fi rma 
previa de un 
funcionario 
para acometer 

emprem.\ de lI1Ul mallera 
lIlaudita: \llmelltalldo 

sus co\'te\ ", presarial , añade 
que, "en un alarde 

una regulación de empleo. Mientras 
en toda Europa -añade- se e tán ha­
ciendo esfuerzos en materia de sim­
plificación administrativa, de elimi­
nar burocracia, en definitiva, en Es­
paña vamos en dirección contraria, 
obligando a las pequeña empre as a 

imaginación, ahora 
pretenden echar físicamente, más o 
menos a corto plazo , de sus propios 
lugare de trabajos a los empresa­
rio . Nos estamos refiriendo -preci­
sa- al proyecto de ley de arrenda­
mientos urbanos que en lo que con­
cierne a los loca les comerciales, 

puede significar, ] isa y llanamente, 
el cierre de numero a empresas". 

CEPYME tampoco pasa por 
alto. en e ta declaración acordada en 
la a amblea extraordinaria, "el agra­
vio" que upone el reciente acuerdo 
entre el Grupo Parlamentario Socia­
li ta y los sindicatos UGT y CC.OO. 
sobre la ley de huelga. 

"Todo lo anteriormente mencio­
nado -termina dicha declaración­
parece más que uficiente para com­
prender el grado de indignación de 
lo pequeño empresarios e pañales, 
estado de ánimo que se está hacien ­
do, día a día , más público y notorio 
y que, de no solucionarse inmediata­
mente, esta situación va a llevar, si n 
falsos alarmaUsmos, no ya a la mera 
supervivencia de las empresas, sino 
a u desaparición". 
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¿Para qué discutir? 
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¿ Gestiona usted su empresa con 
una "cultura de la calidad"? 
' La calidad, entendida como factor integral de gestión y planificación empresarial, 

se ha convertido en un elemento estratégico esencial para competir 

¿Gestiona usted su empresa tomando como norma un concepto 
global de la calidad? ¿Es usted un empresario o directivo que 
posee una "cultura de la calidad"? Quizá estas preguntas le 

suenen un poco raras porque usted asocie este concepto al buen 
estado o sabor de los alimentos o a la correcta prestación de un 

servicio comercial. Sin embargo, cada día es más evidente que la 
calidad va mucho más allá de los controles a que se deba 

someter un alimento o a la correcta terminación de una pieza 
industrial. La calidad, ese factor intangible para lograr el éxito 
empresarial, se ha convertido en un elemento estratégico clave 

para afrontar con garantías la entra en el Mercado Unico 
Europeo y quienes ya e ocupan seriamente de ella la conciben 
como una idea que se debe plasmar en todos los ámbitos de la 
empresa, ya en la gestión de personal (lo que equivale a decir 

motivacióll), como en la organización de la misma y la necesidad 
de que cada departamento o sección trabaje con Los demás como 

si de Ull cliente o Ull proveedor se tratase, procurando, en 
·consecuencia, quedar bien con su colega de aL lado como lo 

haría con un cliente. 

Dentro de la ges tión genera l 
de una empre a hay que te­
ner en cuenta que debe tra­
baj a rse con un istema glo­

bal de calidad. E l direc ti vo debe es­
tar convenc ido de que este concepto 
es muy importante para su empresa". 
Quien se expresa de es ta manera es 
Rafae l García Faure, v i cepr~ idente 
de la A ociación E pañola pa ra la 
Calid ad , una e ntidad privada in 
ánimo de lucro que fun ciona de. de 
196 1, Y que ha logrado que fo rmen 
parte de la mi ma 1.000 empre a 
españolas. García Faure ha estado en 
la C.l mara de Comerc io e Industri a 
para abrir el curso de Formac ión en 
Calidad que se e tá impartiendo en 
esta in tituc ión de de e l J 6 al 27 de 
este mes y al que as i ten 32 empre­
sas de la prov incia. E le curso se e tá 
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llevando a cabo en varia Cá­
mara de Comercio de Es paña 
con el re paldo de Eurofo rm , 
un programa de formación en 
ca lidad de la CE, ubvencio­
nado por el Fondo Soc ial Eu­
ropeo y e l MInisterio de Indu -
tria y pu to en prác tica por la 
ci tada a oc iac ión privada, con 
e l propó ito de hacer llegar a 
la regiones más de favo rec i­
da nueva fórmul as para su­
perar la caída de la demanda 
de c ierto producto y ervi­
c ios. 

Porque i la calidad e un 
concepto importante para cual­
qui er empre a, y ha con titui­
do una ba e fundamental para 
el de pegue económico y co­
mercia l de Japó n, en e l caso de 
la peq ueñas y medi anas , situada en 
regione poco de arroll adas, e ya un 
e lemento ind ispensable para acceder 
a nuevas técni ca que le permitan 
competir con garantía y no quedar-
e atrá en un mercado, como el 

europeo, cada día más abierto y ex i­
gente. 

E l programa del cur o ya ev i­
dencia la idea ampl ia e integral de la 
calidad, pues la treintena de a lum­
no que e tán asistiendo a é l no só lo 
es tán rec ibi end o charlas obre e l 
Mercado Int ri or E uropeo o lo is­
temas y manuales de calidad. ino 

metallcel • vigo 1.0, 

tam bién sobre cómo gest ionar y pla­
ni ficar una empresa desde esta idea 
genéri ca de la calidad, cómo moti­
var al personal y qué co te y U'ascen­
denc ia en lo benefic ios tiene e te 
concepto. 

Concebir una empre a parti en­
do de e te sistema integral upone, 
por ejempl o, introducir la idea de 
"c li e nte inte rn o" , ex pli ca García 
Faure, o lo que e lo mi '1110, cada 
departamento o secc ión de un a em­
presa ha de concebirse pen ando que 
el que e tá más abaj o en la jerarquía 
e su "proveedor" y el de más arriba 

oviembre- 1992 

su "cliente". De este modo cuando, 
por ejemplo. el servic io de reparto 
interno de una empre a olicite mer­
cancía al almacén , é te deberá entre­
garla co mo i lo hic ie ra a un "c lien­
te" ex terno . por lo que tratará de 
quedar lo mejor po ible con é l. Des­
pués , los repartidores tomarán, a u 
vez, al de pacho de venta como un 
nuevo "cli ente" con e l que, a imis­
mo, deben quedar bien, ya en el tiem­
po de entrega de la mercancía como 
en la forma de ll evarl a, etc. 

Pero todo ell o exige una moti ­
vación del per onal lo que, en pala-

Estructuras Metálicas 
Carpintería de Aluminio 

(Sistemas exclusivos de fabricación en las mejores 
marcas nacionales e internacionales) 

Cerrajería en General 
Servicio de Grúas en pequeño y gran tonelaje 

FABRICA y OFICINAS: Ctra . C. Real-Valdepeñas, Km . 1 '600 
Telfs. 22 72 50/54 - Fax: 25 33 50 - CIUDAD REAL 
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bra de García 
Faure, upone que 
"hay que recono­
cer y tener muy en 
cuenta la labor de 
cada trabajador, 
u opinión o u 

a . e . oramiento. 
La empresa deber 
er partici pati va 

y, en un momen­
to determinado 
decir, por ejem­
plo, que ha toma­
do una decisión 
siguiendo el crite­
rio o la labor específica de uno de 
sus empleados, e l cual se sentirá muy 
motivado e integrado. La motivación 
-añade- no es ólo una cuestión de 
sueldo" . 

"Si una empresa -dice en otro 
momento-o se enorgu llece de contar 
con una departamento de calidad, e 
que no e tá apl icando bien este con­
cepto, porque la cal idad debe . el' una 
idea. un sistema general de funcio­
namiento que se aplique a toda la 
empresa, y no sólo a una parte". 

La introducción del concepto de 
la calidad empezó en los sectore de l 
automóvi l y energético para ir exten­
diéndose, poco a poco , a todas la 
rama de la ind ustria, y hoy día, in­
cluso, se está aplicando ya con gran 
frecuencia en el ector servicios. Y 

la prueba e que, del mi mo modo 
que exi ten varios manuales de ca li­
dad para ciertos sectore i ndu tria­
les, el próximo año e espera q ue esté 
editado ya en E paña un trabajo i­
milar sobre la empresa de servicios. 
Japón, Reino Unido y E tados Uni­
dos han elaborado ya sus propios sis­
temas de calidad para la industria 
agroalimentaria, algo nada fácil de 
conseguir ten iendo en cuenta las pe­
cul iaridade del sector y la idea do­
minante en el mismo de que, al fi nal 
del proceso de producción. el alimen­
to habrá de ometerse al control de 
calidad, como si de un eslabón más 
se tratase. "Y no es e a la idea, ex­
plica el vicepresidente de la Asocia­
ción Española para la Calidad, ese 
control debe hacerse en la fases in-

la 
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te rmedia s, para 
que cuando se lle­
gue al final no e 
corra el rie go de 
que está mal , in 
haber detectado el 
problema previa­
mente" . 

"CUL TURA DE 
LA CALIDAD" 

El programa 
Euroforum , que 
ha permitido el 
desarrol lo de este 
cur o en la Cáma­

ra , una institución que le ha otorga­
do gran importancia. consciente de 
que es uno de los puntos esenciale 
del pla n Industria l de Casti lla-La 
Mancha, se enmarca dentro de las ac­
tuacjone del Plan Nacional de Cali­
dad Ind ustrial que está desarroll an­
do el Ministerio de Ind ustria de de 
1990. E te plan, que terminará el año 
próximo, tiene como objetivo gene­
ral propiciar una "cultura de la cal i­
dad" en lo empresarios, creando un 
entorno favo rable para u desarrollo, 
con la idea última de que este con­
cepto. aplicado en todos los ámbitos 
y bas ta la últimas consecuencias , 
con tituye un arma a la que no puede 
renu nciar un a pequeña o mediana 
empresa que desee integrarse y com­
petir co n garantías en el Mercado 
único Europeo. 

ARTES 
GRAFICAS, S.A. 

DISEÑO GRÁFICO • CATÁLOGOS PUBLICITARIOS. CARTELES TODOS LOS 
TAMAÑOS, HASTA 65 x 90 cms. • REVISTAS. FORMULARIOS PARA 

ORDENADORES • ETIQUETAS DE VINO Y DE TODO TIPO 

G/. Libertad , 6 • Teléfono: (926) 22 01 61 • Fax: (926) 25 57 05 • Apdo. 125 • 13080 GIUDAD REAL 
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Buena acogida del 
"",., . pequeno comercIo 

a la campaña 
de promoción 
de la Cámara 

La campaña en favor del pequeño 
comercio lanzada por la Cámara 

desde el pasado uno de noviembre 
ha tenido buena acogida entre 
estos pequeños empresarios, a 
juzgar por la reacción que ha 
detectado esta institución y el 

hecho de que buena parte de los 
comercios a los que se le envió el 

cartel con el lema "peque/io 
1 comercio, un gran servicio", lo 

han puesto en lugar bien visible 
en sus escaparates. "LA 

EMPRESA" ha realizado una 
consulta aleatoria en varios 

pueblos de la provincia, sin ánimo 
de encuesta ni investigación 
concluyente, con el deseo de 

palpar este sentir. La idea 
dominante refleja esta' buena 

acogida. Lo que sigue es la 
opinión de esos pequeños 

empresarios, en los que no falta 
también alguna crítica, así como 

el juicio de otros que ostentan 
alguna representatividad local o 

comarcal en este sector. Las 
consultas telefónicas se realizaron 

en la segunda semana de 
noviembre. 

Pequeño 
Comercio, 
un Gran 
Servicio 

rJ~ 
CÁMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA 

DE CIUDAD REAL 

F
otografía Domingo. Alma­
dén:Todo loquesehagaen 
favor del pequeño comercio 
es un aliciente para nosotros , 

La campaña me parece que está bien 
enfocada y ll ega en buen momento 
porque la c ri si se está dejando no­
tar". 

Carnecería Ortega Burgui­
Has. Alcázar de San Juan. Anto­
nio Ortega (propietario). 

A mí no me ha llegado el cartel 
y las pegatina , pero he visto los 

anuncios en prensa y radio y creo que 
la idea que e lanza es la realidad , el 
pequeño co mercio siempre ofrece 
mejor servicio que el grande. Ade­
más, está bien que la Cámara ayude 
a los pequeño. Si aquí tuvi éramos 
una ley como en Cataluña, los gran­
des establecimientos no podrían abrir 
lo fine de emana, y con ello no 
evitaríamos mucho daño. Porque en 
igualdad de condicione de horarios, 
el pequeño comerc io ub istiría sin 
problemas. 
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Alimentación Ródenas. In­
fantes. Vicente Ródenas (propieta­
rio) . La campaña me parece estupen­
da. Hay qu e defende r al pequeño 
comercio porque lo e tamo pasan­
do mal de de que hay grande uper­
ficies, que cada día no e tán apre­
tando más. E ll os ti enen muchas más 
facilidade que no otros, por e o 
nunca no viene mal que e no apo­
ye. 

Autoservicio Vigar. (Puerto­
llano) Julián Carcía Laguna (Pro­
pietario y Vicepresidente de 
FEPU). La cam paña me parece bue­
na pero e tá coja. Soy partidario de 
que las cosas se digan claramente. 
Hay que decirle a la gente que CO I11-

pre en el pequeño comercio y en su 
ci udad porque de esta manera co n­
tribuirán, además. a mantener mu­
cho puesto de trabajo. osotros en 
FEPU, estamos estudi ando inc luso 
la po ibilidad de apoyar por nue tra 
cuenta e ta campaña haciendo un 
millón de bolsas con el mi mo logo­
tipo para repartir a todos nue tro 
clientes en la compra que realicen. 

Perfumería Ideal. Valdepe­
ña . Francisco Carcía Saavedra 
(Propietario). Tengo puesto en el 
escaparate el cartel que me manda­
ron. Es te apoyo no hacía mucha 
falta, e peramo que e to e note y la 
gente venga a comprar más a los 
pequeños comercio. 

"MIS CLlENTAS. MIS AMIGAS. 
CUANDO MIS CLltNTAS VIENEN A 
PfDIRME CONSEJO AL IIACER SUS 
COMPRAS. LLEGO JI ENTABLAR UNA 
VERDADERA AMISTAD. 
fS1E (ffO¡,o LAS ESPERa 

NOS HAREMOS AM/GAS." 

Puesto de alimentación en el 
mercado de abastos de Puertolla­
no. Florencio Aguilar (propietario 
y representante de estos comer­
ciantes en FEPU). La campaña ha 
ido un acierto porque e tamos muy 

agobiado por la crisis. Creo que lo 
pequeños comerciante tenemos que 
ser más agresivos y, obre todo, es 
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fundamental que e. ta campaña ten­
ga conti nuidad. 

Papelería Cervantes. Valde­
peñas. Eusebia Cámara Ruiz (pro­
pietaria) . He visto n mucho e ta­
blecimientos el cartel anunciador de 
esta campaña, pero a mí aún no me 
ha llegado nada. E pero que me lle­
gue porque esta iniciativa me gusta. 

la primera empresa de limpiezas de la Región 
limpieza! 

don 
quijote 
!.I. 

'Centros hospitalarios 
'Establecimientos públicos V privados 
'Regeneración de moquetas por invección 
'limpieza de fachadas en toda su altura 
tTratamiento de suelos 
'limpieza post-obra 

s.d. c.ntral .n Ciudad "-al: el Rio 4, s.m.squina Tat.da, 51 • T.IIs. 22 92 43 • 23 07 45 - Fax. 22 91 09 
o.t.goción.n Alboc.t.: el Gómu GO, bajo 1 T.\JFax. 967-50 69 90 
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Creo que tendrá buena aceptación 
entre los cl ientes. 

Novedade Eljoven. Tomello­
so. Pedro Izquierdo (propietario). 
Apoyo esta campaña, pero cr o que 
aún es pronto para conocer la reac-

ión del público. Aq UÍ, lo cartele 
e ven por todas parte . 

Ferrete.-ía Ortiz. Tomelloso, 
Luis Miguel Ortiz (propietario). 
Todo 10 que se haga en favor de l pe­
queño comerc io e poco. ece ita­
mas que se nos realce y nos dé ima­
gen, y que e ta campaña no se quede 
en e ta temporada, ino que tenga una 
continuidad. Hay que levantar al pe­
queño comercio, ahora que parece 
que está de moda todo 10 grande. 

Deportes Casiano. Socuélla­
mos. Casimiro Alarcón (propieta­
rio). Todo 10 que sea apoyar al pe­
queño comercio me parece muy bien , 
porque estamos en un año de crisi . 
Aquí no hay g randes superficies, 
pero s i las hubiera, eguro que ten­
dríamos que cerrar. 

Pastelería Piña. Socuéllamos. 
Estanislao Piña (propietario). Pien-
o que no está mal. Todo lo que ig­

nifique un apoyo me parece bien, por­
que está c laro que 10 pequeño de­
bemos apoyarn os y unirn o para 
hacer fre nte a los grande e tableci­
mientas . 

Jesús Martínez, presidente de 
la asociación de comerciantes de 
Alcázar de San Juan. Joyero. 
E una buena iniciativa. AqUÍ, en 
Alcázar, el despliegue de cartel e en 
los escaparates es mayori tario, yo 
creo que a190 por ciento. Parece que 
incluso los c l ientes responden muy 
bien , porque e recalcan las ventajas 
del pequeño comercio frente a l gran­
de, y creo que la gente ha captado 
bien ese mensaje. 

Ferretería Peinado. Pedro 
Muñoz. Felipe Peinado. Lo peque­
ños comercios estamo muy mal , lo 
grande iempre nos van cogiendo un 

poco más. La competencia e cada 
día mayor y, al f inal, hay que ajustar 
mucho los precios y ca i regalar a l 
público. A í que promocionar e l 
pequeño comerc io me parece una 
buena idea. 

Modas Calvillo. Daimiel. Je­
sús Díaz del Campo (Propietario). 
E ta ca mpaña m parece muy bien , 
pero creo que será intrascendente 
porque tenía que r más fuerte e ir 

" 1/lI:.\I'tRlf.MH 1/1 IIDON SrRI"lf/O. 

L/ITa I/L'( IIOS liSOS EN LO M1S.I/O. 
ORIESIAN/JO YAt"UDA.vDOA .~/IS,tMIGOS 
CLlf.NlU EN W QUE I-IAS l. ES CONVIENE 
PAlIA CAO I C'ISO 

SIfl-lPRE ESrol' JI se StNVIClIJ. " 

acompañada de otras cosas para que 
e l impacto fuera mayor. Creo que la 
gente está aturada de publicidad . 1 
apoyo que necesitamo los pequeños 
es grande porque la , i tuación es com­
plicada y hay que tener en cuenta que, 
junto a e ta campaña, es nece ario 
conseguir cosa , tan importantes 
como la reducción de impuestos y 

, quc los horarios comerciales fueran 
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iguale para todo . 
Lámparas María Jesús. Ciu­

dad Real. Tomás Tejero (propie­
tado). Esta campaña me parece fe­
nomenal, porque e fome nta la unión 
entre comerciantes pequeños y que 
no o tros tengamos má representa­
tividad. E bueno que la gente e en­
tere que e tamo unido y respa lda­
dos por una entidad eria. 

Frutería Espinosa. ciudad 

Real. Fernando Espinosa (Propie­
tado). E toy de acuerdo con cua l­
quier inicia ti va que suponga ayudar­
nos , sobre todo en e tos momento 
de crisi y dura competencia en que 
nos encontramos. osotros teníamos 
antes c inco tienda y ahora sólo no 
quedan tre . La grande superficie 
y la cri is se han juntado y nos están 
haciendo mucho daño. 
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El socuellamino Santiago Lara 
Molina es una curiosa mezcla 

de artista y empresario de la 
escultura, la pintura y la 

restauración religiosa. Un 
hombre que no se conformó 

con el taller bohemio y 
artesanal que suelen tener 

quienes practican este oficio, y 
acabó montando una moderna 
empresa con 17 empleados en 

la que se hacen todos los 
trabajos que pueda requerir la 
decoración o restauración del 

interior de un%o/ál iglesia o un 
convento. Lara es tUl hombre 

original, no sólo por haber 
convertido su actividad en 

sociedad anónima, su oficio en 
un trabajo perfectamente 

organizado en departamentos y 
en cadena, sino porque su 

trayectoria de autodidacta le 
llevó a ser copista del museo del 
Prado, maestro de sus dos hijos, 

que ahora han tomado las 
riendas de la empresa, y de 

todos los empleados del taller, y 
empresario cuyos clientes están 
por toda espaíia, . aunque casi 

siempre son obispos, curas, 
congregaciones religiosas o 

hermandades de Semana Santa. 
Lara tiene 85 años y aún se 

entretiene de vez e cuando con 
alguna talla, cuadro o retablo, 

pero si hay algo que le 
preocupe es que su empresa, 

esta S.A. que lleva su nombre, 
acabe Ull día por extinguirse 

ante el escaso atractivo que 
tiene para los jóvenes actuales 

el oficio de limpiar el rostro de 
un santo o de colocar de nuevo 
una lágrima en los ojos de una 

talla de la Virgen. 
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Santiago Lara Malilla 

Santiago Lara, o cómo hacer 
una empresa de la pintura y la 
escultura religiosa 

' Este socuellamino octogenario ha pasado del taller 
artesanal a una nave con 17 empleados que restaura 
retablos, hace tallas de santos o recupera lienzos 

<1: 
·z 
a. 
<1: 
a: 
w 
a: 
a: 
w 
:t: 
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F 
ue u finura con el 
pincel y su delica­
deza en e l trata-
miento de imáge­

ne religiosa lo que hizo 
que este hombre, no ó lo 
pen ara en ganarse la vida 
de esta manera, i no tam­
bién en la posibilidad de 
organizar una empresa que 
ha ido creciendo y dejan­
do trabajo por multitud de 
iglesia y conventos de 
España. Cuenta que u 
padre era mae tro de obra. , 
pero no quería este traba­
jo, muy duro, para él, de 
modo que uando Santia­
go tenía doce año decidió 
mandarlo a trabajar a Crip­
tana con un pintor, aprove­
chando su habilidad yafi­
ción por el dibujo. Y e te 
pintor, del que recuerda era 
manco de la mano derecha, 
rue el que lo inició en el 
trabajo de decorar las pa­
redes interiores de la ca­
sas con eso dibujos y for-

r mas que e taban de moda 
en las vivencia de princi­
pios de siglo. Porque en­
tonces, recuerda, er pintor 
de parede , no era serlo "de 
brocha gorda", como se 
diría ahora. . 

Su trabajo más im­
portante, en el que invirtió 
44 días junto a su maestro, 
rue un techo plagado de 
relieve de Villamayor de 
Santiago. Estuvo ayudan­
do a aquel criptanen e 
"sólo a cambio de la comi­
da", y a los 1 S años empe­
zó a hacer trabajo por u 
cuenta yendo de casa en 
ca a y anunciando que 
podía arreglar cuadro o 
imágenes es tropeados o Santiago Lara . ' 
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de ga tados por e l tiempo. 
y aSÍ, accidentalmente, 
observando que tenía capa­
cidad para realizar algo que 
no hacía nadie, fue como 
Lara empezó a introducir-
e en el mundo de la res­

tauración, la pintura, la 
escu ltura, iempre d ca­
rácter religioso. De pué, 
ba tó que llegara la guerra 
en 1936 y que e destruye­
ran muchos interiore de 
templo para que este ar­
tista entrara de lleno en el 
oficio, a pesar de que su 
idea inicial y toda su afi­
ción no iba má allá de . er 
pintor de interiore . "Fue­
ron las circunstancias las 
que me metieron en esto", 
recuerda con claridad, a 
pesar de u años, en el 
de pacho de mueble anti­
guos que conserva en 'u 
ca a, y en el que cuelga 
algún cuadro del Prado de 
lo que copió mientras 
hacía la "mili" en Madrid. 

Copista del Prado 
Porque Lara también 

logró sacarle partido a su 
habilidad artística aún en 
el cuartel, ya que u upe­
riore , enterados de us 
cualidades, lo destinaron al 
taller de pintura del centro 
militar, y más tarde al cen­
tro cartográfico. Y aún le 
dio tiempo, en los dos años 
que pa ó en Madrid, a in­
gresar en el Centro In truc-

~ tivo del Obrero. patrocina-
'Z 
el: do por Alfonso XliI. para 
~ 

ffi aprender el dibujo lineal y 
~ artÍ tico y, a través de los 
w 
I proresores del mismo. en-

trar en el museo del Prado, 
donde realizó vatia copias 
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de obras de Murillo y Ri­
vera, principalmente , y 
iempre de motivo o per­

so najes religio o , pues 
e te ha sido un rasgo cons­
tante en u trayectoria pro­
fe ional. 

Lara cuenta con orgu­
llo cómo aún e pueden ver 
trabajos en la catedrale de 
San Isidro de Madrid, la de 
Toledo, o Siguenza. por no 
hablar de f\lultitud de edi­
ficio religio os ele la pro­
vincia o ele lugares tan di­
ver o como Galicia o Za­
mora. 

Contar como pasa un 
arti ra dellaller bohemio a 
la empresa e algo que Lara 
atribuye ólo a la gran de­
manda de trabajo que le iba 
surgiendo y la necesidad de 
organizarse e ir acoplando 
a cuantos aprendices entra­
ban en u taller. Ahora. la 
empre a e una moderna 
nave e tructurada en áreas, 
según el tipo de trabajo que 
se rea liza, y con capacidad 
para trabar ya la pintura, 
como la talla, la escayola. 
el mármol o lo conjuntos 
decorativos organizados en 
retablo. 

Sus hijos . Jesús y 

Santiago, y uno 
de ' us ni e to s 
e tán ya plena­
men te in tegra­
do en la acti­
vidad que ini ­
ciara e te octo-

. . 
genano a pnn-
cipio de iglo 
y e han con­
vertido además 
en empre ario 
y empleados a l 
mi mo tiempo, 
ya que " hace­

la 
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mo de todo", Saniiago y Jeslís , hijos del creador de la elllpresa. 

asegura Santia­
go. lo que quiere decir que 
u trabajo diario e desa­

n'olla lo mi mo en el taller 
que en la admini tración y 
gestión de la empre a. 

Aprendices 
Hoy día. e ta empre-

a fami l iar , aunque con 
forma de S.A., ha logrado 
abarcar a cualquier tipo de 
trabajo que pueda requerir 
la imaginería , pint ura o 
decoración re lig iosa, e in ­
c lu o han realizado ínte­
gramente todos los interio­
re de una ig lesia de nueva 
planta pero, e o sí, iem­
pre en su tal ler, en su ins-

talacione , porque a egu­
ran Santiago y Jesús que 
le re ulta mucho más fá­
cil y rentable de armar 
todo un retab lo en Madrid 
y re taurarlo en Socuélla­
mo ,para volver a in talar­
lo en la capital, ante que 
trabar in i tu. 

Haber e dedicado 
durante tantos año a e ta 
acti vidad ademá de co­
piar cuadro de la primera 
pinacoteca de E paña, ha 
hecho de Santiago Lara un 
hombre cargado de anéc­
dotas y hechos curio o , a l 
que le asal ta ele vez en 
cuando la nostalgia de vol-

ver a ver algún trabajo que 
realizara en una ig lesia o 
el deseo, ya cumpl ido en 
parte, de recuperar lo. cua­
dro que copiara en el Pra­
do y que tuvo que vender 
e n los año difícile de la 
posguerra . 

HA la gente joven -se 
queja- no le gu ta e te tipo 
de trabajo. Es muy difícil 
encontrar aprendice . Me 
da pena porque e to se 
puede terminar. Ya no hay 
gente intere ada en apren­
der. Y lo mi mo que han 
cerrado otros tallere ,este 
también se puede acabar", 
concluye Santiago Lara. 

lT)''11-,, ¡--.wIll1!lll'':I!l-.....-~RESTAURANTE - HOTEL' ·CASTILlOS 

Dirección: AURELlO BORJA 
. 

SALONfS PARA: 
REUNIONES DE EMPRESA • CONGRESOS Y EXPOSICIONES 
• CONVENCIONES· CELEBRACIONES • BODAS Y BANQUETES 
• COMUNIONES· FIESTAS INFANTILES 

Avda. Rey Santo, 6 • Telf. 21 36 40 • 13001 CIUDAD REAL 
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En defensa 
de la caza 
Antonio Ruiz Morote 

P
ara quien no sea 
cazador, quizá 
e te artículo no le 
interese, o tal vez 

lo defendie e sin tan si­
quiera haberlo leído. Y 
e que re ulta complica­
do comprender la pecu­
liar idiosincrasia del ca­
zador para quienes no se 
encuentran im.buidos del 
carácter propio que con­
lleva e te ambiente. Yo 
escribo para cazadores, 
para per onas que aman 
tan nobilí ima y ances­
tral actividad que en al­
za la dignidad humana y 
al hombre aleja de otros 
mundo peore, ma en 
todo caso a pirando a 
concienciar a aquellas 
gente que no comparten 
la dicha afición: o exi -
te peor vicio que la ig­
norancia, pues conduce a 
emitir juicios de lo que ' 
no e conoce, juicios que 
a buen eguro las más de 
la veces serán erróneos. 
y quienes denostan la 
caza y a lo que la prac­
ticamos, in conocerla, 
deberían pri mero infor­
marse de lo que aquí está 
en juego an te de pro­
nunciar dictámenes equi-

vocado . 
En el mundo rural 

de muchos lugares de 
nue tra provincia, con -
tituye la caza una fuente 
de riqueza in paragón, 
de graciadamente des­
aprovechada y dilapida­
da en numero as ocasio­
nes. No seré yo quien 
aburra al común de los 
lectore con informe , 
e tadísticas y cifras so­
bre la inc;:idencia de la 
caza en la economía pro­
vincial y su impacto so­
cial, pues ello e labor de 
expertos a los que no 
puedo equipararme. Lo 
que í he tenido oportu­
nidad de constatar, en los 
año que llevo practican­
do e te deporte, ya des­
de temprana infancia, es 
el enorme caudal de in­
gresos que genera en la 
provincia de Ciudad 
Real, tanto de modo di­
recto (arrendamientos de 
finca , tasa de cotos y 
licencias a beneficio de 
las arcas pública, orga­
nizacione , ojeadores y 
ecretario en las batidas 

de perdiz, rehalas y mu­
leros en las monterías , 
etc.) como indirectos . ' 

(hostelería, armerías, 
transporte, marroquine­
ría , etc.). 

Pueblos hay que en 
invierno viven de la caza 
de manera casi exclusi­
va. Pregunten, amables 
I ectore , pregu n ten en 
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Fuencaliente cuántas jor­
nada teóricas de paro se 
computaron el año pasa­
do, y la respuesta les lle­
nará de asombro, máxi­
me si al llegar a dicha 
localidad e dan cuenta 
de que está encajonada 
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entre s ierras , con una 
e ca a actividad agríco­
la y ganadería en decli­
ve, nula indu tria, y des­
favorecida en cuanto a 
ubicación geográfica y 
comunicaciones. Este 
pequeño rincón de nues-

tra provincia, limitando 
con Andalucía , trans­
puesto ya el Valle de Al­
cudia, vuelca todo su 
quehacer invernal en las 
montería que por la 
zona tienen lugar. Y fí­
jense, cada uno de tales 

eventos mueve más de 
100 personas, a las que 
es preciso alojar, al i men­
tar. transportar, di traer, 
y que no sólo dejan u di­
nero en caza, sino tam­
bién en los estableci­
mjentos y lugares de ocio 
del lugar. Me comenta­
ba recientemente un lu­
gareño, una de esas bue-
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na gentes erranas que 
sólo en Sierra Madrona 
es posible encontrar, que 
le aprovechaba más tra­
bajar los fines de sema­
na, cobrando 8.000 pe­
setas diarias por servicio 
de caballería en las mon­
terías , que el resto de la 
semana con el rebaño de 
cabras . Y Fuencaliente 
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e ólo un ejemplo entre 
muchos, que aquí desta­
co por conocer mejor 
que otros. 

Ahora que las direc­
trices de la Comunidad 
Europea parecen ir enca­
nimadas a reducir la pro­
ducción agrícola y gana­
dera, tal vez fue. e bueno 
comenzar a plantear de 
modo definitivo, seria­
mente y sin ambage , la 
alternativa de la caza 
como olución a la crisis 
del campo ciudarrealeño. 
La imagen del señorito 
ocioso y cazador es pre­
ci o eliminarla de la 
mente de todos, como 
también debe serlo el 
concepto de "re nullius", 
tradicionalmente apl ica-

do a la caza, como si de 
un aprovechamiento 
marginal se trata e. Hoy 
en día, las chapuzas ya 
no engañan a nadie, y los 
e pontáneo que organi ­
zan una montería en 
cualquier manchón in 
las garantía más ele­
mentales, se están echan­
do tierra encima, abo­
cándo e al fracaso irre­
mediable. Hace falta 
mayor riedad , lo cual 
únicamente puede lo­
grarse con auténtico 
empre arios profesiona­
les dedicado por entero 
a criar caza y a dar un 

rvicio en consonacia 
con su coste. Es preciso 
concienciar al propieta­
rio agricultor que la caza 
puede rentarle más que 

la co echa. Hay que ha­
cer comprender al pastor 
que el nido de perdiz que 
encuentra junto a un lin­
dazo, si lo respeta en 
lugar de freír e una tor­
tilla con los huevos, pue­
de uponerle al cabo de 
unos me e un ingreso 
extra de mil duros como 
auxiliar en un ojeo. Yes 
mene. ter también que la 
propia Administración 
autonómica, que nues­
tro. políticos y dirigen­
tes regionales, del signo 
que . ean, dejen de andar 
a la greña con plantea­
miento partidistas y 
anqu ilosado, y arrimen 
el hombro para promul­
gar una Ley de Caza mo­
délica, que fomente el 
de arrollo de un activi-
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dad que, por de idia y 
dejadez, nos e tamo 
cargando a paso agigan­
tados. 

En paí es superde­
san'ollados como le­
mania. Suiza o Austria, 
cau a vértigo con tatar 
la~ cifras de capturas que 
la caza genera, y contras­
tarla ' con las habida: en 
E paña, nación privile­
giada en este sentido. Si 
nos dedicamo al trapi­
cheo y al engaño, a le­
gislar en contra de nue -
tro propios intereses y 
a exprimir sin contro l los 
recursos de que todavía 
disponemo . estaremos 
matando la gallina de los 
huevos de oro. Si no la 
estamos matando ya. 

HAIIIIB 111,8.1. 
RENAULT 

Carretera Carrión Km. 242 - Teléfono: 227350 
CIUDAD REAL 

DE MAXIMO INTERES PARA EMPRESAS 
ACCIONES ESPECIALES 1992 

• EMPRESAS FLOTISTAS 
7% DE DESCUENTO, S/P.F.F. 

(desde el primer vehículo) 

• EMPLEADOS EMPRESAS FLOTISTAS 
4% DE DESCUENTO S/P.F.F. 

RENAULT .. (en toda la gama Renault) 
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E ta Sección recoge ofertas/demandas de negocio o de importación/exportación, principal­
mente de paí e de la Comunidad Europea. Si e tá usted intere ado en alguno de estos anuncios 
puede obtener má. información, o e l teléfono o fax de contacto a tra é de la E uroventanilla 
del In tituto de la Pequeña y Mediana Tndu tria (IMPI-ICEX) (Teléfs. 9 1-5829300-5829339), 
o ll amando a la Cámara de Comercio e Industri a de Ciudad Real. Es importante que c ite la 
referencia. 

Empresa de Manzanare , con am­
plia nave y a lmacén, e ofrece a 
di tribuir todo tipo de produc­
tos a nivel provincial. (Teléfo­
no 6 ] 08 22. CarIo Dafonte) . 

Particular de ea con­
tactar co n em-
pre a manche­
gas intere adas 
(mármol rosa 
negro, blanco y 
crema) a Ími -
mo ofrece olar 
para ubicación 
de fábrica en 
Yillanueva de 
los Infante. 
Contacto: Ma­
nuel Gutierrez 
García. Teléf.: 
926/36 0 1 60. 

e 399/92 Empre a 
italiana de mue­
bles de jardín en 
erie y de encar­

go con madera 
esteri li zada bu ca me a, illa 
y mueble imilares hechos.con 
madera de teca apropiado 
como muebles de exterior. 

e 405/92 Oficina de venta francesa 
busca distribuidore para la ven­
ta y distribución de embalajes 
de cartón ondulado de doble 
cara, doble doble. triple etc) 
destinados a una clientela de 

utilizadore indu triale . 

e 409/92 Empresa portugue a de fa­
bricación de material e léctr ico 
busca socio interesado en e ta­
blecer un acuerdo de represen-

tación y cooperación recíproca. 
La em pre a busca a imi mo 
fondo propios. 

e 410/92 Empresa portuguesa busca 
un socio intere ado en acuerdos 
recíproco de distribución o en 
in vert ir en la creación de un a 
nueva red de distribución. La 
empresa e tá también intere a-

da en la venta parcial o total de 
u capital social. Producto: 

cortinas, mantele de me a, 
colcha ,edredone etc. 

e 411/92 Empre a Portugue a que 
produce reve ti­
mie ntos, parquets 
y cajas en madera 
quiere desarrollar 
un a er ie de pro­
ductos. Para e ll os 
bu ca un socio in­
tere ado en aso­
ciarse para hacer 
la inver iones 
que sean nece a­
rias. La empresa 
también e taría in­
teresada en esta­
blecer acuerdos 
comerciale . 

e 412/92 Empre-
a portuguesa es­

pecializada en ]a 
come rc ial ización 
de accesorios para 

hornos de gas, busca ervicios 
ele di tribución y puntos de 
venta. A l rni mo tiempo está in­
teresada en importar todo géne­
ro ele componentes de insta la­
ciones de gas y también de pe­
queños aparato de ga . 

e 417/92 Empre a uruguaya dedi­
cada a la confección de artícu­
los de lencería y corsetería, tie-
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ne interé en cooperar co n em­
presa e pañola a través de una 
in versión conjunta, transferen­
cia de tecnología, capita l intan­
gibl e (Know y how) y acuerdos 
comerc iale . 

e 420/92 E mpre a Holandesa busca 
repre entantes en exclusiva para 
la venta de maquin aria empl ea­
da para la construcción y man­
tenimi ento de carreteras . 

e 426/92 Distribuidor alemán de ma­
teri ales de construcción y pro­
ducto sanitari os como son: tra­
j e de protecc ión, compre ores, 
calderas , insta lac ione y cana­
li zac io nes, desea e tabl ecer 
acuerdos de di stribución y co­
mercialización. 

para e l sector públi co 
y privado. La máqui­
nas deberán ser utili­
zadas para co rte , ba­
rrid o y tra ns po rte . 
Bu sca en part ic ular 
pequ eñas máquin as 
autoaccionadas. 

e 443/92 E mpresa france­
sa busca productores 
de mercería. Lo pro­
ductos que de ea son: 
encajes , cremallera , 
bo to nes. lacería , . 
elá ricos, hombrillo , 
liil os de algodón y de 
poli este r. 

e 444/92 Sociedad france­
sa de importación de 
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ropa de niño de O a L-_________________ --l 

e 441/92 Empresa danesa es tá inte­
resada en pequeñas máquin as 

16 años, situada e n 
Parí , busca socios para su de-

sarroll o europeo y ven­
ta de u acc ione para 
1994 

e 447/92 E mp resa 
griega que fa br ica y 
vende ves tidos y ropa 
in terior de señora de 
di stin tos tejido yex­
porta gran parte de su 
producción, quiere co­
operar con vendedore , 
fabricantes y represen­
tan te . D esea inter­
cambiar redes de di s­
tr ib uc ió n y es tá di s­
puesta a reali zar una 
producció n conjun ta y 
actuar como empresa 

ub co ntr a ti s ta , así 
como a examin ar pro­
puesta de colabora­
ción basadas en acuer­
do jo in t-venture. 
e 450/92 Empre a ita­
liana fabri ca nte de ra-

diadores tubul ares en acero para 
la calefacción, busca socio de l 
mi smo ector para acuerdos re­
cíprocos de di stribución. 

e 453/92 Empresa polaca que comer­
cializa un iformes militares , de 
policía ... busca ocio comer­
ciales . La empresa es tá igual­
mente inte resada en la compra 
de e te tipo de prod uctos y en 
cooperar con todos los grandes 
fa bricantes de unifo rme . 

e 456/92 Empresa portugue a espe­
ciali zada en la fabricac ión de 
máquinas agrícolas decubo , de 
depósitos y ele cubetas fij as y 
ba cul ante , bu sca acuerd os 
mutuos de representac ión. 

e 459/92 Empresa portuguesa de dis­
tribución y venta de acceso ri os 
eléctricos, busca fab ri cante eu­
ropeo de e tos productos para 
ser su distribuidor y represen­
tante 
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Bolsa de subcontratación industrial: Ofertas 
Las empresas que figuran a continuación forman parte de la Bolsa de Subcontratación lndu trial de la Cámara de 

Comercio e Indu tri a de Ciudad Real , un s istema pen ado para poner en con tacto a empresa que de een hacer trabajo 
para otra ( ubcontratistas). o que busquen a otra indu trias para que le hagan trabajos secundarios (contrati sta ). Dicha 
bol a se refiere a lo, ectore~ de metal, madera , textil , e lectricidad, química, e nstrucción , ingeniería y plá tico. Si lo de ea. 
puede incluirse U:l d, gratuit amente. en dicha bol a, y entrar en con taclo con otras empre a de la prov incia, de España 
o de otro paí es de la Comunidad Europea. Su oferla o demanda e incluirá en esta sección en próximos núme ros de nue tro 
mensual de economía. En esle se recoge so lamente una parle de dicha boL a. Todas las empresas que figuran a continuac ión 
e ofrecen a realizar los trabajo ' que se e pecifican. 

EMPRESA 

TECNICAS DE GAS NATURAL, S.L. 
Actividad de subcontratación 

TECNICA y CALDERERIA, S.A. 
Actividad de Subcontratación 

ANFRAMAR, S.A. 
Acllvidad de subcontrataclón 

CONFECCIONES BRAVO, S.A. 
Aclividad de subcontratación 

FRAGASA 
Actividad de subcontrataclón 

CONFECCIONES PEDRO, S.A. 
Actividad de Subcontratación 

COINELSA 
Actividad de Subcontratacion 

MANFRIX, S.A. 
Actividad de Subcontratacion 

INDUSTRIAS M.C.V., S,A. 
Actividad de subcontratación 

FORJAS Y ESTRUC. METALlCA 
Actividad de Subcontratación 

MUSCA, S.A.L. 
Actividad de subcontrataclón 

GUCASAN, S.L. 
ActiVidad de Subcontratación 

HIJOS DE ANGEL CAMBRONERO. 
Actividad de Subcontratación 

CONFECCIONES JASER, S.A. 
Actividad de Subcontratación 

BELL TOP'S 
ACllvidad de Subcontratación 

Dirección Población Teléfono Persona Contacto 

Toledo, 71 13003 CIUDAD REAL 251607 MATILDE MARTINEZ 
Instalaciones de todo lipo de gas y calelacclón. 

Polig. Alces , Parcelas P3 13600 ALCAZAR SAN JUAN 54 58 00 VICTORIANO ALONSO RAMOS 
Calderería pesada. Intercambiadores de calor, reactores, depósitos, equipos a presión. Estructuras metálicas y 
montajes industriales. 

Don JaVier, 10 13630 SOCUELLAMOS 531120 VALENTIN PEREA LOPEZ 
Mecanizado, fabricación y montaje de maquinaria, silos y sistemas de transporte para industria de molineria. 
Fabricación de ventiladores de baja, alta y media presión. 

Gregorio BermeJO, 9 13610 CAMPO DE CRIPTANA 562356 FRANCISCO BRAVO 
ConfeCCión exterior de señora, especialmente las prendas de falda y chaqueta. 

Hernán Cortes, sIn. 13700 TOMELLOSO 514521 FRANCISCO RAMIREZ BURILLO 
Intercambiadores de calor, depÓSitos, recipientes preSión, concentradores mosto, columnas destilación alcohol , 
claderena gral. acero inox. cobre y acero carbono, maquinaria trto . aguas residuales indo terrazo. 

Oflente, sin. 13700 TOMELLOSO 51 11 65 PEDRO LARA ANDUJAR 
Confección de todo tipo de prendas exteriores de señora, caballero y niño. También líneas de alta calidad. 

Ctra. de Tomelloso, km. 3 13710 ARGAMASILLA ALBA 513877 ANGEL CANTON TORRES 
Instalaciones eléctricas en general: Líneas media tensión y centros trans. , cuadros automatismos, instalaciones ind 
centros sociales y vivieda. 

Arenas, 41 13250 DAIMIEL 853639 
Confección prendas masculina y femenina: cazadoras, abrigos, chaquetas, gabardinas y prendas de manga en general. 
Procesos de corte, costura, plancha, etiquetado, embalaje y transporte. 

Clra, Argamasilla 13700 TOMELLOSO 51 0799 MANUEL CARRASCO VALDERRAMA 
Calderería pesada, fabricación de aparatos y equipos a presión , fabricación y montaje de equipos para plantas 
depuradoras de aguas residuales potables e industriales. 

Ctra. Argamasilla, km. 1'3 13700 TOMELLOSO 5141 62 ANDRES LUIS YAÑEZ QUEVEDO 
Estructuras metálicas en general : Naves, edificios, cerramientos y cubiertas metálicas de guillotina, volteadora y 
plegadora. 

Polig. Alces, Parcela R.NA 13600 ALCAZAR DE S. JUAN 547848 PILAR CASTILLO 
Confección y acabado de prendas de señora y niño: Faldas, blusas, vestidos, pantalones, cazadoras, chaquetas. 

Ronda de la Mata, 27 13001 CIUDAD REAL 251275 J. ANTONIO GUTIERREZ SANCHEZ 
Mecanizados de Torno y Fresa en general, mantenimiento de máquinas agrícolas e industriales. 

Ctra. Puertollano, km. 2 13002 CIUDAD REAL 21 1959 PEDRO CAMBRONERO ARROYO 
Construcciones metálicas: Estructuras, cubiertas. lucernarios, invernaderos, etc. carpintería de aluminio y PVC, 
cerrajería: cancelas , puertas blindadas, forja artisl. Decoración: Acero inox., celosías. curvados. 

Orense, 31 13700 TOMELLOSO 51 3842 NICASIO MARTINEZ 
Confección exterior en general. especialmente cazadoras y prendas tejanas. 

Costa Rica, 29 13610 CAMPO DE CRIPTANA 561734 ANTONIO CARRASCO 
Confección en serie de prendas exteriores de señora: camisería , faldas y vestidos conjuntos. 
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Calendario de ferias 
diciembre 1992 

- International Furniture Fair: 
Mueb le (Tokio/Japón): 3/6 

- España Motor Show: Salón e pec­

tac ul o de l motor de co mpetic ión 

(Madrid ): 3/1 3 

- Feriarte: Exposición de l anticuari o 

e pañol (Madrid): 5/1 3 

- Baleart: vn Feria de la arte anl a 

(Pa lma de Mall orca): 4/1 3 

- Feria Internacional de Tecnolo­
gia y Moda del Calzado: Moda­

tecc (El da) 

- Juveandalus: Deporte (Granada): 
16 die / 3 ene. 

- Expojuventud'92: Salón de la in­

fa nc ia y Ju ventud (Sevill a): 25 di c. 

/ 3 ene. 

- Expojove: Feria de la juventud (Va­

lencia): 26 dic . / 3 ene. 

- Fiv: Feria Internac iona l (Valenc ia): 

26 di c. / 3 ene. 

- Fecoop'92: Feria ac io nal de Coo­

pe rati va (Sev illa): J 0/1 3 

- Salón de la Moto: (Pari ): 3/1 3 
- Salón Nautico Internacional: (Pa-

ri ) 4IJ 4 

- Salón Centro Atracciones: (Le 
Bourget) 8/ 12 

Novedades Legales 
Ministe ri o d e lndu tri a, Comeri co y Turismo 

- Subvencio nes .- rden de 29 de sep ti e mbre de 1992 :obre conce, ión de . ub ve n-
ciones e n materia de o ri en tac ión come rc ial. 

(BOE nO 240. 6- 10-92) 

Ga es licuado;. Rea l Decreto 1085/1992, de 1 I de septiembre, por e l que se aprue­
ba e l Reglamento de la ac ti vidad de distribución de gase <; li cuados dc l petr óleo. 

(BO E nO 243. 9- 10-92) 

M inis terio d e Obras Publicas y Tra nsportes 

- T rans l>ol·tes int e rnacio nales d e me rca ncías 1>01' ca .... e te r a. - Orden de 7 de 
oc tubre de 1992 por la lue se desarro lla e l capítulo IV del título IV del Reglamcnto de 
la Ley de Ordenaci n de los tran spo rt cs Terres tres en materia de otorga mie nto de auto­
ri zaciones de tra nsportc inte rnac iona l de mercancías por ca rre tcra. 

- Tra n portes terres t res.- Orden de 7 de octubre de 1992 por la que se desarro ll a 
e l capítulo primero de l títu l 11 del Reg lame nto de la Ley de Ordenación de los Trans­
pones Terre tres obre condici ones previas para e l ejerc icio de la; act ividade<; del tra ns­
porti ta y auxil iare. y com plementaria del transpon e. 

(BOE 249. 16- 10-91). 

- Impuesto obre socied ad es.- Circu lar 3/92 de 1 .. de oc tubre, de la Dirección 
General de Tribut o'. relativa a la deducción por creac ión de empleo en e l Impues to sobre 
Sociedade . 

(BOE 259, 28- 10-92). 

Calendario fiscal noviembre 
HAST A EL 21 
n ET E C IO E A El T A I.n.p. F. e 1. SO C IEDA D E : 
TnABAJO y CA PITA L MOBILl A IHO 
• Me de novie mbre, Grande; Empresas. Mode los 1 I 1. 123. 124. 126 Y 127 

I.V.A . 
• Me de noviembre, Grande, Empresas. Modelo 320 
• Mes de nov iembre, Exportadores . Mode lo 330 
• Mes de no viembre. Export adores-devolución. Modelo 33 1 

IMP UESTOS E ' p EC IALES 

• Mes de nov iembre. Grande;, Empre as. Modelo, 554. 555, -60 Y 575 

IMp ESTO DE SO C IE DAD ES 
• Pago a cuel1la ej ercici o e n cur,o: 
- Régimen General. Modelo 202 - Régi me n Con alidada. Modelo 222 

R EGULA nrZAC ION LEY 1811991 
• Para los contribu yc l1le' que ,e acogieron a l fracc ionamiento de pago (4 plazos iguales) 
al ti empo de regu lari7ar su s ituac ión tributaria de ejerc icios an teriore; a 1990, por: 
• I. R.P.F. Mode lo 107 
• Patrimonio . Mode lo 7 17 
• I.V.A. (excep to régi men ;implificado). Modelo 307 
• 1. Sociedade,. Modc lo 207 
• Otro tributos. Modelo s in número 

HAST A EL 3 1 
I.V.A . 

• Renunc ia y/o revocación a l Rég ime n Simplificado para 1993. Modelo 036 

I.Rp. F. 

• Renuncia al Régi me n de Esti mac ión Objetiva para 1993. Modelo 036 
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El vehículo comercial 
del año. 

El pequeño gigante 

Acérquese a su Concesionario Ford y 

disfrute de un vehículo ágil, rápido, eco­

nómico y con estilo. El Courier Kombi. 

Ideal para los negocios y el tiempo libre. 

Acaba de llegar y ya ha sido elegido 

vehículo comercial del año. 2.8 m l de 

capacidad. 

y un excelente equipamiento de serie: 

Nuevo Courier Kombi 

V Motor 1.3 Gasolina / 60 CV ó 1.8 
Diesel / 60 CV 

f/i 5 velocidades 
.1 Pre-equipo de radio 
.1 Reloj digital 
.1 Tapacubos exclusivos 

:lí Reposacabezas delanteros 
~ Iluminación adicional en la zona 

de carga 

~ Cinturones delanteros y traseros 
.1 Luneta trasera térmica. 

DURANTE ESTE MES, DESCUENTOS ESPECIALES EN LOS CONCESIONARIOS DE LA PROVINCIA 

CIUDAD REAL 
HIJ S DE DIONISIO 

GRANDE, S.C. 

PUERTOLLANO 
EllAS SANTOS 
E HIJOS, S.L. 

MANZANARES 
SERRAMOTOR 

S.A. 

TOM ELLOSO 
AUTO JORA 

S.L. leol 
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EL JUEVES 
POR LA TARDE 

ES U BUE 
MOMENTO 

PARA VENIR A 
LA CAJA 

y pedir un crédito, 
domiciliar los recibos, 

ingresar su dinero, 
poner la libreta al día , 

solicitar tarjetas de crédito, 
hacer un plan de jubilación, 

contratar un seguro, 
y seguir recibiendo el mejor servicio . 

Horario de atención al público : 
Lunes a Viernes 

de 9 a 14 h. 
Jueves por la tarde 

de 5 a 7 h. 

Caja Castilla La Mancha . ' 
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