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EDITORIAL

n los veinte afos de existencia de la >
Denominacion de Origen de los Vi- ‘/lnos de
La Mancha

nos de La Mancha, los productores

y elaboradores han escrito una cu-
riosa pdgina de nuestra historia empresarial e industrial: Han logrado hacer unos grandes
vinos, ya tintos como blancos, jovenes o de crianza, han reformado las bodegas y han
introducido perfectamente las nuevas tecnologias. Se han sabido rodear de buenos en6lo-
gos y han adaptado la vendimia a las nuevas exigencias de sabor y mercado. Sin embargo,
cuando ha llegado el momento de dar salida a ese buen producto, han chocado con su propia
mentalidad. El viticultor no ha sabido aceptar que el iltimo eslabén de la cadena estaba en
manos de un sefior llamado jefe de ventas o comercial, que acudiria cada mafana a la
cooperativa trajeado, que pediria un sueldo de cinco, seis u ocho millones de pesetas anua-
les, (mds del doble o el triple de lo que ellos mismos pueden ganar en una campana) y que
cada mes pasaria numerosos gastos por comidas con clientes o pasajes de avion.

La trayectoria de estos viticultores, que no es ajena a la propia personalidad de los
manchegos, ha hecho de esta zona, en la que sélo la provincia de Ciudad Real cuenta con
mds de cien bodegas inscritas, un gigante de la industria agroalimentaria que permanece
dormido, aletargado por la ausencia de ese oxigeno que da a una empresa una acertada
politica de ventas.

La idea de que el problema radica en la falta de mentalidad comercial no es nueva.
La han denunciado antes otros directivos e incluso presidentes del Consejo Regulador. Pero
que sea también el mdximo representante actual del Consejo quien incide de nuevo en ella,
con toda claridad y sin rodeos, tiene ademds el valor de que pone el dedo en la llaga un
genuino representante de los viticultores y cooperativistas, que son sin duda mayoria abru-
madora en la produccién y elaboracion de estos caldos.

Pero Nicolds Lopez Treviiio ha ido aiin més lejos y tampoco ha tenido problemas en
decir que han sido errores de gestion los que han puesto en una dificil situacién a muchas
cooperativas, unas agrupaciones en las que echa de menos la agilidad que tiene el consejo
de administracion de una sociedad anénima o limitada para tomar decisiones.

Si para superar un inconveniente hay que empezar por aceptar que no estd uno en lo
cierto, que se ha cometido un error, entonces los actuales directivos del consejo han dado
yael primer paso adelante. Sin embargo, atin queda mucho por hacer para que esta certeza
cale enlos miles de miembros con que cuentan las cooperativas y, probablemente, haya que
esperar un cambio generacional para que se produzca el nuevo rumbo que exigen los tiem-
pos actuales. Porque mientras sigan existiendo contradicciones como la venta a granel, sin
presentacion ni imagen, de unos vinos a los que la denominacion de origen identifica con
calidad, mientras se tengan que mandar a destilacion estos caldos, mientras la propia CE
reconozca como zona protegida con garantia de origen una extension de mds de 500.000
Has. y, en la prictica, tan solo se acoja a controles la produccién de 183.000... mientras,
por qué no decirlo, no se acepte que otro problema fundamental es la falta de un verdadero
espiritu cooperativista, los vinos de La Mancha seguirdn siendo, en mayor o menor medida,
un gigante industrial dormido.

Lopez Treviiio tiene ante si una drdua y vasta tarea que realizar para cambiar esa
mentalidad, y sabe también que en ello habrd de emplear mucho tiempo, pero nadie como
él, por su trayectoria y conocimiento, sabe cual es el estado de dnimo de los viticultores,
sus inquietudes y problemas. Por eso, cuando declara a esta revista “nuestros vinos atn
tienen mucho que decir” estd afirmando que atin no han tirado la toalla. Ojald tenga razén
y sus expectativas cuajen en éxitos, porque cada dia que pasa hay menos tiempo, y mds
dificultad, para abrirse camino en un Mercado Unico Europeo a la vuelta de la esquina y
con una politica agraria comunitaria que apuesta por una menor proteccion.
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Nicolds Lopez Treviio, Presidente del C.R.D.O. La Mancha

@ "'Nuestros vinos
atin tienen mucho
que decir', afirma
el presidente del
Consejo Regulador
La Mancha,
convencido de que
la necesidad de
aprender a vender
el producto se abre
ya paso entre los
viticultores

HERRERA PINA

Lopez Trevino: "La comercializacion del
vino es una cuestion de mentalidad"

“Nuestros vinos aiin tienen mucho que decir”. Nicolds Lopez Treviiio,
presidente del Consejo Regulador de la Denominacion de Origen La
Mancha, define con esta frase la situacion esperanzada, el despertar

que, a su entender, vive la zona vitivinicola mds grande de Europa,
pero también la que menores rendimientos tiene, después de que
-asegura- buena parte de sus agricultores y bodegueros estén
empezando a asumir, por fin, una idea que han ignorado durante
lustros: Hay que hacer buenos vinos, cuidar mucho la calidad y el
precio, pero todo ello sirve de poco si no se sabe venderlos, si no se le
da la importancia que merece la comercializacion , la publicidad, la
promocion. Los viticultores manchegos estin empezando a asumir que
su gran esfuerzo por modernizar las bodegas y sistemas de elaboracion
ha quedado descompensado con una nula o irrisoria preocupacion por
el marketing, la imagen. Empiezan a darse cuenta de que La Mancha
ya no puede seguir siendo una enorme bodega de vinos baratos y a
granel, de la que sacan buen partido embotelladores de otras
provincias y paises porque el mercado exterior estd empezando a
valorar estos caldos como nunca lo habia hecho.

opez Trevifio es un hombre

valiente a la hora de hablar del

presente y futuro de este

“monstruo” aletargado.
“Nuestro gran reto es la comerciali-
zacion”, dice sin rodeos y da a en-
tender incluso que superar este va-
cio quiza sea un problema generacio-
nal, Y también se queja, “con gran
sentimiento, "de que las cooperati-
vas son para €l el futuro, pero su or-
ganizacion legal les impide tomar las
decisiones rapidas que hoy en dia exi-
ge el mercado. Si algunas de ellas
estd mal, afiade, es por problemas de
gestion, y porque en ocasiones sus
directivos han preferido cerrar una
campafa con precios politicos, sin
tener “la valentia” de decir a los so-
cios que no ha habido beneficios o
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que se han registrado pérdidas, “como
sucede en cualquier empresa”.

Tomellosero, viticultor y coo-
perativista de toda la vida, Lopez
Trevino es actualmente el presidente
de la cooperativa Virgen de las Vi-
nas de su localidad natal, fue funda-
dor del Consejo Regulador y ha es-
tado ya antes varios anos en sus Or-
ganos directivos. Con la experiencia
y el conocimiento que le da esta lar-
ga trayectoria, el recién llegado a la
presidencia del Consejo destaca
como las ventas al exterior de estos
vinos estdan batiendo records, y eso
es como una valvula de escape en
tiempos en que el consumo interior
sigue a la baja.

Hasta el pasado treinta de sep-
tiembre, los vinos acogidos a deno-
minacion de origen que se habian
exportado superan los 81 millones de
litros, cuando en todo el ano 1991
solo se llegd a 70. Pero de esa can-
tidad, el 75 por ciento sigue siendo a
granel, aunque la exportacién de vino
embotellado también registra un in-
cremento, aunque menor, con respec-
to al ano anterior.

“La situacién actual de los vi-
nos La Mancha, afirma Lopez Tre-
vino, no se puede catalogar como
mala, sino que va a tenor de todos
los vinos en general, sufriendo el
descenso del consumo, pero con la
diferencia de que en esta campana se
estd produciendo un gran aumento de
la exportacion™. Las previsiones del
Consejo apuntan a que el afo se pue-
de cerrar con mds de 90 millones de
litros exportados, lo que supondrd casi
el 60 por ciento de toda la produccion
acogida a denominacion de origen y
unos ingresos proximos a los 5.000
millones de pesetas, ya que el valor
de los 81,5 millones ya exportados
supone 3.400 millones.

“En este aumento de las ventas
al exterior -sigue diciendo Lopez Tre-
vino- han incidido muchos factores,

pero es indudable que seguirdn cre-
ciendo porque se estd aumentando
mucho la calidad de los vinos, Dia a
dia se estan introduciendo nuevas téc-
nicas de elaboracion que estan dando
unos resultados espectaculares, im-
pensables hace seis u ocho anos. Esta
mejora de la calidad se nota clara-
mente en el ex-

un vino con denominacion de origen
lleve el sello de su procedencia aun-
que se embotelle en otro pais comu-
nitario.

Mentalidad
Por eso, aumentar la comercia-
lizacion en cajas y no en cisternas se
ha convertido ya casi

terior porque
los importado-
res la valoran
mucho y ade-
mas nos mante-
nemos en una = -

""Si las cooperativas pudieran
tomar decisiones como un
Consejo de administracion,

todo iria mejor"'

en una obsesion para
todos cuantos han
pasado en los ulti-
mos afos por el
Consejo Regulador.

relacion calidad precio que es alta-
mente competitiva. Este ultimo fac-
tor, el precio, ha influido también de-
cididamente en la exportacion™.

Sin embargo, el hecho de que
solo el 25 por ciento de los vinos que
salen al exterior (a Inglaterra y Ale-
mania, principalmente) se venda en
botella hace que el valor anadido del
granel quede fuera de la zona, ya que
una parte considerable de esos mi-
llones de litros son embotellados
luego fuera, de acuerdo con la legis-
lacion comunitaria, que permite que

El propio Loépez
Trevino afirma que, entre sus pro-
yectos al frente del Consejo, figura
este tema dentro de los mas impor-
tantes, sin olvidar la promocion in-
terior para que aumente el consumo
y la construccién de una nueva sede
para este organismo de control.
"En los ultimos anos hemos
avanzado mucho en calidad, pero no
en comercializacion -afirma- y ese es
el gran inconveniente que tenemos.
Durante mucho tiempo nos hemos
dedicado a introducir nuevas tecno-
logias, incluso hemos descubierto

DENOMINACION DE ORIGEN

Bodegas inscritas AB CR CU TO Total
- De Elaboracién 26 145 52 115 338
- De Almacenamiento 4 14 2 10 30
- De Crianza 4 9 1 i 2]
- Exportadoras 5 18 5 14 42
- Embotelladoras 7 46 11 32 106
Fuente: C.R.D.O. La Mancha (Afio 1991)
Extension aprox. zona vitivinicola La Mancha 500.000 Has.
Supeficie acogida a Denominacion de Origen 183.000 Has.
Produccion acogida a Denominacion de Origen (91-92) 160 millones de L.
Exportacion ano 1991 70 millones de L.
Exportacion enero-sept. 1992 81'S millones de L. (3.400 millones pts.)
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nuevas cualidades en la uva que nos
han aportado gran calidad. Ahora es
el momento de la comercializacion.
Es una cuestién de dinero para hacer
‘campanas, pero también de mentali-
dad. Nuestro gran reto es mentalizar
a los viticultores y la verdad es que,
hoy en dia, la gente estd ya muy
sensibilizada por este tema, que an-
tes era casi impensable.”
Para €l, la solucién a este reto
-de la comercializacion pasa por la
constitucion de cooperativas de se-
gundo grado que unan sus esfuerzos
y compartan departamentos comer-
ciales o jefes de ventas, dado el cos-
te alto que tendria para una sola.

(Reducir la zona?

De las 500.000 hectdreas,
aproximadamente, que componen la
zona vitivinicola de La Mancha, dis-
tribuidas entre las provincias de Ciu-
dad Real, Cuenca, Albacete y Ciu-
dad Real, s6lo 183.000 estdn acogi-

K

& Montoro

W NS
=i

. @ ..-.ib_,'l

~ 4 Cordoba || o

Delimitacion de la zona acogida a garantia

Por eso, cuando se le pregunta por la
excesiva extension de la comarca vi-

das actualmente

a los controles
del Consejo, lo
que quiere decir
que soélo el vino
de esas cepas lle-

vael sello de ori- .
gende La Mancha. El presidente cree
que los 19 afos de funcionamiento
de esta denominacién de origen pue-
den ser todavia pocos para lograr que
la zona completa entre en el consejo.

tivinicola,
"En los iltimos aitos hemos y por el
. : eterno di-
avanzado mucho en calidad, pero no

gy L3 lema de su

en comercializacion, y ese es el gran .
z : y I posible re-

v y o ') ] ] 0 » o 2

inconveniente que tenemos duccién,
afirma: “

Este es un tema delicado, que deberd
recogerse en la reforma de estatutos
que tenemos pendiente. De todas
formas hay que tener en cuenta que
quitarle a algunos términos munici-

de origen

pales el derecho de estar dentro del
Consejo, cuando lo han tenido tradi-
cionalmente, es muy duro, compli-
cado. Pero habrd que terminar por
tomar una decision, aunque el tema
es dificil y requiere un estudio pro-
fundo. Hay que pensar también que
esta es una denominacion de origen
joven que se va asentando poco a
poco. Aun queda mucho por hacer.
Las circunstancias, ademds, son cam-
biantes, y lo que hoy es vilido, ma-
fiana puede quedar anticuado. El
propio estatuto de la vifia y el vino,

Teléfonos:

Poligono Industrial carretera de Carrién, s/n.
25 22 12 -

GRUAS
CAMBRONERO

25 22 08

“GRUAS AUTOPROPULSADAS
“TODO TERRENO= RAPIDAS
“CAMIONES BASCULANTES CON GRUA 4 X 4

Apartado 354 CIUDAD REAL
- (Particular) 21

7

19 44
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de principios de los 70, va a haber
que cambiarlo como consecuencia de
la reforma de la Politica Agricola
Comiun de la CE-. Esta claro que
tenemos que ir adaptindonos a las
nuevas normas europeas y que el vino
aun no ha entrado en la reforma de la
PAC. Esperemos que para la proxi-
ma campana se haya decidido ya su
futuro. Ahora mismo -sigue dicien-
do- ya se ha resuelto el porvenir de
otros cultivos. Yo, desde luego, soy
optimista respecto al futuro del vino
porque, ademas, es que en La Man-
cha no tenemos otros cultivos alter-
nativos. Por descontado, no soy par-
tidario del arranque, porque aqui no
tenemos la posibilidad de cambiar™.

Agilidad

Lopez Treviiio se confiesa un
convencido del cooperativismo para
todo el sector agrario, como la tnica
manera de que los hombres del cam-
po obtengan también los ingresos de
la transformacién y la venta, y no
s6lo de la produccion. “Con ello -
anade- yo no quiero criticar a otras
entidades o bodegas no cooperativis-
tas. Cuando los agricultores no esta-
bamos organizados, las bodegas
cumplian su funcién, pero ahora yo
creo que esta es la mejor manera de
aumentar nuestros ingresos’.

Si se le pregunta por la situa-
cion actual de estas agrupaciones, el
presidente del consejo tampoco se lo

o‘*‘\

[e)
z
o
m
O
=
@
<

Emblema de la denominacion de origen

piensa mucho a la hora de contestar:
“La situacion economica de las coo-
perativas es, ni mas ni menos, que la
que pueden tener las empresas. Unas
estdn bien y otras no. Pero siempre
existe mayor atencion hacia estas
entidades que hacia otras. La gente
se fija menos por ejemplo en las
empresas que presentan suspension

de pagos. Entiendo que una coope-
rativa pueda estar bien o mal gestio-
nada, lo mismo que una empresa. Las
que estan en una mala situacién no
es por culpa del sistema cooperati-
vo, sino porque en ellas se ha reali-
zado una mala gestion porque, si
realmente hay cooperativas que es-
tdn en trance de desaparicion, tam-

concesionario oficial

Joyeria
MACARFE

les muA de (aurtier
Paris
concesionario oficial

LONGINES
‘Q_F

AGENTE OFICIAL

()
OMEGA

AVDA. DEL REY SANTO, 4
= 211199
13001 CIUDAD REAL
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Nicolas Lopez Treviiio

bién hay, sin salirnos de la provin-
cia, otras entidades en dificultades.
Los problemas de las cooperativas
dependen de la mentalidad de los
organos rectores -anade Lopez Tre-
vino-, pero hay también muchas que
se encuentran francamente bien. En
algunos casos se han dado precios
politicos y eso ha provocado una

13080 Ciudad Real.

mala situacion, que
se va agravando,
porque, sencilla-
mente, a veces ha
faltado la valentia
de cerrar una cam-
pana y decir a los
socios que no hay
beneficios o inclu-
so que ha habido
pérdidas.- Enton-
ces se ha recurrido
al endeudamiento y
se ha creado un
agujero que se ha
ido agrandando™.
"Para mi, el
gran problema que
tienen las coopera-
tivas, y lo digo con
sentimiento, es que
estdn siempre pen-
dientes de los
acuerdos de la asamblea general, en
las que siempre puede saltar alguien
que te eche por tierra mucho tiempo
de trabajo. Esto es algo que estd
pesando mucho actualmente. Si las
cooperativas tuvieran unos estatutos
que les permitieran funcionar y to-
mar decisiones como un consejo de
administracion de una empresa, que

BOLETIN DE SUSCRIPCION

Si desea recibir gratuitamente "LA EMPRESA", rellene este boletin y envielo a:
Camara de Comercio e Industria de Ciudad Real. ¢/. Lanza, 2. Apartado 306.

puede adoptar acuerdos y al dia si-
guiente cumplirlos, todo irfa mejor,
Y no quiero que esto dé lugar a malas
interpretaciones, pero es cierto que,
a veces, cumplir con todos los requi-
sitos y hacer la convocatoria de una
asamblea, en el tiempo y forma, para
tomar una decision, lleva mucho
tiempo y eso le quita agilidad™

HERRERA PINA

Nicolds Lopez Treviiio

Nombre

Empresa

Direccion

Caédigo Postal Localidad
U S S S —————————

L--—_--——___—
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Las expl)l‘taCiOIleS COMERCIO EXTERIOR, 1991-92 (C. Real)
realizadas por empresas 1991 | 1992
¥ g IMPORT. | EXPORT SALDO | IMPORT. | EXPORT SALDO
de la provincia durante ENERO 731 2324 1593 1.656  1.973 317
[OS ()cho pri’neros meses FEBRERO 519 2.913 2.394' 932 2.086 1.154
ol oo d MARZO 695 2459 1764 1.034  1.778 743
et ano han Canidad en millones ABRIL 904 2622 1.717 859 2068  1.209
experimentado un e . MAYO 824 1925  1.102 664 1645 982
descenso del 17 por 1900 JUNIO 749 1819  1.070 632 1815  1.183
) : . JULIO 761 1915  1.154 945  1.760 815
ciento respecto al mismo 1700 "1 656 AGOSTO 610 1.440 829 720 1.440 683
periodo del aiio anterior, %00 TOTAL 5793 17.417 11.624 7.442 14529  7.087
I Cifras en millones de pesetas FUENTE: D.G.A.
en tanto que las 1300 % Var. Importaciones: 28'46% %Var. Exportaciones: -16'58%

importaciones, por el
contrario, subieron un
28, segun datos
Jacilitados por la 700
Direccion General de 500
Aduanas. El deterioro de E ) 2 » i ; : o
nuestras ventas al
exterior no es una
excepcion en el
panorama actual de la B e
economia provincial, ya § 3400
que otros indicadores
como la licitacion oficial, 2900
el consumo de cemento,
. el empleo en los sectores § ,,,,
industrial y de
construccion y las ventas
de vehiculos productivos
(camiones y furgonetas), s
muestran asimismo E F M A M J J A meses
descensos cuando se los
compara con el mismo BExportaciones 1992 B poraciones 1991 |
periodo de 1991. EXPORTACIONES DE CIUDAD REAL. 1991 y 1992 (enero-agosto)

1100

900

= Importaciones 1991 - Importaciones 1992

IMPORTACIONES DE CIUDAD REAL, 1991 y 1992 (enero-agosto)

2913

2.068
1.925 1.915

1900 L8

440

La exportacion cae un 17% en
los ocho primeros meses del ano

® Sintomas de debilidad en la economia de la provincia
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urante el periodo enero-

agosto, la provincia exporto

por valor de 14.529 millo-

nes de pesetas, tres mil me-
nos que en los ocho primeros meses
del afo anterior. Las importaciones,
por su parte, han ascendido a 7.442
millones de pesetas, alrededor de
1.700 millones mds que en 1991. Si
se comparan, mes a mes, las ventas
al exterior, siempre en el citado pe-
riodo enero-agosto, se observa que
en todos los casos las empresas ven-
dieron menos, salvo en el mes de
agosto en que el importe de las sali-
das fue exactamente el mismo que
hace un afio (Ver gréficos).

No obstante, y en vista del abul-
tado superdvit de nuestra balanza
comercial, el saldo que presenta el
comercio exterior sigue siendo posi-
tivo, aunque se produce un descenso

de casi 5.000 millones respecto a
1991. Los datos mensuales facilita-
dos por Aduanas no permiten saber
aun qué sector o sectores son los que
estdn causando este descenso de las
exportaciones y el aumento de las
importaciones, ya que dichas cifras
se refieren tnicamente al total, sin
especificar los diferentes capitulos
arancelarios. Asi, no es posible sa-
ber atin hasta qué punto sigue influ-
yendo en nuestra balanza comercial
la crisis de ventas de los productos
petroquimicos elaborados en Puerto-
llano, que el aio pasado fue el cau-
sante principal de que el total de
exportaciones disminuyera en 550
millones respecto a 1990. Los pro-
ductos de la industria quimica y los
materiales pldsticos representan mas
de la mitad de todas las exportacio-
nes de la provincia, por lo que sus

variaciones se dejan notar rapida-
mente en el total. Segun fuentes de
la empresa puertollanera, la crisis de
ventas sigue existiendo, y prueba de
ello es el anuncio de regulacion de
empleo de Repsol Quimica. Por el
contrario, el principal capitulo de
exportacion de las empresas no pu-
blicas de la provincia, como es el de
vinos, muestra una evolucion muy
favorable, segtn informan los con-
sejeros reguladores de Valdepenas y
La Mancha.

En el conjunto de Castilla-La
Mancha, las exportaciones disminu-
yeron también en ese periodo, aun-
que en menos porcentaje (7.3%),
mientras que las importaciones cre-
cieron un 13,8. El déficit comercial
de la region ha pasado de 19.509
millones en los ocho primeros me-
ses de 1991 a 34.233, lo que supone

Se abren mas empresas, pero generan menos empleo

urante los diez primeros meses del ano se

abrieron en la provincia 928 nuevas empre-

sas, casi doscientas mds que en el mismo

periodo del ano anterior, si bien el total de
puestos de trabajo generados por estas aperturas supu-
so en lo que va de ano casi un millar menos que en
1991, segtin informa la Delegacion de Trabajo. En el
mismo periodo (enero-octubre) se presentaron 49 ex-
pedientes de extincidn, suspension o regulacion de em-
pleo, catorce mds que en todo el afio anterior, y se re-
gistraron 19 convocatorias de huelga, cuando en todo
1991 hubo 40. Los datos sobre apertura de nuevas
empresas inciden, de nuevo, en la creciente importan-
cia que el sector servicios estd teniendo en nuestra
economia, ya que mas de la mitad de los nuevos cen-
tros de trabajo abiertos corresponden a este sector, que
acapara también buena parte del total de empleo gene-
rado (ver cuadro adjunto).

Siempre en el periodo enero-octubre, la delega-
cion de Trabajo registré una entrada de 49 expedientes
de crisis empresarial, de los cuales uno se referia a
reduccion de jornada, 24 a extincion de la relacion la-
boral, 17 a suspension de la misma, y cinco motivados

por causa de fuerza mayor. La autoridad laboral re-
solvio a favor de la regulacion de empleo solicitada
por la empresa un total de 32 expedientes y rechazo
siete. En total 968 trabajadores de la provincia se
vieron afectados por esta crisis, la mayoria de los
cuales fueron los de la factoria puertollanera de
Enfersa.

Por lo que se refiere a la conflictividad social,
las 19 huelgas presentadas en los diez primeros me-
ses del ano afectaron a 2,178 empresas y 9.611 tra-
bajadores, datos que revelan claramente la disminu-
cién de los conflictos, ya que en todo el ejercicio
anterior se habfan producido 40 convocatorias de
huelga con 4.471 empresas afectadas y 41.240 traba-
jadores. Del mismo modo, el total de jornadas per-
didas en lo que va de afo supone poco mds de la
cuarta parte de todo lo contabilizado en 1991. Sin
embargo. el nimero de convenios colectivos firma-
dos en estos diez primeros meses superaba ya todos
los rubricados en el afo anterior, aunque no asi en lo
que se refiere al nimero de empresas y trabajadores
afectados, que es bastante menor.
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un aumento de casi un cien por cien,
porcentaje muy superior a la media
espaiola que entre enero y septiem-
bre vio aumentar el déficit comercial
en un 10 por cien.

Otros Indicadores

Otro sintoma de la crisis que se
estd manifestando en la provincia,
aunque subsistan casos aislados
como el de la capital, atin inmersa en
una notable expansion, queda de ma-
nifiesto en el hecho de que el empleo
industrial descendié un 0,3 por cien-
to en el primer trimestre del ano y un
4,8 en el segundo, mientras en cons-
truccion la disminucion fue mas acu-
sada, ya que los porcentajes fueron
del 3 y el 7, respectivamente. Sin
embargo, los datos del INEM refle-
jaron que el total de la poblacion ocu-
pada crecio en poco mas del uno por
cien tanto en el primero como en el

segundo trimestre, dato que es posi-
ble gracias al aumento de la pobla-
cién ocupada que registré el sector
servicios, con aumentos del 0.4 y el
3.1 respectivamente.

La caida del empleo en cons-
truccion queda corroborada al obser-
var el importe de la licitacion publi-
ca que llevaron a cabo empresa de la
provincia, ya que en el primer trimes-
tre se produjo un descenso del 72 por
cien respecto al mismo periodo del
ano anterior, y en los dos trimestres
siguientes la bajada fue del 14 y el
0,3 por cien, respectivamente, seguin
datos de la Asociacion Provincial de
Empresarios de la Construccién, que
no incluye las grandes obras de in-
fraestructuras que han realizado em-
presas ajenas a la provincia.

Del mismo modo, el consumo
de cemento tuvo descensos del 6 y el
14 por cien en los dos primeros tri-

mestres del afio, disminucion bastan-
tes mds acusada que en el conjunto
de Castilla-LLa Mancha, cuyos datos
reflejan un aumento de casi el 7 por
cien en los tres primeros meses del
afio y un descenso del 17 en el se-
gundo trimestre. Por lo que se refie-
re a la matriculaciéon de vehiculos
productivos (camiones y furgonetas),
el primer trimestre del aio tuvo una
subida del 4 por cien respecto al
mismo periodo del afio anterior, y en
el segundo se ha producido ya un
descenso del 16. Sin embargo, la
matriculacion total de vehiculos ha
seguido creciendo en la provincia,
aunque este aumento ha sido menor
en el segundo trimestre, ya que se ha
pasado de un incremento del 31 en el
periodo enero-marzo, a casi el 12 en
abril-junio, oscilaciones en ambos
casos inferiores al conjunto de Cas-
tilla-La Mancha.

APERTURA DE EMPRESAS

Periodo Enero-octubre (1991-1992)

ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMB. | OCTUBRE TOTAL
CAMPO | NRE | NeT |NSEINT [ NRE|NRT [ NOE | N |INVE | NOT | N°E NPT | NPE|NOT [ NCE F N®T | NOE | N®T | NRE | N®T | NYE | N2 T

1991 1 1 1 - 6 4 & - 2 2 2 3 - = 1 1 1 - 3 3 17 | 14

1892 1 2 1 - 5 18 2 1 1 B 2 2 1 1 - - - - 1 - 14 ‘ 28
INDUSTRIA ‘

1991 8 57 10 80 2 9 il 82 10 73 i | il 5 44 5 26 13 | 189 | 13. | 108.} 78, |.669

1992 17 51 23 73 13 63 13 | 164 | 10 63 5 } 14 11 65 3 29 T 34 9 44 | 111 | 537
CONSTRU.

1991 23 (174 | 42 | 303 | 24 | 128 | 40 | 287 | 30 | 209 | 19 64 | 22 | 121 | 18 26 17 | 130 | 28 | 122 | 258 |1.564

1992 36 | 189 | 31 | 160 | 28 90 37 | 209 | 24 JL 154 | 17 99 21 81 13 59 37 | 148 | 11 27 | 255 |1.216
SERVICIOS :

1991 35 84 38 | 132 | 37 | 196 | 47 99 L —’Tiﬂ 21 29 45 | 407 | 32 | 246 | 43 | 119 | 54 | 135 | 396 (1.614

1992 44 96 84 | 175 | 71 221 | 74 | 187 | 54 95 44 | 109 | 44 | 102 | 34 94 52 69 47 80 | 548 |1.208

Total empresas 1991: 749

Total empresas 1992: 928

PR

Fuente: Delegacion Provincial de Trabajo

Total trabajadores 1991: 3.861

Total trabajadores .992: 2.989
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Recinto ferial de Ciudad Real, actualmente en construccion

LLos empresarios quieren gestionar la
Institucion Ferial de Ciudad Real

@ La Camara elabora un proyecto de estatutos que regird las actividades del futuro pabellon,
en el que esta institucion y la CEQE tendrdn mayoria de representantes en el patronato

La Camara de Comercio e Industria ha
elaborado un proyecto de estatutos por los que
se regird el futuro pabellon ferial de la
capital, en el que propone que dicha
institucion, en tanto que representante de los
intereses e inquietudes empresariales, serd la
que gestione y gobierne el patronato que se
creard al efecto, y cuyo presidente serd,
asimismo, el de la Camara. La Institucion
Feria Oficial de Muestras de la Provincia de
Ciudad Real, como se denominaria el organo
que regird el pabellon, contaria con una
mayoria de representantes de la Camara y la
Confederacion Provincial de Empresarios,

ademads de otros designados por el
Ayuntamiento de la ciudad, el Patronato de
Promocion de Intereses Provinciales (PPIP), la
Consejeria de Industria, la de Agricultura, la
Caja de Castilla-La Mancha y la Diputacion
Provincial, cuyo presidente lo serd también del
patronato a titulo honorifico. El proyecto, que
ha sido enviado a la Diputacion y al PPIP para
que se pronuncien al respecto, consta de ocho
capitulos, 40 articulos y tres disposiciones
adicionales, y prevé que la financiacion del
patronato corra a cargo de la Diputacion,
mediante un convenio que firmaria con la
Cdamara y la CEOE provincial.
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| pabellon ferial permanen-

te, que se estd construyendo

en el recinto de La Granja y

que se espera esté termina-
do para primavera, podria ser el pri-
mero y mds importante de la provin-
cia que gestionarian directamente las
organizaciones empresariales, tal y
como pretenden Camara y CEOE al
entender que esta es la formula que
funciona en otras provincias como
medio mads adecuado para que los
empresarios organicen los certime-
nes en los que participan.

“La Institucion Feria Oficial de
Muestras de la Provincia de Ciudad
Real -dice textualmente el proyecto
en su articulo dos- tiene como fina-
lidad esencial la promocién y fomen-
to del comercio y de la industria, a
través de la celebracion periddica de
certdmenes, ferias y exposiciones
comerciales y técnicas en Ciudad

Real, de dmbito internacional, nacio-
nal, regional, provincial y local, tan-
to de cardcter general como mono-
grafico, y la realizacion -anade- de
cuantas obras, actos y gestiones se
relacionen con aquella”™.

Dicha

y voto, de los cuales ocho correspon-
derdn, a partes iguales, a la Cimara
y a la CEOE, mientras el resto se lo
repartirdn las instituciones ya cita-
das, que contaran cada una de ellas
con un miembro, salvo en el caso de

la Diputacion, que ten-

institucion, sin
fines de lucro,
tendrd su do-
micilio social
en la sede la
EamaradeCo- e T oL

El proyecto propone que el
presidente de la Camara
lo sea también de la
Institucion Ferial

dria dos, incluyendo a
su presidente.

El patronato, que
deberia reunirse al me-
nos dos veces al ano,
serd el érgano encarga-

mercio, aun-

que naceria como una sociedad vin-
culada la Diputacion, y se goberna-
ria mediante dos 6rganos fundamen-
tales: Un patronato y un comité eje-
cutivo, quienes podran designar a un
director general y a un secretario. El
primero de ellos, que seria el mas alto
organo ferial colegiado, estard com-
puesto por quince miembros con voz

"y

S/
AY/E - PUERTO

RESTAURANTE

En Ciudad Real, en la magnifica Estacion del AVE

DIGNO DE SER VISITADO

Condzca su exquisita carta, platos combinados  y sorprendentes mends especiales
~ Menu infantil "Mini"; en el que el propio nifio elige.
~ Menu "Alfa Velocidad’; menu rdpido para ejecutivos
v Menu 'Ave-Puerto’; para destacar.

Aparcamiento subterréneo vigllado, gratutto para sus cllentes

do de elegir al director
general y al secretario. El vicepresi-
dente primero del mismo serd el
maximo representante de la CEOE
provincial o el vicepresidente de la
misma.

Por lo que se refiere al comité
ejecutivo, el proyecto de estatutos
prevé que cuente con nueve miem-
bros, de los cuales tres corresponde-

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 11/1992.



Noviembre-1992

e S S e R pre
sa

ran a la Cdmara de Comercio, dos a | nalidad ju-
la Contfederacion Provincial de Em- | ridica pro-
presarios, uno a la Diputacién, otro | pia, para 5
al PIPP y otro al Ayuntamiento de la | ciertas fe- /
capital, mientras que el noveno serd | rias, de [
el director general de la institucion | modo que “
ferial. De los tres miembros de la | sea esta

institucion cameral uno serd el pre-
sidente y otro el vicepresidente se-
gundo, en tanto que la vicepresiden-
cia primera correrd a cargo de un
miembro de CEOE-CEPYME.

Ademads de d6rgano ejecutor de
los acuerdos que adopte el patrona-
to, el comité ejecutivo estd concebi-
do como la instancia encargada de
programar las actividades feriales
que se llevardn a cabo, de organizar-
las y gestionarlas, y de redactar el
reglamento de régimen interior. Este
comité podrd decidir también la par-
ticipacion de la institucion ferial
en certamenes nacionales o extran-
jeros, asi como organizar la presen-
ciade grupos de expositores en tales
eventos, circuns-

instancia la
que asesore
e informe
sobre todos
los porme-
nores de las
actividades
feriales.

Vista lateral del recinto

3 6 4 Ferias
Por lo que se refiere a la finan-
ciacion, la Corporacion Comercial
propone, en el articulo 27, que “los
recursos permanentes de la Institu-
cion Ferial serdn aportados por la Di-
putacion Provincial, directamente o
a través del PPIP, en el marco del
convenio de colaboracién entre am-
bas instituciones

tancias ambas que

y la Camara de

daran a la institu-
cién un caracter
abierto a cualquier
acontecimiento

Durante 1993 se podrian
celebrar tres o cuatro ferias en
el nuevo pabellon de la Granja

Comercio e In-
dustriay la Con-
federacion Pro-
vincial de Em-

ferial que interese

a los empresarios de la provincia.
El proyecto elaborado por la

Cdmara prevé también que el comité

ejecutivo pueda designar a un comi-

té directivo organizador, sin perso-

presarios, sin
perjuicio -anade- de las aportaciones
que, de manera no permanente, rea-
licen entidades publicas y privadas
vinculadas al patronato y a la pro-
vincia, a través de subvenciones y

l

donativos™.

El proyecto prevé la posibilidad
de que quienes realicen tales aporta-
ciones, ya sean personas fisicas o
juridicas, puedan ser admitidas como
socios protectores en la Institucion
Ferial.

La Camara entiende que, si se
desea celebrar la primera feria en
primavera, la aprobacion de los es-
tatutos y la eleccion de los 6rganos
de gobierno deberia quedar resuelta
a finales de este ano o principios del
proximo. Respecto al nimero de
ferias que se organizaran durante el
ejercicio de 1993, en la institucién
cameral se baraja la cifra de tres o
cuatro, una de las cuales, y proba-
blemente la primera seria “Queso-
man’.

HERRERA PINA

BUZONEO, REPARTO PERSONALIZADO)..

COMO USTED MISMO LO HARIA
Telefono: 21 59 77

BCB DISTRIBUCIONES, ha nacido, para distribuir su publicidad
exactamente igual que usted lo haria, hemos nacido para ahorrarle
tiempo y dinero. Usted nos necesita.
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INSTALE SU EMPRESA
EN LA MEJOR AVENIDA DE CIUDAD REAL
PIENSE EN EL FUTURO '

NAVES COMERCIALES DESDE 334 m?.
TODOS LOS TAMANOS
CALIDADES Y PRECIOS EXCEPCIONALES

PROMOCIONA

COINSA % FUTURO w37

(GRUPO FUTURO) CIA. MERCANTIL DE NEGOCIOS. S.A. C/ Ciruela, 5-bajo
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La llegada del gas natural a Ciudad Real,
anunciada inicialmente para este afo,
parece que comenzard a ser efectiva a
mediados de 1993, de acuerdo con las

previsiones de Enagds y de Gas Castilla-
La Mancha, empresas ambas que cubren

el servicio en la region, en distintos
ambitos. El gerente de la segunda Andrés

Aroca, ha informado a esta revista que la
entidad tiene ya acuerdos verbales con

media docena de empresas de la capital y

mdas de un centenar de edificios o centros
institucionales, a los que espera hacer

llegar esta energia barata y limpia a
mediados del afio proximo. Mientras, el
responsable comercial de la zona centro
de Enagds, Ricardo Arraco, ha anunciado
que las dos empresas que mayores
consumos ofrecian en la ciudad, Cervezas

Calatrava y la Azucarera, han renunciado

finalmente a que se les sirva gas, lo que
ha retrasado los planes de gasificacion de
la capital, ya que ambas industrias
demandarian el suficiente consumo para
Justificar la inversion del ramal, que debia
hacer Enagas desde el gasoducto principal

Madrid-Sevilla. Por otro lado, el proyecto

de gasoducto entre Almodovar del Campo
y Mérida, proyectado para abastecer a

Extremadura, se encuentra paralizado a
la espera de las posibles subvenciones del
Ministerio de Industria.

La ausencia de grandes consumos industriales
retrasa la llegada del gas a la capital

@ El gasoducto Almodovar-Mérida, pendiente de las ayudas del Ministerio de Industria

a introduccion progresiva | te desde 1991 mediante cisternas
del gas en Castilla-La Man- | procedentes de Cartagena, ha empe-
cha, que llega a Guadalajara | zado a ser realidad ya este afio en
desde 1988 gracias al ga- | Puertollano gracias al ramal, ya ter-
soducto Madrid-Burgos, y a Albace- | minado, que parte del gasoducto prin-

cipal en un punto intermedio situado
entre Villamayor de Calatrava y Al-
mododvar del Campo, y llega hasta el
poligono petroquimico bordeando la
ciudad por su parte norte y este.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 11/1992.



Noviembre-1992

Enagas trabaja ya en la conexion con
las instalaciones de Repsol, y Gas
Castilla-La Mancha en la canaliza-
cion de la ciudad.

El esquema organizativo del gas
en nuestro pais hace que la empresa
publica Enagds se encargue de las
canalizaciones y ramales principales,

de Criptana, Tomelloso, Villarroble-
do, Alcédzar de San Juan y San Cle-
mente), aunque sobre este particular,
atn no existen planes ni proyectos
concretos en ninguna de las dos so-
ciedades citadas.

ropa pase en su momento por nues-
tra comunidad auténoma, lo que la
convertird en un importante centro
de transito y distribucion de gas en
Espana, y especialmente a la provin-

cia de Ciudad

Enagds ha

Real que, ade-

estimado que el

mas de estar

Gas Castilla-La Mancha
anuncia la llegada de la nueva

energia a la ciudad para
mediados de 1993

atravesada ac-
tualmente de
norte a sur por

asi como de los grandes consumos
industriales, mientras que Gas Cas-
tilla-La Mancha cubre la demanda

mercado poten-
cial de esta ener-
gia en Castilla-

urbana y de las empresas de pequeno
tamano.

Ricardo Arrancé informé que
Enagds habria realizado ya el ramal
hacia Ciudad Real, partiendo de una
zona proxima a Las Casas y con lle-
gada por el hospital, en caso de que
la azucarera y la empresa cervecera
hubieran aceptado este servicio, cosa
que no ha sucedido finalmente por
las diferentes coyunturas que atravie-
san ambas industrias. No obstante,
Aroca afirmo claramente que.
no obstante esta falta de servi-
cio a ambas empresas, el ra-
mal se construird para atender
la demanda de la capital, ya que
los contactos comerciales que
lleva a cabo la sociedad anun-
cian al cliente la llegada de la
energia para mediados del ano
proximo.

Por ahora, la Gnica clien-
tela de grandes industrias con
que cuenta esta nueva energia
en la provincia es el complejo
puertollanero de Repsol, em-
presa publica que estd hacien-
do llegar el gas a todas las re-
finerias que tiene en Espana.

Tercer Ramal

Ademas del ramal de Ciu-
dad Real, Enagds cuenta tam-
bién entre sus proyectos a lar-
go plazo con una tercera via
de salida del gasoducto prin-
cipal, dirigida a la comarca de
La Mancha (Daimiel, Campo

La Mancha, ex-

el gasoducto
Madrid-Sevi-

cluyendo el con-

sumo imputable
a la generacion eléctrica, seria de
unos 412 millones de metros ctibi-
cos, contando con que ademas de los
ramales citados, habria también otros
cinco para distintas comarcas de To-
ledo, Cuenca y Albacete.

Los planes a largo plazo de la
citada empresa contemplan también
que el gran gasoducto Magreb-Eu-

Ila, en un futu-
ro préximo discurrird también por su
mitad oeste una derivacion hacia Ex-
tremadura.

Asi es, la Junta extremena y el
Ministerio de Industria han firmado
yaun convenio para hacer llegar esta
energia a dicha region, partiendo de
una estacion de bombeo situada en
Almoddvar del Campo y con desti-
no final en la ciudad de
Mérida. Este tubo conduc-
tor, de 270 kilémetros de
longitud y un presupuesto
estimado de 12.000 millo-
nes de pesetas, estd pen-
diente de las ayudas del
Ministerio de Industria, ya
que directivos de Enagds
consideran que s6lo con
esta aportacion se podria
obtener una rentabilidad de
la obra.

La conduccion discu-
rrird en gran parte paralela
al oleoducto que ya esta
construyendo Campsa des-
de Puertollano hasta Mé-
rida, para abastecer a dicha
zona, y con estacion de
bombeo también en Almo-
dovar del Campo, circuns-
tancia que hard de esta lo-
calidad un nudo funda-
mental en el abastecimien-
to energético de Extrema-
dura.
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El gas natural en el
sector doméstico y en
las pymes

Andrés Aroca Bermejo
(Dtr. Gerente de Gas
Castilla-La Mancha)

L PEN 83 establecié como

uno de sus objetivos priori-

tarios el incremento del con-

sumo de gas natural, dentro
de la politica de diversificacion del
aprovisionamiento energético y re-
duccion de la dependencia de pro-
ductos petroliferos.

Las actuaciones dirigidas a
conseguir este objetivo se iniciaron
en 1985 con la renegociacion del
contrato de abastecimiento con
Argelia, que permitio ajustar la
oferta contratada a la demanda real
y dio paso a unas relaciones mas
estables con el principal suminis-
trado del mercado nacional.

El marco juridico-institucional
del sector fue establecido por el Pro-
tocolo de Gas de Julio de 1985, y la
Ley 10/1987 de 15 de junio, donde
se definen los dmbitos competen-
ciales de los agentes del sector, y el
régimen econémico-financiero de la
distribucion de gas natural en Es-
pana.

En cuanto a los precios de ven-
ta al publico, el objetivo prioritario
ha sido asegurar la competitividad
del gas frente a las energias alter-
nativas en cada aplicacion especifi-
ca.

Esta actuaciones han permiti-
do desarrollar la construccion de la
Red Nacional de Gasoductos, y han
contribuido a la fuerte expansion de

la demanda de gas registrada en los
tltimos anos. El consumo final de
gas natural en 1990 ha sido casi
cuatro veces superior al de 1982,
las previsiones de demanda para los
proximos afios indican una tasa de
crecimiento anual superior incluso
a la prevista en el Plan de Gas de
1988.

La planificacion del sector du-
rante los préximos diez anos se
orienta en las siguientes direccio-
nes:

- Continuar potenciando el
consumo de gas natural, tanto por
razones de diversificacion del apro-
visionamiento energético como
para reducir el impacto medioam-
biental de la produccion y uso de la
energia, disminuir los costes en la
generacion de la electricidad, y
ofrecer a los sectores consumido-
res una diversidad de energias com-
parable a la existente en el resto de
la Comunidad Econémica Europea.

- Incrementar el suministro de

gas natural, ajustando la oferta a la
demanda en las condiciones mas
adecuadas para asegurar el abaste-
cimiento al minimo coste.

- Favorecer la competitividad
de las empresas del sector, con ob-
jeto de mejorar su posicion para en-
frentarse con éxito al reto del mer-
cado interior de la energia.

Previsiones de demanda
La Termia-Eléctrica

Como en otros paises de la
OCDE, la expansion del consumo
de gas en Espaia serd consecuen-
cia fundamentalmente de las venta-
jas medioambientales del gas natu-
ral, y del desarrollo tecnologico de
las turbinas de gas registrado en los
usos eléctricos de esta energia.

La combustion de gas natural
emite cantidades reducidas de NOX
y practicamente nulas de SO2 y par-
ticulas. Produce ademas menos emi-
siones de dioxido de carbono por
unidad de energia que cualquier otra

Los mayores competidores del gas
en usos domésticos y comerciales
son los productos petroliferos, de
mayor precio, por lo que existe un
amplio margen para la sustitucion.
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energia fosil.

Estas caracteristicas hacen del
gas el combustible fosil mds ade-
cuado para controlar la contamina-
cion atmosférica de la energia; y
mejoran su competitividad frente a
otras energias fosiles como fuente
de energia primaria en grandes ins-
talaciones de combustion, especial-
mente en las centrales eléctricas.

Uso doméstico y Comercial

Las principales aplicaciones
del gas natural en este mercado son
para la calefaccion, obtencion de
agua caliente y sanitaria y uso en
cocinas, pero cada vez con mayor
empuje estan apareciendo en el
mercado nuevos gasodomésticos,
como las lavadoras y secadoras a
gas, lavaplatos, etc.

La expansion prevista del con-

sumo de gas en estos sectores re-
fleja, fundamentalmente, la impor-
tancia del gas natural para reducir
la contaminacion atmosférica en las
zonas urbanas, donde se localiza la
mayor parte del consumo energéti-

bdsicamente, a través de la sustitu-
cion de los combustibles utilizados
por otros de mayor calidad. Los
principales competidores del gas en
estos usos son los productos petro-
liferos, de mayor precio, por lo que

"Cada vez con mayor empuje estan

apareciendo en el mercado nuevos

gasodomésticos, como las lavadoras

y secadoras a gas, lavaplatos, etc.

co de las economias domésticas
y del sector terciario.
Lareduccion de las emisio-
nes producidas por las instala-
ciones de combustion se realiza,

existe un amplio margen para la sus-
titucion. Las previsiones de venta
para el ano 2000 en C.L..M. son de
250 millones de Te. y de 35.000

clientes.

TOME UNA NUEVA

DIRECCION

AUTOMOCION MASER L.

Ctra. de Madrid, Parque Empresarial Guadiana. naves 5y 7. Ciudad Real.

Tels: 25 22 51y 2516 80.

SI QUIERE LLEGAR A LA GAMA MAS COMPLETA DE TURISMOS ¥ TODOTERRENOS TOME LA NUEVA
. DIRECCION DE AUTOMOCION MASER.. Es LA QUE, AHORA, LE CONDUCE A TODOS LOS
MODELOS ROVER Y LAND ROVER. NUEVAS INSTALACIONES PARA EXPOSICION, VENTA Y SERVICIO.
MAS COMODAS, MAS MODERNAS. MEJORES. TODO, CON EL MAS PURO EST 1LO ROVER Y
LAND ROVER. TODO, CON LA MAS ESPECIALIZADA ATENCION DE AUTOMOCION MASER
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Usos Industriales

Este mercado incluye la Pymes
industriales, las grandes industrias
que no cogeneran, y el uso del gas
natural como materia prima para la
obtencion de amoniaco.

La demanda de gas por las Py-
mes industriales presenta caracte-
risticas muy similares a las de los
sectores doméstico y terciario, sien-
do relativamente rigida a las varia-
ciones de los precios del gas.

En los grandes consumos in-
dustriales distintos a la cogenera-
cion, lademanda de gas es mas sen-
sible a las variaciones de precios. y
que
costes

los

normativa de proteccion del medio
ambiente.

Las ventas industriales para el
ano 2000 las situamos en el orden
de 70 millones de Termias.

Cogeneracion

El fomento de la cogeneracion
de calor y energia eléctrica conti-
nuard en los proximos anos, por la
ventajas que de ella se derivan tan-
to para el congenerador como para
el sistema eléctrico.

Para los grandes consumido-
res de energia eléctrica, la instala-
cion de congeneracion supone un
ahorro en su factu-

eléctrica supe-

energéti-
COs gene-
ralmente

Las previsiones de venta
para el aiio 2.000 en
Castilla-La Mancha son de

rior al coste de la
cogeneracion, vy
ofrece la posibili-

represen- 250 millones de Te. v de dad de obtener una
tan una 35 000 clientes.. fuente adicional de
elevada ingresos a través
propor- del vertido a la red
cion de los costes totales. El consu- | de laenergia eléctrica excedentaria.

mo de gas en estos usos puede re-
gistrar oscilaciones en funcion del
Optimo economico de aprovisiona-
miento energético que determinen
en cada momento los precios rela-
tivos a las energias alternativas y la

En cuanto al sistema eléctrico,
la cogeneracion permite ahorrar
energia primaria y reducir el esfuer-
zo inversor de las empresas del Sis-
tema Publico. Elimina ademds las
pérdidas de transporte y distribu-

cion de electricidad y disminuye la
probabilidad de fallo del sistema
eléctrico, como consecuencia de la
atomizacion de las plantas de con-
generacion.

Demanda total

Las previsiones indican que el
consumo de gas registrard un fuer-
te aumento durante el periodo de
planificacion, pasando de 54.000
millones de termias en 1990 a
151.000 millones de termias en el
2000.

El ritmo de crecimiento serd
relativamente uniforme a lo largo
de la década. Los usos finales y la
cogeneracion impulsaran la deman-
da durante el primer quinquenio, y
el consumo en centrales eléctricas,

' durante los cinco afios siguientes.

Esta evolucion aumentara la parti-
cipacion del gas natural en el total
de energia primaria desde el 5,57%
en 1990, a 12% en el 2000, un por-
centaje todavia inferior a la media
total actual en la Comunidad Eco-
nomica Europea (en base a la meto-
dologia EROSTAT, la contribucion
del gas natural en Espafia en el afio
2000 serda de 12,3%. frente al 18,5%
de media comunitaria en 1990).

&
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itas’, bollerfa...

Lueplruz

Lanza, 7 - Teléfono 231395 - CIUDAD REAL

‘Mds que una pasteleriacafeteria
) ESPECIALIDAD EN DESAYUNOS: Sandwiches, *
COMIDAS PERPARADAS PARA LLEVAR: Delicatesen, comidas manchegas, platos frios y calientes.
CATERING PARA EMPRESAS Y PARTICULARES: con servicio completo de menil, camareros, menaje. Se lo darin todo hecho.
BODEGA: Seleccion de Vinos % REGALOS DE EMPRESA: Detalles de buen gusto, bomboneria... @

Ideas deliciosas para dar y tomar
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“A lo largo de los
tlltimos meses se han
producido, simultdnea y
paralelamente, dos
procesos que han
situado a todas las
empresas espanolas, y
singularmente a las
pymes, en una
conyuntura economica
desfavorable, hasta tal
punto que en estos
momentos peligra la
viabilidad futura de
muchas de ellas, con
los consiguientes
efectos sobre la
actividad economica y
sobre el empleo”. Asi se
ha expresado la
asamblea extraordinaria
de CEPYME, durante
una reunion celebrada

el pasado dia 18 en
Madrid, en la que ha quedado patente el malestar, e incluso “indignacion”,

de los empresarios por la escalada de impuestos y costes que estdan sufriendo las empresas
en unos momentos de crisis economica, en la que “los pequeiios y medianos empresarios
espaiioles vienen observando atonitos y con preocupacion una esquizofrenia en nuestro
Gobierno entre lo que dice y lo que hace”. En la declaracion aprobada en dicha asamblea,
CEPYME se ha decidido a pasar a la accion con protestas y movilizaciones. ""A nuestros
gobernantes les decimos que, cuando menos, nos escuchen, porque oirnos, nos van

La crisis y el aumento de costes ponen
a muchas pymes al borde del cierre

"A nuestros gobernantes les decimos que, cuando menos, nos escuchen, porque oirnos, nos
van a oir", afirma la declaracion final de la asamblea extraordinaria de CEPYME

e S V— =
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0s dos procesos a los que se
refiere dicha declaracion,
son por un lado, el progre-
sivo deterioro de la situa-
cion econdmica. y por otro, la esca-
lada de aumentos de costes, ya en
forma de cotizaciones como de im-
puestos, especialmente el de activi-
dades econémicas, que es el que ma-
yor malestar viene levantando desde
hace tiempo en el empresariado. La
asamblea, a la que asistieron alrede-
dor de 400 empresarios de toda Es-
pana, recogié la creciente protesta
que estan protagonizando los empre-
sarios pequenos y medianos, decidi-
dos a movilizarse y hacer oir su si-
tuacion a la opinién publica.
Al referirse al deterioro econo-
mico, la asamblea de CEPYME se-
nala como esta situacion es conse-

S CEPYME: ASAMBLEA EXTRAORDINARIA EEemm—

cuencia, en parte, de las circunstan-
cias internacionales, pero también de
una agudizacion de los tradicionales
desequilibrios de la economia espa-
nola, provocados

| do en echarle cuanta mas agua mejor
| a este motor™.

“En los ultimos anos se ha di-

cho desde el Gobierno -anade la or-

ganizacion- por

por los altos tipos
de interés, infla-
¢i0n, costes labora-
les, energéticos, so-
ciales, etc. lo que
esta teniendo una

"El estado de indiganacion
de los pequernios empresarios

se esta haciendo, cada dia,

activa y por pa-
siva,
empresas espa-
nolas debian
hacer un esfuer-
Z0 enorme para

que las

madas publico y notorio".

grave incidencia
sobre las pymes que, recuerda la
organizacion, representan el 96 por

ciento del total de empresas espano-
las, "siendo, por lo tanto, -anade- y
mal que les pese a algunos, el verda-
dero motor de nuestra economia.
Pues bien -sigue diciendo el docu-
mento aprobado en Madrid- parece
ser que el Gobierno esta empecina-

mejorar su com-
’ petitividad de cara al Mercado Uni-
| co. Y las empresas espanolas han de-
i sarrollado un proceso inversor sin pa-
| rangon en el mundo occidental. Sin
' embargo, el Gobierno esta promo-
!‘ viendo la competitividad de las em-
| presas de una manera inaudita: au-

mentando sus costes™.

|
| : .
w En segundo lugar, al aludir al

No acumulable a otras ofertas promocionales.

Oferta valida hasta fin de mes para vehiculos en stock en Peninsula y Baleares

CITROEN C-25 D

Ciudauto, S.L. Ctra. Valdepenas, 32. Tel: 22 12 49. Ciudad Real.
Hljos de Florencio Munoz. Ctra. Puertollano-Argamasilla, Km 5. Tel: 47 73 40. Puertollano.
José Sanchez Huertas. Avda. Herencia, 28. Tel: 54 00 37. Alcazar de San Juan.

Talleres Alcantara Alsanco, S.L. Ctra. Madrid-Cadiz, 171. Tel: 61 19 30. Manzanares.

CITROEN

CITROEN C-25. EL NEGOCIO MAS RENTABLE
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crecimiento de estos costes, la Con-
federacion Empresarial recuerda el
aumento constante que se ha venido
produciendo desde principios de ano
ya que, en primer lugar vino la subi-
da, en un 20 por ciento, en la cotiza-
cion empresarial al desempleo. Me-
ses después, el Gobierno

mento de la presion fiscal que rebasa
absolutamente el limite de lo razo-
nable, para entrar en el dmbito de la
pura confiscacion, pues no de otra
manera se pueden calificar incremen-
tos en porcentajes del 300 o el 400
por ciento. Desde CEPYME -anade

incumplimiento sistematico de todas
la previsiones econdmicas que se
habian formulado por el Gobierno
para este ano, y singularmente las
relativas a crecimiento econémico,
gasto publico y recaudacion por
impuesto, ha conducido a una situa-

transfirio el coste de los
quince primeros dias de
baja laboral por enferme-
dad (L.LL.T.). Mds tarde se
anuncio un incremento de
0.4 puntos del tipo gene-
ral de cotizacion de la
Seguridad Social por par-
te de las empresas y la eli-
minacion de los limites de
ciertas categorias labora-
les, “con lo cual -se dice-
se pasa a cotizar por sala-
rios reales, cuando en la
practica no se cobran pen-
siones por salario real”.

Confiscacion

“En el plano fiscal -
anade la organizacion- se
ha incrementado la pre-
sion en todos los renglo-
nes: Han subido los tipos
de cotizacion por IRPF,

por lo que se ahoga la ca-
pacidad de ahorro y la
inversion productiva, se ha aumen-
tado el IVA medio en tres puntos, se
han incrementado los impuéstos es-
peciales, se ha endurecido el régimen
de Estimacion Objetiva Singular para
los empresarios y se ha establecido
el nuevo Impuesto de Actividades
Econémicas. Es decir, esta mal lla-
mada politica fiscal, lo que en la
practica significa es que en Espafia,
por el hecho de tener una empresa,
se debe pagar un impuesto”.
Respecto al I.A.E., CEPYME
asegura “se ha producido un incre-

la declaracién-estamos convencidos
que la implantacion de dicho impues-
to va a ser inviable porque no va a
arraigar en nuestra sociedad, puesto
que la discrecionalidad de los Ayun-
tamientos y Diputaciones en estable-
cer los recargos estd vulnerando cla-
ramente el principio de justicia mas
elemental que deberfa tener en cuen-
ta la capacidad econémica de cada
contribuyente™.

La organizacion empresarial,
que juzga como un “catastrazo” la

« aplicacion del I.A.E., anade que “el

cion caracterizada por el crecimien-
to de todos los déficit del sector
publico, y por el progresivo y unila-
teral incremento del retraso de los
pagos por parte del Estado. En la
actualidad, la deuda de las Adminis-
traciones Publicas con las empresas
privadas sobrepasa los dos billones
de pesetas™.

Burocracia

La confederacion empresarial
afade que, a este “desolador” pano-
rama hay que anadir las rigideces del
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mercado laboral, que afecta mds ne-
gativamente a las empresas de peque-
no tamano. "Espana -dice- es el tni-
co pais de Europa que carece de un
marco laboral especifico para las
pymes, y es

desenvolverse en una marana de nor-
mas, de todo punto ineficaces, que
hacen inviable la natural actividad

de las pymes™.
El malestar de la organizacion
llega a mds cuan-

también el uni-
co del mundo
desarrollado en
el que se nece-
sita la firma
previa de un
funcionario

El Gobierno promueve la
competitividad de las
empresas de una manera
inaudita: Aumentando
sus costes'".

do, tras toda esta
enumeracion de
cargas e inconve-
nientes al ejercicio
de la actividad em-
presarial, anade

= que, “en un alarde

para acometer

una regulacion de empleo. Mientras
en toda Europa -anade- se estdn ha-
ciendo esfuerzos en materia de sim-
plificaciéon administrativa, de elimi-
nar burocracia, en definitiva, en Es-
pana vamos en direccion contraria,
obligando a las pequefas empresas a

imaginacion, ahora
pretenden echar fisicamente, mds o
menos a corto plazo, de sus propios
lugares de trabajos a los empresa-
rios. Nos estamos refiriendo -preci-
sa- al proyecto de ley de arrenda-
mientos urbanos, que en lo que con-
cierne a los locales comerciales,

puede significar, lisa y llanamente,
el cierre de numerosas empresas’.

CEPYME tampoco pasa por
alto, en esta declaracion acordada en
la asamblea extraordinaria, “el agra-
vio” que supone el reciente acuerdo
entre el Grupo Parlamentario Socia-
lista y los sindicatos UGT y CC.OO.
sobre la ley de huelga.

“Todo lo anteriormente mencio-
nado -termina dicha declaracion-
parece mds que suficiente para com-
prender el grado de indignacion de
los pequenos empresarios espanoles,
estado de dnimo que se estd hacien-
do, dia a dia, mas publico y notorio
y que, de no solucionarse inmediata-
mente, esta situacion va a llevar, sin
falsos alarmalismos, no ya a la mera
supervivencia de las empresas, sino
a su desaparicion”.

. 11/1992.
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,Gestiona usted su empresa con
una ''cultura de la calidad''?

® La calidad, entendida como factor integral de gestion y planificacion empresarial,
se ha convertido en un elemento estratégico esencial para competir

c;Gestiona usted su empresa tomando como norma un concepto
global de la calidad? ;Es usted un empresario o directivo que
posee una ‘“cultura de la calidad”? Quiza estas preguntas le
suenen un poco raras porque usted asocie este concepto al buen
estado o sabor de los alimentos o a la correcta prestacion de un
servicio comercial. Sin embargo, cada dia es mds evidente que la
calidad va mucho mds alld de los controles a que se deba
someter un alimento o a la correcta terminacion de una pieza
industrial. La calidad, ese factor intangible para lograr el éxito
empresarial, se ha convertido en un elemento estratégico clave
para afrontar con garantias la entra en el Mercado Unico
Europeo y quienes ya se ocupan seriamente de ella la conciben
como una idea que se debe plasmar en todos los ambitos de la
empresa, ya en la gestion de personal (lo que equivale a decir
motivacion), como en la organizacion de la misma y la necesidad
de que cada departamento o seccion trabaje con los demds como
si de un cliente o un proveedor se tratase, procurando, en
‘consecuencia, quedar bien con su colega de al lado como lo
haria con un cliente.

entro de la gestion general

de una empresa hay que te-

ner en cuenta que debe tra-

bajarse con un sistema glo-
bal de calidad. El directivo debe es-
tar convencido de que este concepto
es muy importante para su empresa’.
Quien se expresa de esta manera es
Rafael Garcia Faure, vicepresidente
de la Asociacion Espafiola para la
Calidad, una entidad privada sin
animo de lucro que funciona desde
1961, y que ha logrado que formen
parte de la misma 1.000 empresas
espanolas. Garcia Faure ha estado en
la Camara de Comercio e Industria
para abrir el curso de Formacion en
Calidad que se estd impartiendo en
esta institucion desde el 16 al 27 de
este mes y al qué asisten 32 empre-
sas de la provincia. Este curso se esta
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llevando a cabo en varias Ca-
maras de Comercio de Espana
con el respaldo de Euroform,
un programa de formacion en
calidad de la CE, subvencio-
nado por el Fondo Social Eu-
ropeo y el Mlnisterio de Indus-
tria y puesto en practica por la
citada asociacion privada, con
el proposito de hacer llegar a
las regiones mds desfavoreci-
das nuevas formulas para su-
perar la caida de la demanda
de ciertos productos y servi-
cios.

Porque si la calidad es un
concepto importante para cual-
quier empresa, y ha constitui-
do una base fundamental para
el despegue econémico y co-

mercial de Japon, en el caso de

las pequenas y medianas, situadas en
regiones poco desarrolladas, es ya un
elemento indispensable para acceder
a nuevas técnicas que les permitan
competir con garantias y no quedar-
se atrds en un mercado, como el
europeo, cada dia mds abierto y exi-
gente.

El programa del curso ya evi-
dencia la idea amplia e integral de la
calidad, pues la treintena de alum-
nos que estdan asistiendo a €l no sélo
estdn recibiendo charlas sobre el
Mercado Interior Europeo o los sis-
temas y manuales de calidad, sino

también sobre como gestionar y pla-
nificar una empresa desde esta idea
genérica de la calidad, como moti-
var al personal y qué coste y trascen-
dencia en los beneficios tiene este
concepto.

Concebir una empresa partien-
do de este sistema integral supone,
por ejemplo, introducir la idea de
“cliente interno”, explica Garcia
Faure, o lo que es lo mismo, cada
departamento o seccion de una em-
presa ha de concebirse pensando que
el que estd mds abajo en la jerarquia
es su “proveedor” y el de mds arriba

u “cliente”. De este modo cuando,
por ejemplo, el servicio de reparto
interno de una empresa solicite mer-
cancia al almacén, éste deberd entre-
garla como si lo hiciera a un *‘clien-
te” externo, por lo que tratard de
quedar lo mejor posible con €l. Des-
pués, los repartidores tomardan, a su
vez, al despacho de ventas como un
nuevo “cliente” con el que, asimis-
mo, deben quedar bien, yaen el tiem-
po de entrega de la mercancia como
en la forma de llevarla, etc.

Pero todo ello exige una moti-
vacion del personal lo que, en pala-

vigo ».

metQ II Qs Servicio de

Estructuras Metalicas
Carpinteria de Aluminio

(Sistemas exclusivos de fabricacion en las mejores
marcas nacionales e internacionales)

Cerrajeria en General

Gruas en pequeiio y gran tonelaje

FABRICA Y OFICINAS: Ctra. C. Real-Valdepenas, Km. 1'600
Telfs. 22 72 50/54 - Fax: 25 33 50 - CIUDAD REAL
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bras de Garcia
Faure, supone que
“hay que recono-
cery tener muy en
cuenta la labor de
cada trabajador,
su opinién o su
asesoramiento.
La empresa deber
ser participativa
y, €N un momen-
to determinado
decir, por ejem-
plo. que ha toma-
do una decision

termedias, para
que cuando se lle-
gue al final no se
corra el riesgo de
que estd mal, sin
haber detectado el
problema previa-
mente”.

“CULTURA DE
LA CALIDAD”

El programa
Euroforum, que
ha permitido el
desarrollo de este

siguiendo el crite-

rio o la labor especifica de uno de
sus empleados, el cual se sentird muy
motivado e integrado. La motivacion
-afnade- no es s6lo una cuestion de
sueldo™.

“Si una empresa -dice en otro
momento-. se enorgullece de contar
con una departamento de calidad, es
que no estd aplicando bien este con-
cepto, porque la calidad debe ser una
idea, un sistema general de funcio-
namiento que se aplique a toda la
empresa, y no solo a una parte”.

La introduccion del concepto de
la calidad empezd en los sectores del
automovil y energético para ir exten-
diéndose, poco a poco, a todas la
ramas de la industria, y hoy dia, in-
cluso, se estd aplicando ya con gran
frecuencia en el sector servicios. Y

la prueba es que, del mismo modo
que existen varios manuales de cali-
dad para ciertos sectores industria-
les, el proximo ano se espera que esté
editado ya en Espana un trabajo si-
milar sobre las empresa de servicios.
Japon, Reino Unido y Estados Uni-
dos han elaborado ya sus propios sis-
temas de calidad para la industria
agroalimentaria, algo nada fdcil de
conseguir teniendo en cuenta las pe-
culiaridades del sector y la idea do-
minante en el mismo de que, al final
del proceso de produccion, el alimen-
to habrd de someterse al control de
calidad, como si de un eslabon mas
se tratase. “Y no es esa la idea, ex-
plica el vicepresidente de la Asocia-
cion Espanola para la Calidad, ese
control debe hacerse en las fases in-

curso en la Cama-
ra, una institucion que le ha otorga-
do gran importancia, consciente de
que es uno de los puntos esenciales
del plan Industrial de Castilla-La
Mancha, se enmarca dentro de las ac-
tuaciones del Plan Nacional de Cali-
dad Industrial que estd desarrollan-
do el Ministerio de Industria desde
1990. Este plan, que terminara el afio
préximo, tiene como objetivo gene-
ral propiciar una “cultura de la cali-
dad” en los empresarios, creando un
entorno favorable para su desarrollo,
con la idea ultima de que este con-
cepto, aplicado en todos los dmbitos
y hasta las dltimas consecuencias,
constituye un arma a la que no puede
renunciar una pequena o mediana
empresa que desee integrarse y com-
petir con garantias en el Mercado
unico Europeo.
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Buena acogida del
pequeno comercio
a la campana
de promocion
de la Camara

La campaiia en favor del pequeiio
comercio lanzada por la Camara
desde el pasado uno de noviembre
ha tenido buena acogida entre
estos pequeiios empresarios, a
Jjuzgar por la reaccion que ha
detectado esta institucion y el
hecho de que buena parte de los
comercios a los que se le envio el
cartel con el lema “pequeriio

, comercio, un gran servicio”, lo
han puesto en lugar bien visible
en sus escaparates. “LA
EMPRESA” ha realizado una
consulta aleatoria en varios
pueblos de la provincia, sin dnimo
de encuesta ni investigacion
concluyente, con el deseo de
palpar este sentir. La idea
dominante refleja esta buena
acogida. Lo que sigue es la
opinion de esos pequernios
empresarios, en los que no falta
también alguna critica, asi como
el juicio de otros que ostentan
alguna representatividad local o
comarcal en este sector. Las
consultas telefonicas se realizaron
en la segunda semana de
noviembre.

Pequeiio
Gomercio,
un Gran
dervieio

73

CAmARA DE COMERCIO E INDUSTRIA

otografia Domingo. Alma-

dén: Todo lo que se haga en

favor del pequeno comercio

es un aliciente para nosotros.
La campana me parece que estd bien
enfocada y llega en buen momento
porque la crisis se esta dejando no-
tar”.

Carneceria Ortega Burgui-
llas. Alcazar de San Juan. Anto-
nio Ortega (propietario).

A mi no me ha llegado el cartel
y las pegatinas, pero he visto los

pE CiubAap REAL

anuncios en prensa y radio y creo que
la idea que se lanza es la realidad, el
pequeio comercio siempre ofrece
mejor servicio que el grande. Ade-
mads, estd bien que la Camara ayude
a los pequenos. Si aqui tuviéramos
una ley como en Cataluiia, los gran-
des establecimientos no podrian abrir
los fines de semana, y con ello nos
evitariamos mucho dafio. Porque en
igualdad de condiciones de horarios,
el pequenio comercio subsistiria sin
problemas.

Bibliote:
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Alimentacion Rodenas. In-
fantes. Vicente Rédenas (propieta-
rio). La campana me parece estupen-
da. Hay que defender al pequeno
comercio porque lo estamos pasan-
do mal desde que hay grandes super-
ficies, que cada dia nos estdn apre-
tando mds. Ellos tienen muchas mas
facilidades que nosotros, por eso
nunca nos viene mal que se nos apo-
ye.

Autoservicio Vigar. (Puerto-
llano) Julian Garcia Laguna (Pro-
pietario y Vicepresidente de
FEPU). La campaina me parece bue-
na pero estd coja. Soy partidario de
que las cosas se digan claramente.
Hay que decirle a la gente que com-
pre en el pequeno comercio y en su
ciudad porque de esta manera con-
tribuirdn, ademds, a mantener mu-
chos puesto de trabajo. Nosotros en
FEPU, estamos estudiando incluso
la posibilidad de apoyar por nuestra
cuénta esta campana haciendo un
millon de bolsas con el mismo logo-
tipo para repartir a todos nuestros
clientes en las compras que realicen.

Perfumeria Ideal. Valdepe-
nas. Francisco Garcia Saavedra
(Propietario). Tengo puesto en el
escaparate el cartel que me manda-
ron. Este apoyo nos hacia mucha
falta, esperamos que esto se note y la
gente venga a comprar mas a los
pequenos comercios.

G MIS CLIENTAS, MIS AMIGAS.
CUANDO MIS CLIENTAS VIENEN .
PEDIRME CONSEJO AL HACER SU.
COMPRAS, LLEGO A ENTABLAR UN.
VERDADERA AMISTAD
ESTE OTONO LAS ESPERO.

NOS HAREMOS AMIGAS. 39

Puesto de alimentacion en el
mercado de abastos de Puertolla-
no. Florencio Aguilar (propietario
y representante de estos comer-
ciantes en FEPU). La campafa ha
sido un acierto porque estamos muy
agobiados por la crisis. Creo que los
pequenos comerciantes tenemos que
ser mas agresivos y, sobre todo, es

A
s
A

La experiencia de uncs

e el PEQUENO ¢

o

fundamental que esta campana ten-
ga continuidad.

Papeleria Cervantes. Valde-
penas. Eusebia Camara Ruiz (pro-
pietaria). He visto en muchos esta-
blecimientos el cartel anunciador de
esta campana, pero a mi atin no me
ha llegado nada. Espero que me lle-
gue porque esta iniciativa me gusta.

la primera empresa de limpiezas de la Region |

' impiezas

Sede central en Ciudad Real: ¢/ Rio 4, semiesquina Toledo, 51 - Telfs. 22 92 43 - 23 07 45 - Fax. 22 91 09

VCentros hospitalarios

Y Establecimientos pblicos y privados
YRegeneracion de moquetas por inyeccion
limpieza de fachadas en toda su altura

VTratamiento de suelos
limpieza post-obra

Delegadion en Albacete: < Gomez Gil, bajo 1 Tel./Fax. 967-50 69 90
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Creo que tendrd buena aceptacion
entre los clientes.

Novedades El joven. Tomello-
so. Pedro Izquierdo (propietario).
Apoyo esta campana, pero creo que
atn es pronto para conocer la reac-
cion del publico. Aqui, los carteles
se ven por todas partes.

Ferreteria Ortiz. Tomelloso,
Luis Miguel Ortiz (propietario).
Todo lo que se haga en favor del pe-
queno comercio es poco. Necesita-
mos que se nos realce y nos dé ima-
gen, y que esta campana no se quede
en esta temporada, sino que tenga una
continuidad. Hay que levantar al pe-
quenio comercio, ahora que parece
que esta de moda todo lo grande.

Deportes Casiano. Socuélla-
mos. Casimiro Alarcén (propieta-
rio). Todo lo que sea apoyar al pe-
queno comercio me parece muy bien,
porque estamos en un ano de crisis.
Aqui no hay grandes superficies,
pero si las hubiera, seguro que ten-
driamos que cerrar.

Pasteleria Pina. Socuéllamos.
Estanislao Pina (propietario). Pien-
so que no estd mal. Todo lo que sig-
nifique un apoyo me parece bien, por-
que estd claro que los pequenios de-
bemos apoyarnos y unirnos para
hacer frente a los grandes estableci-
mientos.

Jesus Martinez, presidente de

la asociacion de comerciantes de
Alcazar de San Juan. Joyero.
Es una buena iniciativa. Aqui, en
Alcdzar, el despliegue de carteles en
los escaparates es mayoritario, yo
creo que al 90 por ciento. Parece que
incluso los clientes responden muy
bien, porque se recalcan las ventajas
del pequeno comercio frente al gran-
de, y creo que la gente ha captado
bien ese mensaje.

Ferreteria Peinado. Pedro
Munoz. Felipe Peinado. Los peque-
nos comercios estamos muy mal, los
grandes siempre nos van cogiendo un

poco mds. La competencia es cada
dia mayor y, al final, hay que ajustar
mucho los precios y casi regalar al
ptblico. Asi que promocionar el
pequeno comercio me parece una
buena idea.

Modas Calvillo. Daimiel. Je-
sus Diaz del Campo (Propietario).
Esta campana me parece muy bien,
pero creo que serd intrascendente
porque tenia que ser mas fuerte e ir

iguales para todos.

Lamparas Maria Jesus. Ciu-
dad Real. Tomas Tejero (propie-
tario). Esta campana me parece fe-
nomenal, porque se fomenta la unién
entre comerciantes pequenos y que
nosotros tengamos mds representa-
tividad. Es bueno que la gente se en-
tere que estamos unidos y respalda-
dos por una entidad seria.

Fruteria Espinosa. ciudad

€6 MIEXPERIENCIA, MIMEJOR SERVICIO. 1+

LLEVO MUCHOS ANOS EN LO MISMO,
ORIENTANDQ Y AYUDANDO A MIS AMIGOS
CLIENTES EN 1O QUE MAS LES CONVIENE
PARA CADA CASO.

en
Dy
SIEMPRE ESTOY A SUSERVICIO. XY

acompanada de otras cosas para que
el impacto fuera mayor. Creo que la
gente estd saturada de publicidad. El
apoyo que necesitamos los pequenos
es grande porque la situacion es com-
plicada y hay que tener en cuenta que,
junto a esta campana, es necesario
conseguir cosas tan importantes
como la reduccion de impuestos y

_que los horarios comerciales fueran

P.‘.|urfv.‘
Comereio
un bran
dervicio

Real. Fernando Espinosa (Propie-
tario). Estoy de acuerdo con cual-
quier iniciativa que suponga ayudar-
nos, sobre todo en estos momentos
de crisis y dura competencia en que
nos encontramos. Nosotros tenfamos
antes cinco tiendas y ahora sélo nos
quedan tres. Las grandes superficies
y la crisis se han juntado y nos estan
haciendo mucho dafio.

a Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 11/1992.
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El socuellamino Santiago Lara
Molina es una curiosa mezcla
de artista y empresario de la
escultura, la pintura y la
restauracion religiosa. Un
hombre que no se conformo
con el taller bohemio y
artesanal que suelen tener
quienes practican este oficio, y
acabo montando una moderna
empresa con 17 empleados en
la que se hacen todos los
trabajos que pueda requerir la
decoracion o restauracion del
interior de un%Y%a iglesia o un
convento. Lara es un hombre
original, no solo por haber
convertido su actividad en
sociedad anénima, su oficio en
un trabajo perfectamente
organizado en departamentos y
en cadena, sino porque su
trayectoria de autodidacta le
llevo a ser copista del museo del
Prado, maestro de sus dos hijos,
que ahora han tomado las
riendas de la empresa, y de
todos los empleados del taller, y
empresario cuyos clientes estdn
por toda espaiia,. aunque casi
siempre son obispos, curas,
congregaciones religiosas o
hermandades de Semana Santa.
Lara tiene 85 aiios y aiin se
entretiene de vez e cuando con
alguna talla, cuadro o retablo,
pero si hay algo que le
preocupe es que su empresa,
esta S.A. que lleva su nombre,
acabe un dia por extinguirse
ante el escaso atractivo que
tiene para los jovenes actuales
el oficio de limpiar el rostro de
un santo o de colocar de nuevo
una lagrima en los ojos de una
talla de la Virgen.

Santiago Lara Molina

Santiago Lara, o como hacer
una empresa de la pintura y la
escultura religiosa

@ Este socuellamino octogenario ha pasado del taller
artesanal a una nave con 17 empleados que restaura
retablos, hace tallas de santos o recupera lienzos
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ue su finura con el

pincel y su delica-

deza en el trata-

miento de image-

nes religiosas lo que hizo
que este hombre, no sélo
pensara en ganarse la vida
de esta manera, sino tam-
bién en la posibilidad de
organizar una empresa que
ha ido creciendo y dejan-
do trabajo por multitud de
iglesias y conventos de
Espana. Cuenta que su
padre era maestro de obras,
pero no queria este traba-
jo, muy duro, para €l, de
modo que cuando Santia-
2o tenia doce anos decidio
mandarlo a trabajar a Crip-
tana con un pintor, aprove-
chando su habilidad y afi-
cion por el dibujo. Y este
pintor , del que recuerda era
manco de la mano derecha,
fue el que lo inici6 en el
trabajo de decorar las pa-
redes interiores de las ca-
sas con esos dibujos y for-
mas que estaban de moda
en las vivencias de princi-
pios de siglo. Porque en-
tonces, recuerda, ser pintor
de paredes, no era serlo “de
brocha gorda”, como se
diria ahora. :
Su trabajo mds im-
portante, en el que invirtio
44 dias junto a su maestro,
fue un techo plagado de
relieves de Villamayor de
Santiago. Estuvo ayudan-
do a aquel criptanense
“solo a cambio de la comi-
da”, y alos 15 anos empe-
z0 a hacer trabajos por su
cuenta yendo de casa en
casa y anunciando que
podia arreglar cuadros o
imagenes estropeados o

Santiago Lara
=

HERRERA PINA

desgastados por el tiempo.
Y asi, accidentalmente,
observando que tenia capa-
cidad para realizar algo que
no hacia nadie, fue como
Lara empez0 a introducir-
se en el mundo de la res-
tauracion, la pintura, la
escultura, siempre de ca-
racter religioso. Después,
basto que llegara la guerra
en 1936y que se destruye-
ran muchos interiores de
templos para que este ar-
tista entrara de lleno en el
oficio, a pesar de que su
idea inicial y toda su afi-
cién no iba mds alla de ser
pintor de interiores. “Fue-
ron las circunstancias las
que me metieron en esto”,
recuerda con claridad, a
pesar de sus anos, en el
despacho de muebles anti-
guos que conserva en su
casa, y en el que cuelga
algin cuadro del Prado de
los que copidé mientras
hacia la “mili” en Madrid.

Copista del Prado
Porque Lara también
logré sacarle partido a su
habilidad artistica atin en
el cuartel, ya que sus supe-
riores, enterados de sus
cualidades, lo destinaron al
taller de pintura del centro
militar, y mas tarde al cen-
tro cartografico. Y aun le
dio tiempo, en los dos anos
que pasé en Madrid, a in-
gresar en el Centro Instruc-
tivo del Obrero, patrocina-
do por Alfonso XIII, para
aprender el dibujo lineal y
artistico y, a través de los
profesores del mismo, en-
trar en el museo del Prado,
donde realizé varias copias
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de obras de Murillo y Ri-
vera, principalmente, y
siempre de motivos o per-
sonajes religiosos, pues
este ha sido un rasgo cons-
tante en su trayectoria pro-
fesional.

Lara cuenta con orgu-
llo cémo atin se pueden ver
trabajos en las catedrales de
San Isidro de Madrid, la de
Toledo. o Siguenza. por no
hablar de multitud de edi-
ficios religiosos de la pro-
vincia o de lugares tan di-
versos como Galicia o Za-
mora.

Contar como pasa un
artista del taller bohemio a
laempresa es algo que Lara
atribuye solo a la gran de-
manda de trabajo que le iba
surgiendo y la necesidad de
organizarse e ir acoplando
acuantos aprendices entra-
ban en su taller. Ahora, la
empresa es una moderna
nave estructurada en dreas,
segun el tipo de trabajo que
se realiza, y con capacidad
para trabar ya la pintura,
como la talla, la escayola,
el marmol o los conjuntos
decorativos organizados en
retablos.

Sus hijos, Jesus vy

Santiago, y uno
de sus nietos
estdn ya plena-
mente integra-
dos en la acti-
vidad que ini-
ciara este octo-
genario a prin-
cipios de siglo
y se han con-
vertido ademads
en empresarios
y empleados al
mismo tiempo,
ya que “hace-
mos de todo™,
asegura Santia-
g0, lo que quiere decir que
su trabajo diario se desa-
rrolla lo mismo en el taller
que en la administracion y
gestion de la empresa.

Aprendices

Hoy dia. esta empre-
sa familiar, aunque con
forma de S.A., ha logrado
abarcar a cualquier tipo de
trabajo que pueda requerir
la imagineria, pintura o
decoracion religiosa, e in-
cluso han realizado inte-
gramente todos los interio-
res de una iglesia de nueva
planta pero, eso si, siem-
pre en su taller, en sus ins-

talaciones, porque asegu-
ran Santiago y Jesus que
les resulta mucho mas fé-
cil y rentable desarmar
todo un retablo en Madrid
y restaurarlo en Socuélla-
mos, para volver a instalar-
lo en la capital, antes que
trabar in situ.

Haberse dedicado
durante tantos anos a esta
actividad, ademds de co-
piar cuadros de la primera
pinacoteca de Espana, ha
hecho de Santiago Lara un
hombre cargado de anéc-
dotas y hechos curiosos, al
que le asalta de vez en
cuando la nostalgia de vol-

Santiago v Jesiis, hijos del creador de la empresa.

ver a ver algtin trabajo que
realizara en una iglesia o
el deseo, ya cumplido en
parte, de recuperar los cua-
dros que copiara en el Pra-
do y que tuvo que vender
en los anos dificiles de la
posguerra.

“A la gente joven -se
queja- no le gusta este tipo
de trabajo. Es muy dificil
encontrar aprendices. Me
da pena porque esto se
puede terminar. Ya no hay
gente interesada en apren-
der. Y lo mismo que han
cerrado otros talleres, este
también se puede acabar”,
concluye Santiago Lara.

STAURANTE - HOTEL CASTILLOS

Direccién: AURELIO BORJA

SALONES PARA :
REUNIONES DE EWPRESA ' CONGRESOS Y BXPOSICIONES

o COWENCONES o CELEBRACONES  BODAS Y BANQUETE
o COMUNONES  FESTAS INANTLES
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En defensa
de la caza

Antonio Ruiz Morote

ara quien no sea
quiza
este articulo no le

cazador,

interese, o tal vez
lo defendiese sin tan si-
quiera haberlo leido. Y
es que resulta complica-
do comprender la pecu-
liar idiosincrasia del ca-
zador para quienes no se
encuentran imbuidos del
caracter propio que con-
lleva este ambiente. Yo
escribo para cazadores,
para personas que aman
tan nobilisima y ances-
tral actividad que ensal-
za la dignidad humana y
al hombre aleja de otros
mundos peores, mas en
todo caso aspirando a
concienciar a aquellas
gentes que no comparten
la dicha aficién: No exis-
te peor vicio que la ig-
norancia, pues conduce a

emitir juicios de lo que °

no se conoce, juicios que
a buen seguro las mas de
las veces serdn erréneos.
Y quienes denostan la
caza y a los que la prac-
ticamos, sin conocerla,
deberian primero infor-
marse de lo que aqui esta
en juego antes de pro-
nunciar dictimenes equi-

vocados.

En el mundo rural
de muchos lugares de
nuestra provincia, cons-
tituye la caza una fuente
de riqueza sin paragon,
desgraciadamente des-
aprovechada y dilapida-
da en numerosas ocasio-
nes. No seré yo quien
aburra al comun de los
lectores con informes,
estadisticas y cifras so-
bre la incidencia de la
cazaen la economia pro-
vincial y su impacto so-
cial, pues ello es labor de
expertos a los que no
puedo equipararme. Lo
que si he tenido oportu-
nidad de constatar, en los
anos que llevo practican-
do este deporte, ya des-
de temprana infancia, es
el enorme caudal de in-
gresos que genera en la
provincia de Ciudad
Real, tanto de modo di-
recto (arrendamientos de
fincas, tasas de cotos y
licencias a beneficio de
las arcas publicas, orga-
nizaciones, ojeadores y
secretarios en las batidas
de perdiz, rehalas y mu-
leros en las monterias,
etc.) como indirectos

o

(hosteleria, armerias,
transporte, marroquine-
ria, etc.).

Pueblos hay que en
invierno viven de la caza
de manera casi exclusi-
va. Pregunten, amables
lectores, pregunten en

Fuencaliente cudntas jor-
nadas tedricas de paro se
computaron el ano pasa-
do, y la respuesta les lle-
nard de asombro, maxi-
me si al llegar a dicha
localidad se dan cuenta
de que estd encajonada

irtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 11/1992.
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entre sierras, con una
escasa actividad agrico-
la y ganaderia en decli-
ve, nula industria, y des-
favorecida en cuanto a
ubicacion geografica y
comunicaciones. Este
pequeno rincon de nues-

tra provincia, limitando
con Andalucia, trans-
puesto ya el Valle de Al-
cudia, vuelca todo su
quehacer invernal en las
monterias que por la
zona tienen lugar. Y fi-
jense, cada uno de tales

eventos mueve mas de
100 personas, a las que
es preciso alojar, alimen-
tar, transportar, distraer,
y que no so6lo dejan su di-
Nnero en caza, Sino tam-
bién en los estableci-
mientos y lugares de ocio
del lugar. Me comenta-
ba recientemente un lu-
gareno, una de esas bue-

nas gentes serranas que
s6lo en Sierra Madrona
es posible encontrar, que
le aprovechaba mas tra-
bajar los fines de sema-
na, cobrando 8.000 pe-
setas diarias por servicio
de caballeria en las mon-
terias, que el resto de la
semana con el rebafio de
cabras. Y Fuencaliente
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es solo un ejemplo entre
muchos, que aqui desta-
CO por conocer mejor
que otros.

Ahora que las direc-
trices de la Comunidad
Europea parecen ir enca-
nimadas a reducir la pro-
duccion agricola y gana-
dera, tal vez fuese bueno
comenzar a plantear de
modo definitivo, seria-
mente y sin ambages, la
alternativa de la caza
como solucion a la crisis
del campo ciudarrealeno.
La imagen del senorito
ocioso y cazador es pre-
ciso eliminarla de la
mente de todos, como
también debe serlo el
concepto de “resnullius™,
tradicionalmente aplica-

do a la caza, como si de
un aprovechamiento
marginal se tratase. Hoy
en dia, las chapuzas ya
no enganan a nadie. y los
espontaneos que organi-
zan una
cualquier manchoén sin

monteria en

las garantias mas ele-
mentales, se estian echan-
do tierra encima, abo-
candose al fracaso irre-
Hace falta
mayor seriedad, lo cual

mediable.

tinicamente puede lo-
grarse con auténticos
empresarios profesiona-
les dedicados por entero
a criar caza y a dar un
servicio en consonacia
con su coste. Es preciso
concienciar al propieta-
rio agricultor que la caza
puede rentarle mas que

la cosecha. Hay que ha-

cer comprender al pastor

que el nido de perdiz que
encuentra junto a un lin-
dazo, si lo respeta en
lugar de freirse una tor-
tilla con los huevos, pue-
de suponerle al cabo de
unos meses un ingreso
extra de mil duros como
auxiliar en un ojeo. Y es
menester también que la
propia Administracion
autondmica, que nues-
tros politicos y dirigen-
tes regionales, del signo
que sean, dejen de andar
a la grena con plantea-
mientos partidistas y
anquilosados, y arrimen
el hombro para promul-
gar una Ley de Caza mo-
délica, que fomente el
desarrollo de un activi-

dad que. por desidia y
dejadez, nos estamos
cargando a pasos agigan-

tados.

En paises superde-
sarrollados como Ale-
mania, Suiza o Austria,
causa vértigo constatar
las cifras de capturas que
la caza genera, y contras-
tarlas con las habidas en
Espana, nacién privile-
giada en este sentido. Si
nos dedicamos al trapi-
cheo y al engano, a le-
gislar en contra de nues-
tros propios intereses y
a exprimir sin control los
recursos de que todavia
disponemos, estaremos
matando la gallina de los
huevos de oro. Si no la
estamos matando ya.

RENAULT

W

DE MAXIMO INTERES PARA EMPRESAS
ACCIONES ESPECIALES 1992

® EMPRESAS FLOTISTAS

BAIRARRULS),
RENAULT

Carretera Carrion Km. 242 -

CIUDAD REAL

7% DE DESCUENTO, S/P.F.F.
(desde el primer vehiculo)

® EMPLEADOS EMPRESAS FLOTISTAS

4% DE DESCUENTO S/P.F.F.
(en toda la gama Renault)

Teléfono: 227350
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referencia.

Esta Seccion recoge ofertas/demandas de negocio o de importacién/exportacion, principal-
mente de paises de la Comunidad Europea. Si estd usted interesado en alguno de estos anuncios
puede obtener mds informacion, o el teléfono o fax de contacto a través de la Euroventanilla
del Instituto de la Pequenia y Mediana Industria (IMPI-ICEX) (Teléfs. 91-5829300-5829339),
o llamando a la Camara de Comercio e Industria de Ciudad Real. Es importante que cite la

Empresa de Manzanares, con am-
plia nave y almacén, se ofrece a
distribuir todo tipo de produc-
tos a nivel provincial. (Teléfo-
no 61 08 22. Carlos Dafonte).

Particular desea con-
tactar con em-

presas manche-
gas interesadas
(marmol rosa,
negro, blanco y
crema) asimis-
mo ofrece solar
para ubicacion
de fabrica en
Villanueva de
los Infantes.
Contacto: Ma-
nuel Gutierrez
Garcia. Teléf.:
926/36 01 60.

C 399/92 Empresa
italiana de mue-
bles de jardin en
serie y de encar-

utilizadores industriales.

C 409/92 Empresa portuguesa de fa-

bricacion de material eléctrico
busca socio interesado en esta-
blecer un acuerdo de represen-

da en la venta parcial o total de
su capital social. Productos:
cortinas, manteles de mesa,
colchas, edredones etc.

C 411/92 Empresa Portuguesa que

produce revesti-
mientos, parquets

g0 con madera

esterilizada busca mesas, sillas
y muebles similares hechos con
madera de teca apropiados
como muebles de exterior.

C 405/92 Oficina de venta francesa
busca distribuidores para la ven-
ta y distribucién de embalajes
de carton ondulado de doble
cara, doble doble, triple etc)
destinados a una clientela de

tacion y cooperacion reciproca.
La empresa busca asimismo
fondos propios.

C 410/92 Empresa portuguesa busca

un socio interesado en acuerdos
reciprocos de distribucién o en
invertir en la creaciéon de una
nueva red de distribucion. La
empresa esta también interesa-

y cajas en madera
quiere desarrollar
una serie de pro-
ductos. Para ellos
busca un socio in-
teresado en aso-
ciarse para hacer
las inversiones
que sean necesa-
rias. La empresa
también estaria in-
teresada en esta-
blecer acuerdos
comerciales.

C 412/92 Empre-
sa portuguesa es-
pecializada en la
comercializacion
de accesorios para
hornos de gas, busca servicios
de distribucién y puntos de
venta. Al mismo tiempo estd in-
teresada en importar todo géne-
ro de componentes de instala-
ciones de gas y también de pe-
quenos aparatos de gas.

C 417/92 Empresa uruguaya dedi-

cada a la confeccion de articu-
los de lenceria y corseteria, tie-
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ne interés en cooperar con em-
presas espanolas a través de una
inversion conjunta, transferen-
ciade tecnologia, capital intan-
gible (Know y how) y acuerdos
comerciales.

C 420/92 Empresa Holandesa busca
representantes en exclusiva para
la venta de maquinaria emplea-
da para la construccién y man-
tenimiento de carreteras.

C 426/92 Distribuidor aleman de ma-
teriales de construccién y pro-
ductos sanitarios como son: tra-
jes de proteccion, compresores,
calderas, instalaciones y cana-
lizaciones, desea establecer
acuerdos de distribucién y co-
mercializacion.

C 441/92 Empresa danesa estd inte-
resada en pequenas maquinas

C 443/92 Empresa france-

C 444/92 Sociedad france-

para el sector publico
y privado. Las maqui-
nas deberdn ser utili-
zadas para corte, ba-
rrido y transporte.
Busca en particular
pequenas maquinas
autoaccionadas.

sa busca productores
de merceria. Los pro-
ductos que desea son:
encajes, cremalleras,
botones,
eldsticos, hombrillos,
hilos de algodon y de
poliester.

laceria,.

sa de importacion de
ropa de nifios de 0 a

16 anos, situada en

Paris, busca socios para su de-
sarrollo europeo y ven-
ta de sus acciones para
1994

C 447/92 Empresa
griega que fabrica y
vende vestidos y ropa
interior de sefiora de
distintos tejidos y ex-
porta gran parte de su
produccion, quiere co-
operar con vendedores,
fabricantes y represen-
tantes. Desea inter-
cambiar redes de dis-
tribucion y esta dis-
puesta a realizar una
produccion conjunta 'y
actuar como empresa
subcontratista, asf
COMO a examinar pro-
puestas de colabora-
cion basadas en acuer-
dos joint-venture.

C 450/92 Empresa ita-
liana fabricante de ra-

“\\\\\\\\ .

diadores tubulares en acero para
la calefaccion, busca socios del
mismo sector para acuerdos re-
ciprocos de distribucion.

C 453/92 Empresa polaca que comer-

cializa uniformes militares, de
policia... busca socios comer-
ciales. La empresa esta igual-
mente interesada en la compra
de este tipo de productos y en
cooperar con todos los grandes
fabricantes de uniformes.

C 456/92 Empresa portuguesa espe-

cializada en la fabricacion de
maquinas agricolas de cubos, de
depositos y de cubetas fijas y
basculantes, busca acuerdos
mutuos de representacion.

C 459/92 Empresa portuguesa de dis-

tribucion y venta de accesorios
eléctricos, busca fabricante eu-
ropeo de estos productos para
ser su distribuidor y represen-
tante
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> Bolsa de subcontrata;ién industrial: Ofertas

Las empresas que figuran a continuacién forman parte de la Bolsa de Subcontratacion Industrial de la Céimara de
Comercio e Industria de Ciudad Real, un sistema pensado para poner en contacto a emprésas que deseen hacer trabajos
para otras (subcontratistas). o que busquen a otras industrias para que les hagan trabajos secundarios (contratistas). Dicha
bolsa se refiere a los sectores de metal, madera, textil, electricidad, quimica, construccidn, ingenieria y pldstico. Si lo desea,
puede incluirse usted, gratuitamente, en dicha bolsa, y entrar en contacto con otras empresas de la provincia, de Espana
o de otros paises de la Comunidad Europea. Su oferta o demanda se incluird en esta seccion en proximos nimeros de nuestro
mensual de economia. En este se recoge solamente una parte de dicha bolsa. Todas las empresas que figuran a continuacion
se ofrecen a realizar los trabajos que se especifican.

‘ EMPRESA Direccion Poblacion Teléfono Persona Contacto
TECNICAS DE GAS NATURAL, S.L. Toledo, 71 13003 CIUDAD REAL 2516 07 MATILDE MARTINEZ

| Actividad de subcontratacion Instalaciones de todo tipo de gas y calefaccion.
TECNICA Y CALDERERIA, S.A. Polig. Alces, Parcelas P3 13600 ALCAZAR SAN JUAN 54 58 00 VICTORIANO ALONSO RAMOS
Actividad de Subcontratacion Caldereria pesada. Intercambiadores de calor, reactores, depodsitos, equipos a presion. Estructuras metalicas y

montajes industriales.

ANFRAMAR, S.A. Don Javier, 10 13630 SOCUELLAMOS 531120 VALENTIN PEREA LOPEZ

Actividad de subcontratacion Mecanizado, fabricacion y montaje de maquinaria, silos y sistemas de transporte para industria de molineria.
Fabricacion de ventiladores de baja, alta y media presion.

CONFECCIONES BRAVO, S.A. Gregoric Bermejo, 9 13610 CAMPO DE CRIPTANA 56 23 56 FRANCISCO BRAVO

Actividad de subcontratacién Confeccion exterior de senora, especialmente las prendas de falda y chaqueta.

FRAGASA Hernan Cortes, s/n. 13700 TOMELLOSO 514521 FRANCISCO RAMIREZ BURILLO

Actividad de subcontratacion Intercambiadores de calor, depositos, recipientes presion, concentradores mosto, columnas destilacion alcohol,

cladereria gral. acero inox. cobre y acero carbono, maquinaria trto. aguas residuales ind. terrazo.

CONFECCIONES PEDRO, S.A. Oriente, s/n. 13700 TOMELLOSO 511165 PEDRO LARA ANDUJAR

Actividad de Subcontratacion Confeccion de todo tipo de prendas exteriores de sefora, caballero y nifo. También lineas de alta calidad.

COINELSA Ctra. de Tomelloso, km. 3 13710 ARGAMASILLA ALBA 513877 ANGEL CANTON TORRES

Actividad de Subcontratacion Instalaciones eléctricas en general: Lineas media tension y centros trans., cuadros automatismos, instalaciones ind.

centros sociales y vivieda.

MANFRIX, S.A. Arenas, 41 13250 DAIMIEL 85 36 39
Actividad de Subcontratacion Confeccion prendas masculina y femenina: cazadoras, abrigos, chaquetas, gabardinas y prendas de manga en general.
Procesos de corte, costura, plancha, etiquetado, embalaje y transporte.
INDUSTRIAS M.C.V., S.A. . Ctra, Argamasilla 13700 TOMELLOSO 510799 MANUEL CARRASCO VALDERRAMA
Actividad de subcontratacion Caldereria pesada, fabricacion de aparatos y equipos a presion, fabricacion y montaje de equipos para plantas
depuradoras de aguas residuales potables e industriales.
FORJAS Y ESTRUC. METALICA Ctra. Argamasilla, km. 1'3 13700 TOMELLOSO 514162 ANDRES LUIS YANEZ QUEVEDO
Actividad de Subcontratacién Estructuras metalicas en general: Naves, edificios, cerramientos y cubiertas metalicas de guillotina, volteadora y
plegadora.
MUSCA, S.A.L. Polig. Alces, Parcela R.NA 13600 ALCAZAR DE S. JUAN 5478 48 PILAR CASTILLO
Actividad de subcontratacion Confeccion y acabado de prendas de senora y nifo: Faldas, blusas, vestidos, pantalones, cazadoras, chaquetas.
GUCASAN, S.L. Ronda de la Mata, 27 13001 CIUDAD REAL 251275 J. ANTONIO GUTIERREZ SANCHEZ
| Actividad de Subcontratacién Mecanizados de Torno y Fresa en general, mantenimiento de maquinas agricolas e industriales.
| HIJOS DE ANGEL CAMBRONERO. Ctra. Puertollano, km. 2 13002 CIUDAD REAL 211959 PEDRO CAMBRONERO ARROYO
Actividad de Subcontratacion Construcciones metalicas: Estructuras, cubiertas, lucernarios, invernaderos, etc. carpinteria de aluminio y PVC,
‘ cerrajeria: cancelas, puertas blindadas, forja artist. Decoracion: Acero inox., celosias. curvados.
‘ CONFECCIONES JASER, S.A. Orense, 31 13700 TOMELLOSO 513842 NICASIO MARTINEZ
| Actividad de Subcontratacion Confeccion exterior en general. especialmente cazadoras y prendas tejanas.
| |
1 BELL TOP'S Costa Rica, 29 13610 CAMPO DE CRIPTANA 56 17 3¢ ANTONIO CARRASCO [
| Actividad de Subcontratacion Confeccion en serie de prendas exteriores de sefora: camiseria, faldas y vestidos conjuntos. ‘
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Calendario de ferias
diciembre 1992

- International Furniture Fair:
Muebles (Tokio/Japon): 3/6

- Espana Motor Show: Salén espec-
taculo del motor de competicion
(Madrid): 3/13

- Feriarte: Exposicion del anticuario
espanol (Madrid): 5/13

- Baleart: VII Feria de la artesania
(Palma de Mallorca): 4/13

- Feria Internacional de Tecnolo-
gia y Moda del Calzado: Moda-
tecc (Elda)

- Juveandalus: Deporte (Granada):
16 dic /'3 ene.

- Expojuventud'92: Salén de la in-
fancia y Juventud (Sevilla): 25 dic.
/3 ene.

- Expojove: Feria de la juventud (Va-
lencia): 26 dic. / 3 ene.

- Fiv: Feria Internacional (Valencia):
26 dic. / 3 ene.

- Fecoop'92: Feria Nacional de Coo-
perativas (Sevilla): 10/13

- Salon de la Moto: (Paris): 3/13
- Salon Nautico Internacional: (Pa-
ris) 4/14

- Salon Centro Atracciones: (Le
Bourget) 8/12

Novedades Legales

Noviembre-1992

Ministerio de Industria, Comerico y Turismo

- Subvenciones.- Orden de 29 de septiembre de 1992 sobre concesién de subven-
ciones en materia de orientacion comercial.

(BOE n° 240, 6-10-92)

Gases licuados. Real Decreto 1085/1992, de 11 de septiembre, por el que se aprue-
ba el Reglamento de la actividad de distribucién de gases licuados del petréleo.
(BOE n® 243, 9-10-92)

Ministerio de Obras Publicas y Transportes

- Transportes internacionales de mercancias por carretera.- Orden de 7 de
octubre de 1992 por la que se desarrolla el capitulo IV del titulo IV del Reglamento de
la Ley de Ordenacién de los transportes Terrestres en materia de otorgamiento de auto-
rizaciones de transporte internacional de mercancias por carretera.

- Transportes terrestres.- Orden de 7 de octubre de 1992 por la que se desarrolla
el capitulo primero del titulo Il del Reglamento de la Ley de Ordenacion de los Trans-
portes Terrestres sobre condiciones previas para el ejercicio de las actividades del trans-
portista y auxiliares y complementarias del transporte.

(BOE 249, 16-10-91).

-Impuesto sobre sociedades.- Circular 3/92 de 14 de octubre, de la Direccién
General de Tributos, relativa a la deduccion por creacién de empleo en el Impuesto sobre
Sociedades.

(BOE 259, 28-10-92).

Calendario fiscal noviembre

HASTA EL 21

RETENCIONES A CUENTA LR.P.F. e I. SOCIEDADES:

TRABAJO Y CAPITAL MOBILIARIO

* Mes de noviembre, Grandes Empresas. Modelos 111, 123, 124, 126 y 127

LV.A.

* Mes de noviembre, Grandes Empresas. Modelo 320

* Mes de noviembre, Exportadores. Modelo 330

* Mes de noviembre. Exportadores-devolucion. Modelo 331

IMPUESTOS ESPECIALES
* Mes de noviembre, Grandes Empresas. Modelos 554, 555, 560 y 575

IMPUESTO DE SOCIEDADES
* Pago a cuenta ejercicio en curso:
- Régimen General. Modelo 202 - Régimen Consolidado. Modelo 222

REGULARIZACION LEY 18/1991

» Para los contribuyentes que se acogieron al fraccionamiento de pago (4 plazos iguales)
al tiempo de regularizar su situacion tributaria de ejercicios anteriores a 1990, por:

* .LR.P.F. Modelo 107

 Patrimonio. Modelo 717

* [.LV.A. (excepto régimen simplificado). Modelo 307

* I. Sociedades. Modelo 207

* Otros tributos. Modelo sin nimero

HASTA EL 31
LV.A.

* Renuncia y/o revocacion al Régimen Simplificado para 1993. Modelo 036

L.R.P.F.
* Renuncia al Régimen de Estimacién Objetiva para 1993. Modelo 036
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El vehiculo comercial

Acérquese a su Concesionario Ford y
disfrute de un vehiculo agil, rapido, eco-
nomico y con estilo. EI Courier Kombi.
Ideal para los negocios y el iempo libre.
Acaba de llegar y ya ha sido elegido
vehiculo comercial del ano. 2.8 m' de
capacidad.

Y un excelente equipamiento de serie:

Nuevo Courier Kombi

v Motor 1.3 Gasolina / 60 CV 6 1.8
Diesel / 60 CV

5 velocidades
Pre-equipo de radio
Reloj digital
| Tapacubos exclusivos
Reposacabezas delanteros

Iluminacidn adicional en la zona
de carga

Cinturones delanteros y traseros
Luneta trasera térmica.

DURANTE ESTE MES, DESCUENTOS ESPECIALES EN LOS CONCESIONARIOS DE LA PROVINCIA

|

CIUDAD REAL PUERTOLLANO MANZANARES TOMELLOSO
H1JOS DE DIONISIO ELIAS SANTOS SERRAMOTOR AUTO JORA
GRANDE, S.C. E HIJOS, S.L. S.A. S.L.
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EL JUEVES
POR LA TARDE 3
ES UN BUEN
MOMENTO
PARA VENIR A
LA CAJA

Y pedir un crédito,
domiciliar los recibos,
ingresar su dinero,
poner la libreta al dia, |
solicitar tarjetas de crédito, |
hacer un plan de jubilacién, |
contratar un seguro, |
y seguir recibiendo el mejor servicio.

Horario de atencién al piblico:
Lunes a Viernes
de 9a 14 h.
Jueves por la tarde
de 5a7h.

“I

Caja Castilla La Mancha |

. ool R SRRV SR A
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