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Experiencia y Tecnologia

* Estructuras Metalicas
* Trasvases de Agua

* Caldereria y Torres Edlicas

* Ingenieria de Detalle
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Del desencanto a la esperanza

EL CONSEJERO de Vivienda y Urbanismo de la Junta de Comunidades, Alejandro
Gil, decia con razén hace unos dias en Ciudad Real, que nuestra regién habia pa-
sado en 25 afos de una situacién de desencanto a otra de esperanza y avalaba su
aserto en la buena evolucién de Castilla-La Mancha en el dltimo cuarto de siglo.

Las palabras del consejero se producian en la clausura de las " I Jornadas sobre las
Actividades Econémicas y las Transformaciones Urbanisticas", que durante dos di-
as se celebraron en la Camara de Ciudad Real, organizadas por el ayuntamiento de
la capital e impulsadas por la nueva gerente de Urbanismo, Carmen Casanova.

Todos los asistentes coincidian en destacar el buen momento que vive nuestra ciu-
dad y la necesidad de ordenar el crecimiento. El consejero Gil, revel6, ademas, te-
ner datos que apuntan a que Ciudad Real y su drea puede tener 150.000 habitan-
tes dentro de 10 afos y Puertollano y su drea unos 100.000.

El alcalde recordaba la necesidad de hacer una pequefia revolucién en nuestro ur-
banismo, colaborando entre todos y la gerente de Urbanismo hablaba de "ser sen-
sible a la demanda” y cambiar el modelo desde lo priblico a lo privado, recordando
los 6 millones de metros residenciales existentes y las mas de 1.200 viviendas/ ano
que se construyen actualmente en Ciudad Real.

Por su parte, el consejero de Vivienda y Urbanismo citaba el AVE, la Universidad,
los grandes proyectos del Reino de Don Quijote y el aeropuerto "que vemos cum-
plir plazos y que va a producir una revolucién", asi como las nuevas autovias, para
defender el excepcional momento que vivimos y que debemos aprovechar.

Estas Jornadas han sido una buena reflexién sobre por dénde debe ir el desarrollo
de nuestra ciudad y su creciente drea de influencia en los préximos afios, para evi-
tar, entre todos, posibles errores.

Todos los expertos coinciden en que Ciudad Real vive un momento, posiblemen-
te irrepetible, de su desarrollo y que los préximos afios van a ser cruciales para "la
ciudad de las oportunidades”, como la llaman muchos, por lo que es més que opor-
tuno hacer una reflexién.

El presidente de la Cdmara de Comercio, Juan Antonio Le6n, institucién impulso-
ra de muchos de los proyectos que se han hecho en la capital, como el Depésito
Aduanero, el Parque Empresarial de Larache, el CEEI o el aeropuerto en construc-
ci6n, defendi6 en estas mismas Jornadas la necesaria colaboracién entre lo publico
y lo privado para impulsar los proyectos de desarrollo.

La gerente de urbanismo afirmaba publicamente que Ciudad Real tiene una gran
calidad de vida, que hay que conservar y mejorar haciendo compatible el desarro-
llo con el respeto al ciudadano.

Ciudad Real vive en este afio en que celebra su 750 cumpleafios un momento
transcendental para poner las bases que hagan de la capital de la provincia una ciu-
dad tranquila y moderna, bien comunicada, culta y agradable para sus ciudadanos.

Editorial
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La Ventanilla Unica Empresarial
ayudo a crear 106 nuevas empresas

El perfil del emprendedor es
un joven de menos de 35 anos

La Ventanilla Unica Empresarial
(VUE) de Ciudad Real ayudé a cre-
ar 106 nuevas empresas en la pro-
vincia durante el pasado afio, con un
incremento del 21,8% sobre las 87
empresas creadas en el 2003, primer
ano de actividad de la Ventanilla
Unica de Ciudad Real, creada gra-
cias al acuerdo entre las diferentes
administraciones y ubicada en la
Camara de Comercio. En sus dos
primeros afios de existencia, la VUE
de Ciudad Real ha logrado que un
70% de los proyectos atendidos aca-
basen en empresas creadas.

El 99% de las nuevas empresas crea-
das en 2004 pertenecen al sector ser-
vicios y de ellas, el 34% al comercio
minorista(36 empresas), el 28% a ac-
tividades profesionales(30 empresas),
el 16% a servicios personales (17 em-
presas), el 7% a hosteleria, turismo y
servicios a empresas( 15 empresas), el
6% a construccion (6 empresas) y el
1% a comercio mayorista con una
empresa mas.

En Ciudad Real capital se han ubica-
do 65 de las 106 nuevas empresas, es
decir, el 61% del total, seguida de las
5 empresas radicadas en Bolanos, las
4 de Villarrubia y Malagén, las 3 de
Puertollano, Fuente el Fresno y Al-
magro, 2 en Daimiel y Poblete y una
en Alcolea, Almadén, Argamasilla,
Chillén, Fernan Caballero, Horcajo,
Luciana, Membrilla, Miguelturra,

La mayoria de las nuevas
empresas se radican en la capital

Pedro Munoz, Piedrabuena, Santa
Cruz de Mudela, Tomelloso, Valde-
penas y Viso del Marqués.

Por forma juridica, de los 106 proyec-
tos empresariales, en 87 casos adopta-
ron la forma de empresario indivi-
dual (82%), seguido de un 14% de
sociedades mercantiles y un 4% de
comunidades de bienes. De las 15 so-

EMPRESAS CREADAS. POR SECTOR DE ACTIVIDAD
a fecha 31 de diciembre de 2004
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Servicio integral al empre

El proyecto Ventanilla Unica Empresarial (VUE) de
Ciudad Real surge del acuerdo entre las adminis-
traciones para prestar un servicio integral de in-
formacién, atencién y tramitacion sobre la crea-
cion de empresas, especialmente pymes.

La VUE de Ciudad Real, en colaboracién con el
CEEI, tramita todas las subvenciones a las que
puedan acceder los emprendedores, con el ayun-
tamiento, gestiona la licencia de obra, de apertu-
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ra o liquidacion de tasas, con la Agencia Tributa-
ria, la declaracion censal, la obtencion del CIF, eti-
quetas; con la Seguridad Social, las Altas de em-
presas y trabajadores, vida laboral y con la Junta
de Comunidades la comunicacion de apertura,
hojas de reclamaciones y numerosos tramites.

La VUE tramita igualmente la Certificacion Negati-
va de denominacién social, obteniéndose en el
plazo de una semana, via Internet.
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ciedades mercantiles creadas, 1 se ha
constituido como sociedad anénima,
11 como sociedades limitadas, 2 co-
mo sociedades limitadas laborales y 1
como sociedad limitada nueva em-
presa.

Respecto del perfil de los emprende-

dores que utilizaron los servicios de la
Ventanilla Unica de Ciudad Real en
2004, de los 106 proyectos tramitados
en el pasado afio, en 57 casos eran j6-
venes entre 25 y 35 anos; en 21 casos
de menos de 25 afos, 19 proyectos
fueron impulsados por personas con
edades entre los 36 y 45 afios y en 9

casos, el emprendedor tenfa mis de
45 anos. Por sexos, de las 106 empre-
sas creadas, 62 de ellas tenfan a hom-
bres como principal promotor y en
44 casos fueron mujeres sus impul-
soras. En nivel de estudios, el mayor
porcentaje de emprendedores tienen
estudios secundarios y superiores.

Dos anos de balance

La Ventanilla Unica de Ciudad Real
comenz6 a prestar servicios el 12 de
diciembre de 2002, dia en que fue
inaugurada oficialmente por el se-
cretario de Estado de Administra-
ciones Publicas, Julio Gémez-Po-
mar; por la consejera de Adminis-
traciones Piblicas, Carmen Valmo-
rismo; por el alcalde de Ciudad Re-
al, Francisco Gil Ortega y por el
presidente de la Cimara, Juan An-
tonio Ledn, institucién que acoge la
VUE en sus dependencias.

£002/ZL/LE

En estos dos afios, la VUE ha re-
cibido 983 visitas presenciales de emprendedores em-
presariales, de las cuales 713 fueron consultas generales
y 270 originaron expedientes de tramitacién que acaba-
ron generando 193 nuevas empresas y 240 nuevos em-

TOTAL EXPEDIENTES Y CONSULTAS

975 983
942 963
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pleos. De la relacién entre los 270 proyectos y las 193
empresas creadas, se deduce un ratio del 70% de pro-
yectos totales tramitados que terminaron siendo nue-
vas empresas en nuestra provincia.

LAINIGIAIMIA

ARTES GRAFICAS

* medianas y grandes cantidades
* mdquinas de 1, 2 y 4 colores

* alto equipamiento técnico
» diserio y foto industrial
* revistas y libros
* folletos y catdlogos
* continuo y talonarios
* carpetas con/sin anillas
* carteles hasta 100 x 140
* calendarios

Polig. Ind. “Larache”
¢/ Pedro Muioz, 1
13005 CIUDAD REAL

E-mail: angama®@cim.es

@
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* muy economico

* 24 horas
* color, blanco/negro y datos variables
* hasta cartulinas de alto gramaje
* folletos
* carteles
* larjetas
* invitaciones
* menus
* memorias
* lesis
* etiquetas
* mailings personalizados
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La certificacion digital se abre
paso en nuestras empresas

La Camara de Comercio de Ciudad Real ha emitido ya més de un centenar de certificados digitales, tanto de
persona fisica como juridica, en diferentes empresas de la provincia que se han interesado por esta nueva y (il
herramienta que la Cdmara esta implantando, de forma gratuita, para ayudar a las empresas a incorporarse a las
crecientes oportunidades de la sociedad de la informacion. La Cdmara espera emitir unos 2.700 certificados.

Hasta ahora, la Camara ha emitido 50
certificados de persona fisica y 41 de
persona juridica, estando pendientes de
validar mas de una docena mis a finales
de enero pasado. Un Certificado Digi-
tal es el equivalente electrénico a un do-
cumento de identidad que nos permite
identificarnos, firmar y cifrar electréni-
camente documentos 0 mensajes y sirve
para autentificar la identidad del usua-
rio, ante terceros, firmar digitalmente
de forma que se garantice la integridad
de los datos trasmitidos y su proceden-
cia o cifrar datos para que sélo el desti-
natario del documento pueda acceder a
su contenido.

Ademis, los certificados digitales, estin
enfocados al publico objetivo empresa-
rial y sus necesidades, utilizan la red de
Cdmaras de Comercio para realizar la
validacién de los datos, que se incluirin
enel certificado y tienen una clara vo-
cacién internacional al estar integrados
en la jerarquia de Cdmaras de Comercio
Europeas de Autoridades de Certifica-
cién Chambersign.

Camerfirma es la autoridad de certifica-
cién digital de las Cimaras de Comer-
cio espafiolas, que permite actuar bajo
una marca cameral comiin, ampliando
asi su dmbito de validez.

encuentra en un estado muy avanzado
de reconocimiento en todos los niveles
de la Administracién. El objetivo es lo-
grar que el conjunto de empresas y per-
sonal vinculado a las empresas puedan
realizar todos los tramites disponibles
por la e-administracién, con indepen-
dencia del 6rgano gestor.

Hasta ahora, los obtenidos han si-
do con la Agencia Estatal de la Ad-
ministracién Tributaria para pre-
sentar declaraciones, como el
modelo 190y en todos los ser-
vicios que ofrece la Agencia a
través de Internet, con el
ministerio de Trabajo, con
la Seguridad Social y con
los ministerios de Eco-
nomia, Ciencia y Tec-
nologfa y Sanidad y Consumo.

Red.es y Camerfirma han firmado un
convenio para establecer relaciones de
confianza adecuadas en los certificados
de Camerfirma, para ser utilizados en
los servicios telemiticos de Red.es. Ade-

mas, Microsoft ha incluido los certifica-
dos de Camerfirma en su lista de enti-
dades de confianza, por lo que se evitan
las alertas de seguridad.

AC Camerfirma y la Fundacién Tripar-
tita han suscrito un acuerdo por el que
reconocen los certificados de Camer-
firma en las actuaciones de
las empresas con esta
fundacién para la for-
macién para el empleo.

Igualmente, Camerfirma
figura en la web del ministe-
rio de Industria como una de

las principales entidades pres-
tadoras de servicios de certifica-
cién y en Castellon, las empresas
turisticas asociadas a Ashotur rea-
lizan sus certificaciones digitales

con Camerfirma, en su afin de lo-
grar el mayor niimero de reconocimien-
tos, ha superado los requerimientos de
Moxzilla para incorporarse como autori-
dad de confianza en las nuevas versiones
de sus productos.

Tiros De CERTIFICADO

v Certificado digital de Persona Fisica: Dirigido a una persona fisica que tiene una vinculacidn laboral o comer-

cial con una entidad con personalidad juridica.

USOS DEL CERTIFICADO

Entre las acciones prioritarias de Ca-
merfirma, esti la obtencién del recono-
cimiento de los certificados por las Ad-
ministraciones Puablicas, habiéndose al-
canzado el reconocimiento en diferen-
tes Administraciones Autonémicas y se

Vv Certificado digital de Persona Fisica de Representante: Dirigido a una persona fisica que sea representante
de una entidad juridica, es decir, con capacidad para actuar en nombre y representacion de dicha entidad juridica.

v Cetificado Digital de Persona Juridica: Dirigido a una entidad con personalidad juridica. Estos certificados son
reconocidos actualmente solo en el mbito tributario para realizar operaciones en nombre de una persona Juridica.

v Certificados de Servidor Seguro Corporate Express: Son Certificados en software que permiten identificar que
una determinada pagina weh pertenece a una empresa y que la informacidn transmitida entre el usuario de la pé-
gina y el servidor estd cifrada.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 2/2005.
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El Depésito Aduanero de la Camara
realizé mas de 600 operaciones en 2004

El Depésito Aduanero de la Camara
de Comercio de Ciudad Real, que
gestiona la empresa Aducen,
realiz6 613 operaciones de
importacion y exportacion de
mercancias durante el pasado afio,
por un valor de 5,4 millones de
euros, unos datos similares a los
del afio 2003.

El Depésito Aduanero, que ha sido
hasta hace poco el tinico existente en
la region, se encuentra ubicado en el
Parque Empresarial de la Cimara en
el Poligono de Larache de Ciudad
Real.

Las operaciones de exportacién en
2004 fueron 373, con un peso regis-
trado de 1,6 millones de kilos y un
valor de 1,8 millones de euros. Los
principales productos exportados

desde este Dep6sito han sido navajas,
cinturones y azafrin y los paises de
destino mds frecuentes fueron Esta-
dos Unidos, México, Emiratos Ara-
bes y Arabia.

Las operaciones de importaciéon en
2004 fueron 240, con un peso regis-
trado de 3,8 millones de kilos y un
valor de 3,6 millones. Los productos

El Depdsito Aduanero se encuentra ubicado en el Parque Empresarial de la Camara en Ciudad Real.

mds importados fueron tejidos, nava-
jas, prendas de vestir y trabajo, linter-
nas, hortalizas y tractores.

Los paises origen de las importacio-
nes tramitadas en el Depdsito Adua-
nero de Ciudad Real fueron Estados
Unidos, China, Suiza, Tailandia, Pa-
kistan, India, Vietnam, Brasil, Japén y
Colombia.

La Camara ayudo a 28 mujeres a crear sus empresas

EL PROGRAMA de Apoyo Empresa-
rial a la Mujer (Paem) de la Camara
de Comercio de Ciudad Real ayudé a
crear en el pasado ano 28 nuevas em-
presas por otras tantas mujeres de la
provincia que se acogieron al mismo,
que registré 133 usuarias en ese pe-
riodo.

El Paem esti promovido por el
Instituto de la Mujer y las Cimaras
de Comercio y tiene como objetivo
principal el de sensibilizar a las muje-"
res y su entorno hacia el autoempleo
y la‘actividad empresarial de aquellas
mujeres con inquietud emprendedo-

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 2/2005.

ra, con una idea o proyecto de nego-
cio o un plan de modernizacién o
ampliacion, a las que se les brinda in-
formacién y asesoramiento para im-
pulsar sus proyectos y hacerlos com-
petitivos.

De las 133 usuarios de este Pro-

grama durante el pasado ano en Ciu- -

dad Real, 121 de ellas fueron em-
prendedoras y 11 empresarias, con
edades mayoritariamente compren-
didas entre los 25 y 45 afios, desem-
pleadas menos de un ano en 58 casos
y con estudios universitarios en 60 de
los casos registrados.

Durante 2004, el Paem atendié
170 demandas de asesoramiento, casi
todas ellas de emprendedoras, intere-
sadas en recibir informacion sobre
ayudas, subvenciones y trimites so-
bre sus proyectos empresariales.

En total fueron 112 los proyectos
entrados en el pasado afo a este Pro-
grama de Apoyo Empresarial a la
Mujer (Paem), que ha registrado un
total de 444 proyectos de los que 279
se encuentran en elaboracién, 98 fi-
nalizados con la empresa abierta, 4 fi-
nalizados sin empresa y 63 interrum-
pidos o suspendidos.
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La Camara prepara un e-Plan de
Internacionalizacion de empresas

La Camara de Comercio de Ciudad Real esta ultimando un proyecto, novedoso en la region, de e-Plan de
Internacionalizacién de empresas, concebido como una herramienta multimedia, que proporciona formacion

e-learning sobre los aspectos basicos de dicho Plan y que contiene un sistema de tutorfas virtuales on-line.

Esta herramienta permitird a directivos y gerentes de
Pymes, un aprendizaje innovador y pedagégico, basado en
las nuevas tecnologias de la informacién y las comunica-
ciones, para el desarrollo e implantacién de su propio Plan
de Internacionalizacién.

Los objetivos de esta herramienta, que serd presentada
en los proximos meses, van desde aprender a elaborar un
Plan de Internacionalizacién, disefarlo a través del asis-
tente on-line, acceder de manera on-line a tutorias virtua-
les personalizadas con consultores de la Cimara de Co-
mercio y acercar los servicios de consultoria de la Camara
a todos los empresarios de la provincia.

La herramienta para la elaboracién del Plan de Interna-
cionalizacion consta de los siguientes médulos: andlisis de
la capacidad de internacionalizacion, preseleccién de mer-
cados externos objetivo, anilisis del mercado externo (mi-
croentorno y anilisis sector),andlisis interno (cadena de
valor),diagnéstico de la situacién (dafo),formulacién es-
tratégica, plan operativo, implantacién y control y plan de
negocio.

La metodologia que utiliza este Plan parte de que el
empresario interesado contacta con la Cimara de Ciudad
Real, personalmente o a través su web, en busca de aseso-
ramiento. Después, la Cimara evalda el proyecto y le asig-
na un tutor personal para la realizacién de su plan de In-
ternacionalizacion.

Dependiendo de las caracteristicas del proyecto, de la
empresa y del empresario, el asesoramiento podra ser pre-
sencial, virtual o mixto. En caso de asesoramiento virtual,
la Cdmara, invita al empresario a formarse mientras reali-

En todo momento el

empresario podra comunicarse
permanentemente con su tutor a
través de los distintos medios:
e-mail, foros, teléfonos...

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 2/2005.
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za el Plan de Internacionalizacion. Para ello, se pondri a su
servicio un programa e-learning teérico-prictico, al que
accederd desde cualquier lugar mediante un cédigo de
usuario y una clave que la Camara le facilitara.

A la par que realiza el curso, el empresario dispondri
de un asistente on-line que le ayudara a redactar su plan de
Internacionalizacién, suministrandole todas y cada una de
las claves necesarias, asi como los pasos a seguir de forma
secuencial. Ademds, el empresario recibird asistencia per-
sonal en todo momento bien on/off line, bien de manera
presencial en funcién de sus necesidades y de la estrategia
definida por su tutor.

En todo momento, el empresario podrid comunicarse
permanentemente con su tutor a través de los distintos
medios: e-mail, foros, comunidades virtuales, teléfono,....

La herramienta disenada para llevar adelante este pro-
yecto pionero en Castilla-La Mancha, contempla las si-
guientes utilidades y componentes: Un modelo de Plan de
Internacionalizacién adaptado al perfil de las Pymes de
Ciudad Real y de Castilla-La Mancha, contenidos e-lear-
ning sobre la elaboracién del Plan de Internacionalizacién,
asistente para la realizacién del Plan de Internacionaliza-
cién, tutorfas virtuales y presenciales y gufa practica del
usuario donde se recogerdn todas aquellas cuestiones que
faciliten el aprendizaje del Programa.
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“La colaboracion es clave
para generar grandes proyectos”

El presidente de la C4mara de Comercio y de la sociedad promotora del aeropuerto de Ciudad Real, Juan Antonio
Le6n, destac las singularidades del proyecto aeroportuario en construccion, especialmente su caracter privado y
su intermodalidad con otros medios de transporte, durante su intervencion en la mesa redonda que sobre "sector
plblico y privado en el desarrollo de la ciudad" se celebr6 en la Camara.

@ | Joinadas sobre las.aclividades economic

y las trensformaciones trhsnisticas

Intervinientes en la Mesa sobre sector plblico y privado en el desarrollo urbano

Esta mesa redonda tuvo lugar dentro
de las I Jornadas sobre las Actividades
Econémicas y las Transformaciones
Urbanisticas" que se celebraron a fi-
nales de enero en la Cimara, organi-
zadas por el ayuntamiento de Ciudad
Real y con un elevado nivel de po-
nentes.

Juan Antonio Leén destacé lo im-
portante que va a ser para Ciudad Re-
al la coincidencia este afo del IV
Centenario del Quijote y el 750 ani-
versario de la fundacién de Ciudad
Real, ademis de los grandes proyec-
tos en construccién, como el aero-
puerto "que ya se estd haciendo reali-
dad" tras muchos afios de esfuerzo.
En su intervencién, el presidente de
la Camara recordd la labor de esta
institucién en pro del desarrollo de
Ciudad Real, con proyectos como el
CEEI, el Parque Empresarial de Lara-
che o la Ventanilla Unica Empresa-
rial, de los que dio datos de actividad
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y todo ello gracias a la conjuncién de
esfuerzos y al entendimiento entre la
iniciativa privada y las diferentes ad-
ministraciones.

Juan Antonio Leén informé a los
mis de cien asistentes a la mesa re-
donda, del proyecto de construir un
nuevo Parque Empresarial, con un
presupuesto de 11 millones de euros
en el Parque Industrial Avanzado
(PIA) de Ciudad Real.

Respecto del aeropuerto "Don
Quijote", el presidente de la sociedad
promotora ha destacado su caricter
pionero en Espafia por ser el primero
de gesti6n privada, unido ademas a su

caricter intermodal, es decir, comu-

nicado con AVE y con las autovias ya
en construccién en la zona. Juan An-
tonio Leén inform¢ de las caracteris-
ticas del aeropuerto, si inversién ini-
cial de 210 millones de euros y de las
grandes expectativas de creacién de
empleo que tiene.

DOBLAR POBLACION

En la clausura de estas Jonadas, el conseje-
ro de Vivienda y Urbanismo, Alejandro Gil,
mostrd todo el apoyo del gobierno regional a
los grandes proyectos de Ciudad Real y espe-
cialmente al aeropuerto "que vemos cumplir
plazos" y va a suponer una revolucién como
generador de riqueza, empleo y poblacion, di-
jo el consejero ante Juan Antonio Ledn.

El consejero informd a los asistentes de un
estudio en su poder, segin el cual Ciudad Re-
al y su drea de influencia pueden pasar, gra-
cias a los grandes proyectos y especialmente
al aeropuerto y al crecimiento en marcha, de
los actuales 80.000 habitantes a tener
150.000 en una década y Puertollano y su
drea, de los actuales 68.000 habitantes a
100.000 en el aiio 2015.

Gil senald la posicion clave de Ciudad Real
gracias a las nuevas autovias en construccion
y planteadas, el AVE y el aeropuerto.

Para Juan Antonio Leén el aero-
puerto va a hacer realidad el corredor
entre la capital y Puertollano, gene-
rando numerosas actividades econé-
micas en la zona e impulsando el tu-
rismo. El presidente de la Camara
terminé su intervencién sefalando
como Ciudad Real ha pasado en unos
pocos anos de estar mal comunicada
a situarse en el cruce de importantes
vias de comunicacién, con AVE, au-
tovias y aeropuerto.
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Nuestras empresas |

Rafael Martin-Serrano, fundador y presidente del grupo, se muestra a sus 72 anos satisfecho de lo realizado.

Fotos: Jacinto Jurado

Grupo Dayfor, lider nacional
en el sector de puertas técnicas

MUCHAS DE LAS PUERTAS
de buena parte de los hote-
les de Espania, asi como sus
armarios, de no pocas resi-
dencias, hospitales, cole-
glos mayores, instituciones
y edificios varios de una
larguisima lista, han sido
disenados y fabricados por
una empresa genuinamen-
te ciudadrealenna, Puertas
Dayfor, radicada en Dai-
miel desde hace 40 anos,
que hoy conforma junto
con Postdiman, el Grupo
Dayfor, lider nacional in-
discutible en el sector de
"puertas técnicas", en el que

tienen una cuota de merca-
do del 50% y una sdlida re-
putacién de seriedad, bue-
nos productos de calidad y
precios competitivos.

Rafael Martin-Serrano,
fundador y presidente del
Grupo, se muestra a sus 72
afios satisfecho de lo reali-
zado y se emociona visible-
mente diciendo que ha lo-
grado todo lo que queria y
generado mucho empleo.
La empresa da trabajo di-
recto a 120 personas, la ma-
yoria jovenes de Daimiel,
su pueblo de toda la vida y
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el de sus 5 hijos, que tam-
bién trabajan en diferentes
puertos de responsabilidad
en las empresas del Grupo.

Rafael Martin-Serrano
es un hombre menudo,
sencillo y afable, que no
oculta su fe cristiana y que
recuerda como si fuese ayer
cuando comenzé a trabajar
a los 14 anos y sin cobrar,
como aprendiz en un co-
mercio de Daimiel. De
aqui pasé a un taller de car-
pinterfa, en el que ocasio-
nalmente se hacfan tallas en
madera, que le interesaban

especialmente.

Tras hacer la "mili" y ca-
sarse, comenzé a trabajar
haciendo tallas en madera,
actividad que dejé por no
serle rentable y fue enton-
ces cuando opositd y acce-
di6 a Peninsular Maderera,
una gran empresa nacional,
ya desaparecida, a la que es-
tuvo vinculado muchos
afos y de la guarda muy
buenos recuerdos.

PUERTAS DAYFOR

Corria el ano 1973 cuando
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NUEVAS INSTALACIONES

En la actualidad, el Grupo Dayfor factura
mas de 10 millones de euros y estd termi-
nando unas nuevas y amplias instalaciones,
en las que fabrican miles de puertas y ele-
mentos de armarios y paredes, con casi infi-
nitas combinaciones, que se venden en toda
Espafia. Madrid es su primer mercado, pero
tienen una sélida presencia en casi toda Es-
pana, islas incluidas, ya que no pocos de sus
hoteles llevan sus puertas y armarios.

La nueva planta, en la que han invertido 6 millones
de euros, estd dotada de la mis moderna tecnologia de
produccién y reciclado de residuos para producir ca-
lor y es aqui donde van a apoyarse para incrementar su
actual exportacién de un 6% de la produccion, a un
25% que esperan lograr en 5 afios.

Grupo Dayfor siempre ha tenido muy en cuenta la
calidad, la investigacién y la formacién de sus emple-
ados y por eso tiene un potente departamento de I+D
y de control de calidad de todos los procesos, que les

permite ofrecer al mercado puertas contraincendios y
actisticas siempre cumpliendo los requisitos mds exi-
gentes a nivel internacional. Aseguran tener la planta
mds moderna de todo el sector, tanto de Espafia como

de Europa.

Rafael Martin-Serrano es optimista sobre el futuro
de nuestra provincia y de Castilla-La Mancha, una tie-
rra que ha visto transformarse., aunque echa en falta
un mayor amor al trabajo y al esfuerzo en las nuevas
generaciones.

i

Rafael Martin-Serrano junto a sus hijos.

Rafael Martin-Serrano crea
Puertas Dayfor (Daimiel y
Formica), tras adquirir una
pequena parcela de terreno
en la que se levant6 la mo-
desta fibrica, en la que tra-
bajan tres personas. Prime-
ro compraban las puertas a
fabricantes de Galicia y
aqui se terminaban y asi
fueron poco a poco, traba-
jando mucho y reinvirtien-

do todo el dinero que gana-
ban, principio que aun
contintia, mejorando y am-
pliando la fibrica, inven-
tando procedimientos de
fabricacién nuevos y salien-
do a vender.

La empresa crece rapi-
damente y se hace un soli-
do hueco en el mercado es-
panol de puertas para gran-
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des edificios, siempre adap-
tindose a la demanda, in-
ventando y patentando
NUEVOS sistemas para mejo-
rar la fabricacién y el acaba-
do de sus productos.

Esta visién anticipada
del mercado les lleva a cre-
ar en 1990 la segunda em-

Los apenas 400 metros
sobre los que empezo
Puertas Dayfor en 1973
han pasado a ser hoy
55.000, 16.000 construi-
dos, muchos de ellos en
unas modernas y tecnifi-
cadas instalaciones que
estan siendo terminadas
actualmente. Han pasa-
do 28 aiios desde los co-
mienzos de Rafael Mar-

presa del Grupo, Postdi-
man (Postformados, Divi-
siones y Mamparas), para
fabricar cercos, molduras,
armarios y productos de
decoracién, todo ello a jue-
go con las puertas y pen-
sando en los nuevos gustos
y demandas de los facultati-
vos de los nuevos edificios.

tin-Serrano y viendo su
fabrica se entiende que
esté orgulloso. Antes del
verano inauguraran ofi-
cialmente y por todo lo
alto las nuevas instala-
ciones y seguiran produ-
ciendo puertas comple-
tas y armarios, divisio-
nes y mamparas de todo
tipo para vender en toda
Espana y en el mundo.




@©amara 7 4 | Febrero 2005

Noticias de Empresas

Beneficios de Caja Rural

Esta entidad financiera provincial
registré unos beneficios de 10,8 mi-

llones de euros el pasado ano, con B

un incremento cercano al 20% res-
pecto del afo anterior, segun los tl-

timos datos facilitados por su presi- |

dente, Luis Diaz Zarco y por su di-
rector general, Miguel Angel Cala-
ma, para quien el pasado afio fue
"excelente” en todos los 6rdenes. Pa-
ra este ano 2005, la entidad espera
tener un beneficio de unos 12 mi-
llones de euros.

Aparicio Donoso

Esta empresa familiar de Almagro
ha estrenado recientemente unas

Repsol

El Complejo de Repsol YPF

“El Rincon
del Maestre”

Asi se llama un nuevo esta-
blecimiento hostelero recién
abierto en Almagro, junto al
Museo del Teatro, por la fa-
milia de Celestino Gonzilez.
Se trata de un hotel familiar,
de veinte habitaciones, cons-
truido conservando el sabor
de la arquitectura tradicional
de la villa almagrena.

Pescaderias
Cantabricas

Quimica de Puertollano ha
cambiado de director recien-
temente, sustituyendo a César
Meler, trasladado a Tarragona,
Miguel Angel Lopez, proce-
dente de Cantabria. Saliente y
entrante han manifestado su
satisfaccion por trabajar en

nuevas y amplias instalaciones en la
carretera de Ganitula, en las que fa-
brican con moderna maquinaria y
tecnologia sus afamados dormito-
rios infantiles y juveniles. Esta em-
presa, fundada en 1975 por los her-
manos Luis y Donato Aparicio Do-
noso, ha tenido un fuerte creci-

Esta empresa de Valdepenas registrd
un fuerte incendio en sus instalacio-
nes del poligono, que resultaron muy
danadas y con importantes pérdidas
en pescados guardados en las cimaras
de frio. Los bomberos de varios pue-
blos de la zona salvaron los camiones
y numerosos bienes de la empresa,

miento en los pasados afos.

Silicio Solar e
impacto ambiental

Esta empresa ucraniana ubicada
en Puertollano, en donde estd
construyendo sus instalaciones
desde el pasado afio, no precisa
de declaraciéon de impacto am-
biental, segtin resolucién de la
Junta de Comunidades. Silicio
Solar va a fabricar obleas de sili-
cio para paneles solares con tec-
nologia propia y puntera. El pro-
yecto cuenta con el apoyo de la |
Junta y del ayuntamiento de
Puertollano.
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Puertollano, dejando clara la
voluntad de la empresa por
seguir apostando por este
complejo.

Renfe y teléfono

La empresa explotadora de los
trenes AVE va a instalar un te-
1éfono de atencién al cliente y
"tarjetas inteligentes”, entre
otras medidas para mejorar el
servicio ligado a las nuevas
lanzaderas que nos comunican
con Madrid, segtin el acuerdo
alcanzado entre el presidente
de RENFE y el de la Junta de
Comunidades, para solucio-
nar los problemas y protestas
habidas entre los usuarios des-
de principios de afio.

aunque las pérdidas son elevadas.

Exito de Fitur

La gran feria turistica de Espa-
fia ha atraido a buena parte de
los municipios de nuestra
provincia, que en porcentaje
préximo al 70% han estado
representados en el gran stand
de Castilla-La Mancha. Nues-
tra regién ha hecho este afio
un gran esfuerzo presupuesta-
rio, en el ano del aniversario
del Quijote, invirtiendo un
millén de euros, para destacar
en esta gran feria internacio-
nal del turismo.
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Reino de
Don Quijote

El presidente de la sociedad promo-
tora de este gran proyecto, Aurelio
Alvarez, expres6 recientemente en
Ciudad Real su deseo de que este
ano 2005 sea especialmente favorable
para lograr nuevos permisos admi-
nistrativos que lo hagan avanzar y
hasta apunt6 que pudiesen comenzar
a construirse las primeras viviendas.

Clinica Coreysa

Este centro médico privado de la ca-
pital ha anunciado su deseo de cons-
truir un nuevo hospital, posiblemen-
te cerca del nuevo hospital general de
Ciudad Real, para lo cual estin nego-
ciando la permuta de sus actuales y
amplias instalaciones en la Ciudad
Jardin con el Ayuntamiento.

Vinagre con

D.O “Mancha”

El Pleno del Consejo Regulador "La Mancha"
ha aceptado la propuesta de su Comisién de
Control para comenzar a elaborar unas nor-

mas de produccién
de vinagre acogido a
la D.O "La Mancha",
COIMO UnN NUEVO pro-
ducto de calidad ga-
rantizada. Los pari-
metros analiticos de-
berin ser determina-
dos por expertos en
vinagre, un produc-
to milenario que en

Espafia estd avalada por denominaciones co-

mo Jerez o Condado de Huelva.

Mis de 60 expositores
han participado en la
pasada XII edicién del
Sal6n de la Tecnolo-
gia Vitivinicola, Ferfi-
no, celebra-
do en Valde-
penas y con-
siderado co-
mo el segun-
do mais im-
portante de
Espafia. La
edicion  de
este ano fue
inaugurada
por la consejera de
Agricultura, Merce-
des Gémez.
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La CaAmara ensena inglés
vitivinicola a las empresas

"ESTE CURSO nos debe ayudar a ven-
der mejor nuestros vinos', dijo el di-
rector de la Camara de Comercio de
Ciudad Real, Giinther Lorenz, a los
empresarios y empleados asistentes a
un curso de inglés concebido para el
sector vitivinicola, que la Cimara or-
ganizé en Manzanares, en una inicia-
tiva pionera en la regién en la que
participaron 16 alumnos.

El curso fue inaugurado el pasado
dia 17 con unas palabras de Lorenz,
quien dijo que este curso es una acti-
vidad mis de la Camara para ofrecer
formacién y servicios de calidad a
nuestros empresarios alli donde estén,
remarcando la disposicion de la Ci-
mara para organizar actividades por
toda la provincia. Lorenz agradecié la
colaboracién del Ayuntamiento de
Manzanares para realizar este curso.

V. Munoz en la inauguracion del curso.

El responsable de Promociéon
Econémica del ayuntamiento de
Manzanares, Juan Vicente Munoz,
dijo que la colaboracién con la Cima-
ra siempre ha sido excelente en bene-
ficio de los empresarios de la zona.

Este curso de inglés vitivinicola ha
sido impartido por un especialista,

A

Andrew Black, profesor y viticultor
en Francia, que ha trabajado para di-
ferentes gobiernos y para empresas
privadas, y tiene una altisima expe-
riencia en el mundo del vino, como
responsable de exportacién en dife-
rentes bodegas del Reino Unido, ex-
portador independiente en Francia y
un gran amante de los caldos.

Colaboraciéon Camara y Ayuntamiento de Daimiel

El alcalde de Daimiel, José
Diaz del Campo y el director
del Centro Europeo de Em-
presas e Innovacién (CEEI) y
de la Camara de Ciudad Real,
Giinther Lorenz, refrendaron
las buenas relaciones existen-
tes entre ambas instituciones,
en la clausura de un Progra-
ma Superior de Gestiéon In-
ternacional de Empresas, rea-
lizado en el Centro de Em-
presas de Daimiel, en colabo-
racién con la Escuela de Organiza-
ci6n Industrial( EOI), y en el que han
participado 23 empresarios, gerentes
y directivos de empresas, exportado-
ras o con vocacion de serlo, de la co-
marca de Daimiel y de localidades de
los alrededores.

Ramoni Ndfez, Juan Lizaur, José Diaz del Campo, Giinther Lorenz y
Olegario Llamazares, en la clausura del curso.

Para el alcalde de Daimiel este
curso, que comenzo el pasado mes de
marzo, ha sido posible gracias a la co-
laboracién de las instituciones, anun-
ciando que en el futuro se harin mds
acciones con la Camara y el CEEI de
Ciudad Real. Diaz del Campo dijo
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que el ayuntamiento que
preside debe ser como
una empresa de gestion
de los asuntos ciudada-
nos y expreso la sensibili-
dad municipal por las
empresas del pueblo, "a
las que se ve como ami-
gas", sus problemas y as-
piraciones.

Por su parte el direc-

tor de la Camara, Giin-

ther Lorenz, destacé el alto coste del

curso clausurado, de unos 100.000

euros, que se ofrece gratuitamente a

los empresarios al asumirlo los orga-

nizadores, esperando que la fuerte in-

version realizada se traduzca en pro-
yectos empresariales concretos.
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Punto de vista !

NEMESIO DE LARA presidente de la

Diputacion Provincial y de Fenavin

ser

"Sinceramente no esperaba
el éxito que ha logrado Fe-
navin en sélo dos edicio-
nes", confiesa sincero su
maximo responsable, Ne-
mesio de Lara, reflexionan-
do sobre la marcha de esta
feria, que €l quiere hacer to-
davia mds grande, ubicarla
en un nuevo y polivalente
Pabellén de Ferias, Mues-
tras y Congresos y hacer
que nuestra Feria Nacional
del Vino sea la mis impor-
tante de cuantas se celebran

Nemesio de Lara esta especialmente orgulloso de lo que se ha conseguido con sélo dos ediciones d

“Fenavin puede

3
i

e Fenavin.

de Europa”

actualmente en Europa. Ca-
si en puertas de la tercera
edicién de Fenavin, De Lara
confiesa orgulloso que esta
feria ya es la mds importan-
te de Espana, que espera
que el Gobierno nacional

apoye de forma

decidida esta edicién 2005 y
que sean mas de 400 los
compradores extranjeros,
de mads de 30 paises, amén
de todos los nacionales,
quienes estén aqui el préxi-
mo mes de mayo.

"Ahora trabajamos duro,

En la primera edicién el
presidente eché en falta bodegas
de la provincia y de la regién
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Fotos: Jacinto Jurado

Un discurso
y una idea

La idea de hacer una
feria nacional del vino
en Ciudad Real fue
anunciada por
Nemesio de Lara en
su discurso de toma
de posesion del 31
de julio de 1999,
aunque la paternidad
de la idea
corresponde a
Antonio Salinas, que
no entendia como
siendo los primeros
productores de vino
no dedicabamos a
ello una feria. La idea
ya es una sdlida
realidad camino de
su tercera edicién
gracias al arrojo y a
la vision de su
principal impulsor.

pero desde la tranquilidad",
dice el presidente de Fena-
vin, quien recuerda que en
la primera edicion, la de
2001, echd en falta a bode-
gas tanto de la provincia co-
mo de la region, "es com-
prensible que no entendie-
sen entonces lo que queria-
mos hacer". Eso cambi6 ya
en 2003, en la segunda Fe-
navin, dice De Lara, quien
asegura que en este mo-
mento todo el sector em-
presarial vitivinicola de la



Punto de vista

regién y muy especialmente
de Ciudad Real, han sido
claros en el apoyo a Fenavin.
Tanto las empresas, como
Camara de Comercio, CE-
OE o entidades financieras
como CCM o Caja Rural.

Pregunta.- Como promo-
tor de una Feria Nacional
del Vino, écémo ve el des-
censo nacional del consu-
mov.

Respuesta.- No soy capaz
de entender ese descenso del
consumo del vino, desde los
70 litros por persona y ano
que se consumian en los
anos 70 a los actuales 27 y
ademds, que Castilla-La
Mancha sea la mayor pro-
ductora y una de las que me-
nos consumen. Hemos tri-
plicado el consumo de cer-
veza y en Alemania ha pasa-
do lo contrario con el vino.

P- ¢Cree que eso es re-
versible?

R.- Sinceramente creo que
si y la recién nacida Funda-
cién Castilla-La Mancha,
Tierra de Vifiedos debe in-
cidir claramente en ello, di-
fundiendo las ventajas del
consumo moderado del vi-
no, que estin claras y avala-
das por numerosos estudios
cientificos. Creo que hay
que hacer campanas institu-
cionales potentes a favor del
consumo del vino.

P- En la préxima edicion
de Fenavin ése va a notar
mas apoyo del Gobierno
central a esta feria?

R.- Se debe notar. La conse-
jerade Agricultura se ha diri-
gido a la ministra de Agricul-
tura en este sentido y el pre-
sidente Barreda le ha pedido
que le acomparie en la inau-
guracion de la feria y ademas
espero apoyo econémico
respetable del Gobierno, que

El presidente de la Diputacion apuesta por un nuevo pabellon ferial

serfa la primera vez, ya que
hasta ahora he observado
con bastante tristeza el esca-
so apoyo recibido.

¢Por  qué no se ha he-
cho? Puede que por presio-
nes de otras ferias, como el
Salén del Vino de Madrid....
pero el tiempo nos ha dado
la razén. Las bodegas del
norte, de Ribera de Duero o
las gallegas, creen en Fena-
vin y el volumen de negocio
que se hace aquino lovan a
hacer nunca en Madrid. Te-
nemos una organizacion
permanente, con Angel
Amador y Manuel Julid al
frente, que nos diferencia
del resto. Hasta ahora, el
presupuesto de Fenavin,
que este ano ronda el millén
de euros, sale de Diputa-
cién, Junta de Comunida-
des, CCM y Caja Rural.
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cComo seria el nuevo
pabellon ferial que ha
anunciado estar pensan-
do hacer?
R.- Ciudad Real necesita un
macro pabellén de ferias,
muestras y congresos en la
capital para acoger nuestras
grandes ferias como Fena-
vin, Fercatur o la nueva feria
alimentaria, bianual y na-
cional también, sobre deno-
minaciones de origen. Lo
he comentado con el presi-
dente regional y varios de
sus consejeros y sé que ten-
go la complicidad empresa-
rial para hacerlo.

Es un proyecto que hay
que impulsar ya, que debe
comenzar a construirse el
afio préximo para engarzar
Ciudad Real con la red de
ciudades espafiolas de con-
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gresos y grandes ferias, da-
das las buenas perspectivas
que tenemos. Ya estamos
mirando terrenos y el tema
financiero hay que organi-
zarlo sin tardar, ademds de
preparar el proyecto.

P- ¢Qué van a hacer para
promocionar mas Fenavin
en Espana y fuera de ella?
R.- Salir mis y buscar mds
apoyos. Este afo tendremos
400 o mas compradores ex-
tranjeros de mas de 30 paises
y vamos a contar con la pre-
sencia de los grandes medios
informativos nacionales y es-
pecializados. Los medios re-
gionales y provinciales han
apoyado la feria desde el prin-
cipio y yo se lo agradezco.

Otra novedad va a ser la
presencia de compradores
espafoles, que estamos or-
ganizando. En este momen-
to tenemos mds de 60 em-
presas en lista de espera que
ya 1o caben en la feria, a pesar
de contar con casi 13.000 me-
tros de instalaciones exposi-
toras entre las fijas y las que
vamos a montar. En total, la
feria ocupa unos 20.000 me-
tros.

P- Como se apoya Fena-
vin en la existencia del
AVE?

R.- La existencia del AVE es
un complemento magnifico
para la feria. La hosteleria de
Ciudad Real y un amplio al-
rededor no puede acoger a
todos los visitantes, por lo
que el AVE, con quien vamos
a firmar un convenio, nos
posibilita conectarnos con
Madrid y dar acomodo a mu-
chos visitantes de Fenavin. El
mlp‘uto de la feria es muy
importante para Ciudad Real
en muchos aspectos, como el
hostelero, turistico y por su-
puesto, de negocio para nues-
tras empresas vitivinicolas.
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Mercado Exterior

Las empresas deben evitar
riesgos en las exportaciones

TODAS LAS OPERACIONES de comercio internacional, y en
especial las de exportacién, llevan consigo determinados
riesgos de impago, maxime cuando parte o todo el cobro
de la operacién se realiza después de haber entregado la
mercancia. En multitud de ocasiones las empresas, por
desconocimiento o por exceso de confianza, no marcan las
reglas del juego y carecen de contratos con sus importado-
res. No fijar estas reglas significa dejar asuntos sin resolver,
de relevada importancia para la buena consecucién de una
operacién internacional en pro de una libre interpretacion
de las partes.

La redaccién de un contrato no tiene por qué significar
siempre un coste anadido (abogados, traductores, etc.), y
en todo caso, evitard siempre problemas de mayor calado.
Las empresas tienen a su disposicién contratos-tipo que
pueden adaptar a sus necesidades y organismos de apoyo e
informacién, como las Camaras de Comercio que pueden
ayudarle a solventar sus dudas.

Como alternativa al contrato, en ocasiones también
pueden marcar el condicionado general en cualquier otro
documento consensuado y aprobado por el importador y
el exportador, como en facturas pro forma, u érdenes de
pedido en las que se mencionaran datos relativos a plazos
de entrega y de pago, cuantias de la operacién, condiciones
de entrega de la mercancia, documentacién exigida, calida-
des, obligaciones y responsabilidades y jurisdiccion, entre
Otros asuntos.

Para redactar con garantias estas reglas del juego, en
cuanto a la prevencién y cobertura de riesgos se refiere,
existen bdsicamente tres argumentos; el buen uso de los
medios de pago acorde con las caracteristicas de cada ope-
racion, el seguro de crédito a la exportacion, o los servicios
de empresas de factoring y forfaiting.

A continuacién se detallan diferentes tipos de riesgos y
soluciones para combatirlos.

Es el motivado por el impago del im-
portador, derivado de actuaciones de
cardcter juridico (suspensién de pa-
gos o quiebra), o por actuaciones de
mala fe. El buen uso de los medios de”
pago, impide, en gran parte, que el
riesgo comercial se produzca.

Un buen analisis del mercado, del

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 2/2005.

cliente, de la cuantia de la operacion,
nos ayudari a seleccionar el medio de
pago idéneo.

El crédito documentario, la stand-
by, el aval bancario o el pago anticipa-
do, se hacen especialmente dtiles en
casos de duda real del cobro de la
operacién (desconfianza, falta de co-
nocimiento del cliente y del mercado,
busqueda de seguridad total). Tam-

bién con la remesa documentaria
pueden producirse impagos, pero la
mercancia quedaria en poder del ex-
portador. Si la venta se produce con
pago aplazado, la solucién puede ser
entregar los documentos al importa-
dor contra la aceptacién y aval banca-
rio en la propia letra.

Pasa a la pagina 24



Ingenieria y Consultoria www.soluziona.com

Sabemos cudntos cafés
consume a diario.

Qué dia comenz6 a comer
rapido.

Cuando se aficiond al yoga.
Por qué trabaja hasta tan
tarde, y por supuesto,

por qué decidi6 tener un gato
y NO un perro.

En SOLUZIONA conocemos en profundidad a nuestros clientes. Conocemos
las tensiones diarias a las que estan sometidos y cdmo repercuten en su
negocio. Porque cada dia trabajamos con ellos codo con codo, aportamos la
mejor respuesta a sus necesidades, y nos comprometemos.

soluziona

Compromiso y resultados
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Mercado Exterior

Viene de la pagina 22

RESOLUCION DE CONTRATO
/ NO ACEPTACION DE LA
MERCANCIA
El riesgo de resolucién de contrato se
produce desde que el importador
cursa el pedido hasta el momento en
que la mercancia es embarcada. La
anulacién del contrato por parte del
comprador creard un grave ptrjumo
al exportador, méxime si la mercancia
se encuentra en fabricacién.

El msg,o por la no aceptacion de
la mercancia es una situacién muy
parecida a la anterior, atin mds perju-
dicial para el exportador, puesto que
la mercancia estd totalmente fabrica-
da, y posiblemente, entregada en des-
tino con el correspondiente gasto de
embalaje, transporte y seguro, y /o
trimites de aduana.

En ambos casos, la existencia de
una carta de crédito irrevocable, evi-
tarfa esta circunstancia ya que no
contaria con la autorizacién del ven-
dedor, puesto que un banco emisor o
confirmador se ha comprometido
irrevocablemente con el pago.

Otra alternativa serfa disponer de
un aval bancario de cumplimiento o
garantia bancaria a primera demanda,
ademds de conseguir del importador
un pago anticipado.

RIESGOPAIS
El riesgo politico, o riesgo pais, es el
derivado de circunstancias politicas o
econémicas del pais del destinatario,
que impiden la realizacién puntual de
los pagos o el cumplimiento de los
contratos, mientras que el riesgo ex-
traordinario es el derivado de hechos
de cardcter catastréfico ajenos a la vo-
luntad de las partes.

Una de las soluciones mas efica-
ces para afrontar este tipo de riesgos.
es formalizar la operacién mediante
crédito documentario irrevocable y
confirmado por un banco espafiol.
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Cuando en una operacion de comercio inter-
nacional la liquidacidn se efectda en una mo-
neda distinta a la de una de las partes con-
tratantes, aparece el denominado Riesgo de
Cambio. Surge como consecuencia de que las
divisas no tienen un valor constante, pues
sus cotizaciones fluctian en funcion de la
oferta y la demanda, crisis econdmicas o fi-
nancieras puntuales, etc.

En Espana, el sistema tradicional para la co-
bertura del riesgo de cambio es el seguro de
cambio, muy utilizado entre PYMES. Aunque
hay una gama de instrumentos, llamados ge-
néricamente derivados, el denominado "op-
ciones sobre divisas" presenta caracteristi-
cas interesantes para la actividad de las em-
presas.

£l seguro de cambio también puede ser cu-
bierto directamente por exportador-importa-
dor mediante la incorporacion, de mutuo
acuerdo, de una clausula en la que se haga
constar que los cambios derivados por las
fluctuaciones de la divisa del contrato sean
asumidos en proporcion igual por las partes
intervinientes.

Otro tipo de coberturas de riesgos pueden ser
habilitadas por el exportador incluyendo en
los contratos cldusulas de "reserva de domi-
nio" o "reserva de propiedad", por la cual se
faculta al exportador a mantener la total pro-
piedad de la mercancia hasta que el importa-
dor no haya satisfecho la totalidad del impor-
te de la operacion. El importador adquiere la
posesion, pero no asi la propiedad, que sigue
manteniendo el vendedor. De esta forma la

OTROS RIESGOS

mercancia se convierte en garantia colateral
de la operacion. En Espaiia una de las compa-
fiias con mas amplia gama de polizas es CES-
CE, S.A. donde el Estado es su maximo accio-
nista y socio. Encontrardn un amplio abanico
de posibilidades y soluciones a sus proble-
mas en www.cesce.es Las companias priva-
das estan igualmente ofreciendo servicios y
productos muy interesantes para la cobertura
de riesgos en operaciones internacionales.

FACTORING: Es una modalidad financiera por
la cual una de las empresas (factor) - normal-
mente una entidad financiera- ofrece y ejecu-
ta por cuenta de la otra empresa (cliente) una
serie de servicios de conformidad con el pac-
to suscrito entre ambas partes, como servi-
cios administrativos (gestion de cobro de fac-
turas, control de
cobros...), servi-
cios financieros
(estudios  de
clientes del ex-
portador fijando li-
neas de crédito,
pago parcial anti-
cipado de deu-
das...) y servicios
de aseguramiento
(informacion co-
mercial interna-
cional, estudio y
seleccidn de clientes, gestoria de documen-
tos, entidades financieras, agencias de cobro
y reclamacion de deudas, compaias de se-
guros...)

FORFAITING: Es una modalidad financiera por
la cual se asegura el cobro de la exportacion.
A través del forfaiting, la entidad financiera
anticipa fondos al exportador y le asegura el
reembolso de su venta.

En realidad, es un aseguramiento relativo, ya
(ue para que una operacion pueda ser objeto
de forfaiting, los documentos mercantiles de
a venta (letras de cambio y pagarés, espe-
cialmente) no deben ofrecer ninguna duda
respecto a su cobro a la entidad financiera.

Fuente: ICEX y elaboracion propia.
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La region seguira recibiendo los mismos
fondos europeos hasta el afio 2013

SOLO EXTREMADURA y Andalucia
son las regiones espafnolas que en
2002 tuvieron un Producto Interior
Bruto (PIB) por habitante inferior al
75% de la media de la UE, es decir,
que cumplen el limite para estar in-
cluido en la categoria Objetivo 1 que
percibe fondos estructurales.

Estos datos revisten importancia,
puesto que se incluirdn en el periodo
de referencia que sera utilizado por la
comisién Europea para establecer las
regiones que podran optar a los fon-
dos europeos en el periodo 2007-
2013.

En principio, se prevé usar las ci-
fras de 2001, 2002 y 2003, por lo que
serd el proximo afio cuando se co-
nozca exactamente qué comunidades
auténomas espafiolas serin elegibles
seglin su riqueza.

José M? Barreda y Alberto Navarro.

El secretario de Estado para la
Unién Europea, Alberto Navarro,
anuncid recientemente en Toledo
tras reunirse con el presidente Barre-

da, que del ano 2007 a
2013, Castilla-La Man-
cha recibird los mimos
fondos (3.000 millones
de euros) que ha tenido
en el periodo 2000-
2006 para el desarrollo
de la region.

Segin las cifras pu-
blicadas por la Oficina
Europea de Estadisticas
(Eurostat), Andalucia,
con 94.720 millones de
euros y Extremadura
con 11.998, son las dos
regiones mas pobres de
Espana, con un 70,9 y
un 61,5% del PIB por habitante de la
media de la UE ampliada. A nivel na-
cional, Espana registr6 en 2002 un
PIB 94,6% de la media de la UE.

Ponemos a su disposicion un completo equipo de profesionales

para ofrecerle soluciones integrales en su

suministros, permitiéndole tener sus productos donde son

necesarios y en el momento adecuado

Space Cargo Alicante S.L.
Poligono Industrial Campo Alto - C/ Italia 75, 03600, Elda (Alicante)
Tel.: 96 696 54 50 - Fax: 96 696 54 54
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Region

Castilla-La Mancha quiere vender mas
a Rusia, especialmente energia edlica

LA ENERGIA EOLICA podria ser en el
futuro un nuevo dmbito de colabora-
cién en el marco de las relaciones co-
merciales entre Castilla-La Mancha y
Rusia, pais que podria importar aero-
generadores edlicos manufacturados
en Castilla-La Mancha, segtin apuntd
el presidente Barreda tras entrevistar-

La delegacion rusa junto al presidente Barreda, consejeros y los presidentes de las Camaras.

se, en la sede del Gobierno regional,
con el embajador de Rusia en Espana,
Mikhail L. Kamynin. Un encuentro
que ha tenido lugar por iniciativa del
presidente regional y que se enmarca
en el objetivo de fomentar las relacio-
nes comerciales entre Castilla-La
Mancha y Rusia.

La region aprueba su | Plan
Regional de Estadistica

EL CONSEJO DE GOBIERNO de la
Junta de Comunidades ha aprobado
el I Plan Regional de Estadistica que
contiene las operaciones estadisticas
que se han de elaborar durante el pe-
riodo 2005-2008 por el Instituto de
Estadistica de Castilla-La Mancha y
las Consejerfas y organismos depen-
dientes de las mismas.

La elaboracién del Plan Regional
de Estadistica 2005-2008 se ha coor-
dinado por el Instituto de Estadistica
de Castilla-La Mancha, en cumpli-
miento de las funciones que la Ley
10/2002 de Estadistica le asigna. Se-
gin esta ley, el Plan Regional es el
principal instrumento de promocién,
ordenacién y planificacién de la acti-
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vidad estadistica publica de interés
para la Comunidad.

El documento aprobado incluye
148 operaciones estadisticas referidas
a asuntos relacionados con la Agricul-
tura (21), Proteccién Social y Servi-
cios Sociales (21), Salud (15), activi-
dad de la Administracién Publica
(14), Trabajo (13) y Educacién (11).
Se han incluido también estadisticas
referentes a nuevos sectores como el
Medio Ambiente (6) y la Investiga-
cién y el desarrollo tecnoldgico (2).

El Instituto de Estadistica de Casti-
lla-La Mancha prestard especial aten-
ci6n a la elaboracién de estadisticas de-
mogrificas y de poblacién.

Tras la reunién tuvo lugar una co-
mida de trabajo con varios consejeros
del gobierno regional y los presiden-
tes de las cinco Camaras de Comer-
cio de la regién, en la que Barreda
anuncié que se va a incrementar la
presencia empresarial en Rusia, co-
menzando por la feria internacional
que se celebrard en Mosct a partir del
15 de febrero. Calzado, confeccion,
cuchilleria, madera y energia edlica
podrian ser sectores de interés para el
amplio mercado ruso.

El presidente del Consejo Regio-
nal de Camaras y de la Cimara de To-
ledo, Fernando Jerez, recordé que
durante el pasado afo el volumen de
las exportaciones de Castilla-La Man-
cha a Rusia ascendi6 a 17 millones de
euros, mientras que las importacio-
nes apenas superaron el millén.

GASODUCTO

Los Principes de Asturias inaugu-
raron el gasoducto Huelva-Sevilla-
Cérdoba-Madrid, que atraviesa
tres provincias (Ciudad Real,
Cuenca y Toledo) de Castilla-La
Mancha y 14 municipios de nues-
tra Comunidad Auténoma. El pre-
sidente de Castilla-La Mancha, Jo-
sé Maria Barreda, que asistio a la
inauguracion del gasoducto ase-
guré que "nuestra Comunidad Au-
tonoma dispondré ahora de una
energia de la que carecia y que a
partir de este momento esta nue-
va infraestructura unida al resto de
las ventajas que ofrece esta Re-
gion supondra un gran estimulo
que repercutird de manera positi-
va en las inversiones y nuevas ins-
talaciones en nuestro territorio".
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2004 termind con 120.000 parados menos en Espana

EL NUMERO DE PARADOS s¢ redujo
en 2004 en trece comunidades auté-
nomas, sobre todo en Navarra y Ba-
leares, y aument6 en las otras cuatro,
entre ellas Castilla-La Mancha, en
donde el paro crecié un 5,98%, mas
de 4.000 inscritos, segtin la Encuesta
de Poblacién Activa del cuarto tri-
mestre del ano, El niimero de para-
dos se redujo en Espana en 120.000
(un 5,64%) en el conjunto del afo
2004 y en 24.200 (-1,19%) en el alti-
mo trimestre, lo que deja la tasa de
desempleo nacional en el 10,38%.

Los descensos anuales mds acusa-
dos se registraron en Navarra (-
19,15%), Baleares (-17,95%), Aragén
(-13,58%), Canarias (-13,13%) y An-
dalucia (-11,61%). También se redujo

el nimero de parados, aunque en
menor medida, en Murcia (-5,72%),
Galicia (-4,89%), el Pais Vasco (-
4,58%), Castilla y Leén (-2,88%),
Madrid (-2,13%), la Comunidad Va-
lenciana (-2,07%), Catalufa (-
0,46%), y en La Rioja y las ciudades
auténomas de Ceuta y Melilla, para
las que el INE no aporta porcentajes
de variacion.

Por el contrario, cerraron el afio
con incrementos del paro Cantabria
(8,65%), Extremadura (6%), Castilla-
La Mancha (598%) y Asturias
(0,21%). Respecto al trimestre ante-
rior, ¢l nimero de parados aument6
en nueve comunidades, en especial
en Cantabria (un 22,25%) y Castilla-
La Mancha (13,01%).

0 AleY, Al L) )

La consejera de Trabajo y Empleo,
Maria José Lopez, ha valorado positi-
vamente la Encuesta de Poblacion
Activa (EPA) correspondientes al
cuarto trimestre de 2004, que sitdan
a Castilla La-Mancha con una tasa
del 9,88%. De esta forma, la region
sigue manteniendo una tasa inferior
a los dos digitos, recordando que en
el mismo periodo del ano anterior la
tasa se sitdo en el 9,60%, "por lo tan-
to se esta configurando una estabili-
dad en el mercado del trabajo".

En el caso de los hombres, la tasa
continia moviéndose en torno al
5,60%, "un porcentaje optimista”, a
juicio de Maria José Ldpez. Con res-
pecto a las mujeres, se ha pasado
del 17,2% de 2003 al 16,90% actual.

Skodaempresas. La mejor respuesta,
aunque sélo sea a una de sus preguntas.

SIMPLY CLEVER

Los que dirigen una empresa saben bien que, en la gestion de un negocio, todo son preguntas. Aunque, si hablamos de su flota de vehiculos, Skodaempresas
estad preparado para ofrecerle siempre la mejor respuesta. En rendimiento, en consumo, en prestaciones, en motorizaciones, en capacidad. En el Concesionario
Jeronimo Martinez le ofrecemos gama de vehiculos pensados para dar respuesta a las necesidades concretas que requiere para el desarrollo de sunegocio.

JERONIMO MARTINEZ CTRA. VALDEPENAS, 6 - TEL. 926 23 18 51 - CIUDAD REAL

Atenciga al Cliente: 902 45 ¢ www skoda es
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Temas Econdmicos

Disminuye la confianza empresarial

El Indicador de Confianza Empresarial
(ICE) de la provincia de Ciudad Real para
el cuarto trimestre de 2004 se situd en 8,89
puntos, continuando con la moderacién
iniciada en el trimestre anterior y situindo-
se 3,29 puntos por debajo.

Por otra parte, comparando el ICE pro-
vincial con el obtenido a nivel nacional, se
observa que la confianza de los empresarios

ciudadrealenios es inferior en cerca de 2
puntos.

El principal factor que ha influido en la
moderacién del ICE ha sido la caida de la
cifra de negocio en el tltimo trimestre, in-
cluso la moderacién podria haber sido ma-
yor si la inversién no se hubiese recupera-
do respecto a sus resultados obtenidos en el
trimestre anterior.

iRenueva la impresion
de tu empresa!

ERtreda inmedi
Pide tna demostracig

= \ LISRanes al 92
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Ciudad Real

C/. Toledo, 34 -13003
Tifn. 926 25 4

Alcazar de San

C/. Dr. Bonardell, 37 - 13600
TIfn. 926 54 55 62

Distribuidor autorizado EPSON

La economia
espanola
crecio un
2,6% en 2004

El crecimiento de la eco-
nomia espanola se esta-
biliz6 en el 2,6% duran-
te el dltimo trimestre de
2004, con lo que el con-
junto del ano se cerrard
con un crecimiento si-
milar. Segtin el Boletin
de Situacién Econémica
del cuarto trimestre, ela-
borado por las Cimaras,
la fortaleza de la deman-
da interna y la construc-
cién han sido los moto-
res, mientras que el sec-
tor exterior mantiene su
aportacion negativa al
crecimiento.

Durante el dltimo
trimestre del afo la crea-
cién de empleo y los ba-
jos tipos de interés con-
tindan ejerciendo de es-
timulo al consumo de
los hogares, pero es la
inversion la que ha con-
seguido un avance mds
significativo.

Por su parte, la apor-
tacién negativa al creci-
miento de la demanda
externa se mantiene. La
apreciaciéon del tipo de
cambio délar-euro afecta
negativamente a la com-
petitividad de los pro-
ductos espanoles en el
extranjero.

Por sectores, la in-
dustria se ha revitalizado
y ha experimentado un
avance impulsado por la
mejora de los bienes de
equipo.
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Fernandez Norniella
deja la presidencia
de las Camaras

José Manuel Fernindez
Norniella ha renunciado
oficialmente a la presiden-
cia de las Cdmaras de Co-
mercio, en la reunién del
comité ejecutivo del pasado
25 de enero, que designé a
Arturo Virosque, de la Ca-
mara de Valencia, como
presidente en funciones del
Consejo Superior de Ci-
maras, por ser el vicepresi-
dente mds antiguo. A partir
de ese momento, el minis-
terio de Industria, a través

de la Secretarfa de Turismo
y Comercio, tenfa quince
dias hibiles para convocar
un Pleno Extraordinario,
donde se procederi a la
eleccién del nuevo presi-
dente de Cimaras.

El Pleno de Camaras es
el 6rgano que elige al presi-
dente del Consejo, pudien-
do ser candidato cualquiera
de los 93 miembros del
Pleno. Los candidatos de-
ben contar con el 10% de

Fernandez Norniella, de pie, en su
despedida de las Camaras.

avales de los miembros del
Pleno. Las candidaturas a
Presidente pueden presen-
tarse hasta el dltimo mo-
mento. José Manuel Fer-
nindez Norniella llegé a las
Céamaras en julio de 1998 y
fue elegido en noviembre.

VIROSQUE

Arturo Virosqueé, na-
cido en Valencia en
1930, preside el Gru-
po de empresas Vi-
rosque, dedicado al
transporte de mer-
cancias de gran tone-
laje y logistica. Es vi-
cepresidente de Ban-
caja y de la Sociedad
Valenciana de Agri-
cultura. Preside el
Consejo de Camaras
valencianas, desde el
aino 1995 preside la
Céamara de Valencia y
es vicepresidente del
Consejo de Camaras
desde 1998.

o
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Telecomunicaciones

cantenet

UMTS/3G

La banda ancha ha llegado

Telefini
MoviStar

Integracion Voz y Datos

SIEMENS HIPATH 3000 f’f/

Centralitas Telefénicas

Soluciones de comunicacion

para PYMES
Centralitas
Telefonia Movil

Soluciones ADSL

esaJdwa ns eJed SauoIdediunwo)
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Avda. de la Mancha 11, Ciudad Real.
Telf: 926 27 01 17/902 365 022

Camara

Cludad Real
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Empresa y Medio Ambiente

Un total de 83 empresas de la region
afectadas por el Protocolo de Kioto

La Consejeria de Medio Ambiente ha autorizado un total de 83 solicitudes
de empresas de Castilla-La Mancha que se encuentran afectadas por la

normativa nacional que regula el comercio dederechos de emision de los

gases de "efecto invernadero" de cara a cumplir los compromisos

emanados del Protocolo de Kioto.

La consejera pide a todos los sectores
afectados por el Plan, que hagan los
esfuerzos necesarios para conseguir
que nuestro pais limite las emisiones
de los gases de "efecto invernadero” y
que el promedio en el periodo 2008-
2012 no supere en mas de un 15 por
ciento a las del afio 1990.

El Gobierno regional ha ofrecido toda

su colaboracién a empresas e indus-
trias de la region de cara a cumplir los
objetivos del Plan vy, finalmente, se
han autorizado un total de 83 solicitu-
des de empresas de Castilla-La Man-
cha que se encuentran afectadas. Re-
cordd, asimismo, que el Gobierno
central abrié un periodo de alegacio-
nesy desde Castilla-La Mancha se han
presentado distintas sugerencias, entre

ellas, que se aumente el cupo de emi-
siones para el sector de las tejas y ladri-
llos, y el de la minerfa, dada su impor-
tancia en el entramado econémico y
social de la Comunidad Auténoma.

La consejera de Medio Ambiente re-
cordé que la estrategia de lucha con-
tra el cambio climitico marca otro
importante ambito en el que hay que
incidir, el de la contaminacién "difu-
sa", que esta producida por sectores
como el transporte, energfa, sector
residencial, residuos o la agricultura,
entre otros. La Consejeria esta traba-
jando en el desarrollo de una estrate-
gla-marco que recoja las distintas ac-
tuaciones para reducir las emisiones.

Nace el nuevo centro [deatencion telefonica

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 2/2005.

Asi de facil es ahora ponerse en contacto con
nosotros. Porque para realizar cualquier
gestion comercial, usted s6lo debe coger el
teléfono y marcar este nimero: 902 250 270.
En él le atenderemos de Lunes a Viernes, de 8
a 20 h. Utiliceno para hacer cualquier consulta,
obtener informacion o cambiar de titular, sin
salir de casa. Asi de sencillo.

ATENCION AL CLIENTE

902 250 270

De lunes a Viernes, de 8 a 20 h.

o s
Aquagest

Su compaiiia de agua.




LA COMPANIA PERFECTA
PARA SUS VIAJES DE
NEGOCIOS.

En sus viajes de negocios elija la compania de Viajes El Corte Inglés. Disfrutard de grandes ventajas:

Un servicio “a medida”, adaptado a sus necesidades y garantizando Nuevas soluciones tecnolégicas para el control de
una notable reduccién de costes sin disminuir la calidad. sus gastos de viaje.
El servicio y la atencién personalizada que usted exige El asesoramiento de personal especializado que cuidara hasta el ultimo

en todos sus negoci detalle la organizacion de sus Congresos, Convenciones e Incentivos.

Cuando piense en sus viajes de negocios tome la decision mas rentable y elija la compania que siempre estard a su lado:
\"iil‘ic\' El Corte l|1glc’5.

A su servicio en:

- VIAJES

> 834 - Fax: 92 X
udadreal@viaje &&h W

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 2/2005.



@Camara 34 | Febrero 2005

I\/IotorJ

Castilla-La Mancha, lider
en venta de vehiculos

Las comunidades de Casti-
lla-La Mancha y Murcia
han liderado en 2004 el cre-
cimiento del mercado de
automdéviles de turismo,
con tasas de subida por ven-
tas del 16,52% en la primera
ydel 14,70 en la segunda, asi
como con 45.387 y 39.781
unidades matriculadas, res-
pectivamente.

El pasado ario, segtin los
datos de matriculacién da-
dos a conocer por las asocia-
ciones de fabricantes, con-
cesionarios y vendedores ,
en Espana se han matricula-
do 1.517.518 turismos, cifra
que convierte a 2004 en un
afo récord y que supone
respecto al afio anterior un
crecimiento del 9,80%.

A este resultado se ha
llegado tras un registro en el
altimo mes del afio también
récord, con 130.291 unida-
des matriculadas (+3,2%),
que hace el mejor diciem-
bre de la historia.

Tras los indices de creci-

miento de las referidas co-
munidades, las mejores ta-
sas corresponden a dos de
los grandes mercados, el de
Andalucia y el de Madrid,
con un 12,97% en la prime-
ra (233.255 matriculacio-
nes) y el 12,90 en la segunda
(341.079 vehiculos).

El nuevo peaje aleman
perjudica a Espana

Espafia serd una de las eco-
nomias mds perjudicadas
por la instauracién del pea-
Jje para camiones en la red
viaria alemana, debido a su
situacion geogrifica perifé-
rica. Las Cdmaras conside-
ran que la medida encarece
las exportaciones espaolas,
merma la competitividad
de nuestra economia e in-
crementa el coste de las im-
portaciones.

Para las Cdmaras, la ini-
ciativa quiebra la unidad
del mercado comtn euro-
peo, distorsionando la libre
circulacién de mercancias.
El empeoramiento de la ca-
pacidad competitiva de la

El 12% del
comercio exterior
espanol discurre
por carreteras
germanas

economia espafiola no sélo
afectara a los intercambios
comerciales con Alemania,
sino que, dada su condicién
de pais de transito, también
dificultara la fluidez del co-
mercio con los paises nér-
dicos,"Austria y Rusia, asi
como con buena parte de
los nuevos socios comuni-
tarios, como Polonia, Re-
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publica Checa, Eslovaquia,
y Hungria.

La medida, ademis, po-
dria crear un precedente en
otros paises de la Unién
Europea. Francia ya estudié
la posibilidad de llevar a ca-
bo actuaciones similares en
2003, y la decisién alemana
podria alentar los planes
franceses de instaurar un
peaje en sus carreteras.

El 12,5% del comercio
exterior espafiol discurre
por carreteras germanas.
En concreto, el 9,8% de las
exportaciones y el 14,5% de
las importaciones.

La venta de
motos se dispara

Las matriculaciones de mo-
tocicletas ascendieron el
pasado afio a 117.129 uni-
dades, lo que supone un
aumento del 56,7% respec-
to a 2003. Este incremento
se explica en parte por la
entrada en vigor de la mo-
dificacién del Reglamento
de Conductores, que per-
mite a los titulares del per-
miso para turismos (B)
conducir motocicletas de
hasta 125 cc.

:No mas coches
europeos?

La industria automovilisti-
ca europea habra desapare-
cido en 50 afios victima de
la competencia de China si
no consigue invertir la ten-
dencia y mejorar su com-
petitividad, segtin el pro-
noéstico del director ejecuti-
vo de Volkswagen y presi-
dente de la Asociacién Eu-
ropea de Productores de
Automéviles, Bernd Pis-
chetsrieder

Primas de seguro

La facturacién por primas
correspondiente a las ase-
guradoras de automdviles
ascendi6 a 11.276 millones
de euros durante 2004, lo
que supone un incremento
del 6,2% respecto a los
10.619 millones de euros
contabilizados en 2003

Chevrolet

La mitica marca estadouni-
dense, ha desembarcado en
Espafa. En nuestra provin-
cia estard representada por
Euroturismos, antiguo
concesionario de Daewoo,
marca adquirida por GM.
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Nuevo Audi A4,
No deja indiferente.

Tresa Automocioén, S.A.
Segadores, 24 - Pol. La Esirella

Tel. 926 27 21 64

13170 Miguelturra

¢Es posible que la ciudad pueda emocionarse? ;Que los edificios tengan
alma? ;Que las calles sean capaces de sentir? El nuevo Audi A4 tiene
una personalidad y caracter que despierta grandes emociones a su paso.
Incluso en quienes no estan acostumbrados a sentirlas. Un automaévil
sofisticado que incorpora revolucionarios motores TDI y también FS,
avances como la inimitable traccion permanente quattro®, la suspension
dinamica y el sistema de transmision multitronic.
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www.toyota.es

Toyota Avensis
The Quality Experience

Toyota Avensis 1.8 VVT-i 129 cv. Sol

20.615 €

¢ Qué quiere decir “The quality experience”?
Significa saber que estas realmente protegido y
que la calidad va mas alla de lo que nunca pensaste.
Vive una experiencia Avensis.

Grupo

ﬂﬁﬁ':@é‘éﬁil]&klﬁ.a;m ¢ h ‘Efyﬁpr:ésé»“t Lzlzoblsv cluidos. Plan Prever incluido (Base calculada sobre caso de deduccion maxima aplicable de 721 €). Oferta valida hasta fin de me

Climatizador automatico dual, 9 airbags (con
airbag de rodilla). ABS+EBD+BA, VSC+TRC.
Radfo CD RDS con 8 altavoces y mandos en
el volante e instrumentacion Optitron.

Ctra. Carrién, km. 312. (Aptdo. 298).
Ciudad Real. Tel.: 926 27 02 90

3 &) TOYOTA
I &

C;ntuw Car, S.L.

P.I. Via Principal, parcela 25-50.
Manzanares. Tel.: 926 64 71 21

s en Peninsula y Baleares parz




