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C
omo i e trata ra de un movimien
to pendu lar, la época de creci
mi ento y rece ión económica res
ponden también a ciclo u o cila

Siete años 
de expansión 

cione que van marcando período muy definidos. E paña vivió una época claramente 
ex pansiva durante la década de lo esenta, coincidiendo con el inicio de nuestra aper
tura al ex teri or, y en los año etenta entró en una fase de rece ión, como ucedió en 
todo el mundo. a causa de la do grande cri i del petróleo. De pué, de de mediado 
de los ochenta. nue tra economía entró de nuevo en un período de vaca gorda que 
tocó techo en 1989, pero que aún aportó notable crec imiento durante los do año 
siguiente. Lo do último informe del Banco Bilbao Vizcaya ("La renta nacional y 
su di tribución por prov incias") , que recogen la evolución de la provincia de Ciudad 
Real en el septenio 1985-91. han pue to de manifiesto, con todo ri gor y detall e, el sa lto 
adelante que ha dado nue tra economía y la importante tran formacione que ha 
experimentado. 

Aunque la ituación actual de cri is y desa liento empre arial es una viva muestra 
de que el péndulo parece haber vuelto a reencontrar e con la rece ión, o al menos, el 
estancamiento es lo cierto que durante eso año nue tra economía ha conectado per
fectamente c n la buena racha que vi vía toda E paña, pero ademá , ha ido má all á en 
el de pegue que afectó a todo el país y ha logrado avanzar posicione en el "ranking" 
de la provincia en cuanto a PIB , producti vidad y renta familiar di ponible. Ciudad 
Real, Valladolid, Toledo y Albacete han ido la excepción a la regla del crec imiento 
e pañol, que sigue pi votando obre el Valle del Ebro y la cuenca mediterránea. 

Pero tampoco cabe ignorar que el e ca o desarrollo que ha tenido Ciudad Real 
durante decenios y las deficiencias que caracteri zan a una economía poco avanzada, no 
pueden hacerno confundir el crecimiento con la so lución de todo lo male e truc
turales de nuestro sistema producti vo. Se pueden tener incrementos e pectacul are del 
Producto Interi or Bruto, pero e o no garantiza que una economía se modernice plena
mente, que alcance un alto grado de competiti vidad y productividad, que se ponga a 
la altura de lo últimos avance tecnológico o que e logre una eficiencia completa 
tanto por parte del trabajador como de la empresa. 

Por eso, la radiografía que hace de la provincia el citado informe pone la co as 
en su si tio cuando eñala que, a pesar del notable despegue de Ciudad Real. u econo
mía sigue encuadrada dentro de la "poco de arrolladas" y su renta, aún cuando haya 
avanzado po icione todavía no alcanza la media española ni la comunitaria. Estamo 
avanzando, viene a decir el e tudio de los expertos del BBV, pero partimos de una 
situación mala que no puede hacerno pensar en el milagro de que, en iete años, e 
vayan a olucionar todo nuestros problema. 

Así pue , la refl ex ión que e puede hacer de este di agnósti co centrado y sensato 
de nues tra situación es que Ciudad Real ha empezado a despegar, pero aún e tá en el 
camino que. qui zá, algún día, le haga conectar con las pri vilegiadas provincias medi
terránea . Mientra tanto, nada peor que dormirse en lo laurele porque, cuanto mayor 
es el grado de de arrollo alcanzando, má ex igente e vuelve el consumidor y más 
preparada ha de estar la empre a. Como bien dicen lo experto de clicho banco, la 
con ecución de un ni ve l de renta o de arrollo no es un logro in vuelta atrás. Y si no, 
que se lo pregunten a la provincia de la corni a cantábrica. 

Por lo demás, el estudi o ha confirmado la triste realidad, ya avanzada por esta 
revi ta en su número del pa ado me de junio, de que nuestra agricultura va de mal en 
peor, y que la aportación que rea li zaba al conjunto de nue tro PIB ha sido u tituidas 
por la pujanza de la con trucc ión . La distribución sectorial de nuestro Producto Intelior 
Bruto e parece ahora má a la media e pañol a pero, como decíamo en el editori al de 
aquel número el pa o de la sociedad agrari a a la de ervicios e aún un problema 
pendiente en muchos de nuestros puebl os . 
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Evolución del PIB en la provincia 
de Ciudad Real (1987-91) 
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Ciudad Real ha sido la cuarta provincia de España, 
por detrás de Castellón, Valladolid y Málaga, que 

más ha crecido durante la gran etapa expansiva que 
se inició en 1985 y se ha cerrado en 1991. Este 
avance le ha permitido ganar tres puestos en el 

"ranking" de las provincias espaíiolas (incluidas 
Ceuta y Melilla) según su Producto Interior Bruto, 

al pasar del 33 en 1985 al 30 en 1991, seis según la 
producción "per cápita" (Del 40 al 34) y nueve en lo 

que se refiere a la renta familiar disponible por 
habitante (del 50 al 41). Tan importante despegue 

no oculta, sin embargo, que Ciudad Real sigue 
siendo una provincia poco desarrollada, como la 
nuestra el hecho de que tanto nuestra renta por 

persona como nuestra tasa de actividad y 
productividad siguen siendo inferiores a la media 

española y, desde luego, a la comunitaria. El . . 

gri cul tura 

Construcci n 

- Indu lria 

- Servicios 

La cOllstrucción ha adelantado a la agriculru rQ . 

Ciudad Real 
Gráfico 1 un crecimiento 
mayor crecimiento se consiguió durante el período 
1985-89, etapa en que la provincia tuvo un aumento 
anual acumulado del PIB del 6,9 por ciento, 
mientras que en los dos últimos ejercicios el 
incremento se ha reducido notablemente al quedar 
en un 4,8% en el bienio, lo que equivale a un 2,4 
anual, porcentaje inferior a la media española, que 
fue del 3,1. Las importalltes transformaciones que se 
han producido en estos siete años han afectado 
notablemente a nuestra producción sectorial, pues la 
agricultura, que era el tercer sector que más 
aportaba a Iluestro PIB, ha quedado en último 
lugar, al haber sido superada por la construcción. 
La producción agraria suponía en 1987 Ull 13 por 
cien del total del PIB y ha pasado al 9 en 1991, 
mientras la construcción ha evolucionado desde el 
siete por cien de 1987 hasta el 13 del año pasado . 
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sa 

a S il expansión en los úl¡illloS {l/l OS 

ncluye el ciclo expansivo 1985-91 con 
del 6%, el cuarto mayor de España 

_La construcción ha superado en importancia a la agricultura, 
que queda como el último sector económico de la provincia 

E 
ta conclusiones se deducen 

de los dos último informes 
sobre " la renta nacional y us 
di tri bución por pro incias" 

elaborado por el ervicio de estu
dios del Banco Bilbao Vizcaya 
(BBV), el primero de ellos publica
do en eptiembre de 1990 y el se
gundo en el pre ente me de diciem
bre. Los datos obre la evolución 
económica de las 50 provincias es
pañolas, ademá de Ceuta y Melilla, 
tienen un carácter definitivo ha ta el 
año 1989, mientra que los corres-

pondientes a 1990 y 1991 son consi
derados como avances, si bien se 
trata de cifra que pre entan muy 
e casa variación re pecto a las que, 
finalmente , el BBV con idera defi
nitiva , ajuzgar por avance sirllila
re que realizó sobre años anterio
res. 

Los experto de dicho banco 
de tacan cómo el comportamiento de 
provincia como Ciudad Real, Tole
do Albacete y Valladolid en dicho 
período de iete años. upone una 
excepción respecto a las tradiciona-

les área expansiva de la economía 
española, que se sitúan de de hace 
décadas en el valle del Ebro y la ca ta 
mediterránea . De hecho, amba zo
nas han vuelto a er durante este 
período las más pujante de España, 
con la excepción de Tarragona, Ali
cante, Alava y Zaragoza, que han 
tenido aumentos del PlB inferiores 
a la media nacional. 

El avance de las citada cuau'o 
provincias del interior e ha realiza
do, pues, a pesar de e tar ¡tuada 
fuera de la influencia de las zona 
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más expan iva y, en lo caso de 
Toledo y Albacete, en los años 1990 
y 1991 , ha tenido un a importancia 
d terminante el hecho de haber reci 
bido aempre a madrileñas, que han 
abandonado la capital o han preferi
do no instalar e en ell a ante la cares
tía del uelo y lo bajos prec ios re
gistrados en la geografía toledana y 
albaceteña. 

El análi is del desanollo pro
vincial español confirm a también que 
la comi a cantábrica igue iendo la 
zona con mayor dec live, manife ta
do e pecialmente en Asturi a . y Lugo, 
mientra que otras prov incias como 
Huesca, Cuenca, Badajoz. Córdoba 
y Jaén, situadas tradi cionalmente en 
la zona deprimida del interi or, han 
vuelto a t ner regi tros muy bajo en 
e te período. El ca o de Cuenca e 
e pec ialmente significati vo pue su 
esca o desarrollo ob ervado entre 

1985 Y 1989, e ha confirmado en lo 
dos últimos ejercicios, convirtiéndo
la en una de las pr vincia españolas 
que meno ha crecido en los último 
iete año, con incremento. que ape

nas superan la mitad de la media e -
pañola. 

Diciembre- 1992 

avance muy ¡mi lar. A mayor di -
tancia, e sitú an ya Gu adalajara 
(4,86) Y Cuenca (3, 13). 

El balance global de los últi 
mo iete año se ha logrado en ba e 
a una gran ex pansión regi trada en-

tre 1985 - 9, 
Dura nte lo 

años 1985-91 , que 
el informe con ide
ra "la etapa que pa
sará a la hi sto ri a 
económica de Espa-

EL mayor crecimiellto se 
produjo ell el período 85-89, 
mie1ltras 90 y 91 regi trarOIl 
illcrementos más moderados 

período e n el 
que la provincia 
alcanzó un au
me nto anu al 
acumulativo del 
PIB del 6,9 por 

ña como una de las 
más expansivas del siglo XX", la pro
vincia de Ciudad Rea l tuvo un ritmo 
de ex pansión anu al del PIB a prec ios 
constantes del 6,06 por ciento, un 
porcentaje sólo uperado por Caste
lI ón (7,05 ), Vall adolid (6,37) y Má
laga (6,23), mientras que dentro de 
Castill a- La Mancha Toledo (5,93) y 
Albacete (5,51 ) ex perimentaron un 

c ie nto, el e-
gundo mayor ele España ele pué de 
Teneri fe (7,5), mientras que en 1990 
y 199 1 este incremento e redujo al 
4,8 para el total de bieni o. Esta eli -
minución del crecimiento apena ha 
afectado a la po iciones dentro del 
"ranking" pro ¡ncial que tenía Ciu
dad Real en 1989, tanto en lo que se 
refiere al PIB por habi ta nte como a 

En Ciudad Real. en la magnifica Estación del ~ VE 
DIGNO DE SER VISITADO 

Conózca su exquisNa carta, platos combinados y sorprendentes menús especiales 
~ Menú infanffl 'Mini'; en el que el propio niño elige . 

....¡ Menú 'Alta Velocidad'; menú rápido para ejecuffvos 
v Menú 'Ave-Puerto',' para desfacar. 

Aparcamiento subterróneo vigilado. gratuito para sus clientes 

.. 
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to en lo que e refiere al PIB por 
habitante como a la renta familiar 
di ponible por individuo , ya que 
nuestro descen o ha coincidido con 
idéntico f nómeno en el conjunto de 
España. 

Sin embargo, nue tra provincia, 
que como queda dicho, fue la que 
má creció de Casti lIa-La Mancha en 
1985-89, ha ced ido el te. tigo de e te 
pri ileg io a Toledo y Albacete en lo 
dos último año. Provincia que, con 
Badajoz, Cáceres y Valladolid , fue
ron la que má avanzaron fuera d 
la zonas expansivas de l Ebro y el 
Mediterráneo. " Albacete y Toledo -
dice textualmente el informe- están 
mejorando u de arrollo, en parte 
como con ecuencia del tra lado de 
indu tria madrileñas, expul ada 
por e l e levado coste del uelo" . 

Avances 
La comparación del PIB de la 

provincia al co te de los factore 
entre lo año 1985 y 1991 permite 
observar que, en el primer año, Ciu
dad Real producía más que Albace
te, Almería, A yila. Cáceres, Cuen
ca, Guadalajara. Huelva, Hue ca, 
Lugo, Orense, Palencia , La Rioja , 
Salamanca, Segovia, Soria, Teruel , 
Zamora, Ceuta y Melilla, rnientra 
que iete años después en 1991, a 
e te grupo se había sumado Alava, 
Badajoz y Burgos, lo que equivale a 
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decir que Ciudad Rea l ocupaba en 
1985 por e te concepto el pue to 
número 33 de España, y en 1991 e 
ha s ituado en el 30. 

En lo que se refiere a nue tra 
producció n "per cápita", Ciudad 
Rea l e encontraba hace iete año 

! por delante de Albacete, A vila, Ba
dajoz, Cáceres, Cádiz, Córdoba, 
Cuenca, Granada, Oren se, Zamora, 
Ceuta y Mel ill a, y al fina l de dicho 
ciclo expansivo ha adelantado tam
bién a Almería , Asturias, Huelva,. 
Jaén , Lugo y Sevilla. 

En la última de las tre varía-

Diciembre-1992 

e tiene en cuenta que e te indicador 
muestra c laramente el nivel de vid a 
de una zona, y que además nuestra 
provincia e encontraba práctica
mente a la cola de E paña (en el 
puesto antepenú ltimo). A í la com
paración entre ambo año permite 
ob ervar cómo en 1985 Ciudad Real 
olamen te uperaba a Badajoz y 

Granada, mientras que iete años 
de pué ha ade lantado también a 
Albacete, Cáceres, Cádiz, Córdoba 
Cuenca. Huelva, Jaén, Ceuta y Me
lilla. 

Pero para conocer con más pre
ci ión la medida exacta de nue tra 
evoluc ión en lo últimos año e pre
c iso tener en cuenta do concepto 
fundamentales a la hora de medir el 
ni vel de desarrollo y el nivel de vida. 
En el primer caso, Ciudad Real si

bIes comparadas, la renta familiar g ue siendo una provinci a "escasa-
di ponible por habitante (un concep- mente desarroll ada", según la termi-
ta equiva lente a la renta per cápita y nología empleada en el informe, 10 
que refleja la cantidad de dinero del que eq uivale a decir que u PlB por 
que di pone habitante, e e n-
cada individuo cuentra en la últi-
una vez de con- Del total de 52 provincias ma de la c uatro 
tados los i m- españolas, Ciudad Realiza franjas qu e es ta-
puestos directo ganado tres puestos por PIB, blece el e tudio, es 
y las cotizacio- seis por PIB por habitante y decir, entre el 65 y 
nes sociale ), es nueve por renta familiar el 80 por cien de la 
donde se produ- disponible "per cápita" media española. 
ce el mayor E tegrupolocom-
avance de la provincia, circunstan- I ponen un total de quince provincias, 
cía que tiene especial relevancia si de entre las cua les, sólo una, Sala-

ARTES 
GRAFICAS, S.A. 

DISEÑO GRÁFICO. CATÁLOGOS PUBLICITARIOS • CARTELES TODOS LOS 

TAMAÑOS, HASTA 65 x 90 cms. • REVISTAS • FORMULARIOS PARA 
ORDENADORES. ETIQUETAS DE VINO Y DE TODO TIPO 

G/. Libertad, 6 • Teléfono: (926) 22 01 61 • Fax: (926) 25 57 05 • Apdo. 125 • 13080 CIUDAD REAL . ' 
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P.I.B. al coste de los factores Gráfico 3 
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DE CASTILLA-LA MANCHA 

sa 

manca, con un PIB per cápita del 79,9 
po r ciento supera a Ciudad Real 
(77,9) . El hecho de que nue tro PIB 
por habitante ea del 77 ,9 por c ien 
en el período 85-9 1, significa que, 
mientras cada español produce c ien 
como medi a, cada ciudarrealeño al
canza sólo e l 77 ,9. 

E te dato se puede completar 
con la produc ti vidad , un concepto 

más acorde con la efic iencia econó
mica,y quee el re ultadode di vidir 
el producto interi or bruto (PIB) en
tre el número de oc upado . Pues 
bien, mientra en 1985 cada ocupa
do de la prov incia producía un a 
media de 2.053.543 pesetas anuale , 
la medi a de Es pañ a uponía cas i 
sei c ientas mil pesetas más (ver cua
dro 6). Si e comparan los dato de 

Ciudad Real con el conjunto de Cas
till a-La M anch a, se o b e rva qu e 
nu es tra prov incia era li geramente 
má producti va (un as 30 .000 pe e
tas más por ocupado), Sin embargo, 
en 1989, la diferencia ha quedado 
prácticamente anul ada, pue to que la 
productividad medi a de Ca till a-La 
Mancha y de Ciudad Real son prác
ti camente las mj sma (un poco su-

gruas autopropulsadas vigo s.l. -ff! -~ • GRUAS AUTOPROPULSADAS SOBRE CAM ION HASTA 150 M - CAMIONES GRUA HASTA 25 TM 

~-.. - -GRUAS Al TODO TERRENO RAPIDAS HASTA 80 TM - COORDINACION DE TRAILERS, GONDOLAS, DOLYS, ETC. 

22 72 50 • 22 72 54 
TALLERI;S y OFICINAS PARTICULAR 2277 57 
CTRA. VALDEPEÑAS, KM . 1,600 FAX 253350 

A. Correos , 159 MOVIL 90811 0045 
13080 CI UDAD REAL 
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perio r la reg ional), mi entra que la 
medi a nac iona l, aún siendo nueva
mente uperior a la prov inc ial, ya no 
upo ne tanta dife re nc ia co mo en 

1985. Ello e debe a que, mi entras 
en di cho período ( 1985-89), la pro
duc ti vid ad prov inc ia c rec ió a un a 
tasa anual del 4 por ciento, la nac io
na l lo hi zo só lo a l 2,8 . Como con e
cuenc ia se puede decir que Ciudad 
Rea l, aún e tanda en un a. cota de 
produ c ti v id ad baja, ha redu c id o 
sen ibl emente su di fe renc ia re
pecto a la medi a nac iona l, un hecho 
que ti ene una gran transcendenc ia 
económi ca, toda vez que 'La produc
ti v id ad mide la ca pac id ad de la 
empre as para co mpetir en e l mer
cado, puesto que indi ca el mejor o 
peor uso que e hace de los fac tores 
de producción. 

Nivel de vida 
Por lo que se re fi ere al ni vel de 

vida, ex pre ado a través de la renta 
famili ar di ponib le por habitante, se 
puede aprec iar cómo nuestra prov i n
c ia e encuentra todav ía por debajo 
de l 87 ,S de la medi a españo la, que 
equi va le a l 70 por c ien de la renta 
co munita ri a, a pesar de l no tabl e 
avance expe rimentado en e e perío
do, y concretado en la gananc ia de 
nueve pues tos en el total de las 52 
provinc ias española. 

Diciembre-1992 

Evolución de la Renta familiar disponible per 
cápita (en pesetas) 

1981 1983 1985 
C. Real 285. 120 358.6 17 442.258 
C.-La Man ha 291.795 367.954 473.100 
España 371.240 476.279 576.-58 

Gráfico 4 
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Desde el punto de vi ta demo
gráfico, nuestra provinc ia ha upue -
to tambi én c ie rta sorpresa por los 
expe rto que han elaborado el es tu
dio, ya que, en contra de lo que pu-

diera parecer por su e ca o de arro
llo económico, no ha sufrido despo
bl ac ión, tendenc ia general que se 
ob e rva en el conjunto de Castill a
La Mancha, si bien e l incremento de 

la primera .empresa de limpiezas de la Región 
limpieza! 

don 
quijote 
!.I. 

'Centros hospitalarios 
'Establecimientos públicos y privados 
'Regeneración de moquetas por inyección 
'limpieza de fachadas en toda su altura 
tTratamiento de suelos 
'limpieza post-obra 

s.d. (M1ro1 .n Oudod R.oI: el Rio 4, s.m.squino To'-do, 51 . Tds. 22 92 43 . 23 07 45 . Fax. 22 91 09 
o.L.goción.n Albom.: el GórMz Gtl, bojo 1 T.t./Fax. 967·50 69 90 .. 
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habitante ha sido poco apreciable 
(en torno al uno por ciento). El im
portante aumento de la prod ucción 
regi trado en esos años se manifies
ta, además, en el constante incremen
to de la población ocupada que, e
gún la Encue ta de Población Acti
va del INE, ha pa. ado de 130.000 
persona en 1986 a 149.100 en 1991, 
circunstancia que permitió di minuir 
en casi 1 1.000 el número de perso
na que se encontraban en paro. El 
fuerte aumen to del PIB entre 1985 y 
1989 se ve claramente reflejado en 
la curva ascendente que muestra la 
población ocupada, a cen o que e 
manti ene durante los dos año si
guientes pero ya con más modera
c ió n. 

Sin embargo. la tasa de activi
dad, un dato que se identifi ca habi
tualmente con e l grado de desarrollo 
de una zona, igue siendo otra debi-
1 idad estructural de nuestra econo
mía ya que, si bien creció ligeramen
te en esos siete años , aún se encon
traba en 1989 a dos punto de la 
media nacional , y a dos décimas de 
la de Casti lla-La Mancha. 

Nuestra provincia, junto a To
ledo y Albacete, han sido la que más 
han contribuido al c rec imiento tan 
notab le de Ca tilla-La Mancha, 
como admite expresamente el estu
dio del BB V que, en 10 que se refiere 
al período 85-89 , atribuye dicho des
pegue al desarrollo industri al de las 
tre provincias. "Algunas Comuni
dades Autónoma co n un desarro ll o 
modesto -dice refi riéndose a esos 
c in co años- , como Ca n <J,r:ialil , Extre
madura y Castilla-La Mancha, regis
tran tasas de crecimiento anual del 
10 por c iento, superando e l crec i
miento medio del conj unto nacional. 
Se trata, en general, - añade- de pe
queña industria manufacturera 
cuya demanda resultó meno afecta
da por la competenc ia ex terior". 

El ca o de la tre provincia 

~4~·:¡·1;IQ.7!~ ~: 
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Evolución del mercado de Trabajo en la 
provincia de Ciudad Real, 1986-1991 
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glanchega merece, de nuevo, un 
comentario especial en este informe 
al resaltar el avance que están ten ien
do, sobre todo frente a otra zonas 
tradicionalmente bi en situadas en el 
ranking provincial que, en Jos últi
mos años, han tenido caídas notables. 
" las desigualdades e n e l nivel de 
desarrollo y de renta de las provi n
cias españolas -dice el estudi o- han 
sido un dato permanente en la hi sto
ria económica española, pero regi -
trándose cambios en el ti empo que 
van desplazando de los lugares pri 
vilegiados a quienes, por una u otra 
razón, acaban por perderlo. ¿Quién 
se acuerda de las provincias de Toro 
o de Segovia, que en la mitad del 
siglo XIX se situaron en los niveles 
de renta más elevados? Alcanzar un 

a lto ni vel de desarrollo -añade e ta 
ci ta textual- no es tá vedado a ningu
na reg ión o provincia. Lo que en los 
últimos año es tá ocurri endo co n 
Toledo, Ciudad Real o Albacete, es 
algo si ntomát ico del cambio inexo
rable que la hi tmi a y los hombres 
van introduciendo con el paso del 
tiempo. El haber alcanzado, en al
gú n momento, un alto nivel de desa
rrollo o renta, no es garantía de su 
permanencia" . 

Se dispara la construcción 
Una de las consecuenci as más 

ll amativas que ha tenido para e l con
junto de nu estra economía es te pe
ríodo ex pansi vo de siete años ha sido 
el ca mbi o en la composición secto
rial de nue tro Producto Interior Bru-
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PRODUCTIVIDAD POR OCUPADOS. 
(P.I.B.IN° DE OCUPADOS) 

1985 
P.I.B. Ocupados Productivo 

Ciudad Real 253.8 1 123.600 2.053.544 

932.055 460.800 2.022.6 9 

27.859.655 10.570.800 2.635 .529 

1989 
P.I.B.* Ocupados Productivo 

Ciudad Real 358.71 3 148.400 2.4 17.203 

1.266.633 522.000 2.426.500 

36.099.3 13 12.258.300 2.944.887 

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL ACUMULATIVO DE LA 
PRODUCTIVIDAD, 1985-89 

Ciudad Real 4 10% 

Casti ll a-La Mancha 4'60 7'0 CUADRO 6 
España 2'80% 

(*) P.l.B . en peseta con tantes de 1985 . Productividad en pesetas. 
ota: P.I.B . en millones de pesetas 

to, ya que la ag ricultura, enfrentada 
de de el ingre o en la Co munid ad 

1 Europea a una co mpetencia brutal y 
a una de protección acelerada, ha ter
minado por convertir e en e l último 
sector en importanc ia de los cuatro 
tradi c ionale (Construcc ión, Indus
tri a, y Servicio ). Como muestra cla
ramente e l gráfico uno, e te sector 
ha . ido el úni co que ha descendido 
en el período 1987-9 1 (úni co ento r-

no de tiempo de glo ado) mientra 
lo otro tre registraba ascen o , e -
pec ialmente en lo caso de la con -
trucción y lo servicios . 

Hasta tal punto ha sido notable 
la caída de la agricultura que en 199 1, 
e l total de u producción e encon
traba por debajo del ni ve l registrado 
en 1988, y en 1989 1a acti vidad con -
tructora ya había conseguido gene
ra r má PIB que el campo. 

Diciembre- 1992 

E l gráfico número do comple
ta e te cambio mo trando cómo el 
sector pri mari o ha pa ado de aportar 
cas i un 13 por ciento a l PIB total en 
1987 , a ó lo un 9,3 cuatro años 
des pués , mi entra la constru cc ión 
vivía el proce oc ntrario al evo lu
cionar de de e l 7,8 al 13,6. La in 
dustri a e el cctor que muestra un 
incre me nto má moderado. pero 
con tante , aunque e ll o no impide 
que, a cau a del de pegue de la cons
trucción y de lo servicio , haya di -
minuido su aportación al PIB total 

. LUanl'ruz 
~ . . . . 

Lanza, 7 - Teléfono 231395 • CIUDAD REAL 

. ". . 'Más que una pasteler1a-cafeterfa 
.¡ ESPEClAUDAD EN DESAYUNOS: Sandwiches, ·pulgitas~, bobería.., 

COMIDAS PERPARAQAS PARA lLEVAR: Delicatesen, comidas manc~, platos frias y calientes. 
CATERlNG PARA EMPRESAS Y PARTICULARES: con serviQó completo de menú, camareros, menaje. Se lo darán todo heeho. 
BODEGA: Selecciólr~Vinos ..,. REGALOS DE EMPRESA: Delalles de buen ~Q, bombonería. .. ;. . . 

~ Ideas deliciosas para dar y tomar 

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 12/1992.



Diciembre-1992 

de de el 33,3 al 29,5. 
Al tenninar el año pa ado, ca i 

la mitad de la producción generada 
en nuestra provincia (47,3 %) se de
bía a la actividad terciaria o de er
vicio (comercio, hostelería, turi mo, 
tran portes, seguro. banca etc.), lo 
que e tanto como decir que dicho 
sector u pone má de ci nco veces el 
total de la actividad agraria, mien
tra la industria ha triplicado al sec
tor primario. 

E ta alteración de los cuatro 
ec[Ores principales de nue tra eco-

~4~'·ijI·1;1(!'.1!~ 
la 
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nomía ha aproxi
mado la composi
ción de nue tro Pro
ducto Interior Bru
to al del conjunto 
España, en el que se 
ob erva claramen
te una importancia 
muy e ca a de la 
agricultura (4,4 
por ciento) y un 
predominio e pec
tacular de lo er
vicios (62 %). En 
nue tra provincia 
aún tiene más impor
tancia que sobre el 
resto de E paña el 
ector indu trial, 

ya que exi . te una 
diferencia de cinco 
punto. (29 sobre 
24), mientras la 

construcción provincial e tá también 
por encima del conjunto de E paña, 
pues mientra aquí repre enta un 13 
por ciento de todo el PIB. en el con
junto del paí alcanza ólo el 9, todo 
ello referido al año 1991. 

Ajuste 
na de la reflexiones conclu

yente que hace el equ ipo de exper
to que ha realizado e te estudio es 
que el final de este septenio expan-
ivo en E paña coincide con momen-

BUZONEO, REPARTO PERSONALl7ADO ... 

COMO U~1]D MI~MO LO HARIA 
Teléfono: ~l 59 11 

to muy difícile para la economía. 
"La etapa 1985-91 pa ará a la histo
ria económica española como una de 
las más expansivas del siglo XX. La 
incorporación al Mercado Común 
Europeo y la política de aju te que 
e había practicado en tre 19 3-85 

crearon la condicione adecuada 
para hacer posible la expansión eco
nómica que registraron la e tadí. ti
cas, y que queda reflejada en e l cre
cimiento del 34,6 del PIB en térmi
no reale , equivalente a ta a anual 
acumulativa del 5, l. Ta a excepcio
nalmente alta -añaden los expertos
muy uperior a la alcanzada por los 
paí e comunitario, lo que ha per
mitido reducir con iderablemente la 
distancia que no separaba del ni el 
de de arrollo medio de lo paíse 
centrales comunitario. Sin embar
go, xi te en la actualidad un pro
fundo de aju te económico que que
da reflejado en e l alto déficit públi
co y exterior la elevada tasa de in
flación, la caída del ahorro empre-
arial, la pérdida de competitividad 

indu trial ante el exterior y la caída 
del nivel de empleo, variable cuya 
recuperación va a tomarse algún 
tiempo, lo que nos ituará durante al
gunos año en tasa de crecimiento 
bajas o negativa, terminando por 
romper la tendencia a la convergen
cia real con el conjunto de paí e 
comunitarios centrale que se había 
regi trado hasta 1991". 

BCB DlSTRlBUCIONES. ha nacido. para w.tribuir su publicidad 
exacca.mente igual que usted 10 haria, hemos nacido para ahorrarle 
tiempo y dinero. Usted nos necesita. 
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Los plazos han terminado. el de enero de 1993: Su a ser rotundo. El uno de 
enero no se abrirán unas 
fronteras que el día anterior 
estaban cerradas a cal y 
canto. Esa fecha emblemática 
es el final de un proceso de 
liberalización que se ha ido 
consiguiendo poco a poco. El 

Desde el próximo lUlO de 
enero su empresa formará 

parte del sistema de 
integración económica 

multinacional más grande y 
perfecto que se ha conseguido 

nunca en la historia, el 
Mercado Unico Europeo, lUZ 

empresa forma parte del 
área de integración 
económica multinacio
nal más grande y 
perfecta del mundo 

concepto del que se viene hablando con 
reiteración desde hace alíos, que sOllará 

maclzaconamellte durante estas fiestas 
navideñas, y que, en el fOlldo, no significa más 

que la desaparición de las aduallas, de los 
controles fronterizos o de otro tipo, entre los 

doce países que forman la Comunidad 
Europea. O lo que es lo mismo, la libre 

circulación de personas, capitales, mercancías 
y servicios entre estas naciones, aunque el 

comercio con las que no forman parte de la CE 
seguirá sometido a los mismos controles que 

hasta ahora. Pero no piense que este cambio va 

lUlO de enero es también el 
día en que entran en vigor en nuestro país 
unos nuevos tipos de IV A e impuestos 
especiales y un nuevo número de identificación 
fiscal para las empresas que comercien con los 
países comunitarios. Su mercado ya no es sólo 
el de la provincia o el de Espaíia, ahora puede 
actuar libremente en un espacio económico 
formado por doce países y más de 300 millones 
de consumidores pero, a cambio, debe aceptar 
que vengan a competir a su propio terreno 
empresarios belgas, holandeses, italianos o 
británicos. La eficiencia empresarial, la 
competitividad, cuentan ahora más que nunca. 
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E
l Mercado Unico Europeo, o 
Mercado Interior, es el resul
tado final de una liberación 
progresiva del comercio y la 

1 acti vidad económica entre los países 
de la Com unidad Europea. Si todo 
sale como está previsto, el primer día 
de 1993 no debe existir ningún obs
táculo a la acti vidad empre aria] 
de de Andalucía hasta BerHn o des
de Roma a Londres. Sin embargo, es 
posible que aún queden algunos fle
cos, según la gerga comunitaria, que 

afecten a determinado producto o 
servicio. Determinar cual o cuales 
on é tos ha sido imposible para esta 

revista que, después de con ultar en 
instancias españolas y comunitarias, 
sólo ha obtenido la idea global de que 
más del 90 por ciento de las normas 
que la CE tenía previsto legi lar para 
lograr este Mercado Interior habían 
ido ya dictadas a principios de di

ciembre (al cierre de este número). 
Pero la idea de los "Doce" era 

que el uno de enero hubiera entrado 

Diciembre-1992 

en vigor también el Tratado de Unión 
Europea, o de Maa Dich, mas ya se 
saben los problemas que este ambi
cioso texto ha encontrado, principal
mente en Dinamarca y el Reino 

nido. Incluso e contaba con que, 
también ese día , echara a andar el 
Espacio Económico Europeo (EEE), 
un acuerdo de asociac ión que firma
ron los doce miembros de la CE y 
los siete de la EFTA (Asociación 
Europea de Libre Cambio), y sobre 
e l cual se han planteado también 
dudas a raíz de que los suizos, uno 
de los paí e EFTA junto con Fin
landia, Austria, 1 Jandia, Liechtens
tein, oruega y Suecia, rechazaran 
dicha asociación en referéndum. 

No se fíe de la crisis que exi te 
ahora mi mo en Europa a causa de 
los contratiempos que han sufrido 
ambos textos , porque el Mercado 
U nico es algo que está previsto des
de hace muchos años, que, como 
queda dicho, se e tá cumpliendo pro
gresivamente desde hace lustros y 
que, por tanto, puede y, de hecho, 
entrará en vigor perfectamente s in el 
Tratado de Maa trich , ni el EEE. Y 
la prueba más clara de ello es que el 
tratado constitutivo de la Comunidad 
Económica Europea, f irm ado en 
Roma en 1957 por Francia, RF A, Ita
lia , Bélgica, Luxemburgo y Holan
da, dejaba ya bien claro en u artícu
lo dos que el objetivo de e a Comu
nidad que nacía, y que luego e iría 

G-R"lJA.S 
C~BRC>N"ERC> 

~GRUAS AUTOPROPULSADAS 
~TOOO TERRENO- RAPIDAS 
~CAMIONES BASCULANTES CON GRUA 4 X 4 

Polígono Industrial carretera de Carrión, s/n. Apartado 354 CIUDAD REAL 
Teléfonos: 25 22 12 25 22 08 - (Partic ular) 21 19 44 
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ampl iando ha la reun ir a doce paí
se , era el "estableci miento de un 
mercado co mún y la prog resiva 
aprox imac ión de la politica ec nó
mi ca de lo paí e miembro". Por 
e o, la hi toria de la CE e una apue -
ta c lara por el libre co merc io y un 
camin o en el que han ido cayendo, 
poco a poco, la traba fro nte ri za, 
fi cale o técni ca que separaban a 
los es tado soc io, y que impedían 
e a mencionada libre c irculac ió n de 
per ona , mercancías y ervicios. 

Hacia la integración total 
Para entender bien e le Merca

do In te ri or basta con sabe r que e 
tra ta de l escalón más alto, el e lado 
más perfecto de cooperación econó
mica q ue e puede alcanza r entre 
va rio paí e antes de que lleguen a 
unir e o in tegrarse compl etamente 
de de el pun to de vi ta económico, 

la 
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co mo adm iten lo pro pio tex to 
académicos obre economía. Así, una 
primera fase de vincul ac ión econó
mica entre dos o má paí e sería la 
consti tución de un Area de Libre 
Co mercio, 10 que upone que esta 

sa 

Mercado Común, un e calón má en 
e te proceso de cooperac ió n qu e 
con i te en un acuerdo por el que, 
ademá de formar un Area de Libre 
Comercio y una Unión Aduanera, lo 
países que se comprometen a crear 

e te mercad o naciones acepten la 
libre circulación de 
me rca ncía e ntre 
e llos, e lim inando 
lo contro le fro n
teri zo o red ucién
do los al mínimo. 

~~~~~~~~~~~~~~ común aceptan 
Después de décadas de 

protecciolli 1110, E~paiia abre Sil 

ecollomía a los países más 
competitivos de Europa 

ta mbi é n q ue, 
entl'e ello , no 

ó lo c i rc ul en 
las mercancía , 

in o ta mbi é n 
U na egunda fa e 
sería la U ni ó n Adu ane ra, 10 que 
impli ca que, además d suprimi r las 
frollleras in teri ore entre lo f irman
tes de este pacto, todos lo paí e que 
fo rman dicha uni ón e comprometen 
tambi én a imponer un mi 111 0 aran
cel a mercancías procedente de ter
cero países, ajenos a dicho acuerdo. 

La tercera fa e es e l ll amado 

la per onas, en 
tanto que fuerza laboral, los capita
les y lo ervic io (tran porte, e
guro, banca, etc.). 

E ta es la razón de que a la CE 
e la haya ll amado también Mercado 

Común Europeo. Pero exi te aún una 
cuarta fa e de vinculación económi
ca entre e tos dos, mucho más inten
sa y es trec ha, co mo es la Unión 

BAUIAR Ill,8.l. 
RENAULT 

Carretera Carrión Km. 242 - Teléfono: 227350 
CIUDAD REAL 

DE MAXIMO INTERES PARA EMPRESAS 
ACCIONES ESPECIALES 1992 

• EMPRESAS FLOTISTAS 

7% DE DESCUENTO, S/P.F.F. 

(desde el primer vehículo) 
• EMPLEADOS EMPRESAS FLOTISTAS 

4% DE DESCUENTO S/P.F.F. 

RENAULT 
(en toda la gama Renault) 
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inten a y e trecha, como e la Unión 
Económica, y que ignifica que los 
paí e aceptan, además de un mer
cado común , la armonización de u 
políticas económicas nacionales, lo 
que implica ya claramente una nota
ble pérdida de soberanía en favor de 
una autorisdad y unos objetivo co
munes. Pue bien, se puede decir que 
el renombrado Mercado Unicao E u
ropeo es un islema de colaboración 
equivalente a l concepto de Unión 

Económica, que e tá a un paso de la 
quinta y última fa e que lo teórico 
de la economía admiten en este pro
ce o de colaboración o vincul ación 
económica entre estado. Se trata, 
como no podía er de otra manera. 
de la integración total. Los paíse , 
en e t caso los de la CE, ya no e 
han conformado sólo con la amplia 
e inte nsa colaboración que implican 
la anteriore etapa, ino que deci
den unifi car e desde e l punto de vi -

Diciembre-1992 

ta económico, fi cal y acial. 
El Tratado de Unión Europea, 

firmado en la ciudad holande a de 
Maastrich en diciembre de 1991, en 
el que e contempla la existencia de 
una sola moneda, un solo banco cen
tral y la misma política económica 
es, en esenc ia y aparte de otro con
tenido de carácter político, defen-
ivo y de repre entatividad ciudada

na, el in trumento legal que idearon 
los "Doce" para pa ar del Mercado 
Unico a la última fa e de vincul a
ción económica: La integración to
tal. 

El recelo que plantean actual
mente alguno paí e , Dinamarca y 
Reino Unido principalmente, a e te 
Tratado de Maastrich está en la im
portante ce ión de soberanía que 
upone. Lo ingle e , por ejemplo, 

prefieren que la Com unidad iga cre
ciendo como un área de libre circu
lación económica y empre arial, an
te que ceder soberanía y tener que 
aceptar la autoridad de un poder su
premo con residencia en Brusela . Es 
por ello que, como podrá haber e
guido usted por los medios de co
municación, no está por ahora, tan 
claro que e logre esta integración o 
unidad econó mica plena. Pero, ade-

r--------------------------------~---~ 
BOLETIN DE SUSCRIPCION 

Si desea recibir gratuitamente "LA EMPRESA", rellene este boletín y envÍelo a: 
Cámara de Comercio 'e Industria de Ciudad Real. el. Lanza, 2. Apartado 306. 
13080 Ciudad Real. 

Nombre ____________________________________________________________________ __ 

Empresa ____________________________________________________________________ __ 

Dirección --------------------------------------------------------------------------

Código Postal ______________ Local ¡dad __________________________________________ _ 

~--------------------------------------~ . ' 
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má ,existe otro problema no meno 
importante qu juega conU'a lal pro
yecto. Se trata ele la armon ización, 
la convergencia de la principales 
magnitude macroeconómica de lo 
paí es miembros. Porque. para que 
pueda existir una ola moneda en lo 
doce estados miembros y una activi 
dad económica libre y , in co ntra
tiempo. es nece ario que todo Jo 
par es tengan imilar inflación, dé
f icit, deuda pública y tipo de inte
ré . De lo contrario, se corre e l ries
go de que e ta integración quede en 
agua de borrajas, a cau a de la ines
tabilidad y la fragmentación del 
mercado que upondría. por ejemplo, 
el hecho de que uno paí e tuvieran 
una inflación anual del 3 por cien y 
otro del7 ó 9, que unos tuvieran una 
gran deuda pública y. por tanto, e 
vieran obligado a mantener unos 
alto tipo de interés para financ iar
la con capitales foráneo, mientras 
otro bajaran e o tipos por u itua
ción desahogada y provocaran, en 

consecuencia, que la empre a pre
firieran in talar e en su territorio 
para gozar de una financiación má 

barata. La actividad económica no 
seria, pue ,armónica, y cada empre
ario acudiría al país en donde en-

IVA: 3, 6 Y 15 por ciento 
Una de las cl aves para que e l Mercado Uni co ea un 

hecho reside en la armonitac ión dell mpuesto sobre e l Valor 
añadi do (IV A). Es fác il ent ende r que s i. por ejemplo, un 
paí como Itali a impone un IVA del 25 por cie nto al queso 
manchego. mientra que e n Bélg ica este producto paga ~ó l o 

el 5, a nue tras que eras les se rá má, fác il ex portar al se
gundo que al pri me r país. pue to que el producto aldrá a l 
me rcado con mucho me nos preci o y. po r tanto, podrá en
contrar más demanda en e l consumido r. De poco irve. e n 
fin , que se supriman las frol1lera ' o los contro les ad uaneros 
s i. al final , la barrera. la pro tecc ión. viene marcada por e l 
im puesto en e l lugar de destino. 

Por e llo. desde hace t iempo. los pa í es de la CE vie
nen trabajando e n la armoni zac ión fi scal (y no só lo del IV A) 
para conseguir unos impuestos iguales o muy similares en 
cada nac ió n. Recuérdese que España tu vo que introduc ir e l 
IV A. en sustitución del Impuesto Ge nera l obre el Tráfico 
de Empre a , como condic ión ine ludible para e ntrar e n la 
Comunidad. ya que las diferencias el1lre e l IGTE y el IV A 
hu bieran podido ca usar grandes alteracione en el movi
miento comerc ial Es paña-CE e inc luso en las estrategia. de 

las empresas. 
El pasado uno de enero, el Gobierno decidió dar un 

paso má e n esta armoni zac ión y aCOl'dó que e l tipo máx i
mo del impuesto, el que e aplica a los produc tos de lujo, 
pa ara de l 33 a l 28 por c ie nto. El tipo medi o, por su parte, 
quedó en e l 13. es to es. un punto por enc ima que hasta 
entonces. Más tarde. e n ago to de e te mismo año. del 13 
se pa ó al 15 . La última y más importante dec is ión en este 
proceso armoni zador se produjo el pasado nueve de octu
bre: El Consejo de Mini tro!' aprobó que, de de e l uno de 
e nero de 1993. 10 tipos de ¡VA se rán lo. s igui entes (Ver 
c uadro adjunto): Habrá uno "superrreducido" de l 3 po r c ien. 
e conse rva e l mínimo de l 6 y e l general se manti ene en e l 

15 , al ti empo que e l máx imo de aparece para ser sustituido 
por este último, i bi en ha habido también cambi os en lo 
que se re fiere a l grava men de las di stintas operaciones o 
productos. subie ndo alguna y bajando otra. En alguno 
casos. como e l transporte aé reo y marítimo de viajeros. el 
tipo de l 15 por c ie nto establec ido ti ene un carácter transi
to rio, ya que es tá prev i to que en 1996 se redu zca al 6. 
mi entra qu e los a utomóvi les só lo debe rán pagar e l quince, 
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nomía. 
E t e 

de e o de 
adquirir 
la mi mas 
m ac ro 
m ag nitu
de que los 
pa í e co
munitarios 
má avan
zado s fu e 
lo que lle
vó a l Go

contrara mej ore condi c ione para 
de arrollar u empresa. Algo que, por 
otra parte, v iene sucedi endo ha ta 
ahora. 

y como en e l Tratado de Maa -
tri ch, e había previ to qu e e ra 
macromagnitude habrían de e l' más 
o me nos las mi ma e n todos los 
paíse miembros en 1997, algunos 
han considerado que, en cuatro años, 
no le dará tiempo a reducir u infl a
c ión, u deud a pública o e l déficit de 

su pre upue tos es tatales. E ta es la 
razón que ha dado lu gar a que se 
hable de la "Europa de do veloc i
dades", ya que un grupo de paí e 
(Alemani a, Franc ia y e l Benelux) po
drían estar di pue to a alcanzar por 

bi erno español a e laborar, a princ i
pios. de e te año, e l denominado Pl an 
de Convergencia, que no es ino un 
cal end ari o para adaptar nue tra in
fl ac ión, deuda, défic it y tipo de in
teré al de los c itado socios euro
peo. n plan que, como se sabe, no u cuenta esa última etapa de vincu

lac ión eco nómica, la unid ad total, 
mi entras el re to, entre e ll o Espa
ña, quedarían de colgado de este es
tadi o máx imo, a ca u a de 10 de 
equilibrio y de fi cienc ias de su eco-

e e tá cumpliendo y que, a causa de 
la c ri i que padece nuestro paf in 
c luso e e tán hac iendo mayore la 
diferencias. La de ea convergencia 
no ólo no se logra, pue , sino que e 

aunque a lo efectos del consumidor final cl 
coste impo iti vo será el mi smo puesto que 
se ha e tablec ido una tasa de matri cul ac ión 
del 13, con lo que se igual a al anteri or 28 
por cien de IVA. 

¿Dónde se paga? 
L a idea de la Comunidad Europea era 

que el IV A se pagara en ori gen. en lugar de 
en destino, en las operac iones de exporta
ción o importación, pero las dificulrade que 
ello traería consigo, en tanto no se uni fiquen 
todos los tipos en lo " D oce", han hecho que 
se es tablezca un período transitori o hasta 
1997, año en que se e pera que entre en vigor 
ese sistema de pago en ori gen. Mientras, 
durante e te período de cuatro años, las ex
portaciones es tarán exentas de IV A Y el im
portador, i es una compañía registrada para 
pago de IV A , lo pagará cuando rec iba la 
mercancía. 

Por otro lado, como de aparecen la. 
aduanas, que eran los lugares donde se le 

Nuevos tipos de [VA desde el1 de enero de 1993 
3 por 100 

o Pan. ce rea l e~, leche que
so. huevo~ . frulas. \ er
dura~ , legum bres. pata
tas y otros tubércul os. 

o Medi ca ment os y otros 
prod uc to ' far macéuti 
cos. 

o Libros, periód ico y re
vistas . 

o Vehíc ul os e . pec iales y 
prótes is para mi nu vá li 
dos. 

o Vi viend a. de protecc ión 
o fi c ia l de l régimen espe
c ia l. 

6 por 100 

o Fertili zallles y fi tosani ta
ri o agrar ios . 

o Vi viend as. excepto las 
in c luidas en e l 3 por c ien 

o Alimento . . exce pto los 
que coti cen a l 3%. 

o Mate ri a l e~co l a r , excep
to li bros 

o Transpo rte lerre lre. 

o Hostele ría. 

o Espectác ul o deporti vos 
y pe líc ul as . 

15 por 100 

o Ropa y ca lzado . 

o Electrodomés ti 
cos . 

o Anti güedades y 
ane. 

o HOle lc y re 'wu
rantes de lujo. 

o Loca le. de nego
c io . 

o oc he~ . 

o Embarcac iones. 

o Aviones. 

o Joyas y pie les. 
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convierte en di vergencia. 
Pero mientra ll ega o no la in

tegración total, todo indica que ese 
gra n Mercado Interior ha entrado en 
un a fecha tope, a partir de la cual sólo 
queda esperar que la poca barrera 
que queden vayan cayendo sin remi-
sión en 

estrecha traerá mucha 
ventajas para el con
junto de la CE es algo 
que nadie parece dudar, 
sobre todo en ti empo , 
como los actuale , en 
los que el libre comer-

c io se ha 
co nvertid o un corto 

período , 
porque 
tal e el 
empeño 
delaCo-
misión 
Euro pea 

Los efectos del Mercado 
Ullico sobre Iluestras 

empresa" dependen más de su 
preparación que del sector o 

lugar al que perte1lezcan 

en un arma 
que ad mi
ten cas i to
dos los paí-
ses para 
potenciar el 
desarrollo 

por eliminarlas que podría penalizar 
a los paises que las mantengan. La 
liberalización total, el li bre comer
cio por e l que han apo tado es tos 
doce países ha generado ya una iner
cia que es tanto como un cam ino in 
po ible retorno. 

Ventajas de la unidad 
Que esta unión cada vez más 

económico. Y la prue
ba más clara de e llo es 
la última ronda de ne
gociaciones de GA TI 
(Acuerdo General o
bre Aranceles y Co
mercio) , del que fo r
man parte má de un centenar de paí
se , yen el que ya no ólo se negocia 
e l libre tránsito de las mercancías en 

la mayor parte del mundo, sino tam
bién de las empresas de ervicios. 

El llamado informe "Cecchi-

devolvía al exportador el IV A pagado en origen y se pagaba 
e l de destino, desde el Lino de ene ro la empresa importa
dora deberá abonar el impue~to en su liquidación men ual 
o trime tral a Hac ie nda, del mi 111 0 modo que lo viene 
haciendo hasta ahora por operaciones real izada dentro 
de nues tro país. 

Para ev itar la evas ión fiscal. las empresas exporta
doras e importadoras recibirán un código que la ident i
ficará como tales e n cualquier país de la Comunidad. Oe 
este modo se evitará que un producto pague e l impuesto 
dos veces (en ori gen yen destino) al tiempo que se augura 
que la empresa lo abona e n e l paí de destino. La agencia 
E tata l Tributaria ha informado que di cho códi go co rres
ponderá al N úmero de Identificac ión Fiscal ( TF) de la 
empresa, precedido de las letras ES , co rrespondi entes al 
ind icati vo de nuestro paí dentro de la Comunidad. Las 
empresas deberán comuni ca r a sus cl ientes o proveedores 
del ex terior e te código y, además . deben saber que todas 
formarán parte de un censo espec ial que podrá ser consul
tado por cualquier admi ni stració n fiscal comuni taria para 
comprobar si los números comun icados po r los operado
re on correcto y no e producen fraudes. 

munitario. con la disminución o desaparición de trámite y 
obstácu los va n a suponer un importante aho rro económi co 
para las empresas, estimado en una cantidad uperior a lo 
c ien mil millo nes de pese tas, segú n es timac ione de la 
Subdirección Genera l de Estadística Tributaria. E te aho
rro, deb ido pri ncipalmente a la e liminación del Doc umento 
Unico Aduanero (OUA) equival e tambié n a una reducci ón 
de los costes admini tra ti vos que implican los intercam
bios comerc iales, y que upone n aproximadamente un s ie
te por ciento del coste de c ualquie r operación . 

Lo cambio e n la ope rativa del comerc io intraco-

Impuestos especiales 
El pasado 23 de octubre, el Consejo de mini stro 

aprobó también unos nuevos impuestos especiale , para 
armoni zarlos con los de la Comunidad, y que entran en vigo r 
también a partir de l próximo uno de enero. Así, las tasa 
sobre e l alcohol y deri vados sube n 74 pesetas por litro, la 
cerveza 6,58 pesetas litro y e l tabaco un S por c ie n. Estos 
nuevos impuestos, que se devengarán e n e l país donde se 
efectúe la compra, no incluyen al vino y bebidas fermen
tadas (cava), que por ahora tendrán una tasa cero, y tampo
co uponen cambios importantes en lo que se refiere a hi
drocarburo . 

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 12/1992.



la 

em ~Ji')~[')\'/lrz~ 
pre 
sa 

ni " ha prono licado que el 
Mercado úni co upondrá 
acelerar el c rec imi e nto 
del PNB en un 6.5 por 
c iento, una di minución 
de la infl ac ión de l 6 y un 
incremento de la deman
da del S por cien. ademá 
de mayor empleo y mayo

Diciembre- 1992 

pi os de di c iembre a 139 pe etas. 
Pero ... ¿a quién va a benefi ciar 

más es te inmen o mercado? La re -
pues ta que dan lo anali tas es que 
la clave no e tá lanto en determina
do paí es o ectore, ino. encill a
mente, en las empre as que ean má 
efici entes y competi ti va . E as serán 
la que enconlrarán a las para ex pan

re benefi- ~~~~~~~~~~~~~~ d ir e, pa ra 
c ios pa ra 
la empre
sas. Este 
es tudi o, 
encargado 
por la Co

El estallcamiellto del Tratado de ga na r nu e
vos cli entes 
y mercado. 
El ahorro de 

Maastrich 110 impedirá la libre 
circulación de personas, 

mercallcías, capitales y servicios me
la 

misión, dejaba claro tam
bién que no lograr e ta li 
beral ización tota l tendría 
un alto ca te para lo paí
se m iemb ros, va lorado 
en 250 mill ones de EC Ll S, 
un idad dee cuenla euro-

L...-__________________ -l pea que cotizaba a pri nci-

Hemos creado un diesel 
para los amantes de la gasolina. 
La tecnología Citroen ha revolucionado el mundo 
del Diesel. La versión turbocomprimida del mo· 
tor de 4 cilindros diesel de 2.088 cm3 es capaz de 

desarrollar una potencia de 110 CV e incorpora el 
turbocompresor del motor diesel multiválvulas. 
El Citroen XM Turbo Diesel ha desarrollado los 
sistemas tecnológicos más avanzados, que garan
tizan un nuevo concepto de seguridad inteligen· 
te. Uno de los puntos fuertes en este sentido es la 

Ciudauto, S.L. Ctra. Valdepeñas, 32. Tel: 221249. Ciudad Real. 

econom ías de esca la va a empezar a 
funcionar entre la. grande compa
ñía , que ha ta ahora han vi to limi 
tada su expan ión a cau a de las fron
teras. 

"El impacto del Mercado Ú ni 
co obre nuestro paí será, segú n 
todos los indicadore. disponibles, 

suspensión hidractiva que, unida a la tracción 
delantera y a la dirección hidráulica de asistencia 
constante. permiten al Citroen XM Turbo Diesel 
ofrecer las más altas cotas de seguridad confir· 
mandolo como un automóvil capaz de dominar la 
carretera. 

Hijos de Florencio Muñoz. Ctra. Puertollano·Argamasilla. Km 5. Tel: 47 73 40. Puertollano. 
José Sánchez Huertas. Avda . Herencia. 28. Tel: 540037. Alcázar de San Juan. ~ 

CITROEN Talleres Alcántara Alsanco, S.L. Ctra. Madrid-Cádiz. 171. Tel: 6119 30. Manzanares. 
" Gama Citroen XM desde 3.090.186 Ptas. (PrecIo máXimo recomendado. IVA y transporte inclUidos). CITROEN XM. SEÑOR DE LA CARRETERA 
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globalmente favorable -ha escrito re
cientemente en un diario madri leño 
el ecretario de E tado para las Co
munidade Europea. Carlos We -
tendorp-. Su incidencia sobre cada 
agente económico -seguía diciendo
variará, in embargo. má en función 
del grado de preparación y adapta
ción individual de cada uno de ello 

en sus empre as y con economías 
aneaelas. léase Alemania o Francia, 
on lo que parten con mayores po
ibilidades a la hora de sacar partido 

de este Mercado Interior. La pene
tI'ación y la ganancia de clientes que 
puedan obtener en otro paíse me
nos competitivo, va a ser una causa 
fundamental para el crecimiento de 

a la nuevas norma del juego y pa- us empre a . Por eso, los paí es 
rámetros económicos que componen meno desarrollados, Irlanda. Portu-
el Mercado Interior, que al hecho de gal, Grecia y España, in isten en que 
pertenecer a talo cual sector con, i- e. ta pre i ible aportación al c reci-
derado en su conjunto". miento de los demás socios europeos 

El propio ~~~~~~~~~~~~~~ que pueden reaJi-
Westendorp aña- zar, debe com-
día que e te gran ElllllO de e1lero del 93 marca pensarse con fon-
mercado es ya un el final de U1l proceso de dos de ayuda, ya 
hecho en su mayor liberalización económica los clásicos de 

parte, ajuzgar por iniciado por seis países ell 1957 
la liberalización 

carácter estructu
ral, como el que 

q u e ya e ha co n -;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; e dedicará a 
obras de infraestructura y medio 
ambiente, el llamado fondo de Co
he ión. 

eguido en los último año, por lo 
que, aseguraba, "no cabe esperar, 
pues. grandes cambios para el uno 
de enero de 1993". 

Lo que parece claro, en cual
quier caso , es que lo paí es con 
mayores nivele ele competitividad 

Un mercado único ampliado 
Hasta tal punto apuestan hoy 

día los gobiernos e institucione 

Nueva dinámica 
empresarial 

Penar que la de. aparición completa 
de los controle, fronterizm y la in~lauración 
de un ,ólo mercado en la CE. \'a a afectar 
sólo a la grandes empre. as. que ahora ten
drán nuevas oportunidades de expansión, o 
a aquella, que tradicionalmente ,e han de
di ado a exportar o importar. que van a poder 
de~arrollar e ta, operaciones con toda li ber
tad. puede ser un error con grave conse
cuencias. Confiar en que la libre apertura de 
empresas en toda la Comunidad difícilmen
te va a traer aquÍ a empresarios italiano u 
ho lande, es. o que la competencia que ll ega 
de fuera sólo erá realmente seria cuando 
alguien se decida a abrir un negocio enfren
te del nue tro y ofrecer u servicio o mer
cancía a nuestro mi . mo cliente, supone 
también ionorar la nueva dinámica empre-
arial que genera la desaparición de las fron

teras. 
La inminente ll egada de este Merca

do Unico viene produciendo desde hace 
tiempo muchos comentarios de experto y 
economistas. que advierten de la reducción 
de costes y ampliación de la competi ti vidad 
que van a generar la economías de escala 
en las grandes empresa. que al expandir e 
y poder obtener más producción con los 
mismo ' o imilares factores productivo . . van 
a implicar a multitud de pequeñas empresa 
proveedoras. Las gra ndes compañías ya no 
tomarán sus deci iones a esca la nac ional. 
sino comunitaria y, en consecuencia. reor
denarán su centros de producción y distri
bución, lo que upondrá la apertura de uno 
o el cierre de otros. los cambio de provee
dores o canales de distribución y venta. 

Pero. al margen de la ac ti vidad de 
esta grande empresas, los efectos también 
va n a ser notables en la. pequeñas. ya que 
aquellas que . ean más eficientes y compe
tit ivas tratarán de ganar lo mercados que 
hasta ahora estaban protegidos. por lejanos 
que estén y pequeña~ que sean tales empre-
a. o hay que olvidar esa fa mo. a frase 

tan manejada por lo expertos: "EI tamaño 
de los mercados condicionará el de las em
presas". Y está claro que, a mayor mercado, 
mayor tamaño de la empre a . Sin embar
go, ~ólo estarán en condiciones de crecer 
las más preparadas. 
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INTRASTAT: 
Caen las 
fronteras, no 
las estadísticas 

Cuando, el próximo uno de 
enero desaparezcan la aduanas 
y los contro le fronterizos, ¿. e 
perderán también las ci fras so
bre el comercio exterior de cada 
país con el resto de la CE, o in
elu o de la provincia de Ciudad 
Real con las empre as no espa
ñola ? Las institucione. comu
nitarias han decidido que no, que 
vale la pena seguir con ervando 
e tos datos, tan valiosos para la 
estrategia exterior de una empre
sa. para los gobiernos de lo 
paí es miembro, o incluso para 
la propia Comisión Europea. Por 
eso han ideado un istema para 
suplir a los controles aduanero. 
y seguir conociendo el olumen 
de comercio entre los di tintos 
estados: Este sistema se ll ama 
INTRASTAT, y es fruto de un 
acuerdo entre los gobierno. la 
instituciones comunitaria y la 
organizaciones empre. ariales, 
materializado en un reglamento 

del Con. ejo de ~ cha siete de no
viembre de 1991. 

1 TRASTAT, que es e l 
ge rmen de un a reel de i nforma
ciones estadís ti cas. ob li ganl a 
tod a perso na física o jurídica 
identificada en el Impuesto so
bre e l Valor Añadido (no a los 
particulares), que reali cen ope
raciones comerciales entre lo ' 
estados miembros, a raci litar una 
información e. tadística periódi
ca sobre tal es operacione . La 
CE ha dejado en manos ele los 
estados miem bro la facul tad 
para obligar a las empresas a 
real izar estas declaracione que. 
en esencia. se refieren a: Estado 
miembro de procedencia y de -
tino de la mercancía, cantidad y 
valor de ésta, naturaleza de la 
tran acción, condiciones de en
trega y modo de tran porte. La 
declaración deberá realizar e 
con carácter men 'ual y su i n
cumplimiento puede provocar la 
apertura de expediente y una 
sanción . 

Las estadísticas de comer
cio con los países no miembros 
de la CE seguirán . iendo elabo
radas a partir de los controles 
aduaneros, mientras que el co
mercio intracomunitario queda 
ya en manos ele TNTRAST A T. 

económica yempresariale por la libera
lización total, que el ejemplo de integra
ción que están llevando a cabo 10 "Doce" 
ha ido segu ido recientemente por E tado 
Unido, Canadá y Méjico, que han firma
do un acuerdo en el que e contempla la 
constitución progresiva de un mercado 
común. Con ello. e tos países responden a 
las previsibles ventaja ' que tendrán las 
empre a europeas con la unificación eco
nómica de u paí e . 

Algo imilar ha sucedido con las na
ciones de la EFTA, que no han querido 
quedarse fuera del Club Comunitario y, en 
el Espacio Económico Europeo que han 
creado con la CE, han aceptado que exista 
libertad de circulación de persona, mer
cancías, capitales y servicios entre las do. 
parte, e to e ,en un total de 19 paí e de 
Europa y en un mercado de 380 millone 
de habitante. Los países de la EFTA han 
asumido e ta liberación sobre la base de la 
legi lación vigente en la Comunidad, e 
inelu o han creado in titucione comune 
con la CE para vigilar los acuerdo e ir 
avanzando en la vincu lación económica 
entre ambos bloques. 

La asociac ión EFT -CE, ha creado 
tantos vínculo entre la dos partes que los 
experto consideran que, dentro de poco, 
el EEE erá, en realidad, un Mercado Unido 
Ampliado a 19 países. En cuanto se solu
ciones lo problemas planteado con Sui
za y ratifiquen el acuerdo lo parlamentos 
de todos lo paíse miembros. el EEE e 
confi gurará como la región económica más 
importante del mundo. 
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Dirección: AURELlO BORjA 

SALONES PARA : 
REUNIONES DE EMPRESA • CONGRESOS Y EXPOSICIONES 
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"¿ Qué en qué consiste ser 
empre ario? Pues en ser un gran 
corredor de fondo, tener bastante 

desarrollado el sentido común, er 
creativo y sufridor". Ignacio Barco, 

miguelturreño, cuarentón, joven 
contestatario y dirigente agrícola 

antes que constructor, hombre 
bregado en la negociación con 

políticos y en la prote ta campesina, 
apenas e lo ha pensado antes de 

contestar. Se define como uno de esos 
empre arios que tienen tanta 

deformación profe ional que nunca 
podrían ser otra cosa, y que van 

siempre con el olfato de lo negocios 
en acción. Entró en el asociacionismo 

agrario para defender los intereses 
de la empre a familiar, que 

gestionaba él, y acabó siendo 
presidente nacional de CNAG y 

fusionando a esta organización con 
UFADE y CNJA. Con él llegó a estas 
organizaciones una nueva generación 

de "jóvenes contestatarios". Pero 
cuando estuvo en lo más alto de la 

representación agraria decidió que ya 
no quería er agricultor porque, con 
el ingreso en la CE, este sector ya no 
tenía futuro. En 1986 se metió en la 
construcción, y en compañía de un 

socio y el respaldo financiero de 
Cajamadrid, emprendió el proyecto 
inmobiliario más importante que se 

ha hecho en Ciudad Real (840 
viviendas), además de un polígono 

industrial. Su pueblo ya no están tan 
separado de ]a capital. Hace unos 

meses, su empresa constructora y sus 
hermanos compraron un matadero 

industrial en Córdoba con 130 
empleados. Se queja de que los 
bancos siempre apuestan por el 

dinero, no por las ideas. Dice que 
todo ]0 hace en equipo. 

Un corredor de fondo 
llalllado Ignacio Barco 

• Un miguelturreño inquieto que lo 
fue todo como dirigente agrario 
antes de abandonar el campo, que 
entró en la construcción para 
participar en el proyecto 
inmobiliario más importante de la 
capital y que se estrena en la 
industria comprando un matadero 
en Córdoba 
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so , , y O nunca he te

nido una tra
yectoria per
sonal, indivi-

dual, siempre he e tado 
con más gente, siempre he 
trabajado en equipo", afir
ma e te miguelturreño em
prendedor, que se hizo con 
la máxima dirección de 
CNAG con un programa 
en el que proponía a la ge
rontocracia que la gober
naba entonces la propia 
desaparición de la organi
zación para fu ionar e con 
oU'a . Metido en este mun
do de la representación 
agraria "por joven y por 
conte tatario", logró ser 
elegido presidente tres ve
ce , primero de CNAG, 
má tarde de ésta fu ionar
secon FADEyfinalmen
te de la unión de estas dos 
con Jóvenes Agricultore . 
Se fue de la dirección de 
ASAJA cuando aún le que
daban tres año ' de manda
to, pero con la certeza ya 
de que la agricultura con
tinental y de secano de la 
provincia tenía poco que 
hacer en la Comunidad 
Europea. 

De esta etapa, -afir
ma-, le ha quedado, sobre 
todo, la libertad de vivir sin 
hacer caso de la críticas y 
envidias ajena , puesto que 
en e e puesto de pelea y 
protesta agraria tuvo que 
oportar "que me llamaran 

de todo". 
"Siempre tuve clarí i

ma la necesidad de unir al 
ector agrario. Pienso que 

eran muchas más las cosas 
que nos unían que las que 
nos separaban, porque po-

nerle un matiz ideológico 
a una cue tión económica 
es una gran tontería. La 
realidad es que, i el cam
po va bien, irán bien todo, 
el que tiene una como el 
que tienen 100 hectáreas". 
Por e o, todo u afán como 
dirigente agrario e tuvo en 
la unidad, en el de eo de 
acabar con aquella "amal
gama" de siglas que había 
en los primero. años de la 
democracia. 

Lo que no esperaba es 
que, después de conseguir 
esta unidad y de acabar 
dándole al campo la repre-
entación que se merecía, 

acabaría por de cubrir, en 
sus viajes a Bruselas y en 
sus relacione con otro 
dirigente agrarios, que las 
condicione de ingreso de 
nuestro paí en la CE no le 
iban a permitir seguir vi-. ' 

viendo de la explotación 
agraria. Por e o, con las 
concha que le ha dado su 
actividad pública y conte -
tataria durante varios año , 
ahora no tiene reparos en 
afirmar que "con la cárcel 
no pagan lo políticos el 
gran engaño que upuso 
para el ector agrario nues
tra entrada en la CE". Bar
co vio claro que, ademá 
de que las condicione cli
matológicas y medioam
bientale no jugaban a fa
vor de nuestra agricultura. 
los demás países llevaban 
ca i treinta años benefi
ciándo e de unas ayudas 
con la que pudieron mo
dernizar e y hacer buenas 
explotaciones, pero que 
empezaban claramente a 
acabar e en 1986, cuando 
España ingre ó en el club 
europeo, y cuando él mis-

Diciembre-1992 

mo empezó a rodarse 
como máximo dirigente 
agrario. Pero es que, ade
má , asegura que aquella 
no era u vocación y que 
fue más lo que le empuja
ron que su de eo de llegar 
a la pre idencia de las tres 
organizaciones fusiona
da . 

Su empeño y ensibi
lidad por el campo han 
hecho de él un empresario 
capaz de aceptar el libre 
mercado y la competencia 
plena en cualquier activi
dad, pero no en la agraria, 
que nece ita -dice- del pro
teccioni mo para obrevi
vir dada u particulare 
circunstancia y la tra cen
dencia que tiene en el mun
do rural. 

Así que, en 1986. 
decidió empezar una nue
va vida como empresario 
agrícola y eligió la con -
trucción porque entendió 
que era "u n sector ágil, 
donde puede crecer bien 
desde muy abajo, cosa que 
no sucede en la industria, 
donde e te proceso e mu
cho má difícil". De s u 
paso por la empresa agra
ria (prefirió gestionar la 
explotación familiar ante 
que seguir e tudiando De
recho, cuando e taba en el 
egundo cur o) no tiene 

ahora añoranzas. "Mi pa o 
por el mundo representati
vo agrario fue circunstan
cial. Algunos han pensado 
que yo tenía otro objeti
vos políticos, pero e o 
nunca e ha correspondido 
con la realidad . Ahí s igo 
teniendo mucho amigos, y 
valoro infinito el buen tra-
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bajo que hace tanta gente 
repre ent a nd o a lo de
más". 

De de qu e dej ó la 
acti vidad agrari a. Barco no 
e ha co nte nt a nd o co n 

construir, ino que, a fu er
za de tomar participacio
nes, su empre a y u her
mano e han hecho con e l 
c ien por c ien de la acc io
ne de "Indu tr ias Cárnicas 
Cordobe a , S.A .", lo que 
supone su primera entrada 
en un sector, como e l in
du tri a l, donde espera te
ner más acti vidade en los 
próximo años. En la sede 
de u co nstruc tora se ha 
rodeado de fo tografías aé
rea donde e ven la di -
ti nta etapa de construc
c ió n de su proyectos y 
cómo la capita l y su pue
blo es tán cada día má cer
ca, o có mo un campo de 
cerea le aparece lleno de 
grúas y vi viendas en tan 
só lo uno me e . 

Ser empresario 
"Creo que el empre

sario -afi rma- e un corre
dor de fo ndo que, como ta l 
o como un buen ciclista, 
ti ene que saber sufrir cuan-

do ll ega la alta montaña, 
porq ue e l que no ti ene ca
pac idad de ufrimiento no 
ga nará nunca la vuelta. 
E la idea la tengo muy cla
ra, no pa a cada día a lo, 
empre ari os, porq ue mu
chas eces las dificultade 
on ran grande que te dan 

ga na de tirar la toa ll a. 
Pero, ade má - ig ue di -

ciendo- i uno no es crea
ti vo, nunca podrá er em
pre ario. La gente de fue
ra puede tener la idea de 
que omo acaparadore , 'y 
e l empresario nunca lo e , 
sino que e comporta co mo 
un gran creador. La gente 
pi ensa que queremos tener 
co as. cuando la verdad e 
qu e qu e re mo hacer co
sa ". 

Sin embargo, cuando 
se le pregunta s i é l ha su
frido ya mucha montaña, 
Barco prefi ere no ponerse 
metas ni o bj e ti vos. Lo 
suyo e la ati sfacc ión del 
día a día . in saber si ha 
llegado ya donde e peraba. 

y añade que nunca se 
ha pl anteado ser otra co a 
qu e e mpresa ri o, co mo 
tampoco si terminará co mo 
co nstru ctor o le e peran 

la 
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años en que te nga que dar 
un nuevo giro radica l a su 
vida profes iona l. Sí tiene 
claro que le gustaría entrar 
en a lgún proyecto indus
tri al en la capita l, so lo o 
con otra. empresa, pero 
di ec idido a darl e a Ciud ad 
Rea l e l tej ido industrial de l 
que carece. "El sector de 
la co n tru cc ión me gusta, 
lo conozco, pero no es ex
clusivo para mí -afirma-oo. 

¿ y qué futuro ti ene 
un a prov in c ia co m o la 
nues tra, donde la agri cul 
tura está en baj a y la indus
tria cuenta con ej e mp los 
muy igni ficati vo de cri 
s is? Barco no e lo pi en
sa. Primero dice que "el fu 
turo de la provincia somos 
lo empre arios". De pué 

añade que, siendo reali ta, 
"tampoco estamos tan mal. 
Somo la primera prov in
c ia de la reg ión desde e l 
punto de vista industri al, 
a unqu e es te secto r es tá 
muy locali zado. o hace 
fa lta crear un tejido indus
tria l de pequeñas e mpre
sa " . y te rmin a co n su 
ha bitu a l prag m ati sm o: 
"Tenemos que er sensi
bl es a la realidad y ace ptar 

pre 
sa 

que cada d ía e l ocio e má 
importante en la vida de los 
españole . En e l nuevo ¡PC 
pasa rá a re pre e nta r e l 
15% de lo gastos. Los er
vic io está n teniendo cada 
día mayor de alToll o, pero 
lenemo que ir mejorándo
lo . Lo empre ario tene
mo mucho que decir. En 
general , nosotro y la 0-

c iedad siempre vamos po r 
delante de los político" . 

y si hay algo que le 
due le e la actitud de lo 
bancos, aunque no de lo 
directore de oficina, "que 
on unos fenómenos"." o 

tenemo en España un te
jido fin anciero que crea en 
el empresari o, yeso es un 
g ran pro ble ma para que 
nazcan nuevos empresa
ri o . Los banco ti ene n 
uno ervic ios de análi i 
de empre as que no e tán 
aco tumbrado a dar fi nan
c iac ión a la ideas, só lo e 
la dan al dinero. Este e un 
gran problema de este paí . 
Yo puedo rener una gran 
idea y empe ñar todo mi 
patrimonio en ella, pero si 
no res po ndo co n e l aval 
suf ic iente no me dan ni un 
duro. Todo e basa en la 
seguridad. Meno mal que 
lo directores conocen a la 
gente y le dan algo para 
que a lgan adelante. Y e 
que hay cantidad de gente 
qu e ti ene idea . T odo el 
que tiene una tienda es tá 
pe nsand o en poner o tra, 
pero no puede. La verdad 
es que los empre ari o te
nemos ahora mejor consi
de rac ió n qu e hace di ez 
año , pero es to no es Esta
dos nidos" . 
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Sistemas 
Personales IBM 

desde 86.870 Pts.* 
IVA no incluido 

La 
calidad 
de IBM 
no es 
noticia. 
El 

• 
preCIO, 

~ 

SI. 
LOS 

MEJORES 
PRECIOS 

DEL 
MERCADO 

NUEVOS SISTEMAS PERSONALES IBM 

eyca 
Mecanización y Cálculo, S.A. 

CENTROS COMERCIALES 

General Rey, 6 
Teléfono: 926 / 22 61 54 
Telefax: 25 13 60 
Apartado de Correos , 220 
13080 CIUDAD REAL 

Doctor Bonardell , 9 
Teléfono: 926 / 54 67 41 
Telefax: 54 65 43 
13600 ALCAZAR DE SAN JUAN 

Capitán Fillol , 24 
Teléfono: 926 / 32 53 34 
Telefax: 32 52 38 
13300 VALDEPEÑAS 

CENTRO SOPORTE DE CLIENTES 

Ronda de Alarcos, 42 
Teléfono: 926 / 22 61 27 
Telefax: 21 00 76 
13002 CIUDAD REAL 

*IBM PSI! mod.24 1 
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E ta ección recoge ofertas/demanda de negocio o de importación/exportación , principal
mente de paí es de la Comun idad Europea. Si e tá usted interesado en alguno de e to anuncio 
puede obtener más información, o el teléfono o fax de contacto a travé de la Euroventanilla 
del In tituto de la Pequeña y Mediana Indu tria (lMPI-ICEX) (Teléf. 91-5829300-5829339), 
o llamando a la Cámara de Comercio e Indu tria de Ciudad Real. E importante que cite la 
referencia. 

C 463/92 Empresa Españo la de com
pra- enta, di tribución , in lala
ción y reparación de equipo de 
telefonía móvil y red de COI11U

nicacione . Teléfono móviles, 
u accesor io y complementos, 

radio teléfonos, e lac iones de 
emisión, wa lkie, repetidore y 
cualquier otro producto relati
vo a la radiocomunicacione. 
desea comenzar relac ione co
merciales con otra em pre a 
del s ctor de radiocom unica
c ión. 

C 468/92 Agencia itali ana bu ca fa
bricantes de e tambre y fibra 
e peciale (mohair, a lpaca. an
gora). 

C 474/92 Empre a pol aca desearía 
es tablecer ac uerdo comerciales 
con socios extranj ero con vis
tas a expo rtar: metale , 
madera, madera de obra 
y sus producto , mármol, 
material de apicultura , 
c hampiñ o nes. nu eces, 
avell ana, art íc ulo s de 
mimbre, artículos de cue
ro, agendas ... y a impor
tar: margarina, mantequi
Ha aceite y carne. 

C 478/92 Empresa tunecina 
e pecializada en la con
fecció n de pret-a-porter 
li gera y tejidos finos, 
busca socios en los paí-

e de la CEE. 

C 480/92 Centro Europeo de Empre-
a de Bélgi a, bu ca a peque

ña y mediana emp resa euro
peas que de. ean instalarse en 
Bruselas cerca de la CEE, tec
nologías, e lectrónica y de orde
nadare' ,con el fin de crear pro
yecto mutuo. de cooperación 
comerc ial. 

C 481/92 E mpresa búlgara ded icada 
a la producción y mercado de 
pl antas decorativas y repobla
ción forestal de plantas, hierbas, 
seta y árbole frutales, busca 
con tactar co n empresas que es
tén intere ada en esta actividad 
para e tablecer relac ione co
merc iales de interés mutuo . 

C 482/92 Empre a e pañola de di -

tribución de componentes y 
accesorio e lectrónicos si luada 
en Baleares , bu ca prop ietario 
de un local adaptable a alma
cén con tienda en otras pro in
cia ,para asociar e y montar un 
negocio similar en esa provin
cia. 

C 483/92 Empre a ituada a 70 Km. 
de Madrid y 30 Km. de Toledo, 
dedicada a la producción y e
lección de cereale . de ea alqui 
lar tres cámaras frigoríficas de 
aproximadamente 500 m3 cada 
un a para la con ervación de ali 
mento ,cereal s ... 

CE 24/92 Empre a e pañol a dedica
da a la fabricación de produc
tos químicos y de limpieza bu -
ca di stribuidore de aceite de 
oli va, aceite de oliva biológi-

co, lejía y producto de lim
pieza. 

C 490/92 Empresa portugue
sa de ropa interior para niño 
desea vender u capital acial. 

C 499/92 Sociedad polaca e -
peciali zada en la indu tri a de 
productos lácteos, en particu
lar de productos de larga du
ración (alrededor de 3 me e ), 
busca un socio para cooperar 
en la fabricación y el comer
cio con lo mercado de la 
CE!, Ucrania y Belorusia. 
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OPORTUNIDADES CON EMPRESAS BELGAS Y ALEMANAS 
La relación que sigue corresponde a ofertas y demandas de negocio publicadas 

en los boletines de las Cámaras de Comercio de España en Bélgica y Alemania. 
Junto al mensaje de cada empresa figura su dirección, persona de contacto, 

teléfono y fax. 

AGENTES BELGAS QUE 
DESEAN REPRESENTAR PRO
DUCTOS ESPAÑOLES 

VILAI C. rue Lambert Gri
sard, 12 - 92081002. Te!': 4 l/27 60 
87 - Fax: 41/27 60 87 - 4000 LlEGE. 
Desean representar producto espa
ñoles en el mercado Belga/Europa del 
E te. 

Monsieur FRA COIS WER-
ER. B id Sa lentiny, 52 -

92081003. Te!.: 352/43 12 69 -
2511 Luxembourg. Desea repre
sentar una empresa y comercia
lizar us producto en el Bene
lux (20 años de experiencia). 

Monsieur LUCIE WE
RER, rue Raymond Poincare, 68 
- 92081004. Te!': 352/45 86 07 -
2342 Luxembourg. Desean repre
sentar a fabricantes españoles de 
textil de todo tipo . 

DEMANDAS DE PRODUC
TOS ESPAÑOLES 

BERTHEAU INTERIOR 
COLLECTIO S, H. Stacquet, 61 -
92083005. Te!': 216 814] - Fax: 245 
8057 - J 030 Bruxelles. Desean po
nerse en contacto con fabricante de 
muebles para hoteles: sillones estilo 
"Club" ... 

AMBERLEY HOUSE, Galgen- .. 

berg, 28 - 92083007. Te!': 15/61 77 
27 - Fax: 15/61 7907 - 1982 WEER
DE. Son agentes, di tribuidores de 
biene de gran consumo de lo ec
tores alimentación y otros. 

MR VANVELTHOVE , Geo
dingstraat, 17 - 92083009.988] Be
llem. Desean ponerse en contacto con 
fabricantes de géneros de punto, 
hombre/mujer. 

NEWTEC N.V. , Lange Leems
traat, 372 - 92083020. Te!.: 3/23037 
77 - Fax: 3/230 53 77 - 2018 Ant
werpen. Importador de ea entrar en 
contacto con fabricantes de ropa para 
niños. 

INTERTROPICAL COMFI-

N A, rue d u Marche au x Herbes, 105 
BTE 11 - 92083032. Te!.: 511 1240 
- Fax: 514 58 08 - 1000 Bruxelles. 
Desean entrar en contacto con fabri
cante / mayori tas de muebles de 
oficina, de hogar, de ho pita!. 

ATRES & DECORS , rue de 
Medingen , 2 - 92083040. Te!': 352/ 
35 9 j 89 - 5335 Luxembourg. Im
portador de ea entrar en contacto con 
fabricantes de chimeneas y estufas. 

MAGU BELGIUM , Vo
etbalstraat, 18 - 92083051. Te!.: 
3/830 53 36 - Fax: 3/830 57 47 -
2500 Lier. Desean ponerse en con
tacto con mayorista de frutas se
cas y prendas de cuero para Che
coslovaquia. 

CHICANOS BELGIUM, 
Rue de la Braie, 26 - 92083053. 
Te!': 2/5219590 - Fax: 512 0614 
- 1000 Bruxelle . Desea ponerse 
en contacto con mayoristas/fabri
cantes de botas de vino. 

V AN CA UWENBERGE, In
dustrieznone - 92083054. Te!.: 91/ 
6037 11 - Fax: 91/609425 - 9620 

Zottegem. De ean poner e en con
tacto con fa bricantes de tableros de 
madera medium density fiber boarcl . 

LES A TELlERS FRIMOUS
SE, Chemin de Roumont, 188 -
92083056. Te!.: 3/311 60 00 - Fax: 
61/23 22 52 - 2390 Malle. Desean 
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poner e en contacto con mayori ta / 
fabricante de cucharita de plá tico 
d 5 a 8 cm. de largo. 

GILA CE SIINTERN TIO-
, Chee de Beaumont, \ 85 -

92083067. Te!.: 65/362866 - Fax: 
65/362969 - 7030 ST Symphorien 
Mons. Desean ponerse en contacto 
con exportadore de marroquinería. 

GOLD E TER BENELUX. 
Boulevard Leopold, 4 - 9208307 L. 
Te\.: 69/2 1 59 14 - Fax: 69/2159 14 
- 7500 Tournai. Desean po
ner e en contacto con fabri
cante de jerseys. 

WORLD AGE lCY, 
Rue St-Joseph 92 - 92083087. 
Fax: 71/4\ 9409 - 6060 Gi
Ily. Desean ponerse en con
tacto con fabricante de zu
mo de fruta y acei te de 01 i
va. 

ARONTA, Gu taaf Ca
Ilierlaan 256 - 92083096. 
Te\.: 91/240991 - Fax: 91/ 
24 09 66 - 9000 Gent. Desean 
ponerse en contacto con fa
bricantes de bata de trabajo 
para señora: obras/depen
dientas/enfermeras. 

COTA ASBL. Rue de la 
Sablonniere, 18 - 92083098. Te!': 
218 18 96 - Fax: 223 1495 - 1000 
Bruxelles. Desean ponerse en con
tacto con fabricante de objeto or
namentales para jardín: fuentes/fi 1-
tros/bombas/jardinerías/enanito . 

GI ETTE JACOBS, Graan
markt, 49 - 92083\ OO. Te\.: 54/3334 
25 - Fax: 54/3247 23 - 9400 Nino
ve. Desean poner e en contacto con 
mayori tas/fabricantes de ropa inte
rior de mujer (de punto), traje de 
baño. camisones. 

MELLE A E CA THERI E 
COR ET, Rue des Combattant ,70 
- 92083 \ 05. Te!.: 236 89 27 - Fax: 
236 83 99 - \310 La Hulpe. De ean 
poner e en contacto con fabricante 
de álbunes de foto . 

OSMO, 1 ndustriepark 
92083\09. Te\.: 51/500800 - Fax: 
51/500803 - 8600 Diksmuide. Son 
fabricante de fertilizantes orgánico 
y nece itan importar harina de ori
gen animal: harina de angre, de plu
mas, huesos y de cuernos. 

MEDIS BELGIUM, Bid Lam
bermont 182 - 92083110. Te!': 
2\6\9 10 - Fax: 2 16 93 25 - L 030 
Bruxelles. De ean contactar con fa
bricante de toda clase de desperdi
cios procedentes de materias prima 
plásticas como: APP. PP, PE, PET 
PVC, PS. 

LUX DECOR. Rue du Scheid, 
17 - 92083112. Te\.: 352/34 87 85 -
Fax: 352/34 81 91. 6996 Rameldan
ge Luxembourg. De ean ponerse en 
contacto con fabricantes de tabique 

sa 

y techo falso en PVC, e cayola, 
Styropor ... 

MAROLT, Beveren traat 65 -
92083122. Tel.: 51/723\ 87 - 88 10 
Lichter elde. Desean ponerse en 
contacto con fabricantes de mueble: 
Tre illos, sillas, mesa, muebles de 
ofic in a, tejidos para tapicería. 

NEY BELGTUM, A venue 
George Lemaitre 9A - 92083 \25. 
Te\.: J 0/452600 - 1348 Louvain La 
Neuve. Desean poner e en contacto 

con fabricantes de marroquinería 
y ombrerería. 

Casas alemanas desean impor
tar de España 

Pepinos frescos para ensala
da. PFE NIGS FEINKOSTFA
BRIK BERLI ; Albert Pfenning 
und Sohn GmbH & Co.; Fax: 49/ 
307 5\9 02\. 

Maderas y art(culos de bri
co \ ~ge. MATHÁA: Jedinghagen 
Denkmalweg 2; 5277 Marienhei
de: Te\.: 2264/64 17; Fax: 2264/ 
3290. 

Casas alemanas desean repre
sentar casas españolas. 

Panas y terciopelos (para el 
sur de Alemania). J.D. Kauffmann 
sohn KG; Postfach 20; D-7473 Stras
sberg-Kaiseringen; Te!. + Fax: 7434/ 
8971. 

Productos industriales. 
HORST ULBRICH; Saerstras e 24: 
D-7440 Nürtingen; Te): 7022/33675. 
Fax: 7022/32448. 

Productos químicos. ABR 
GmbH: P tfach LO 01 55; D-4250 
Bottrop; Te\.: 204\ /99 03-02. Fax: 
2041/96676. 
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A través de todos los Medios de Comunicación 
hacemos llegar cada día los mensajes 

de nuestros clientes a su público. 
A todos ellos, Anunciantes, 

Medios y Destinatarios, 
nuestros sinceros 

deseos de 

FELICIDAD 

PU~AD 
Paloma, 13-1ºB - CIUDAD REAL 

Telf : 22 34 74 / 88 - Fax: 22 67 20 

Dic iembre- 1992 
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Bolsa de subcontratación industrial: Ofertas 
La empre a que figuran a con tinuación forman parte de la Bolsa d ubcontratación Industrial de la Cámara de 

Comercio e Indu stria de Ciudad Real. un si tema pensado para poner en contacto a empresas que de een hacer trabajo 
para otra ( ubcontratisLa '), o que busq uen a otra industria para que le hagan trabajos ccundario (contrati tas). Dicha 
bol a se refiere a los eClores de meta l. madera, texti l, electricidad, química, con trucción , ingeniería y plá lico. Si lo desea. 
puede incluirse u ted, gratu itame nte, en d icha bo lsa, y entrar en contacto con otras empresas de la provincia. de España 
o de otro paí e de la Comunidad Europea . Su oferta o demanda e incluirá en esta sección en próximo números de nue tro 
mensual de econ mía . ne. te e recoge so lamente una parte de dicha bolsa. Toda la empre a que figuran a continuación 
e ofrecen a realizar los trabajos que se espec ifican. 

EMPRESA 

CYESMAR, S.L. 
Actividad de subcontratación 

MONTAJES ELECTRICOS RISUE 
Actividad de Subcontra1ación 

CONFECCIONES RIOFLOR, S.L. 
Aclividad de subcon ratación 

CASTELLANA DE CALDERERIA 
Actividad de subcontrataclón 

POSTFORMADOS, DIV. y MAP. 
Actividad de subcontratación 

CONCEDIS, S.L. 
Actividad de Subcontratación 

RETOM , C.B. 
Actividad de Subcontratación 

INDUSTRIAS MANRU, C.B. 
Actividad de Subcontratación 

CARPINTERIA SALAZAR, C.B. 
Actividad de subcontratación 

COVIMAN 
Actividad de Subcontratación 

HERMANOS BELLON 
Actividad de subcontratación 

INTEC, C.B. 
Actividad de Subcontratación 

BOHITEL, S.C.L. 
Actividad de Subcontratación 

DAPIEL, SOCIEDAD COOPERATIVA 
Actividad de Subcontrataclón 

CROMADOS PIO 
Actividad de Subcontratación 

Dirección Población Teléfono Persona Contacto 

Calvario, 102 13160 TORRALBA DE CTVA. 810301 ANTONIO MARTIN SANCHEZ 
Ferralla para la conslrucción: elaboración y Montaje. 

Ruiz de Alda, 10 13630 SOCUELLAMOS 531610 ANGEL RISUEÑO MORALES 
Instalaciones eléctricas en alta y baja tensión. Líneas de distribución y cuadros eléctricos en edificios de viviendas e 
industriales. Manteinimiento de las instalaciones. 

López Rojas, 28 13326 MONTIEL 353042 JUAN ANTONIO FLORES GALLEGO 
Camisería clásica y sport, pantalón clásico, pantalón y cazadora tejanos. También procesos de corte y plancha 
independientes de confeCCión y prendas. 

Polígono ' El Cabezuelo" S 13440 ARGAMASILLA CTVA. 477450 VIRIATO RAMOS BLAZQUEZ 
Calderería: Fabricación de aparatos a presión para industria petroquímica y agroalimentarias. Montaje e instalación de 
lubería. Estructuras metálicas: fabricaci?n y montaje. Mito. y montajes mecánicos. 

Ctra. Villarrubia, km. 0'300 13250 DAIMIEL 8501 26 ANA ISABEL 
Marcos, molduras, postformados, mamparas revestimientos de pared con tableros. 

Cruces, 55 13240 LA SOLANA 663424 GARCIA ABADILLO VALENCIA 
Confección de prendas deportivas y pantalón de caballero de todo tipo. 

Ctra. Alcázar de San Juan 13700 TOMELLOSO 51 3045 VICENTE LOPEZ ORTIZ 
Mecanizado de piezas en general , calderería , montajes mecániCOS, electromecánicos e hidráulicos, telones 
cortafuegos, conchas acústicas para teatros, motorización y automatización conjuntos mecánicos. 

Pachecas,63 13710 ARGAMASILLA ALBA 521262 EMILIO MANZANO 
Estructuras metálicas, carpintería metálica. Carrocerías y aperos agrícolas. 

Angel Pereira, 34 13710 ARGAMASILLA ALBA 521876 ANTONIO SALAZAR FERNANDEZ 
Carpintería de madera en general , carpintería de aluminio, puertas, ventanas, acristalados, persianas, montaje en obra 
de carpintería .. 

Ctra. Bonillo, 96 13630 SOCUELLAMOS 530934 EVARISTO CANO CANO 
Maquinaria vinícola, sinfines transportadores hasta D=1.000 mm. y E=30 mm. 

Ctra. La Solana, 56 13240 MEMBRILLA 61 3988 JOSE BELLON PADILLA 
FabricaCión de maquinaria agrícola: remolques basculantes 1 y 2 ejes 4-20 Tm. Construcción aperos: subsoladores, 
cultivadores, etc. Estructuras metálicas, cerrajería y carpintería metálica. 

Avda. Constitución 9 13079 LA SOLANA 633038 JOSE MARIA REGU ILLO REY 
Construcciones metálicas. conjuntos electromecánicos bajo proyecto, Instalaciones industriales frío-calor, instalaciones 
eléctricas. 

San José, 25 13640 HERENCIA 572253 SRAS. G" MORATO DiAl MECO 
Confección exterior de señora, especialmente prendas de falda, camisería, vestidos y pantalón de señora. 

Mortara, 24 13100 PIEDRABUENA 761031 M' PILAR SIERRA LAGUNA 
Marroquinería: Corte y Confección de complementos en piel para la indo de la confección, bolsos, cinturones, bolsos de 
viaje y artículos para caza. 

Felipe 11 , 5 13003 CIUDAD REAL 220211 PIO VARGAS GOMEZ 
Niquelado, cromado, dorado y baño de oro. 
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Bolsa de subcontratación industrial: Ofertas 
Las empresas que fig uran a con tinuación fo rman parte de la Bol a de Subcontratac ión Indu tria l de la Cámara de 

Comercio e Industria de Ci udad Real. un si tema pen ado para poner en contacto a empre a que deseen hacer trabajo 
para otra (ubconlratista , o que busquen a otra indu tria para que le hagan trabajos ecundarios (contrati tas). Dicha 
bol a se refiere a 10 ectore de meta l. madera, texti 1, electricidad, química, con trucción , ingeniería y plás tico. Si lo desea, 
puede incluirse u ·ted, gratu itamellle, en dicha bolsa, y entra r en contacto con otra empre as de la provi ncia. de España 
o de otros paíse de la Comu nidad Europea. Su oferta o demanda e incluirá en esta sección en próximo números de nuestro 
mensual de economía. En e te e recoge olamente una parte de d icha bol a. Toda la empresa que figuran a continuación 
e ofrecen a realizar los trabajos que e e pecifican. 

EMPRESA 

CYESMAR, S.L. 
Actividad de subcontratación 

MONTAJES ELECTRICOS RISUE 
Actividad de Subcontratación 

CONFECCIONES RIOFLOR, S.L. 
Actividad de subcontrataclón 

CASTELLANA DE CALDERERIA 
Actividad de subcontrataclón 

POSTFORMADOS, DIV. y MAP. 
Actividad de subcontratación 

CONCEDIS, S.L. 
Actividad de Subcontratación 

RETOM, C.B. 
Actividad de Subcontrataclón 

INDUSTRIAS MANRU, C.B . 
Actividad de Subcontratación 

CARPINTERIA SALAZAR, C.B. 
Actividad de subcontrataclón 

COVIM AN 
Actividad de Subcontratación 

HERMANOS BELLON 
Actividad de subcontratación 

INTEC, C.B. 
Actividad de Subcontrataclón 

BOHITEL, S.C.L. 
Actividad de Subcontratación 

DA PIEL, SOCIEDAD COO PERATIVA 
Actividad de Subcontrataclón 

CROMADOS PIO 
Actividad de Subcontratación 

Dirección Población Teléfono Persona Contacto 

Calvario, 102 13160 TORRALBA DE CTVA. 810301 ANTONIO MARTIN SANCHEZ 
Ferralla para la conslrucción: elaboración y Montaje. 

RUlz de Alda, 10 13630 SOCUELLAMOS 531610 ANGEL RISUEÑO MORALES 
Instalaciones eléctricas en alta y baja tensión. Líneas de distnbución y cuadros eléctricos en edificios de viviendas e 
industriales. Manteinimiento de las instalaciones. 

López Rojas, 28 13326 MONTIEL 353042 JUAN ANTONIO FLORES GALLEGO 
Camisería clásica y sport, pantalón clásico, pantalón y cazadora tejanos. También procesos de corte y plancha 
independientes de confección y prendas. 

Polígono "El Cabezuelo" S 13440 ARGAMASILLA CTVA. 477450 VIRIATO RAMOS BLAZQUEZ 
Calderería: Fabricación de aparatos a presión para industna petroquímica y agroalimentarias. Montaje e instalación de 
tubería. Estructuras metálicas: fabricaci?n y montaje. Mito. y montajes mecánicos. 

Ctra. Villarrubia, km. 0'300 13250 DAIMIEL 8501 26 ANA ISABEL 
Marcos, molduras, postformados, mamparas revestimientos de pared con lableros. 

Cruces, 55 13240 LA SOLANA 663424 GARCIA ABADILLO VALENCIA 
Confección de prendas deportivas y pantalón de caballero de todo tipo. 

Ctra. Alcázar de San Juan 13700 TOMELLOSO 51 3045 VICENTE LOPEZ ORTIZ 
Mecanizado de piezas en general , caldereria. montajes mecánicos. electromecánicos e hidráulicos. telones 
cortafuegos. conchas acústicas para teatros. motorización y automatizaCión conjuntos mecánicos. 

Pachecas. 63 13710 ARGAMASILLA ALBA 52 t 2 62 EMILIO MANZANO 
Estructuras metálicas. carpinteria metálica. Carrocerías y aperos agricolas. 

Angel Pereira. 34 13710 ARGAMASILLA ALBA 521876 ANTONIO SALAZAR FERNANDEZ 
Carpintería de madera en general. carpintería de aluminio. puertas. ventanas, acristalados. persianas. montaje en obra 
de carpintería .. 

Ctra. Bonil lo. 96 13630 SOCUELLAMOS 530934 EVARISTO CANO CANO 
Maquinaria vinícola . sinfines transportadores hasta D=I .000 mm. y E=30 mm. 

Ctra. La Solana. 56 13240 MEMBRILLA 61 3988 JOSE BELLON PADILLA 
FabricaCión de maquinaria agrícola: remolques basculantes 1 y 2 ejes 4-20 Tm. Construcción aperos: subsoladores. 
culllvadores. etc. Estructuras metálicas. cerrajería y carpintería metálica. 

Avda. Constitución 9 13079 LA SOLANA 633038 JOSE MARIA REGU ILLO REY 
Construcciones metálicas. conjuntos electromecánicos bajo proyecto. instalaciones industriales frío-calor, instalaciones 
eléctricas. 

San José. 25 13640 HERENCIA 572253 SRAS. Gi MORATO DiAl MECO 
Confección exterior de señora. especialmente prendas de falda. camisería. vestidos y pantalón de señora. 

Mortara. 24 13100 PI EDRABUENA 76 1031 M' PILAR SIERRA LAGUNA 
Marroquinería: Corte y Confección de complementos en piel para la indo de la confección. bolsos, cinturones. bolsos de 
viaje y artículos para caza. 

Felipe 11. 5 13003 CIUDAD REAL 220211 PIO VARGAS GOMEZ 
Niquelado, cromado. dorado y baño de oro. 
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Actividades Feriales 
en el exterior 
(enero 1993) 

FOOD F AIR OF SKANDINA VIA 
Copenhague (Dinamarca) 

limentación y bebida 

10- 13 enero 

GULFOOD - Dubai (E.A.U.) 
- Alimenlación y bebida 

LO- 14 enero 

SEMANA VERDE - Berlín (Alema
nia) 

- Alimentación y bebida 

22-3 1 enero 

ISM - COLONIA (Alemania) 
- Confitería: 

31 enero - 4 feb rero 

BAU - Munich (Alemania) 
- Azulejos: 

19-24 enero 

JAPANTEX - Tokio (Japón) 
- Textiles del hogar: 

27-30 enero 

SEHM (J3 Edición) París (Francia) 
- Moda masculina: 

30 enero - 2 febrero 

AGRO INDUSTRIAL - Guadala
jara (México) 

- Maquinaria Agrícola : 
28-31 enero 

. ' 

Calendario de Fiestas Laborales 
de Castilla-La Mancha 1993 

Mes 

Enero : 

M arzo: 

1 
6 

19 

A bril : 8 
9 

Mayo: 1 
31 

Octubre: 12 

Nov iembre: 1 

Di c iembre : 6 
8 

25 

Festi vidad 

Año nuevo (Fies ta nac ional ) 
E pifanía de l Señor (Fie ta regional) 

San José (F ie ta reg ional) 

Fi e ta de l Trabaj o (Fie ta nac ional ) 
Día de la Región (Regional ) 

ac ional) 

Todos los San lOS 

Día de la Con liluc ión (Fie la Naciona l) 
Inm aculada Concepc ión (Fies ta ac iona l) 

ali vid ad de l Señor (Fie ·ta ¡ac iona l) 

Calendario fiscal enero 
1. IM P UESTO SOB RE LA RE T DE LAS PE R O lA F IS ICAS 
a) Pago rraccionado tri mestral (Cuan o T .) desde e l día 1 ha ta e l 20 ( 130 Y 132) 
b) Dec laración e ingreso de las retcnc ione a cuenta dcII.R.P.F. correspondi ente al cuano 

trimestre. y a l mes de dic iembre para e l caso de grandes empresas. de de el día I hm, ta 
el 20 (1 11 . 123, 124, 126 Y 127). 

c Presentac ión de l Resumen Anual 1992 antes del día 20 ( 190. 193. 194, 196 Y 198) . 

n. IMPUESTO DE SOCIEDADES 
a) Declarac ión e ingreso de la retenciones a cuenta del trabajo y de rendi mientos de l 

capital mobili ari o correspondi entes al cuan o tri mes tre y al mes de dic iembre para grandes 
empresas , desde el día I hasta e l 20 ( 11 0, I 11. 123. 124, 126 Y 127). 

111. IVA 
al Dec laración corresJlondi enle a l cuan o lri mestre desde e l día I has ta e l 20 (300) Y pre

sentac ión de l resumen anual (390). 
b) Dec laración corres Jlondi entc al cuan o trimes tre para aq ue llo empre arios y pro f'es io

nale en Régimen Simpli ficado desde e l d ía I y hass ta e l d ía 20 (3 10). 
cl Declarac ión corre pondiente a l me" de diciembre para grandes empresas, de de e l día 

I y hasta c l día20 (320) y prcsentac ión de l res umen an ual (390). 
d) Dec larac ión correspondie nte al mes de di ciembre pa ra exponadores antes de l d ía 20 

(330). 
e) Dec laración antes de l día 20, so li citando en su ca,o devolución, pa ra expon adore. 

inscrilO (33 1). 
f) So lic itud de rei ntegro de compelhaciones por exportac iones sujetas al Régimen E,pe

cial de Agri cultura, Ganadería y Pesca, desd e l día I y hasta el día 20 (341). 
g) Durallle lOdo e l mes posibi lidad de so li cilUd o baja en e l Registro de Expon adores 

(036) . 

IV. I (PUESTOS ES PEC IALES 
a) Declarac ión y resúmenes correl> pondiente al cuarto trime tre o al mes de di ciembre. 

en caso de grande, empresa,. po r la elaboración de materias sometidas a es lOS impues
tos elllre los día I y 20. 

V. IMPUESTO GENERAL SOB RE TRAFICO DE EMPRESAS 
a) Declaración correspondiellle a l cuarto trimes tre antes de l d ía 20 (440) . 
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Un plan de pensiones flexible, individual, pensado para el fut\J
ro, teniendo en cuenta el presente, en el que usted determina 
cuánto y cuándo quiere hacer sus aportaciones, desde 5.000 
ptas. al mes o 750.000 ptas. como máximo al año, pudiéndose 
modificar en frecuencia y cuantías cuando quiera. 
Le quedan cubiertas las eventualidades derivadas de la jubila
ción, fallecimiento o invalidez. Cuando llegue el momento, po
drá elegir entre la percepción de un capital o una renta 
temporal o vi talicia. 

El rteM.,.. tiene las mejo,es ventajas fiscales . 

~ 
Al hacer su declaración de la renta podrá deducirse de su base 
imponible hasta el J 5% de sus rendimientos netos del trabajo 
o hasta 750.000 ptas. (la cantidad menor que resulte) . 
Un plan con la garantía y la seguridad de Caja Castilla La Man
cha como depositaria del fondo. 

Tabla Ahorro Fiscal te u 
en la Adheslon al ~J.t;s. 

Rendimiento Neto 'iffert. Anual Ahorro ( educiblel (Base Imp. IRPFI Base Imp. IRPFI Fiscal 

2.000.000 300.000 73500 
1--

3.000.000 450.000 130.200 

4.000.000 600.000 195.000 

5.000000 750.000 266.800 

6.000.000 750.000 293800 

Ahorro fiscal calculado en base a la tabla de gravamen del I R P F 
para declaración IndIVIdual. para el eJercICIO 19q2 

% deAhorTo 
Fiscal sobre la 

Aportación 

24,S 

28,9 . ' 
32,S 

35.5 

39,2 

• Encdad Gestora CastJllla, 5 A de Seguros y Reaseguros. propiedad de Caja Castilla La Mancha 

La mejor 
. . , .nvers.on 
para el futuro 

Las mayores 

desgravaciones 
fiscales 
en el presente 

Regalo 
Durante el mes de Diciembre 

Al contratarsu rt tM... 
'b " 'fi ~ reo Ira esta magnl Ica cartera 

porta-documentos. 

* Prorrogable hasta el 3' de marzo de 1993 

Caja 
Castilla 

La Mancha 
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Suplemento de coyuntura económica de lila empresa" o 1 - N° 1 - Diciembre 19921 

Decae la actividad 
econóntica en la provincia 

• La crisis hace descender la ocupación, la 
actividad constructora, el movimiento en 
hoteles y las ventas de vehículos 

La economía de la provincia en el 
tercer trimestre de 1992 Uulio, agosto 
y septiembre) ofrece claros íntoma · 
de debilidad, tanto en lo que e re

fiere a la actividad y demanda, como al mer
cado de trabajo. El panel de indicadore eco
nómico que figura en la dos siguientes pá
gina~ muetra cómo, al comparar el tercer 
trimestre el 92 con el mi mo período de 1991. 
se registran descenso en las variables anali
zadas que más contribuyen al crecimiento y 
desarrollo económico (matriculación de vehí
culos, con umo de cemento. licitación públi
ca, actividad hotelera, exportación y pobla
ción ocupada) mientra que en aquellas otra 
que debían tener un comportamiento a la baja 

para favorecer el crecimiento, se produce ju -
to el efecto contrario (importaciones, paro 
registrado e inflación). Tan sólo hay dos indi
cadore que suben, en correspondencia con la 
tendencia que cabe e perar de ellos. Es el caso 
de la población activa y la apertura de nueva 
empresa. No ob tan te, el efecto negativo del 
tercer tri me tre de e te año respecto al de 1991, 
es meno acu ado si e con idera la evolución 
de los nueve primeros meses del año, respecto 
a idéntico período de 1991. 

Aunque de este panel de indicadores no 
cabe deducir una idea completa del momento 
económico de la provincia, ante la au encia 
de otras variables como la inversión, deman
da de crédito, etc, (no di ponible estadí tica-

INDICADORES 
-

SUBEN 1" 
• Importaciones 
• Apertura de empresas 
• Población activa 
• Paro registrado 
• IPC 

BAJAN ~ 
• Matriculacione 
• Consumo de cemento 
• Licitación pública 
• Actividad hotelera 
• Exportaciones 
• Población ocupada 

mente a nivel provincial), sí e puede decir 
que se está con truyendo meno, e e tán ven
diendo meno vehículo (e pecialmente los 
productivo l, e regi tran menos ingre os por 
turismo o actividad hotelera, nue tras empre
sas exportadoras venden meno al exterior y 
el número de per onas que trabaja está tam
bién di minuyendo. Y ello, a pesar de que la 
población activa, e to es, el total de personas 
en edad laboral, ha aumentado ligeramente. 
La situación económica de la provincia en el 
tercer trimestre y en lo nueve primeros me-

.-------___ Para orientarse-------. 
El mensual de Economía LA EMPRESA e enriquece de de 

este número con un suplemento !rime tral de conyuntura, pensado 
para aportar un poco de luz a todos aquello agentes económicos que 
necesitan saber qué está pasando en nuestra economía para tomar 
deci ione . El conocimiento de la realidad cercana, del entorno más 
próximo donde se de envuelve una empresa puede er algo muy 
relevante para continuar la actividad empresarial sin sobresaltos, 
emprender un plan de expansión, abrir una nueva empresa o elegir 
nuevos sectores donde operar. 

No ba ta, a veces, con aber lo que está sucediendo en el con
junto de la economía nacional o internacional porque los ciclos eco
nómicos expan, ivos o de recesión se suelen manifestar con período 
con iderable de adelanto retra o en determinadas área muy locali-

zadas, como puede ser el caso de una provincia. 
"La Brújula" nace después de vario me es de recopilación y 

tratamiento de multitud de datos estadí ticos, conseguidos a veces 
con facilidad, y en la mayoría de lo casos sorteando los inconve
nientes propio de todo proyecto que no tiene precedente y que debe 
ufrir, además. la inexistencia o lentitud de muchos dato que, i bien 

se elaboran a nivel nacional o regional, no están de agregado por 
provincias. En próximos número e peramos ampliar y mejorar el 
panel de indicadores que ofrecemos en este primer uplemento. Todo 
nue tro afán consiste en ir ampliando este cuadro para hacer má 
nítida la fotografía que pre enla nuestra economía cada tri me treo 

o están los tiempos para ejercer una actividad empresarial o 
profe ional in contar con una buena brújula que no oriente. 
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INDICADORES ECONOMICOS DE 

Ciudad Real 

Matriculacio- Consumo Licita-
nes") de ción 
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1.36 1 474 28.624 530'" 58.664 

Actividad Hotelera 

8.730 
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89.i0 22'3\ 

C.-La Ma ncha 5.293 1.762 141.815 28.959 226.863 60.755 437.54' 40'3\ 
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(4) Porcentaje entre el total de acti vos y la poblac ión mayor o igual de 16 años. Diferencia entre los dos períodos. 
(S) Mes de julio . ' 
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INDICADORES ECONOMICOS DE LA PROVINCIA DE CIUDAD REAL 

Matriculacio- Consumo 
nes'" de 

Cemento 
-,- 1-

'" .. 
c 
o 
's .. 
u 

e e ... 
E ... 

U 

Actividad Hotelera 

3er Trimestre de 1992 
\CTI\ I1)'\() Y DEl\l \:'IID \ 

"'~ ... '" 
e '" o ~ ,- ... 
u '" '" ... t: c.. 
o....: 
c.. == !i E 

Comercio Exterior 

'" ... 
e ... 
:o ... 
"" '" ... ~ 
c '" o !! 
'v ~ '" .. t: c.. 
~a 
.§g 

'" ... 
g o 
·ü e 
'" ~ t: c o e 
c.. u 

E '" - "" 

Apertura de empre as Expedientes Poblac, 
de Actil'3 

crisis 
, ~ 

MERC \DO DE m \B \.10 

Población ocupada 

-

Ta a 
Tasa de 

de activi
paro dad 

* o ... .. 
c.. ... 
"" f)l 

'" ¡... 

Paro registrado 

'" o 
'¡:¡ 
-¡; ... ... 
V) 

PRECIOS \ S \1. \RIOS 

IPC 

* u 
e:: 

Convenios firmado 

T 

Ciudad Real I 1.361 474 28,624 530 1' 58,664 8,730 89AO~ 22'3S 1'3 1.748 2.543 5,019 1 21 71 130 173.-100 I-IS.300 26,200 27.000 2S,-I00 69,700 1447 43'98 27660 598 6,99615,547 8.6 8 176'3 9 25 .352 7'3 

C" La Mancha S.293 1.762 141.815 28.959 226.863 60.755 437.5~ 40'3\ 1'52 6,934 2 , 40 9,065'5 9,733'6 100386 17,968 

E,paña 162.745 35 .m 2A 6.0 3 40-.772 6.2S0.969 4.66-1.887 1-1.96 .365 67'9i 4'75 2.337,201 1.256,294'7 697,012'8 383893 1.400,634 

Ciudad Real -1 -S'9 -11 '19 -0'05 -14'1 -11') -0'0 1 -9'4 34'7 

C.-La Mancha -.j'3 -7'8 -16'49 26'75 7'33 0'8 18'53 -1 '10 1063 

España -0'04 -3'6 -8'39 4'70 -9'22 -0'05 -4'6 O'OS 5'6 S'8 22'8S -16'14 

Ciudad Real 15'16 -66 -10'73 -74 -16'S -12'09 -19' 1 -3' -0'04 -11'08 31' 5 

C.-La Mancha 12'04 0'9 -8'84 -20'68 10'5 19'17 8'S3 6'66 

E paña 13'30 2'S3 -7'50 -30'44 5'5 0'07 10'73 7'6 3'46 27'04 -3'38 

Dirección Ofic, 
General de Cemento Seopan INE Dirección General de Aduanas 

Tráfico 

* Media trime tral 
( l ) Referidos al período julio-agosto 
(2) Población mayor o igual de 16 año en condicione de trabajo 
(3) Porcentaje entre el total de parados y la población activa, Diferencia entre los do períodos, 
(4) Porcentaje entre el lotal de act ivos y la población mayor o igual de 16 años, Diferenc ia entre los dos período, 
(5) Mes de julio .. 

3') 13' 19 -501 -S'6 36'53 '33 -47 1666 396 

0'1 

6'8 

-13'42 3210 _TI 56'92 6'08 46'49 I '75 56 197 

-5'5 

5'8 

'1 
l 

Delegación 
Delegación de Trabajo de 

Trabajo 

615,200 SI7,2oo 81.700 114,900 76.400 244,200 115'93 45'13 17 '1 

15.201'3 12.412'4 1.220'2 2.796'8 1.195'4 7.2000 1 '35 4 '99 185'1 

0'64 -3'0 -3'6 1'8 -rs -3'4 3'22 -0'03 -135 -68'24 18' 9 9'17 23' -1'3 2 '57 -29'3 41'47 -30'6 

1'21 -}' 7 -7' 1 -1'54 -2'4 -2'08 3'53 0'2) 51 

0'29 -2'08 -6'8 -3'08 -7'3 0'1 1'99 -0'34 5'5 

-0'15 6'5 -1'2 -5 o nI }'24 J05 -47'6-1 16'78 99 1 53 5'4 )5 2-1 '42 -20'-18 -6 

172 -0'99 -4'4 -4'2 0'8 1'2 2' 1 2'31 6'2 

057 -13 -7'9 -1'8 -S'3 0'6 1 '72 1 '72 6'2 

INE J. E I E 1 E INEM INE Delegación de Trabajo 

1 

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 12/1992.



e del año e analizada a continuación, to
mando también como referen ia la de Casti
lla-La Mancha y el re to de España. 

El número de automóviles matriculado 
en este último trimestre e inferior al del mi -
mo trimestre del año anterior, tanto en Ciudad 
Real como Castilla-La mancha, siendo la va
riación prácticamente insignificante para Es
paña. Hagamo una di tinción entre turi mo 
camiones y furgoneta : 

A pesar de que el volumen inicial de 
turismos matriculados era superior al del año 
anterior (1799 frente a 2361 en el primer tri
me tre), e ta matriculación se ha ido de ace
lerando ha ta el punto de que, para los meses 
de julio y agosto, se ha registrado una tasa 
negativa sobre lo mi mo me es del año 
anterior. 

o ob tante, el favorable comporta
miento durante los ei primeros me e del año 
permite que, para el total enero-ago to, 
(último datos con eguido ) el número 
de turismo matriculados ea un 15% 
superior en el caso de Ciudad Real, y 
entre un 12 y un 13% para Castilla-La 
Mancha y E paña. 

Algo parecido ocurre con lo ca
mione y furgonetas: e parte de nive
les uperiores a comienzos del año pero 
empieza a disminuir en el segundo tri
mestre (ante que los turi mo ), regis
trándose tasas de crecimiento negativas 

r o disminuciones en ciudad Real, Ca ti
lia-La Mancha y E paña, y corrigién
dose para estas dos últimas cuando nos 
referimos al conjunto de los primeros 
ocho me es. 

dad Real , Castilla-La Mancha y España; aun
que para el total de los tres último trimestres 
encontremos igualmente decrecimientos en los 
tre casos. 

Re. alta la disminución de la exporta
cione provinciales, también más acentuada 
que en nuestra región y España: no otros par
tíamos de un nivel ba tante inferior a princi
pios de año obre el año anterior, aunque en 
e te último trime tre hemo recuperado las 
cifras del tercer trimestre de 1991. 

Pasemos a comentar la Actividad Hote
lera de nue tra provincia: encontramos de 
nuevo disminuciones, y e que aunque a lo 
largo del año e esté produciendo un aumento 
en el número de visitantes, lo~ niveles son 
bastante inferiores a lo del año pasado. Aun
que nue tro turismo no ea preci amente nues
tra principal fuente de ingreso, el comporta
miento de esta variable parece que va acorde 

con la evolución del resto. Como consecuen-
En cuanto a nuestra importacione, e cia, el menor número de vi itante tiene u 

ob erva que es una de las partidas en las que reflejo en la di minución de la personas ocu-
parece predominar el crecimiento positivo. El padas en lo hotel e , no sólo en este trimestre, 
aumento respecto al año anterior e bastante sino para el total del año. 
uperior al que se produce en Castilla-La La empre a abiertas durante este ter-

Mancha y España, si bien contamos como dato cer tri me tre han aumentado en un 13%. o que 
favorable el que nue tra balanza comercial es lo mi mo por cada 100 nuevas empresas 
presenta un saldo positivo a lo largo de este abiertas en el tercer trimestre de 1991 e han 
año y del anterior, mientras que es deficitario abierto 13 más en el mismo trimestre de este 
en la región y E paña. año. 

uestra importacione en el primer tri- o ob tante el número de empleos ge-
me tre presentaban un volumen bastante su- nerados en e tas empresa. es inferior al de 
perior (ca i el doble) al de lo mismos tre 1991 (casi un 50% para el trime tre y algo 
meses de 1991 , empezando a contenerse en el má del 15% en lo que va de año). 
egundo trime tre (nivel inferior al de 1991) En el con umo de cemento, reflejo de 

y aumentando de nuevo en este último tri me - la evolución de la actividad constructora. a 
tre, llegando a ser un 34,7 superior al de 1991. pesar de que lo datos de que se disponen hasta 

La otra partida de nuestro comercio ex- el momento se refieren tan sólo al mes de ju-
terior, las exportaciones. se comportan de .' lio, se observa también una desaceleración 

~OSlti"" "" """ tdm"tre '" el,- obre 01 "O palado 00 "l,m,," " """te, 
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provincia, sino también para el conjunto de 
nuestra región y de E paña. 

En cuanto al mercado laboral, encon
tramo que la población activa (es decir, to
das las personas de 16 o má años en condi
ciones de trabajar) aumenta re pecto a 1991 
en Ciudad Real , Castilla--La Mancha y Espa
ña. E to ignifica que poseemos una mayor 
capacidad laboral o mayor cantidad de recur-
as para incorporar al mercado de trabajo. 

Sin embargo, e te potencial no e co
rre ponde con . u utilización efectiva, ya que 
la población ocupada di minuye al comparar 
tanto el tercer trime tre como los tres últimos. 
Así, se ob erva que las mayores disminucio
ne se producen en el sector construcción para 
Ciudad Real y E paña y en el indu trial para 
Castilla-La Mancha. Sin embargo, e ta tenden
cia decreciente e nueva en el caso de Ciudad 
Real, pue en lo dos trime tres anteriore las 
tasa fueron po iti va respecto al año ante
rior, lo que favorece la tasa del total acumu
lado anual. 

En lo que se refiere a la evolución del 
empleo en Ciudad Real en el año actual, en la 
agricultura y servicio e parte de cifras supe
riores a las de 199 1, para luego en el tercer 
trime te tener un nivel inferior (poco má de 
un 3% en ambo casos). mientras que en in
du tria y en construcción se parte de niveles 
inferiores al año pasado, para luego superar al 
del tercer trimestre del 9 l en el caso de la in
du tria y seguir rezagado en la construcción. 

La tasa de paro, e decir, el número de 
per onas que podría trabajar (población acti
va) pero no lo hace , aumenta también respec
to a lo anterior: en Ciudad Real, en el tercer 
trimestre de e te año, ha habido tre persona 
más en el paro de cada cien en condiciones de 
trabajar respecto al mismo trimestre del año 
pa ado, aumento similar al del conjunto de 
Ca tilla-La Mancha y superior al de España. 

En el apartado de los precios, se han 
comparado. en variación interanual , la media 
del tercer trimestre de ambos año, yen varia
ción acumulada anual, la media de los nueve 
primeros meses. 

Es preciso eñalar que el dato referido 
a Ciudad Real se refiere exclu ivamente a la 
capital, por lo que no irve para explicar la 
ituación provincial. No obstante. se observa 

un control muy importante en este tercer 
trimestre re pecto al mi mo del año anterior 
en lo ca os de Castilla-La Mancha, España y 
nuestra capital, ya que en el primer y segundo 
trimestre la la. a de variación interanual e tu
vo siempre más cercana al 6%. 
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