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COMERCIO EXTERIOR

Informacion y asesoramiento sobre temas referen-
tes a exportacion e importacion. Expedicion de cua-
dernos ATA y certificados de origen. Visado de factu-
ras. Ofertas y demandas comerciales. Relacion de im-
portadores y exportadores. informacion y tramitacion
de asistencia a ferias y exposiciones. Organizacion de
misiones comerciales. Relaciones con organismos.
ICEX. Secretaria de Estado de Comercio y Direccion
General de Aduanas. Relaciones con Camaras de Co-
mercio extranjeras en Espana y espanolas en el exte-
rior. Plan Cameral de Promocion de Exportaciones.
COMERCIO INTERIOR

Creacion de empresas.
FORMACION

Organizacion de cursos, conferencias y charlas.
DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA

Informacion sobre programas de la CEE de promo-
cion tecnologica. Centro de CAD/CAM de diseno asis-
tido por ordenador. Bases de datos. Plan Cameral de
Medio Ambiente/Bolsa de Subproductos. Bolsa de
subcontratacion industrial.
DEPARTAMENTO COMERCIAL

Censo publico de empresas. Expedicion de listados
y certificados. Informacion comercial.
OTROS SERVICIOS

Uso de instalaciones para actos y reuniones. Biblio-
teca, Hemeroteca, Euroventanilla.

-

DEPARTAMENTO JURIDICO Y LABORAL
Asesoramiento e informacion: Contratacion laboral.
Expedientes de regulacion de empleo. Convenios co-
lectivos. Derechos y deberes de trabajadores y em-
presas. Reclamacion no judicial de impagados. Segu-
ridad Social. Novedades legislativas. Seguridad e Hi-
giene. Asistencia letrada: IMAC. Magistratura de Tra-
bajo. Recursos previos. Pliegos de descargos en san-
ciones administrativas. Representacion en institutas
sociales. INSS, INSALUD, INEM, INSERSO.

DEPARTAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO

Asesoramiento tributario. Recursos ante el Ministe-
rio de Hacienda. Seguimiento de casos ante la Admi-
nistracion. Asistencia en materia de contabilidad y
gestion de empresas. creacion de empresas. Ayudas
a la creacion de empleo.

DEPARTAMENTO TECNICO

Asesoramiento técnico en general (instalaciones,
naves industriales, ordenanzas técnicas, proyectos
de ingenieria). Estudios e informes en materia de
electricidad, instalaciones de fontaneria, calefactores,
etc. Aspectos técnicos de la seguridad e higiene en las
empresas. Establecimiento y apertura de industrias.
Reglamentaciones técnicas. Informacion sobre locali-
zacion industrial. Poligonos. Asesoramiento en for-
mas y requisitos para acceder a concursos publicos y
contrataciones del Estado
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EDITORIAL

La importancia de
estar informado

Vivimos tiempos en los que estar al dia, conocer nuestro entorno y sa-
ber lo que puede suceder en la actividad laboral donde nos movemos, se
ha convertido en una necesidad imprescindible para cualquier persona
que aspire a ver su futuro con optimismo. La rapida evolucion historica
nos demuestra que estar bien informado puede tener mas valor que el
dinero o la estabilidad en el trabajo cotidiano, como sucedia hasta hace
poco tiempo. A poco que reflexionemos podemos concluir que en ape-
nas dos anos ha cambiado completamente el mapa politico y econémico
de Europa, Espana esta viviendo desde 1986 mas cambios que en si-
glos enteros de su historia y en nuestra provincia se estan produciendo
avances.que, probablemente, la harian irreconocible para un emigrante
que no la haya visitado en los ultimos diez anos.

Y si todo esto es valido para cualquier individuo forzado a vivir en un
mundo cada dia mas dificil y competitivo, resulta ineludible para los em-
presarios y profesionales, acostumbrados a las exigencias de la oferta y
la demanda, a las variaciones de gusto o modas, a cumplir con todos los
requisitos legales que conlleva su negocio, y a conocer, siquiera en par-
te, la cantidad de informaciones que emanan de su provincia, su region,
del BOE o de Bruselas.

De manera que puede resultar reiterativo aportar mas explicaciones
para justificar la aparicion de “La Empresa”, una revista de informacion
econdmica y empresarial que editan la Camara de Comercio e Industria
y la Confederacion Provincial de Empresarios para satisfacer esta nece-
sidad de informacién que, en nuestra opinion, requieren los empresarios
y profesionales.

“La Empresa” tendra una periodicidad mensual y se escribira sin per-
der de vista en ningun momento que va dirigida a empresarios y profe-
sionales y que su Unica guia sera complacer esta demanda informativa.
En cada numero tomaremos el pulso a la actualidad con un sentido auto-
critico y constructivo, porque en ambas instituciones pensamos que el
mejor servicio que podemos dar al colectivo empresarial es ponerle so-
bre la pista de lo que le interesa, sin falsas alabanzas ni protagonismos.

Esperamos que entienda que esta es su revista, que nos sugiera lo
que mejor le parezca y que, en fin, la tome usted como un referente, una
guia o una brujula para estar al dia en los tiempos de creciente compe-
tencia que nos aguardan.

“LA EMPRESA: Mensual de economia de Ciudad Real”. Editan: Ca-
mara Oficial de Comercio e Industria y Confederacion Provincial de Em-
presarios de Ciudad Real. Presidente: Juan Antonio Ledn Trivifo. Direc-
tor: Julio de Pablos Alcazar. Diseno: Manuel Reina. Redaccion, adminis-
tracion y publicidad: Calle Lanza, 2. 13004 Ciudad Real. Tifs. 221149y
222110. Fax. 253813. Imprime: Comagraf. Desposito Legal CR-999/91
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Dentro de unas semanas,
jovenes universitarios beca-
dos por la Confederacion de
Empresarios y la Camara de
Comercio empezaran a Vvisi-
tar empresas de la provincia
con una encuesta bajo el bra-
zo. Las dos instituciones
quieren tener una radiografia
de nuestro sistema producti-
vo antes de que empiece a
ser una realidad el mercado
unico de 1993. Este informe
mostrara los defectos y virtu-
des de las empresas man-
chegas y les pondra sobre
aviso de lo que puede suce-
der. “LA EMPRESA” ha de-
tectado preocupacion en los
principales sectores produc-
tivos de la provincia:

5

En 1993Ase abrira un mercado de 325 millones de oonsumldoreré.'

- El gran Mercado Europeo de 1993
preocupa a los empresarios manchegos

Jovenes universitarios realizaran una “radiografia” de nuestra economia

Durante el segundo fin de sema-
na de diciembre, los jefes de Esta-
do o de Gobierno de los “doce” se
reuniran en una ciudad holandesa
para sellar el paso definitivo hacia
el mercado unico europeo. Si des-
de que Espanaingreso enlaCE, en
1986. se ha venido reduciendo pro-
gresivamente la proteccion de que
gozaba nuestra economia, a partir
del uno de enero de 1993 ninguna
traba arancelaria, fiscal o técnica
podra impedir que exista una liber-
tad total de circuiacion de perso-
nas, mercancias, capitales y servi-
cios. Nuestras empresas se encon-
traran con un solo mercado desde

Huelva hasta Bon, o desde Atenas
a Londres. Un siglo después de
que nuestro pais lograra su propio
mercado unico, con la aparicion del
ferrocarril y la mejora de las comu-
nicaciones, le ha llegado el mo-
mento de vivir una experiencia his-
térica: Cuaiquier empresa o profe-
sional italiano, francés o belga po-
dra instalarse en la provincia, parti-
cipar en una licitacion oficial o con-
tratar a un trabajador manchego y
llevarselo a Milan o Paris.

Y esta libertad total, que se plas-
mara en la union monetaria, econo-
mtta y politica de la CE, se va a
adelantar en Espana. porque el mi-

nistro de Economia Carlos Solcha-
ga, ya ha anunciado ante el Parla-
mento que a primeros del ano que
viene habra libre circulacion de ca-
pitales y se suprimiran casi todos
los aranceles que frenan la impor-
tacion de productos extranjeros.
La Camara de Comercio e Indus-
tria y la Confederacion Provincial
de Empresarios quieren trabajar
sobre hechos concretos. Por eso
van a encargar esta radiografia
economica de nuestra provincia
para detectar cuales son los puntos
mas débiles de nuestras empre-
sas, cual es su situacion laboral,

®
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organizativa, tecnologica y profe-
sional y saber, en consecuencia,
como deben reaccionar ante este
mercado de doce paises y 325 mi-
llones de consumidores. Por ahora,
la impresion que tienen quienes di-
rigen ambas instituciones es que el
empresario manchego necesita es-
tar mas informado, conocer lo que
pasa en su entorno, en su sector,
para decidir con un minimo de ga-
rantias. Un segundo inconveniente
que habria que superar es el indivi-
dualismo que caracteriza a muchos
hombre de nuestra tierra, y que im-
pide una relacién asociativa de la
que podria obtener importantes
frutos.

PREOCUPACION

“LA EMPRESA" ha realizado un
pequeno muestreo en una docena
de asociaciones patronales de la
provincia, incluyendo a los secto-
res mas representativos. La idea
dominante que ha podido obetener
se resume en una palabra: Preocu-
pacion. Pero también un mensaje
claro. Hay que dejar de pensar que
la dura competencia, la crisis 0 in-
cluso la amenaza de cierre lavan a
sufrir otros.

De hecho, las repercusiones que
conlleva instaurar un mercado sin
limitaciones en los doce paises co-
munitarios, van mas alla del simple
hecho de que una sociedad extran-
jera abra una sucursal aqui o colo-
que sus productos en el supermer-
cado de la esquina. La liberaliza-
cién generara un proceso de con-
centracion de empresas, captacion
de nuevos mercados e introduc-
cion de productos desconocidos, al
que no podra permanecer ajeno
ningun empresario con deseos de
integrarse en esta nueva realidad.
El tamaro del mercado condiciona-
ra el de las empresas, habra una
tendencia a la equiparacion de los
precios y las demandas salariales
tomaran como referente a paises
que forman parte del CE, como
ahora lo hacen con otras provincias
0 regiones espanolas.

VENTANILLA

COMUNITARIA

Nuestros empresarios tendran que familiarizarse con los temas de la CE.

Manuel Blanco, presidente de la
Asociacion de Empresarios de la
Construccion, un sector que produ-
ce ya casi tanto como la agricultura
y la ganaderia juntos, cree que si
los constructores no se mentalizan
se les puede venir encima una
competencia muy dura. Porque
ahora sélo salen a concurso en
toda la Comunidad ciertas obras
publicas de pequefo tamano, pero
cuando el “BOE de Bruselas” pu-
blique proyectos de cierta impor-
tancia, a algunas empresas extran-

jeras si les valdra la pena despla-
zarse a Ciudad Real para ejecutar-
las. Y una vez en nuestra tierra, no
les importara entrar también en la
construccion de viviendas o en
otras actividades relacionadas con
este sector.

Pero, ademas, Blanco ha detec-
tado ya otro punto débil por donde
el mercado unico podria afectar di-
rectamente a nuestra provincia.
Varias empresas extranjeras se es-
tan informando del coste de nues-

)
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tra mano de obra y estudian seria-
mente la posibilidad de desplazar a
sus paises de origen a trabajadores
manchegos, como ahora muchos
de ellos se van a trabajar de lunes a
viernes a Madrid u otras regiones.
Y eso complicaria las cosas en un
sector donde escasea la cualifica-
cién profesional. “Puede ser como
el cuento; estamos diciendo que
viene el lobo y no nos lo creemos

cial en la provincia, no le hace falta
esperar la fecha mitica cuando las
grandes superficies comerciales ya
han hecho su aparicion. “Para no-
sotros, eso es mas preocupante
que el mercado unico”, afirma. El
pequeno comerciante, anade Gon-
zalez, se esta renovando constan-
temente y por ello no le sera dificil
adaptarse a los cambios que pue-
dan aparecer en los proximos
anos. Si va a soportar una dura
competencia antes que otros, al

hasta que se nos eche encima”,
afirma Blanco, recordando también
que 1993 coincidira con el final de
las grandes obras de infraestructu-
ra que se estan realizando en la
provincia.

COMERCIO: YA ESTA AQUIEL 93

Hipolito Gonzalez, presidente de
la Asociacion de Comerciantes del
Textil, cree que a este sector, con
gran importancia econémica y so-

La construccion es uno de los sectores a los que mas preocupa el 93.

F.: HERRERA PIRA

menos a este sector, al comercio
en general, le cabe el optimismo de
saber que la libre circulacion de
1993 ampliara la competencia en-
tre las industrias y el comerciante
podra elegir mas y mejores provee-
dores.

Quienes también saben ya mu-
cho de lo que significa la competen-
cia europea son los empresarios de
egtaciones de servicio. En pocos
anos han pasado del monopolio
protector de CAMPSA a una si-

tuacion en la que las grandes com-
panias norteamericanas y euro-
peas no solo pueden convertirse en
abastecedores de las estaciones
de servicio, sino abrir sus propias
gasolineras y vender lubricantes y
abonos para el campo. La reduc-
cion de la distancia minima entre
estaciones y la consiguiente aper-
tura de muchas nuevas, sera para
este sector una muestra definitiva
de los nuevos tiempos. “La situa-
cion que se nos plantea es muy
grave, tenemos ya una competen-
ciaterrible”, asegura Gonzalo Aba-
leira, presidente de este gremio
empresarial, quien se queja ade-
mas de que muchas pequenas ga-
solineras situadas en los pueblos
no encuentran una compania que
las abandere por su escasa renta-
bilidad.

“Todo se esta convirtiendo en un
mercado mas agresivo”, dice por
su parte Hersidio Garcia Baquero
al referirse a la situacién de los ela-
boradores de queso. Y anade,
“para nosotros lo que suceda en
1993 es un enigma total. Sabemos
que aumentara mucho la compe-
tencia, y la unica solucion que le
Veo es que nosostros aumentemos
nuestras exportaciones, pero no
sera facil porque nuestras estructu-
ras comerciales no son muy fuer-
tes”. Los queseros, cree Garcia
Baquero, tendran que afinar mucho
en los proximos anos en vista del
aumento de las importaciones y de
la gran dispersion que ofrecen sus
proveedores, la cabana ovina, por
lo que un fabrica como la que él re-
genta en Alcazar de San Juan pue-
de comprar leche a 6.000 ganade-
ros, mientras sus colegas euro-
peos, de ganado vacuno, se arre-
glan con la décima parte.

En el sector de vinos, el valdepe-
nero Félix Solis, opina que la aper-
tura total de fronteras puede provo-
car que todos los excedentes co-
munitarios acaben en nuestro pais.
Solis recomienda a las pequenas
bodegas que se asocien. “Hace fal-
ta mucho entusiasmo y ganas de
trabajar”, anade al referirse a un
sector “muy poco rentable” y que
»
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sector “muy poco rentable” y que
para exportar requiere una conti-
nua puesta al dia. Desde su punto
de vista, si se produce una verda-
dera armonizacion fiscal y se redu-
cen los fuertes gravamenes que
existen en otros paises, el sector
puede beneficiarse del mercado
unico.

“*NO ESTAMOS PREPARADOS”

Valentin Cabanas, presidente de
la asociacion de madera y corcho,
un sector con 1.600 empresas y
casi 5.000 trabajadores, no tiene
dudas al respecto: “La pequena
empresa -dice- se vera muy afecta-
da, no estad preparada para esa
competencia tan fuerte. No hay un
animo de superacion, en este sec-
tor hay muchas empresas familia-
res que se van a ver muy resenti-
das. Las empresas europeas se
van a introducir con mucha fuerzay
nosotros no estamos suficiente-
mente preparados”.

Los hosteleros, sin embargo, son
optimistas. O al menos su presi-
dente José Macias, opina que los
empresarios de este sector ofrecen
una buena infraestructura hotelera
en Ciudad Real y que la libre circu-
lacién potenciara el atractivo turis-

Edificio Berlaymont, sede de la Comision Europea

tico de nuestra tierra. Hay un punto
negro, sin embargo. “Si queremos
estar a la altura de cualquier pais

europeo -afirma- tenemes que
preocuparnos mucho de formar a
nuestros trabajadores. Tenemos
que espabilar muchisimo en este
sentido”, anade.

En el sector del transporte, las
cosas se ven de distinta manera si
se trata de viajeros o mercancias.
Ceferino Mozos, representante del
primer gremio, asegura que su aso-
ciacion tiene una expectacion posi-
tiva ante las ventajas de 1993, por-
que esperan poder adquirir vehicu-
los mas baratos mientras que no
cree que el mercado que ellos cu-
bren, la provincia y laregion, se vea
muy afectado por la competencia
comunitaria. “Esperamos mucho
del abaratamiento de los vehiculos
y del crédito”, opina. Sin embargo,
Elias Santos, presidente de la aso-
ciacion de transportistas de mer-
cancias, empieza por afirmar que
la competencia ha aumentado mu-
chisimo desde que Espana ingresé
en la Comunidad, mientras que
apenas ha variado el numero de li-
cencias que les permiten salir mas
alla de los Pirineos. “En los viajes
que hacemos a Bélgica, Francia o
Alemania salimos comidos por ser-
vidos. Si los mantenemos es por
conservar la licencia. Cuando ten-

gamos el dinero y los vehiculos
igual de baratos que ellos, quiza
entonces podamos competir en
igualdad de condiciones”, anade.

El representante del sector de
automocion, José Garcia Casano-
va, opina sin rodeos: “Hasta ahora
no hemos vendido, hemos despa-
chado, y ia gente ya no quiere com-
prar solamente, desea que se le
atienda bien”. Por eso, anade, no
es facil ser optimista respecto a la
preparacion de estos empresarios.
“No hay mentalizaciéon suficiente,
un mecanico de automovil es un
profesional muy cualificado que re-
quiere mucha preparacion”.

Antonio Palmero, presidente de
la Asociacion de Fabricantes de
Harina, se declara completamente
pesimista al enjuiciar la competen-
cia que traera 1993, pues ya desde
1986 los fabricantes han notado el
aumento de las importaciones, a
través de productos ya elaborados,
y han constatado que mientras sea
necesario acudir fuera de la provin-
cia, incluso fuera de Espana, para
abastecerse de trigo, los costes de
desplazamiento seguiran pesando
mucho. Estos empresarios piden a
la Administracion que apoye la
reestructuracion del sector, en par-
te anticuado y con una alta edad
media de sus trabajadores.
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Castilla-La Mancha ante el reto de 1993

MANUEL MARIN (Vicepresidente de la Comision Europea)

A mediados de los anos '80, coinci-
diendo con la adhesion de Espana y
Portugal, los Jefes de Estado y de Go-
bierno de la Comunidad Europea dieron
un gran salto hacia adelante, al aprobar
la primera gran reforma de los tratados
comunitarios: el Acta Unica Europeay el
llamado “Objetivo 1993".

Esta reforma se concibié como res-
puesta a dos cambios intervenidos en la Comunidad Euro-
pea: por un lado, el paso de seis paises homogéneos (con la
unica excepcion del Mezzogiorno italiano) a doce miembros
con grandes disparidades de renta y desarrollo; por otro
lado, la necesidad de frenar el lento declive econémico y la
pérdida de competitividad internacional de las economias
europeas.

La dinamica impuesta por el objetivo 1993 ha provocado
en apenas cinco anos una profunda transformacion de las
estructuras econodmicas de la Comunidad Europea: acelera-
cion del crecimiento, aumento de las inversiones, creacion
de casi nueve millones de puestos de trabajo.

Al mismo tiempo, el objetivo de cohesién econémica y so-
cial del Acta Unica ha permitido transferir ocho billones de
pesetas en cinco anos a las regiones menos.favorecidas,
mediante los fondos estructurales comunitarios.

Este objetivo de la cohesion econémica y social se con-
vertira, sin duda, en un elemento central de la construccion
europea en los anos '90. En efecto, la garantia principal de la
unidad europea es precisamente la solidaridad entre sus
miembros. Y

Detras de su aparente sencillez, el objetivo 1993 tiene,
pues, profundas implicaciones. En efecto, no puede hablar-
se de un verdadero mercado sin fronteras si las politicas fis-
cales y monetarias nacionales no estan armonizadas y es-
trechamente coordinadas.

Los Estados siempre han considerado que la libertad de
fijar impuestos y de establecer una politica-monetaria aut6-
noma constituye la esencia de su soberania econémica.
Pero la aceleracién histérica que estamos viviendo pone de
manifiesto que los Estados miembros no pueden ejercer nin-
guna influencia significativa en su entorno econémico y po-
litico si actuan de modo individual y por separado.

En otras palabras, la interdependencia de nuestras eco-
nomias requiere necesariamente un sistema de soberania
compartida. Los Doce lo han comprendido, y parece seguro
que la cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno del préximo
mes de diciembre en Maastricht constituira el nacimiento de
la Union Econémica y Monetaria.

A pesar de estos éxitos, la aceleracion histérica de los ulti-
mos anos, y en especial los acontecimientos de Europa del
Este, han transformado profundamente el entorno politico y
econdémico de la Comunidad. Los mecanismos previstos por
el objetivo 1992, que parecian incluso demasiado ambicio-
sos hace cinco anos, aparecen hoy complgtamente insufi-
cientes para hacer frente a la nueva realidad Internacional.

Desgraciadamente, la actuacion de la CE en la actual crisis

yugoslava pone de manifiesto que todavia queda mucho ca-
mino por recorrer antes de que la Comunidad adquiera un
peso politico comparable a su importancia econémica.

Ante el proceso de integracion comunitaria, desde su ad-
hesion a la Comunidad, Espana se ha caracterizado por su
actitud a la vez realista y profundamente europea. Creo que
debemos seguir por este camino: en su calidad de nuevo
pais miembro, Espana puede jugar un papel protagonista en
la nueva Europa, promoviendo el progreso de la Unién euro-
pea sin por ello renunciar a la salvaguardia de sus legitimos
intereses nacionales.

Espana se ha situado claramente al frente de aquellos
paises que creen en la necesidad de tener una politica exte-
rior y de seguridad especificamente europeas. La guerra del
Golfo y las carencias de la Comunidad puestas en evidencia
por la crisis yugoslava, nos han hecho comprender que ne-
cesitamos por lo menos un sistema europeo que garantice la
coherencia de nuestras acciones en el exterior.

Durante los tres ultimos anos del proceso de adhesion de
Espana me correpondi6 negociar “contra” la Comunidad,
defendiendo los intereses de mi pais. Ahora, en calidad de
Vicepresidente de la Cominision Europea, llevo cinco afnos
negociando en nombre de la Comunidad. De esta doble ex-
periencia he retenido una leccién fundamental: Espana
acierta plenamente cuando adopta una actitud claramente
favorable y positiva hacia la integracion europea.

Mi conviccion no se debe a un europeismo ingenuo y mili-
tante, aunque desde luego estoy firmemente convencido de
la necesidad de la integracion europea: los cinco primeros
anos de la adhesion demuestran que, cada vez que la Co-
munidad ha adoptado una decision importante segun la me-
canica y los procedimientos comunitarios, Espana ha resul-
tado, en general, beneficiada.

Para darnos cuenta de laimportancia que tiene para todos
los espanoles el permanecer solidamente integrados en la
Comunidad, basta pensar en lo que significaria, en un con-
texto de profunda crisis y transformacion de todas las estruc-
turas econémicas y politicas de Europa, encontrarnos aisla-
dos al margen de una Comunidad cada vez mas influyente y
unida.

Creo que los ciudadanos manchegos, y desde luego los
empresarios de nuestra Comunidad Auténoma, no son una
excepcion a la regla. Mi consejo ante 1992 es muy simple:
hay que afrontarlo como un reto inevitable y positivo, como
una apertura hacia el futuro, sin adoptar una actitud defensi-
va o pesimista.

De este modo, Ciudad Real podra beneficiarse plenamen-
te de los dos grandes principios que regiran la CE de los pro-
ximos anos: por un lado, podra reclamar y obtener la solida-
dridad de aquellos paises y regiones que se encuentran en
un nivel de desarrollo superior. Por otro lado, también se be-
neficiara de unos mecanismos comunitarios que premian a
aquellos que realizan un mayor esfuerzo de convengencia
econdmica. Para ello, se necesita por encima de todo tener
confianza en el potencial humano y en la capacidad econ6-
mica de Castilla-La Mancha.
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El pequefo comercio va a sufrir una gran competencia a partir del ano proximo

La presion de las multinacionales
une a los pequenos comerciantes

Las pymes reaccionan ante la llegada de las grandes superficies

La llegada a Ciudad Real de dos grandes multinacionales
de distribucion y el anuncio de que se abriran también hiper-
mercados en otros pueblos de la provincia, ha provocado la
reaccion de los pequenos comerciantes, sabedores de que
esta competencia ha causado numerosos problemas a sus
colegas de otras ciudades. La Camara de Comercio y la Con-
federacion de Empresarios enseguida hicieron suyo el pro-
blema, encargaron un estudio de viabilidad y, a la vista de sus
resultados favorables, lanzaron la idea: Hay que unirse para
defenderse de esta dura competencia.

Después de celebrarse en pri-
mavera una reunion con los comer-
ciantes para informaries de la situa-
cion, las dos asociaciones empre-
sariales encargaron un estudio a
una consultora especializada. La
incognita era saber si, ademés de

los dos hipermercados que se es-
tan construyendo en la capital, era
posibie levantar un tercero por par-
te de los pequenos empesarios.
Larry Smiht, empresa norteameri-
cana especializada en este tipo de
trabajos, concluyd que este tercer

F.: HERRERA PINA

centro era viable, teniendo en
cuenta el area de influencia de la
capital y enfocandolo bajo dos exi-
gencias fundamentales: Que desa-
rrollara una agresiva politica de
precios y que fuera muy profesio-
nal. Pero ademas, el informe se
adelanté también a lo que pudiera
suceder en otras localidades de la
provincia y recomendé que la unién
se fomentara también en Puertolla-
no, Alcazar de San Juan, Valdepe-
nas y Tomelloso, lugares con una
poblacién suficiente como para
pensar en centros comerciales,
aunque de menor tamano que el de
la capital.

Asi las cosas, y en vistade que la
union de este gremio se venia ges-
tando en algunos lugares de la pro-
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El Colegio de Ferroviarios, situado junto al parque,

puede ser el lugar idoneo para el centro de la capital

(viene de pag. anterior).

vincia desde antes de que hicieran
acto de presencia las multinaciona-
les, las dos instituciones empresa-
riales convocaron una nueva reu-
nion en Ciudad Real para empezar
a dar pasos concretos. Después de
dos horas consumidas en la expli-
cacion del estudio y en preguntas
del centenar de asistentes, se abrid
un plazo hasta el pasado quince de
octubre para que los interesados
suscribieran participaciones. Se
sabia que hubo una lista inicial de
90 comerciantes interesados en la
idea, pero a la hora de dar dinero se
sospechaba que las cosas pudie-
ran cambiar. Sin embargo los diri-
gentes de la Camara y la Confede-
racién no tuvieron por menos que
sosprenderse. La suscripcion de
participaciones de 100.000 pese-
tas no termino ese dia y se amplio
hasta el 31, ante las llamadas de
comerciantes dispuestos a hacer
ese desembolso.

En el momento de cerrar esta
edicion aun se desconocia el nu-
mero total de participantes, pero

F.: HERRERA PINA

los promotores trabajaban ya con
la certeza de que se habia alcanza-
do el minimo necesario y de que, si
seguia apuntandose la gente, ten-
dria que haber una seleccion. Con-
cluida la prorroga del plazo, se
constituiria una comision gestora
para seguir adelante con la iniciati-
va, con el total de capital desembol-
sado.

En Alcazar de San Juan el pro-
yecto se encuentra también muy
avanzado. Mas de medio centenar
de comerciantes de lacomarca han
aportado 200.000 pesetas cada
uno para hacer frente a la inver-
sion, prevista en unos terrenos cer-
canos al nuevo hospital. Los reuni-
dos cuentan también con un em-
presario de alimentacion dispuesto
a instalar un supermercado en el
area comercial, para que la oferta
de servicios sea completa. Los al-
cazarenos llevan ya tan adelantada
la idea que no descartan empezar
las obras del complejo a primeros
de ano.

En Puertollano, Valdepenas y
Temelloso, sin embargo, las cosas
no van tan deprisa, especialmente

en esta ultima localidad. La Fede-
racion de Empresarios de Puerto-
llano esperaba a mediados de oc-
tubre celebrar una reunion con el
alcalde de la localidad para infor-
marle de sus pretensiones y solici-
tar su apoyo. Por ahora, los comer-
ciantes de la zona han mostrado
una buena disposicion a unirse e
incluso se ha hablado ya del actual
mercado como lugar mas idoneo
para hacer el nuevo centro.

Por lo que se refiere a Valdepe-
nas, la Federacion de Empresarios
de la Comarco -FECEVAL- ya ha
tenido ocasion de exponer sus as-
piraciones al alcalde y al concejal
de promocion industrial, y ambas
partes se han emplazado a seguir
tratando el tema, una vez clarifica-
do el apoyo inicial del equipc de go-
bierno municipal. Los comercian-
tes valdepeneros apuntan hacia
“Valcentro” como el lugar mas ido-
neo para su proyecto, en vista de la
amplia superficie vacia que tiene
este edificio, pero lo cierto es que
aun no se ha determinado con
exactitud el lugar. Si la opcion se
decantara por “Valcentro”, tendria
que sufrir una renovacion.

ACTUAR YA

Juan Antonio Leon, presidente
de las dos asociaciones empresa-
riales, fue muy directo en la ultima
reunion celebrada en el salon de
actos de la Camara de Comercio a
finales de septiembre: “Hay que
actuar ya", dijo.

Porque, en ultima instancia, la ta-
rea de las dos instituciones es de
promocion y asesoramiento. Des-
pué, habran de ser los propios co-
merciantes los que cojan el testigo
del proyecto, cesando asi el prota-
gonismo de Confederacion y Ca-
mara.

Los centros comerciales, con
sus respectivos hipermercados de
alimentacion o “locomotoras” de
atraccion del complejo, estan pen-
sados para una extensa zonade in-
fluencia situada en torno alas cinco
localidades ya citadas. Asi, el

»
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(viene de pag. anterior).

estudio de Larry Smith afirmaba
que el numero de clientes potencia-
les del centro comercial de la capi-
tal se situa en 310.000, con una
prevision de 33.000 mas para el
ano 2.005.

Pedro Pérez, representante de
esta empresa, ha explicado ante
los comerciantes numerosos ejem-
plos de ciudades espanolas, en
donde la apertura de grandes su-
perficies ha ocasionado una nota-
ble pérdida de clientela al comercio
tradicional. Pero también aseguro
que existen muchos casos en los
que las pymes se han unido con
exito para piantar cara a las gran-
des sociedades de distribucion.
Esta situacion la estan viviendo
también otras ciudades de Castilla-
La Mancha, como Toledo y Talave-
ra de la Reina.

HIPERMERCADOS

El trabajo de esta consultora re-
comienda que el centro comercial
de la capital ocupe una extension
aproximada de 30.000 metros cua-
drados, de los cuales 5.000 se des-
tinarian a un hipermercado de ali-
mentacion, 10.000 para pequenas
tiendas especializadas y el resto
para equipamiento de ocio y admi-
nistrativo, accesos y un aparca-
miento con capacidad para 10.000
vehiculos. El lugar elegido para la
instalacion, la actual estacion de
Renfe, daria una gran fuerza de
atraccion al complejo, al facilitar el
acceso peatonal al mismo, ademas
de contar con unas excelentes co-
municaciones en el entorno. Los
promotores de este proyecto ya
han celebrado reuniones con el al-
calde de la ciudad, Lorenzo Selas,
quien les ha ofrecido todo su

apoyo, asi como su mediacion ante
la compania ferroviaria para que
acceda a vender los terrenos a los
comericantes, una vez que entre
en funcionamiento la linea de alta
velocidad.

Por lo que se refiere a las otras
cuatro localidades de la provincia,
Larry Smiht ha sugerido que, en el
caso de Alcazar de San Juan, se
puede edificar un area comercial
de 7.500 metros cuadrados, con
2.800 de hipermercado de alimen-
tacion. Para Puertollano se reco-
mienda una superficie de 15.000,
con 5.000 de “hiper”, mientras que
en los casos de Tomelloso y Valde-
penas la relacion seria de 8.000 y
3.000, respectivamente.

RENFE abandonara su actual estacion a mediados del 1992

.

F.: HERRERA PINA
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Fuerte impulso a la mineria del carbén.

Puertollano: La segunda térmica, una
locomotora para la economia local

Una vez confirmado que Endesa
construira una nueva central térmi-
ca en Puertollano y que Sevillana
ampliara y renovara la suya, la Fe-
deracion de Empresarios de la lo-
calidad (FEPU) ha empezado a
moverse para que las empresas de
la comarca puedan coger el pelliz-
co mas grande posible de la inver-
sién de casi 100.000 millones que
se epera a partir de 1993. Conven-
cida de que la llegada de esta suma
de dinero a la ciudad actuara como
una verdadera locomotora para
toda su maquinaria productiva, la
FEPU ha pedido a ambas compa-
nias eléctricas un calendario de las
obras para que las empresas pue-
dan prepararse con tiempo.

La experiencia acumulada con la
instalacion de otras empresas pu-
blicas hace a los empresarios con-
cebir la esperanza de que, aunque
ninguna sociedad puertollanera as-
pirara al contrato principal, quien

tenga este privilegio realizara des-
pués numerosas subcontratas a
las que si podran acceder las in-
dustrias locales.

La FEPU confia también en que
los contratos se fragmenten todo lo
posible, de modo que exista la posi-
bilidad de que industrias de la co-
marca puedan responsabilizarse
directamente de los trabajos.

La idea inicial que se tiene en
esta federacion, que observa ahora
con satisfaccion el resultado de sus
gestiones en Madrid y Bruselas
para lograr la central, es que todala
fabricacion de los equipos correra a
cargo de empresas foraneas, pero
en el monteje y el resto de la obra,
en general; si que podran participar
los empresarios de la comarca, la
provincia o la regién, pues lo funda-
mental es que la mayor parte del
valor anadido que comporta esta
inversion se quede en nuestra tie-
rra:

Impuesto de actividades
economicas, un
gravamen que

vale por cuatro

El proximo trece de diciembre
terminara el plazo para que todos
los empresarios, profesionales y
artistas cumplan con la obligacion
de darse de alta en el nuevo Im-
puesto de Actividades Econdomi-
cas, un gravamen que entrara en
vigor el uno de enero de 1992, y
que sustituira a la licencia fiscal y a
los impuestos municipales sobre
radicacion, publicidad y gastos
suntuarios.

Gracias a un convenio firmado
entre Hacienda y la Camara de Co-
mercio e Industria, esta ultima insti-
tucion esta tramitando estas altas a
través de su departamento de ad-
ministracion. El impuesto grava el
mero ejercicio de una actividad
econdmica, ya por parte de empre-
sarios, profesionales o artistas, y
por ahora se desconoce si su entra-
da en vigor provocara un aumento
de lo que se venia pagando hasta
ahora, ya que tanto los ayunta-
mientos como las diputaciones es-
tan autorizadas a establecer un re-
cargo en el mismo, cuestion sobre
la que todavia no se han pronun-
ciado. El primer recibo empezara a
pasarse en octubre del ano proxi-
mo.

NUEVO CENSO

El Boletin Oficial del Estado del
29 de septiembre de 1990 publico
las tarifas, clasificadas por activida-
des, y con indicacion de la corres-
pondiente cuota a pagar en cada
caso. En algunos casos, estas tari-
fas han experimentado una subida,
y en otros han quedado como esta-
ban en la licencia fiscal.

Con la entrada en vigor de este
nuevo impuesto se formara un nue-
vo censo de empresas y profesio-
nales de la provincia, que sera de
gran utilidad para conocer nuestro
tejido empresarial y las variaciones
que ha experimientado con respec-
to al anterior, realizado en base a
las licencias fiscales.
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La Camara quiere
mas protagonismo
en la organizacion
de las ferias

Partiendo de la idea de que “la
Camara de Comercio e Industria
tiene que estar en su sitio”, el nue-
vo equipo directivo de la institucion
se propone aumentar su protago-
nismo en la organizacion y gestion
de las ferias que se celebran en la
provincia. Vicente Buendia, coordi-
nador de la comisién de comercio
interior, afirma que la intencion de
la Corporacién, en tanto que repre-
sentante de los empresarios y con
competencias expresas en este
tema, consiste en valorar todos los
certamenes y solicitar apoyo eco-
némico de la Administracién a los
mismos, para ayudar a las empre-
sas mas idoneas y profesionalizar-
las ferias y después ser ella la en-
cargada de llevarlos a buen puerto.

“La Administracion debe marcar
la politica y prestar su apoyo eco-
némico, y ahi termina su mision -
dice Buendia-, desde ese momen-
to entran en juego las competen-
cias de cada uno y la necesidad de
que todas estas actividades se ha-
gan con criterios estrictamente pro-
fesionales”. El equipo directivo de
la Corporacién piensa plantear el
tema abiertamente al Patronato de
Promocion de Intereses Provincia-
les -PPIP-, sobre todo teniendo en
cuenta que, tras la celebracion de
la ultima ediciéon de la Semanade la
Provincia, en 1993 empezara a fun-
cionar el pabelién ferial de Ciudad
Real, un edificio al que los empre-
sarios esperan sacar el mejor parti-
do.

“Cuantos mas organismos se
encarguen de una misma cosa es
peor”, sigue explicando Buendia,
la Junta de Comunidades y el PPIP
deben darnos mas protagonismo a
las asociaciones empresariales. Si
somos un 6rgano consultivo de la

|
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Administracion, lo légico es que lo
potencien”.

La comisiéon de comercio interior
piensa elaborar una lista con todos
los certamenes de la provincia que,
en su opinidn, es preciso apoyar,
aunque ello no significara que los
ayuntamiento u otras instituciones
deban renunciar a organizar las ac-
tividades de este tipo que juzguen
oportunas. Una vez hecha esta se-
leccién, la Camara se comprome-
tera a buscarles apoyo econémico
y participar en su gestion, al tiempo
que baraja también la posibilidad
de promover un patronato o institu-
cion ferial, con una gerencia, como
nucleo coordinador de todas las fe-
rias. “Camaras de Comercio tan
importantes como la de Madrid,
Barcelona y Valencia tienen todas
las competencias en los certame-
nes”, anade Vicente Buendia.

UNA GRAN CAPITAL
Dentro de todos estos planes

La Granja, lugar donde se construira el nuevo pabelion ferial

F.: HERRERA PIRA

tendra una notable importancia el
hecho de que dentro de dos anos,
la capital cuente con un pabellén
ferial permanente. Asi, la citada co-
mision espera que ello potenciara a
Ciudad Real como centro ferial y
que, a la larga, la revitalizara tam-
bién como capital econémica y co-
mercial de toda la provincia. “No
estara mal que Ciudad tenga im-
portantes ferias -explica Vicente
Buendia-, si tenemos una gran ca-
pital, contaremos también con mas
y mejores servicios y, al final, podra
haber también grandes pueblos y
ciudades”.

La intencion del equipo directivo
de la Camara es que, a primeros de
1992, estén claros todos estos te-
mas, concretando quienes y en qué
medida participan en la coordina-
cion de los certamenes, cuales se
designan como de mayor interés y
qué papel va a desempenar el nue-
vo pabellén de la capital en el con-
texto provincial.
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La C.E. difundira en
la provincia las
ventajas de su
programa “‘Star”

Durante los dias 8 al 11 de no-
viembre se van a celebrar en el sa-
lon de actos de la Camara de Co-
mercio unas jornadas monografi-
cas sobre el programa de la Comu-
nidad Europea “Star”, dedicado al
fomento y apoyo de las nuevas tec-
nologias de la comunicacion en las
pequenas y medianas empresas.
Esta actividad, organizada por el
Ministerio de Transportes y Comu-
nicaciones, la fundacion Fundesco
y la propia Camara, pretende difun-
dir entre las pymes de nuestra pro-
vincia la importancia que tienen las
nuevas tecnologias de la informa-
cion para la competitividad empre-
sarial.

El programa de investigacion co-
munitario apoya la incorporacion
de esta tecnologia subvencionan-
do hasta el 50 por ciento del coste
agel proyecto, ayudas a las que pue-
den aspirar todas las empresas de
la provincia. Las jornadas incluiran
varias conferencias explicativas
del “Star”, las ayudas que otorga y
la importancia de modernizar la
empresa con sistemas avanzados
de comunicaciones.

Ademas, coincidiendo con estas
charlas, que impartiran especialis-
tas del sector y representantes de
la Comunidad Europea, se despla-
zara a la ciudad el llamado :"Bus
Star”, un camion de gran tonelaje
en el que se mostraran los mas mo-
dernos servicios de telecomunica-
ciones, para que los empresarios
puedan observar directamente su
funcionamiento y ventajas. El Bus
hara demostraciones, entre otros,
de los servicios de la videoconfe-
rencia, la elaboracion de paginas
videotex, el acceso a centro CAD/
CAM vy el intercambio electronico
de datos. Las subvenciones del
programa “Star" estan abiertas a
todas las pymes de la CE.
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Las empresas de Ciudad Real tendran que esperar dos afos.
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F.: HERRERA PINA

Lallegada del gas a Ciudad Real
se retrasa hasta 1993

La llegada del gas natural a Ciu-
dad Real, anunciada inicialmente
para el ano proximo, se retrasara
hasta 1993, segun ha anunciado
gas Castilla-La Mancha. Sin em-
bargo, el complejo industrial de
Puertollano podra contar ya con
esta nueva energia desde la proxi-
ma primavera. El gasoducto princi-
pal Madrid-Sevilla funciona desde
el pasado mes de agosto.

La empresa publica Enagas sera
la encargada de llevar directamen-
te el suministro a las grandes em-
presas puertollaneras y, probable-
mente, a la media docena de em-
presas de gran tamano que hay en
la capital. El resto, tanto las peque-
nas empresas como el servicio a
los edificios, correra por cuenta de
la filial castellano-manchega.

Elhecho de que sealacompania
matriz la que se encargue de reali-
zar el servicio a Puertollano se
debe a los mayores consumos que

requerira su complejo industrial.
Asi, de acuerdo con estudios de
mercado de la propia Enagas, sélo
la Empresa Nacional de Fertilizan-
tes -Enfersa- demandara mas gas
que todas las empresas de Ciudad
Real, en donde predominan las so-
ciedades de distribucion y servi-
Cios, con pocos CONSUMOSs energe-
ticos.

Ademas de contar con una ener-
gia limpia y mas barata, la provin-
cia podra disponer también de una
materia prima muy demandada por
grandes industrias y de tecnologia
avanzada, lo que podra favorecer
la instalacion o el desarrollo de las
mismas en las areas de Ciudad
Real o Puertollano. Gas Castilla-La
Mancha ha atribuido a Enagas el
retraso de sus planes en la capital,
aunque esta claro para ambas
companias que primero se aten-
dran los nucleos de gran demanda.
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La actividad formativa de la
Camara de Comercio e In-
dustria y la Confederacion de
Empresarios, una de las de
mayor demanda de ambas
instituciones, tendera a unifi-
carse con el paso del tiempo,
de manera que no haya dupli-
cidades en los curos o pro-
gramas. Saturnino Paloma-
res, responsable de este
area en las dos asociaciones
empresariales, explica ade-
mas que su intencion es po-
tenciar estas actividades,
una vez demostrada su efec-
tividad y el gran interés que
empresarios y directivos
muestran por los cursos.

“Queremos que sean mas ope-
rativos y practicos -explica Paloma-
res- buscamos una coordinacion
entre los que hace la Confedera-
cion y la Camara para que no se re-
pitan, aunque aceptamos que cada
uno pueda tener una actividad es-
pecifica en funcion de sus compe-
tencias. A la larga queremos unifi-
carlos; de hecho, ya hemos organi-
zado algunos conjuntamente”.

Otra de las ideas que piensa po-
ner en practica el responsable de
este area es la de captar las necesi-
dades que vaya planteando el em-
presario de la provincia para poder
hacer la programacion acorde con
esta demanda. Pero ademas, “tra-
taremos -anade Saturnino Paloma-
res- de que el director y los profeso-
res sean lo mas cercanos a nuestro
entorno empresarial, que conoz-
can nuestra provincia. Si tenemos
que traer a gente de Madrid o Bar-
celona, lo haremos, no vamos a es-
catimar esfuerzos en eso, pero
también vamos a potenciar a la
gente. de aqui”.

La formacion y reciclaje del em-
presario y directivos de la empresa
es unade las tareas fundamentales
para las dos asociaciones, hasta el

Los cursos tienen gran aceptacion entre empresarios y directivos

F.: HERRERA PIRA

Camaray CEOE potencian la puesta al dia del empresario
L.os cursos de formacion
tienden a unificarse

punto de que, segun Palomares,
tanto la Camara como la Confede-
racion estan dispuestas a satisfa-
cer en todo momento las necesida-
des formativas que se vayan plan-
teando, aunque para ello sea nece-
sario aumentar la dotacion econo-
mica que se destina a este fin. Por-
que, de lo que se trata, es de que el
empresario esté al dia y lo suficien-
temente formado como para afron-
tar con ciertas garantias el aumen-
to progresivo de la competencia,
sobre todo teniendo en cuenta la
cercania del mercado Unico euro-
peo.

INFORMARSE

“El empresario de Ciudad Real
-opina Palomares al respecto- esta

sensibilizado de lo que va a signifi-
car esto, pero creo que en general
todavia no nos hemos dado cuenta
de la importancia que tiene y de las
ventajas que van a tener otros pai-
Ses europeos en nuestros merca-
dos tradicionales. debemos tener
mas iniciativas -sigue diciendo- y
mas ganas de trabajar, y no contar
tanto con las instituciones publicas,
porque quiza no hemos sabido va-
lorar suficientemente a las organi-
zaciones empresariales y el servi-
cio que nos pueden prestar, desde
la defensa de nuestros intereses,
hasta todo tipo de informacién so-
bre como trabajan nuestros cole-
gas europeos. Quiero hacer un lla-
mamiento a todos los empresarios

[
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para que utilicen sus asociaciones
y le saquen todo el partido que le
pueden ofrecer.

Tanto en la Camara como en la
Confederacion se tiene la certeza
de que el empresario se muestra
reticente a acudir a algunas de las
dos “casas”, con lo que prescinde
de un contacto con sus colegas y
una informacién que le serian muy
valiosos.

CALENDARIO DE CURSOS
PARA NOVIEMBRE

CONFEDERACION PROVINCIAL
DE EMPRESARIOS

* Informatica basica. Ciudad Real,
4 al 8. Malagon, 11 al 15.

* Contratos con la Administracion.
Ciudad Real, 11 al 15. Valdepe-
nas, 18 al 22.

* Fiscalidad en las pymes. Valde-
penas, 11 al 14. Ciudad Real, 18
al 21.

* Escaparatismo. Puertollano, 25 al
29. :

* Nominas, Seguridad Social y mo-
dalidades de contrataciéon. Ciu-
dad Real, 25 al 29.

CAMARA DE COMERCIO E -
INDUSTRIA

* Introduccion a la base de datos
DBIIl. Ciudad Real, 11 al 22.

* IVA. Ciudad Real, 18 al 20. To-
melloso, 4 al 6.

* Como pedir y obtener préstamos.
Ciudad Real, 20 al 22.

* Introduccion al autocad (diseno
asistido por ordenador). Ciudad
Real, del 28 de octubre ai 13 de di-
ciemore.

Instalaciones de la escuela.

F.: HERRERA PINA

Los panaderos, hosteleros y
pasteleros ya tienen escuela

La falta de adecuacion entre las
demandas y las ofertas |laborales
va a dejar de ser un problema en lo
que se refiere a los sectores de pa-
naderia, hosteleria y pasteleria. A
partir del proximo ano, la escuela
inaugurada en los locales de la
Confederacion Provincial de Em-
presarios va a empezar a formar a
profesionales de esios ires gre-
mios y a reciclar a quienes lo de-
seen.

La importancia que este centro
tiene para estos sectores empresa-
riales queda reflejada en el hecho
de que la patronal panadera de
toda Espana (Ceopan) ha entrega-
do a Juan Antonio Ledn, presidente
de la Confederacion de Empresa-
rios, su medalla de oro por este lo-
gro, la maxima distincion de Ceo-
pan, que solo se habia concedido
antes en una ocasion.

Pero ademas ha sido la propia
Junta de Comunidades la que ha
apoyado econémicamente el pro-
yecio, y sera el INEM el que respal-
de también su funcionamiento,
convirtiendole en un escuela de for-

macioén asociada a dicho instituto
de empleo. Este centro, que sera el
primero en su género que funcione
en Castilla-La Mancha, dispone de
un obrador completo de panaderia,
hosteleria y pasteleria, sala de de-
gustacion y cata, aula de clases
practicas y tedricas, asi come un
area para dependencias adminis-
trativas. Su actividad se desarrolla-
ré probablemente en dos turnos de
unos quince alumnos cada uno, y
ademas esta previsto que las tres
asociaciones sectoriales utilicen
estas instalaciones para reciclar a
algunos trabajadores o ponerlos al
dia.

Se da la circunstancia también
de que los tres gremios registran
actualmente una fuerte demanda
laboral, sin que las empresas pue-
dan satisfacerla por la falta de pre-
paracién de los trabajadores. S6lo
otras cinco regiones espanolas dis-
ponen hasta ahora de una escuela
de este tipo que, al igual que la de
Ciudad Real, sirve para la forma-
cion de los trabajadores de todo la
comunidad auténoma.
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El fracaso del Comunismo
en el continente europeo y la
apuesta decidida de Ila
URSS, pais emblematico de
este sistema, por el modelo y
la ayuda econoémica de Occi-
dente ha supuesto un impul-
SO0 a la economia libre de
mercado. Las organizacio-
nes empresariales ven con
optimismo este cambio, pero
tampoco ocultan su preocu-
pacion por la inestabilidad de
las republicas soviéticas y la
influencia que ello puede te-
ner para la integracion de la
Comunidad Europea.

Hace apenas dos anos hubiera
sido impensable que un grupo de
empresarios manchegos viajaran a
la URSS para estudiar la posibili-
dad de invertir en aquel pais. Sin
embargo, ahora eso no sélo se ha
producido, sino que los soviéticos
envian a sus dirigentes a que se
formen en las universidades occi-
dentales, a que aprendan las teo-
rias de Adam Smith o Keynes, las
leyes de la oferta y la demanda.
Este movimiento espectacular de
la Historia ha hecho que cobre una
plena actualidad aquelia famosa
teoria de la “mano invisible” de
Adam Smith: “Todo individuo trata
de emplear su capital de tal forma
que su producto tenga el mayor va-
lor posible -escribia Smith en
1776.- Generalmente, ni trata de
promover el interés publico ni sabe
cuanto lo esta promoviendo. Lo
unico que busca es su propia segu-
ridad, s6lo su propia ganancia. Y al
hacerlo, una mano invisible le lleva
a promover un fin que no estaba en
sus intenciones. Ai buscar su pro-
pio interés, a menudo logra tam-
bién el de la sociedad. Y lo consi-
gue mas eficazmente que si se lo
propusiera”.

Jose Maria Cuevas, presidente de CEOE.

La caida del Comunismo

revitaliza el libre mercado

Esta vuelta a la actualidad del
padre de la economia de mercado
ha puesto al descubierto un inmen-
S0 mercado y grandes posibilida-
des de inversién en los paises del
este de Europa.

INQUIETUD

El propio José Maria Cuevas,
presidente de la CEQCE, ha mani-
festado publicamente que el mun-
do empresarial se ha alegrado por
la desaparicion del Comunismo,
pero ha mostrado su preocupacion
e inquietud por el desmoronamien-
to de un estado tan importante
como la URSS vy la aparicion de un
nuevo orden internacional, atn por
perfilar. Cuevas cree que a medio y
largo plazo existen grandes posibi-
lidades de inversion en la URSS,
pero el hecho de que muchas de
estas republicas se encuentren
casi “virgenes” desde el punto de
vista de la economia Occidental,
con materias primas mal explota-

das, escasa dotacién tecnolégica,
gran mercado de trabajo barato
etc, lleva a pensar al presidente de
CEOE que se puede correr el peli-
gro de que se produzca una situa-
cion de “neocolonialismo” y la apa-
ricion de un capitalismo salvaje,
“que en una primera época seria
aplaudido por los propios ciudada-
nos soviéticos, aunque esto supon-
dria a largo plazo un foco de inesta-
bilidad social”, opina José Maria
Cuevas.

Entre las organizaciones empre-
sariales se ha extendido ya la idea
de que ia “mano invisible” ha termi-
nado por abrirse paso, aunque a
muchos les haya costado tanto
tiempo admitir que no habia otra
salida. En difinitiva, el triunfo del
concepto de mercado como mas
eficiente asignador de los recursos,
en lugar de la direccion centraliza-
da y burocratica de la economia.

L - * - -
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Nuestras industrias de confeccion pierden competitividad.

Confeccion: Los “dragones”
del sureste asiatico

piden paso

El bajo coste laboral de estos paises resta
empuje a nuestra industria

Es una ley econémica que ya han experimientado otros
paises mas avanzados que el nuestro: El aumento del nivel
de vida y de desarrollo deja fuera a ciertos sectores industria-
les y abre el camino a otros. A la confeccion ha empezado a
llegarle el turno de ceder terreno a paises como Corea, Tai-
wan o Tailandia. Nuestros empresarios y el Ministerio de In-
dustria lo saben. No se puede competir con unos costes labo-
rales de hasta dos y tres veces inferiores a los de Espana.

Hace 15 o 25 anos, nuestra pro-
vincia tomo el testigo de paises
como Estados Unidos, Francia o
Alemania. Nuestro nivel de vida era

menor y, en consecuencia, los ba-
jog costos laborales daban una
gran agresividad comercial a las
empresas de confeccidon que co-

menzaron a instalarse en el Campo
de Montiel y lacomarca de Alcazar.
Ahora, tras nuestro ingreso en la
Comunidad Europea y la apertura
de franteras hacia los paises del
sureste asiatico, este sector, en el
que el coste de la mano de obra es
un factor clave, ha comenzado are-
sentirse.

Un informe encargado por el Mi-
nisterio de Industria a una empresa
especializada lo deja bien claro.
“La confeccion realizada en Espa-
na de productos de bajo precio y
calidad, disminuira progresivamen-
te en los proximos 8-10 anos”. Fer-
nando Amador, gran conocedor del
sector y copropietario de una de las
empresas mas importantes de la
provincia, radicada en Montiel, ex-
plica asi el problema. “Al precio
que llegan algunas prendas de los
paises asiaticos, nosotros no pode-
mos comprar ni el tejido. Lo hemos
empezado a notar especialmente
desde hace dos anos, sobre todo
en los productos de camiseria. Una
camisa que para nosotros pueda

»
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tener un coste de mil pesetas, nos
llega de estos paises a 500. Contra
esta competencia no se puede lu-
char”. La salida solo parece ser
una. Mejorar la dotacion tecnologi-
ca de los talleres y |la estructura or-
ganizativa de la empresa, 0 bien
dedicarse aimportar y a comerciali-
zar lo que dichos paises producen,
una opciéon que han tomado ya
otros sectores economicos afecta-
dos por el mismo problema. El hori-
zonte no se presenta nada optimis-
ta para las 400 empresas que hay
en la provincia, con una produccion
anual de 17.000 millones de pese-
tas y un numero de ocupados de
4.000 personas.

Sin embargo, algunas no se han
dejado vencer por este anuncio de
crisis y han decidido sacarle todo el
partido posible a la informatica. A
través del Centro de Diseno y Fa-
bricacion Asistido por Ordenador
de la Camara de Comercio han me-
jorado sus costes, su calidad y el
tiempo de trabajo. Porque las previ-
siones aseguran también que la
dura competencia de “los drago-
nes del sureste asiatico” no copara
todo el mercado. Habra una parte
del mismo que se cubrira desde ta-
lleres de confeccion situados en la
provincia, porque la corta vida y ra-
pida demanda del producto asi lo
exigiran.

Centro de CAD/CAM de la Camara de Comercio.

NO HAY AYUDAS

A este panorama poco alentador
hay que anadir otros dos factores
negativos: Las costumbres impo-
nen unas prendas de vestir poliva-
lentes, lo que reduce la cantidad de
dinero que una persona media de-
dica al apartado de vestido. Y ade-
mas, anade Fernando Amador, el
Gobierno Regional no ha mostrado
el menor interés por ayudar a este
sector.

Y por si fuera poco, la caida del
Comunismo en los paises del este

Nombre

Direccion

Codigo postal

------------------------------

Si desea recibir gratuitamente “LA EMPRESA”, rellene este boletin y envielo a: Camara de Comercio e
Industria de Ciudad Rea. ¢/ Lanza, 2 Aptdo 306. 13080 Ciudad Real.
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F.: HERRERA PINA

europeo ha abierto una competen-
cia inesperada, en vista del menor
nivel de vida de los mismos y los
bajos costes laborales que se pue-
den permitir.

Nuestros industriales de la con-
feccion tienen todavia tiempo para
reaccionar, o al menos asi lo cree
el citado informe del Ministerio de
Industria. “La base de una buena
penetracion en el mercado -acon-
seja el estudio- mas que el precio,
sera el diseno, calidad, presenta-
cién, servicio y una combinacion de
promocion y mechandising”.
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BOLSA DE aquellas otras de servicios no in- BOLSA DE
SUBCONTRATACION.- dustriales, como disenadores. La  GUBPRODUCTOS

Si rabaja usted en los sectores 9928507 9° BUASS CONORND YN IGTRIALES. -

de metal, madera, rextil, electrici-
dad, quimica, construccion, inge-
nieria o plastico, sepa que enla Ca-
mara de Comercio e Industria exis-
te una bolsa de ofertas y demandas
de subcontratacion de la que se
puede servir gratuitamente. Este
servicio, que esta informatizado, le
permitira no sélo conocer la bolsa
que haya en la provincia, sino todas
las que gestionan las Camaras de
Comercio de Espana, asi como
otras de otros paises.

La subcontratacién es una prac-
tica cada dia mas extendida entre
las empresas porque reduce cos-
tos y aumenta la calidad. Para el
contratista, entrar en contacto y tra-
bar con otra empresa mas pequena
0 especializada le supone una no-
table reduccién de problemas téc-
nicos, de inversion y financieros,
mientras que para el subcontratista
esta relacion le asegura una regu-
laridad en sus pedidos y menores
costes comerciales, ya que se pue-
de concentrar en la actividad mera-
mente técnica.

PREMIOS DE DISENO.-

El Grupo de Trabajo de Disefo
de la Comision Europea ha convo-
cado una nueva edicion de los Pre-
mios Europeos de Disefo, que se
celebrara conjuntamente con el
Premio Nacional de Disefo. A este
ultimo podran concurrir empresas
fabricantes de bienes de consumo
0 equipos industriales, asi como

de la Mediana y Pequena Empre-
sa. Las empresas interesadas en
participar en la preseleccion que se
llevara a cabo a nivel regional, de-
ben dirigirse a la Direccion General
de Industriay Energia del Gobierno
de Castilla-La Mancha, plaza de
Santiago de los Caballeros, nume-
ro 5.45071 Toledo.

OFERTAS DE COMPRA
Y VENTA DE

MAQUINARIA USADA.-

- ¢Tiene usted una maquinaria
que desaria vender. O busca quiza
comprarla de segunda mano?. Si
se encuentra en alguna de estas si-
tuaciones, sepa que la Camara de
Comercio e Industria ha puesto en
marcha un servicio de ofertas y de-
mandas de maquinaria usada y so-
brantes de stock, tanto para empre-
sas industriales como comerciales.
A través del departamento de In-
dustria, usted podra saber la rela-
cion de ofertas que existen, al tiem-
po que podra inscribirse como de-
mandante u ofertante, y en definiti-
va, entrara en contacto con la em-
prgsa y la persona que tiene la ma-
quinaria que usted busca, o desea
comprar la que a usted le sobra.

¢Ha pensado alguna vez que los
residios de su empresa pueden ser
aprovechados por otra?. A través
de la bolsa de subproductos indus-
triales, la Camara de Comercio e
Industria le ofrece la posibilidad de
entrar en contacto con industrias y
conocer algunos materiales que,
no siendo de utilidad para una de-
terminada empresa, pueden ser re-
cuperados para su empleo en otro
proceso productivo. Con este inter-
cambio de subproductos se persi-
gue reducir los costes de elimina-
cion de materiales que, de no en-
contrar otro destino, pasan a ser
considerados como residuos. Asi-
mismo, permite disminuir los cos-
tes de materias primas secunda-
rias o auxiliares de las empresas
que lo demanden.

Esta bolsa de subproductos esta
conectada con otras doce Cama-
ras de Comercio del centro de Es-
pana, lo que le permitira disponer
de una mas amplia informacion so-
bre ofertas y demandas de subpro-
ductos, ordenadas por grupos de
materiales, asi como informacion
general sobre medio ambiente.
Este grupo de camaras edita cada
tres meses un boletin en el que se
dan a conocer todas las ofertas y
demandas que se han recibido.

Boletin del
Bolsade
Subproductos
Industriales
del Centro
de Espafia
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Magqueta de lo que podria ser la estacién aduanera

La Camara de Comercio pone en marcha un ambicioso plan para apoyar las ventas al extranjero

De cada cien pesetas que producimos
solo vendemos al exterior una

Nuestras exportaciones son todavia muy inferiores a la media nacional

Apenas una de cada cien
pesetas que produce nuestra
provincia se obtiene de las
exportaciones, mientras que
las importaciones represen-
tan un porcentaje todavia
mas bajo de nuestro PIB.
Esta situacion, fiel reflejo del
caracter tan cerrado de nues-
tra economia, contrasta con
la media espanola, en la que
la suma de las exportaciones
y las importaciones supone
un 68 por ciento de toda la
produccion nacional. La
apertura al exterior de la eco-
nomia espanola ha crecido
notablemente desde nuestro
ingreso en la CE.

La falta de experiencia y tradi-
cion exportadora de nuestro siste-
ma productivo hace que solo 160
empresas de la provincia, de un to-
tal aproximado de 25.000, obten-
gan parte de su facturacion como
consecuencia de las ventas al ex-
tranjero.

Durante el ano pasado, de la pro-
vincia de Ciudad Real salieron con
destino a mercados exteriores mer-
cancias por valor de 25.500 millo-
nes de pesetas, pero alrededor de
18.000 se debieron a las ventas de
productos minerales, refinados y
petroquimicos de las empresas pu-
blicas instaladas en Almadén vy
Puertollano, de modo que las ex-
portaciones especificamente de la
provincia se reducen a unos 7.000

millones, 1.500 menos que el total
de importaciones.

Con este panorama poco alenta-
dor, el nuevo equipo directivo de la
Camara de Comercio e Industria ha
decidido dar un gran impulso a sus
actividades en favor del comercio
exterior, coincidiendo con la gesta-
cion de la nueva ley que regulara
estas corporaciones, y en la que se
contempla convertir a las camaras
en un instrumento fundamental
para el fomento de las exportacio-
nes.

Después de firmar un convenio
con el Patronato de Promocion de
Intereses Provinciales (PPIP) para
realizar misiones comerciales in-
versas, el siguiente paso en este
proyecto ha sido la elaboracion de

»
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un censo y catalogo de exporta-
dores, en el que se recogeran los
datos mas significativos de las
empresas que venden al exterior,
para enviarlo a todas las entida-
des nacionales relacionadas con
la exportacion y oficinas comer-
ciales de Espana en el extranjero,
de manera que cualquier empre-
sa interesada en nuestros pro-
ductos disponga de una informa-
cién detallada al respecto.

Un tercer frente programado
por la Camara ha sido una mayor
salida a ferias y certamenes ex-
tranjeros. La primera de ellas, ya
acordada, sera el proximo mes de
enero, concretamente del 17 al
26, dias en los que varias empre-
sas agroalimentarias de la provin-
cia mostraran sus productos en la
Semana Verde de Berlin, una fe-
ria internacional de prestigio es-
pecializada en la industria agroali-
mentaria.

ESTACION ADUANERA

Pero quiza la actuacion mas
practica y de resultados mas di-
rectos y efectivos sera sin duda la
estacion aduanera, ya autorizada
por el Gobierno Regional, que se
instalara en los alrededores de la

capital. Esta estacion, que cons-
truira y gestionara la Camara, en-
trara en funcionamiento en prima-
vera del ano proximo y permitira a
los transportistas por carretera re-
solver en origen todo el papeleo y
las inspecciones sanitarias que
requiere una venta al extranjero,
de manera que cuando el camion
llegue al puesto fronterizo no ten-
dra que aguardar colas y se limita-
rd a que le den el visto bueno a la
autorizacion que ya le dieron en
Ciudad Real.

Con ello no solamente se aho-
rrara tiempo, también se evitara el
riesgo de tener que esperar o in-
cluso volver desde la frontera, en
el caso de que la mercancia no
cumpla todos los requisitos. Si se
tiene en cuenta que la mayor par-
te de nuestras exportaciones se
realizan por carreteras y que bue-
na parte de ellas son productos
agroalimentarios, contar con esta
estacion y con la posibilidad de
realizar el control sanitario sera,
sin duda, un apoyo decisivo para
las empresas que venden en el
exterior. La estacion aduanera,
algo muy habitual en provincias
con gran actividad exportadora,
sera la primera que se ponga en
marcha en nuestra region y, aun-
que inicialmente se dedicara solo

F.: HERRERA PINA

al transporte por carretera, no se
descarta que incluya una terminal
ferroviaria cuando las necesida-
des asi lo requieran.

De acuerdo con los planes que
maneja actualmente la Corpora-
cion Comercial, la aduana se ins-
talara en un lugar de facil acceso
por carretera y bien comunicado
con las principales entradas y sa-
lidas a la capital. Construida so-
bre una superficie aproximada de
tres mil metros cuadrados, la es-
tacion tendria unos 1.500 cons-
truidos, con aparcamientos para
camiones, tanto para carga y des-
carga como espera, oficinas, ca-
feteria y servicios auxiliares. In-
cluiria también un area para im-
portacion y un almacén para las
mercancias que se vayan a ex-
portar. Todo ello en un edificio
pensado para que pueda experi-
mentar sucesivas ampliaciones y
dar entrada, en su momento, a
una linea férrea.

FAMILIARIZARSE

Dentro de esta politica de fo-
mento de las exportaciones, el
despacho aduanero _constituira
un paso decisivo, que hara posi-
ble que los empresarios de la pro-
vincia conozcan directamente y

[
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se familiaricen con la actividad ex-
portadora. .

Nuestras escasas salidas al ex-
terior quedan reflejadas, ademas,
en el hecho de que solamente dos
sectores de nuestra economia, la
industria agroalimentaria y los
productos vegetales, superan el
liston de los mil millones anuales
de ventas al extranjero. Los de-
mas oscilan entre los 895 millo-
nes que ingreso en 1990 el sector
de grasas y aceites animales y ve-
getales, y el de perlas y metales
preciosos, que exporto por valor
de 94.000 pesetas, segun los da-
tos de la Direccion General de
Aduanas.

Por lo que se refiere a las im-
portaciones, las unicas partidas
que superan los mil millones son
la industria quimica y las maqui-
nas y material eléctrico, atribui-
bles en buena parte a la actividad
de las mencionadas empresas
publicas.

Por contra, en el conjunto de
Espana las importaciones supo-
nen el 25 por ciento de nuestro
producto interior bruto, mientras
las exportaciones se acercan al
20. Y han sido las primeras las
que mas han aumentado desde
nuestro ingreso en la Comunidad
Europea. Otro dato que pone de
manifiesto lo cerrada que esta
aun nuestra economia provincial
es el hecho de que los citados da-
tos nacionales son todavia consi-
derados por el Gobierno como es-
casos, reveladores de una corta
apertura al exterior.

Y esta comparacion resulta es-
pecialmente preocupante si se
tiene en cuenta que el conjunto de
ventas al extranjero miden fiel-
mente la competitividad de una
economia y su agresividad para
ganar mercados en el exterior, en
tanto que las importaciones son
también un buen indicador para
conocer la modernizacion de un
determinado sistema productivo.

EXPORTACIONES DE LA PROVINCIA
DE CIUDAD REAL (1990)

PTAS % SECCION
843.679.454  3.3093 | animales y pdtos del reino animal
1.000.537.820  3.9245 Il pdtos del reino vegetal
895235529 35115 Il grasasy aceites animales o vegetales

3.264.606.144 12,8051 IV pdtos de las industrias alimentarias
851.539.567  3.3401 V' pdtos minerales
4014297459 157457 Vi pdtos de industrias quimicas o conexas
13.513.369.221 53.0049 VIl  matérias plasticas y caucho

39.705.525 1557 VIl pieles, cueros y peleteria y sus manufacturas...

13.692.051 0537 IX  madera, carbon vegetal y manufacturas, corchoy esparteria
7.384.085 0290 X pastade madera o de otras matérias fibrosas celulosicas

62.975.656 2470  XI  materias textiles y sus manufacturas

3.534.307 0139  XIl  calzado, sombrereria, paraguas
24.541.044 0963 Xl manufacturas de piedar, yeso, cemento...
94.861 0004 XIV perlas finas o cultivadas; piedras preciosas y semipreciosas
269.713974 10579 XV  metales comunes y sus manufacturas
655.072.921 25695 XVI  Maq.y aparatos, mat. electrico y sus partes
16.275.736 0638 XVII  material de Tpte
506.169 0029 XVIII  instrumentos y aparatos de optica
2.279.258 0159 XIX  armasy municiones, Sus partes y accesorios
3.111.374 0122 XX  mercancias y pdtos diversos
9.926.499 0383 XXI  objetos de arte. de coleccion o de antigiedad
25.492.078.634 100 TOTAL

IMPORTACIONES DE LA PROVINCIA
DE CIUDAD REAL (1990)

781.152.203  9.1950 | animales y pdtos del reino animal
173.920.341 2.0472 I pdtos del reino vegetal
22.040.652 2594 Il grasasy aceites animales o vegetales

79.915.860 9407 IV pdtos de las industrias alimentarias
73.859.610 .8694 V pdtos minerales
3599808.191 423736 VI pdtos de industrias quimicas 0 conexas
425584725 50096 VIl matérias plasticas y caucho
18.208.176 2143 VIl pieles. cueros y peleteria y sus manufacturas..
138.043.185 16249  IX  madera. carbon vegetal y manufacturas. corchoy esparteria
142 429 645 1.6765 X pasta de madera o de otras materias fibrosas celulosicas
256.598.145  3.0204 Xl materias textiles y sus manufacturas
840.333 0099 Xl  calzado. sombrereria. paraguas
145112979 1.7081 Xl manufacturas de piedar. yeso. cemento
390897515 46013 XV  metales comunes y sus manufacturas
1814092725 213538 XVI  maq y aparatos. mat. elétrico y sus partes
359781085 42350 XVl matenal de Tpte
8 638.509 1017 XVII instrumentos y aparatos de optica
57.099.168 6721 XX mercancias y pdtos diversos
3284 608 0387 XXl no clasificados
849117635 100 TOTAL
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Manuel Rodriguez Maestre: S0 anos
entre la drogueria y la tauromaquia

Un Almagreiio emprendedor forjado entre el almacén y el coso taurino

Fué presidente de la Camara de Comercio durante 18 anos,
puso el germen de lo que hoy es una gran empresa de distribu-
cion de drogueria y perfumeria, y dentro de pocos meses cum-
plira cincuenta afos como empresario taurino de las principa-
les plazas de la provincia. Ahora, a sus 81 anos, Manuel Ro-
driguez Maestre se ha reservado un despacho con muebles
antiguos en la nave de distribucion al por mayor de Almagro,
una de las tres que tiene la empresa que él fundara, y que ges-
tionan sus dos hijos. Desde ahi puede ver los dos grandes mo-
tores de su vida profesional: El movimiento de carga y descar-
ga del almacén y la plaza de toros de Almagro.

Pero este almagreno octogenario
aun tuvo tiempo para presidir duran-
te ocho anos, en la década de los
sesenta, el Consejo Sindical de Em-
presarios, y para ser concejal y pri-
mer teniente de alcalde del Ayunta-
miento almagrefo.

Ya jubilado y despreocupado de
toda actividad empresarial, Manuel

Rodriguez espera con impaciencia
la fecha del 24 de agosto de 1992.
Ese dia, primero de las fiestas al-
magrenas, se cumplira medio siglo
desde que se estren6 como empre-
sario taurino en el coso almagrefno
conun cartel en el que figuraban los
diestros Pedro Barrera, Antohito
Bienvenida y Morenito de Talavera. Para

la segunda corrida de feria contrato
a Juanito Belmonte, Manoiete y
Pepe Luis Vazquez.

Manuel Rodriguez se decidi6 a
montar su propio negocio de dro-
gueria en el ano 1935, en el nimero
tres de la almagrena calle Carras-
cos. Antes habia trabajado como
viajante de los productos de dro-
gueria y perfumeria de Sebastian
Belloso, un valdepefero que tenia
una tienda en esta ciudad y que en-
cauz¢ al primero en el conocimiento
de estos productos. El negocio de
Rogriguez Maestre se centraba
principalmente en la venta, siempre
a granel, de barniz y pinturas. Cua-
tro anos después traslado la tienda
al nimero diez de la calle Domini-
cas, donde vive actualmente, y con
el paso del tiempo la empresa fue
creciendo hasta que sus hijos, An-
gel y Manuel, decidieron sacar el
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almaceén fuera del pueblo y constru-
yeron la nave actual, de 4.000 me-
tros cuadrados de superficie, justo
al lado de la plaza de toros. “Rodri-
guez Maestre S.L.” tiene ahora
otras dos naves, una en Ciudad
Real y otra en Valdepenas, y una
plantilia de 47 trabajadores.

Pero Manuel Rodriguez no se
conformé con esta actividad empre-
sarial. Cuando tuvo encauzado el
almacén de drogueria, en 1942, su
profunda aficion a los toros le llevé a
entrar en este mundo como empre-
sario y, poco a poco, se fue hacien-
do con las principales plazas de la
provincia (Manzanares, Tomelloso,
Daimiel, Ciudad Real, Valdepenas),
algunas de las cuales las tuvo
arrendadas durante mas de diez
anos. “Los toros, recuerda en su
despacho de la empresa almagre-
fa, me han dado muchos disgustos
y sacrificios, pero también mucha
popularidad y mas dinero que la
drogueria”. Sus hijos, sin embargo,
asi como enseguida entraron en la
empresa de distribucién, nunca qui-
sieron seguir la actividad de su pa-
dre en el mundo de la tauromaquia.
“Siendo yo el empresario, bromea
Manuel Rodriguez, mis hijos ni si-
quiera han ido a ver la corrida”.

18 ANOS AL FRENTE DE LA CAMARA

A la Camara de Comercio e In-
dustria lleg6 este almagrefio em-
prendedor cuando corria el ano
1949. Entr6 como vocal pero la
muerte, un afo después, de Monico
Sanchez, que ocupaba entonces la
presidencia, le llevé a ocupar este
cargo, que ya no abandonaria hasta
1968. El pleno del Consejo Superior
de Camaras acabaria concedién-
dole, por unanimidad, la medalla al
mérito de las cAmaras en su catego-
ria de oro, “por su valiosa y eficaz
labor llevada a cabo durante el tiem-
po que ha desempenado el cargo
de presidente de la Corporacion, a
la que ha servido con plena lealtad,
acierto y espiritu de sacrificio”,

segun recogia textualmente la reso-
lucion.

Manuel Rodriguez estuvo al fren-
te de la institucion cuando ésta te-
nia su sede en la calle Toledo. Des-
pués pasaria a la de Maria Cristina
y él mismo se encargé finalmente
de comprar los terrenos de su pe-
nultima ubicacion, en la calle Gene-
ral Rey, aunque la inauguracion del
edificio se celebré cuando ya habia
dejado todas sus responsabilidades
en la Corporacion.

De aquellos tiempos recuerda
que “entré con un déficit de 700.000
pesetas y cuando sali habia un su-
peravit de cuatro millones”. Pero
ademas, el presidente tenia enton-
ces que estampar su firma en todas

las ventas al extranjero que hacian
empresas de la provincia, y ese pri-
vilegio lo tenian solamente los vinos
de Valdepenas, que salian con des-
tino a los paises Iberoamericanos.
Manuel Rodriguez siempre sac6
adelante su empresa sin recurrirala

financiacion bancaria. Por eso,
acostumbrado a la autofinanciacion
de la actividad empresarial, ahora
no tiene por menos que sorprender-
se cuando ve a gente que “alardea,
y luego resulta que no tienen nada,
todo es prestado”, afirma. Son otros
tiempos, admite, hoy dia “Rodri-
guez Maestre S.L.” puede facturar
en undia lo que él movia en todo un
ano.

D. Manuel Rodriguez Maestre.

F.: HERRERA PINA
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La caza, un sector econdémico por explotar.

F.: HERRERA PINA

A vueltas con la caza

Una gran riqueza social y economica para nuestra provincia

Cuando estas lineas vean la luz,
los podenqueros ya habran hecho
sonar sus caracolas por las sierras
y no pocas perdices habran que-
brado el vuelo ante la escopeta.

Atras, por tanto, quedaron los
dias de impaciente expectativas y
no pocas conjeturas. De como fue
la primavera, de si los predadores
se dejaron sentir o de cémo vinie-
ron las tormentas del verano, de-
pendera en gran parte el que la
temporada responda adecuada-
mente a las esperanzas que cada
cazador alimenta, ano tras ano, a
SUS comienzos.

Mas, para llegar a este momento
felicitario, en el que el hombre sale
al campo para dar rienda suelta a
su sentimiento atavico, ha sido ne-
cesario que previamente, el titular
del coto haya desarrollado una ta-
rea de gestion donde debid ocupar-
se -con los escasos medios permi-
tidos-, del control de las llamadas

especies oportunistas, del equili-
brio poblacional o del manejo del
territorio.

Y es que la caza, con indepen-
dencia de su mayor 0 menor grado
de aceptacion, se ha convertido,
para una especie humana incémo-
day agobiada por el ambiente artifi-
cial que ella misma ha creado, en
medio de reencuentro con la natu-
raleza.

¢ Coémo satisfacer esta deman-
da, que rebasa los limites de lo pu-
ramente deportivo, para convertir-
se en fendmeno social? Sin duda,
mediante la especializacion de
quien ha de abastecer el mercado,
el reconocimiento de que lacazaes
una actividad agraria mas vy, final-
mente, el apoyo de las Institucio-
nes Oficiales, quienes deben en-
tender y potenciar los importes re-
cysos que la practica venatoria ge-
nera.

Al hablar de caza se suelen ma-

nejar, de manera alegre y desenfa-
dada, cifras cuyas fuentes nunca
se pudieron contrastar. Asi, lo mis-
mo se dice que Castilla-La Mancha
mueve 20.000 millones de ptas. al
ano, que 40.000. Todo ello voluble-
mente estimativo, aunque siempre
con el convencimiento de que es
mucho lo que gira en torno a la acti-
vidad cinegética. ;Pero cuanto?

10.000 MILLONES

Cinéndonos a nuestra provincia
de Ciudad Real, la Asociacion de
Productores de Caza de Castilla-
La Mancha (APROCA), en el afno
1988, realizé un estudio, que se pu-
blico por la Diputacién Provincial en
la coleccién “Semana de la Provin-
cia” que, precisamente por falta de
datos fiables, hubo de elaborarse
mediante la utilizacién de encues-
tas, trabajos de campo y un conoci-
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miento real a través de las propias
experiencias.

Aquel estudio ofrecio el resulta-
do de 9.795 millones de pesetas
generados por la actividad cinegé-
tica en cada temporada.

Esta valoracion necesita, huelga
decirlo, de ser actualizada y de la
aclaracion de que la caza genera
un flujo de riqueza que repercute
sobre otras actividades economi-
cas que se relacionan directamen-
te con ella -industria textil y del cal-
zado, armeria, guarnicioneria, taxi-
dermia, venta de carne- o indirecta-
mente -transportes, hosteleria y
otros servicios-. Por estos motivos
algunos aspectos de la importancia
econdémica de la caza, transcien-
den el territorio provincial y hay que
contemplarios desde una perspec-
tiva mucho mas amplia.

Dentro de la practica de la caza
en si, es la de la perdiz roja en ojeo
la que mayor flujo de riqueza gene-
ra, estimandose que los gastos de
esta modalidad, por temporada,
ascienden a 3.270 millones de pe-
setas, de los cuales 1.245
(38,08%) corresponden a cazado-
res espanoles y 2.025 (61,92%) a
extranjeros.

Por lo que respecta a la caza ma-
yor, la monteria ocupa el primer lu-
gar, en cuanto a renta, fijandose el
valor de sus gastos en 1.389 millo-
nes de pesetas, de los que 1.354
(97,5%), corresponden a espano-
les y 34 (2,5%), a extranjeros.

Con todo, de lo que no cabe la
menor duda es de que la caza su-
pone un recurso digno de conside-
racion para nuestro desarrollo pro-
vincial, no solo en el orden pura-
mente especulativo sino también
en el social pues, conviene no olvi-
dar que la actividad cinegética en
las zonas rurales, asume no poca
parte de la mano de obra que se
produce entre las labores de la ven-
dimia y la recoleccion de la aceitu-
na.

Finalmente, una referencia obli-
gada a la nueva Politica Agraria
Comunitaria (PAC) que prevé, para

un futuro inmediato, un notable
cambio en las estructuras producti-
vas agrarias de los Paises de la
Comunidad Econoémica Europea.

CONSERVACION Y DESARRO-
LLO

Numerosas iniciativas en este
sentido, se han desarrollado en los
tltimos anos en Bruselas; todas
ellas buscan un nuevo horizonte
para la utilizacion de las zonas ru-
rales, el futuro de la sociedad ru-

del sector agrario y corregir dese-
quilibrios regionales. Su metodolo-
gia, distinta.

El caso de Castilla-La Mancha es
esclarecedor. jEn qué se distingue
sustancialmente de otras regiones
agricolas espanolas? la diferencia
esta en la caza. En la Region existe
un aprovechamiento tradicional in-
timamente implantado en la socie-
dad rural, cual es su inmenso po-
tencial cinegético. ¢Debe ser por

A

Ciudad Real tiene una gran riqueza cinegética.

ral, la reactivacion de las estructu-
ras productivas del campo Comuni-
tario, el desarrollo regional de las
zonas desfavorecidas y, en suma,
el hallazgo de una férmula comun
que aune conservacion y desarro-
llo, sin que provoque un trauma en
este sector primario de la produc-
cion.

Esta formula no existe de mane-
ra global, por lo que cada pais,
cada region, cada comarca, puede
tener un tratamiento original y dife-
renciado. Su objetivo es comun:
mantener e incrementar las rentas

F.: HERRERA PINA

tanto una de las alternativas que se
propugnan?

Mientras, seguiremos saliendo al
monte para sentir el arrollon del ve-
nado o ver como la liebre se escapa
camino del perdedero. La tempora-
da acaba de comenzar y no es mo-
mento para numeros y cuentas.
Eso ya llegara, si es que ha de ve-
nir, tras no pocos estudios y nego-
ciaciones, en los formalismos de
los despachos.

Ricardo Ayala Lopez
Dtor. de APROCA Castila-L.a Mancha
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Pasarela Cibeles: Vuelven los anos 60

Propuesta de los disenadores mas importantes para el proximo verano

La Pasarela Cibeles, el
certamen de moda femenina
mas importante de Espana,
presento en su Xlll edicion,
celebrada en Madrid entre el
17 y el 21 de septiembre, las
colecciones para el verano
92 con un alto nivel y unani-
midad de propuestas de los
disenadores. El vestido inspi-
rado en los anos 60 fue el rey
de la pasarela, con tejidos en
los que predominaban las la-
nas frias, sedas, gasas y li-
cras.

La primera firma en desfilar fue
Loewe en el Palacio de Cristal del
Retiro. Su propuesta fue el malva
en todas sus tonalidades para ves-
tidos que recordaban los anos 60, y
cueros negros, chocolate y violeta,
pensados para trajes de chaqueta
con comisas sin hombros y vivos
estampados.

Al dia siguiente pudimos con-
templar, ya en el Palacio de Con-
gresos y Exposiciones, el resto de
las colecciones de la Pasarela Ci-
beles. Lo mejor del dia corrio a car-
go de Roberto Verino, con una co-
leccion muy serena, en la qué dié
pruebas de suinteligenciay su sen-
sibilidad, que le han llevado des-
pués de diez anos de participacion
en el certamen, a conseguir el pre-
mio a la mejor coleccion en pasare-
la de esta temporada.

Al igual que sucediera en casi to-
das las colecciones, en su muestra
reinaba el vestido que, después de
bastantes temporadas olvidado en
el guardarropa, se convierte en el
rey del proximo verano. Todas las
salidas de Verino fueron aplaudi-
das. Sus trajes eran clasicos, en

vichy blanco y negro, pero confec-
cionados en algodon y lycra, lo cual
los hace ajustarse al cuerpo y re-
cordarnos que estamos en los anos
90. Su coleccion estuvo repleta de
colores venecianos, y mostro tam-
bién pantalones pitillo estampados,
acompanados de top y trincheras
en seda, que son faciles y comodas
de llevar.

ADiser‘\o de Pedro del Hierro

“Trafico de Modas”, que prece-
dio al desfile de Verino, nos volvio a
sorprender con sus fantasticos di-
senos de telas con pinceladas étni-
cas, lo que hizo notar la vuelta de
Javier Mariscal al taller de moda de
sus hermanos. Su propuesta fue
muy femenina, suave y favorece-
dora, con vestidos marcando figu-
ra, acompanados de grandes cha-
les rematados en flecos.

‘A continuacion presento sus mo-
delos Purificacion Garcia, con su
nueva linea “Puchi”, que sera la

tercera marca que sale al mercado,
después de la que lleva su mismo
nombre y “amimodo”, estas dos ul-
timas ya comercializadas por la di-
senadora. En su desfile, lo mas
destacado fué la propuesta de una
mujer ambigua, entre lo masculino
y lo femenino, con sencillez de li-
nea y usando mucho el color vaini-
lla y negro. Purificacion eligio a la,
ultimamente muy conocida mode-
lo, Antonia D’elate, para mostrar
Sus mejores creaciones.

Eldia 19 fué el mas completo por
la densidad de ideas que aportaron
Jesus del Pozo, Luis de Bota y Mo-
desto Lomba, Pedro del Hierro, Na-
cho Ruiz y, el mas nocturno del cer-
tamen, Antonio Alvarado, con su
improvisado “sector mosca” para
los mas forofos de sus seguidores.
El salén esta dividido normalmente
en cinco sectores.

El desfile mas elegante de la te-
cera jornada fue el de Pedro del
Hierro, con trajes sastre de alta

costura de corte impecable, y ro-
deados de los colorines fucsia,
manzana, celeste, fresa, etc, en los
complementos perfectamente
combinados. Todos los sastres
eran asimeétricos, con faldas de
pliegues en forma de godée rigido,
y en general todo el traje con un re-
cuerdo de los anos 60. El vestido
también fué trabajo de del Hierro,
con una propuesta evassé de hom-
bros al aire. Saco unos abrigos mini
de pano y una capa impresionante
en los mismos colores que los tra-
jes, muy alegres.

MODA MASCULINA

Pedro fué uno de los pocos que
presentd moda masculina (siempre
lo hace), pantalon estrecho en el
bajo y con mucha caida, en unos.
colores fantasticos, rojo, limon, fre-
sa, vainilla, una propuesta para un

®
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hombre de los 90 alegre y elegante.

Jesus del Pozo, saliéndose un
poco de su linea habitual, presentd
unos trajes “shor” muy entallados,
con transparencias de rayas en el
pantalén, niquis ajustados en man-
ga larga con faldas rectas y largas,
cuellos barco, vestidos asimeétricos
con un hembro al descubierto y mo-
nos “shor” negros con trincheras
transparentes blancas en guipur.
Sus tejidos fueron sedas, algode-
nes, gasas, guipur y licras mate en
tonos tierra, ocres y azules. El color
vino y el verde hoja seca lo dejo
para sus escotados trajes de fiesta.

Luis Debota y Modesto Lomba
empezaron su desfile con vestidos
de corte imperial, en color azul ma-
rino con detalles blancos, derro-
chando imaginacion en escotes y
espaldas. Trajes de chaqueta tam-
bién en azul marino pespunteados
en crudo y pantalén de campana,
chalecos de cuero rigidos en color
chocolate, acompanados de faldas
de gasa en tonos pasteles con gran
volumen, cortadas al largo chanel.
Esta imagen evocaba a unas meni-
nas modernizadas para los anos
90.

Lo que sobresalié de Nacho Ruiz
fueron los sastres pantalon en colo-
res muy vivos, combinados con ca-
misetas negras decoradas con vi-
drieras y ceramicas al estilo de
Gaudi. Se venderan muy bien enia
Barcelona olimpica del 92. Los
hombros muy armados y las caza-
doras brillantes en un tejido que
daba la impresion de ser metalico.
Los trajes de fiesta con plumas de
avestruz, faldas en forma de mari-
posa y estampados sicodélicos
conformaron una de las coleccio-
nes mas atrevidas y juveniles del
certamen.

PASARELA EXTENUANTE

“La moda es el amor de mi vida”
era el lema que presidia el fondo de
la pasarela de Antonio Alvarado. El
saldon estaba hasta los topes y los
artistas preferidos de Alvarado
ocupaban las primeras filas para no

perderse detalle (Alaska, Rosi de
Parma, Bibi Andersen, Los Costus
y un largo etcetera de los mas lla-
mativos personajes de la noche
madrilena). El desfile empezé con
la ciudarrealena Elena Barquilla,
que portaba unos “shor” cenidisi-
mos, una cazadora muy entalladay
bisera caqui a un ritmo de marcha
que culminé con un saludo al mas

puro estilo militar. El ejército feme-
nino y sexi de Alvarado estuvo
unos minutos en la pasarela. Sus
vestidos tenian el talle bajo, deta-
lles con colores fosforo, botas de
charol con cremalleras en colores
chillones, anos 60, y cuellos vola-
dores con el cuerpo rodeado de
cintas que marcan muchisimo ia fi-
gura. Trajes sastre en tejidos cha-
neles con su particular toque ironi-

co, gracias a sus flecos en los bajos
y unos maravillosos y enormes
chales de ganchillo en tono crudo.
Su desfile lo volvio a cerrar Maria
Baranco, con un traje de rovia de
corte imperial, tirantes y un bajo
abullonado que eracomo la version
satirico-cutre del maravilloso traje
de novia que lucié Claudia Shiffer
en la clausura del desfile de Chanel
en Paris.

Jordi Cuesta, penultimo en la ex-
tenuante Pasarela Cibeles, intento
una dificil combinacién de formas
camiseras con faldas en volantes
de colores. Por ultimo, Victorio y
Lucchino, que como ya viene sien-
do habitual cerraron |la Pasarela en
oior de multitudes, con una colec-
cion muy “ad-hos” para Sevilla-92,
llamada “Carmen”, aunque la pe-
ra de Bizet no llego hasta casi el fi-
nal. Fué un desfiie rico y colorista,
lleno de volantes y de “Carmenes”
circulando por la pasarela. El traje
de faralaes io han trabajado con
mucho gusto y elegancia, los vo-
lantes con esquisitos encajes y pa-
samaneria, el traje de iuces con
unos maravillosos colores vivos v
estampaciones, el coior del Gua-
dalquivir en vestidos con bandas
transparentes haciendo olas, des-
de el maxi al mini, desde la capa al
entallado. Hubo colores pasteles y
negros para la noche y amarillos,
rojos, fucsias, azulones, etc, para
la manana y la tarde.

Cibeles acabd una temporada
mas con la masiva asistencia de
publico y “personalidades”, que
ocupan la primera fila y hacen cada
vez mas dificil el acceso de los pro-
fesionales del mundo de la moda a
un importante certamen que pare-
ce alimentarse de caras de la pren-
sa amarilla que, por fuera poco, se
visten en Paris.

Carmen Madrid
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NOVIEMBRE-91

NOVEDADES LEGALES

-REGLAMENTO (CEE) n.c 2209/
91 de la Comision de 25 de Julio
por el que se fijan para la campana
1991/92 los precios de compra y
las ayudas, asi como otros elemen-
tos aplicables a las medidas de in-
tervencion en el Sector Vitivinicola.

-REGLAMENTO (CEE) n.c 2356/
91 del Consejo de 29 de Julio de
1991 que modifica por segunda vez
el Reglamento CEE 2392/89, por el
que se establece, las normas gene-
rales para la designacion y presen-
tacion de los vinos y mostos de
uvas.

-DIRECTIVA de 25 de Junio de
1991 por la que se modifica la Di-
rectiva 83/477 de la CEE sobre la
proteccion de los trabajadores con-
tra los riesgos relacionados con la
exposicion al amianto durante el
trabajo.

-DECISION de la CEE, de 25 de

Julio por la que se establece el pro-
grama de acciones relativo al ano
Europeo de la seguridad, la higiene
y la salud, en el lugar de trabajo.
. -RESOLUCION de 26 de Julio de
1991, por la que se da publicidad al
Convenio de Colaboracion entre el
Instituto Nacional de Empleo y la
Comunidad Auténoma de Castilla-
La Mancha, para la contratacion
temporal de trabajadores desem-
pleados, en obras de interés gene-
ral y social.

-ORDEN 10 de Septiembre de
1991. Deroga la Reglamentacion
Nacional de Trabajo, en la industria
elaboradora del arroz y las Orde-
nanzas Laborales de Industrias
Lacteas y sus Derivados, parala In-
dustria Papelera, para Centros de
Asistencia y atencion a deficientes
mentales y minusvalidos fisicos y
para Mataderos de Aves y Conejos.

-ORDEN del 19 de Septiembre
de 1991, por la que se homologa el
contrato tipo de compraventa de
cerdos ibéricos cebados, con desti-
no a su sacrificio y elaboracion que
regira hasta el 31 de Agosto del 93.

-ORDEN del 26 de Septiembre
del 91, por la que se homologa el
contrato tipo de compraventa de

aceituna con destino a aderezo,
que regira durante la Campana
1991-1992.

* * * * *

DECLARACION DE PORTE

Como consecuencia de la entra-
da de vigor de la nueva Ley de
Transporte Terrestre -LOT-, desde
el pasado uno de noviembre es
obligatorio que todos los transpor-
tistas lleven la declaracion de por-
te, un documento en el que deben
aparecer todos los datos sobre la
mercancia que se transpota. Para
el ano proximo esta previsto tam-
bién que entre en vigor la exigen-
cia, también recogidaenla LOT, de
depositar una fianza de 500.000
pesetas por vehiculo para hacer
frente a posibles infracciones de
esta ley. La Asociacion Provincial
de Empresarios de Transportes de
Mercancias le ofrece la posibilidad
de suscribir colectivamente esta
fianza, de manera que usted soélo
tendra que satisfacer el 85 por cien-
to del importe de la misma.

* * * * *

CALENDARIO FiSCAL

NOVIEMBRE

Hasta el dia 5.

-Pago fraccionado correspon-
diente al tercer trimestre (Estima-
cion directa y Estimaciéon Objetiva
Singular Normal).

-Segundo plazo de la declara-
cion por el Impuesto sobre la Renta
para los contribuyentes que se aco-
gieron al fraccionamiento en el
pago y no lo domiciliaron en banco
0 caja.

Hasta el 20.

-Retenciones a cuenta IRPF e
Impuesto de Sociedades: Trabajoy
capital moviliario.

-Mes de octubre. Grandes em-
pfesas.

-IVA

-Mes de octubre. Grandes em-

presas, exportadores y devolucion
para exportadores.

Hasta el 30.

-IVA

-Opcién o renuncia para 1992 y
sucesivos: Régimen especial agri-
cultura, determinacion global base
imponible agencias de viajes y de-
terminacién opcional base imponi-
ble bienes usados y objetos de
arte, coleccion y antigiedades.

* * * * *

FERIAS NOVIEMBRE

FIRMA (Feria Internacional de
magquinaria para la madera). 6-10
Valencia.

MADERALTA (Feria Internacio-
nal de complementos de suminis-
tros del mueble). 6-10 Valencia.

APIBERTA (Feria Apicola In-
terncacional). 7-10 Don Benito.

EXPOAVIGA (Salén Internacio-
nal de la técnica agricola y ganade-
ra). 12-15 Barcelona.

CONSTRUCCION (Feria de edi-
ficacion, obras publicas y equipa-
miento urbano). 13-17 Sevilla.

SIMEI| (Salén Internacional de
maquinas para la etnologia y el em-
botellado). 13-17 Milan (ltalia).

SIMO (Feria Oficial monografica
Internacional del equipo de oficina
y de la Informatica). 15-22 Madrid.

EXPO-PELL (Articulos de ma-
rroquineria, complementos del
vestir, maquinaria y materiales afi-
nes). 24-17 Barcelona.

PROMA (Feria Internacional de
proteccion del Medio Ambiente).
27-30 Bilbao.

FEHISPOR (Feria Hispano-Por-
tuguesa) (Multisectorial). 27 Nov.-1
Dic. Badajoz.

ALIMENTARIA (Feria Interna-
cional de Lisboa). 13-17 Noviem-
bre. Lisboa (Portugal).

* * * * *
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ESTA PAGINA ABRE
FRONTERAS A SU NEGOCIO




CAJA TOLEDO

"la Caja para Castilla-la Mancha”
F
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