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principios de la década de los
ochenta, una entidad finan-
ciera realizo un informe sobre 0
la situacion socioeconomica
de la provincia y sus posibilidades de m en ta I ’ dad
desarrollo. Después de consultar con
multitud de agentes que tenian un protagonismo en nuestro sistema productivo o ejercian
un “liderazgo” en el mismo, llegé a la conclusion de que nuestro bajo desarrollo no era
tanto una cuestion de carencias naturales o dificultades para el progreso, como de
mentalidad. No vivimos, venia a decir, en un Dorado lleno de riquezas ni nuestra
situacion geogrdfica y climatolégica es optima para avanzar sin problemas, pero tampoco
es que ambos factores constituyan una dificultad insalvable ni un permanente tropiezo
para mejorar nuestra renta. El problema fundamental que habia que superar era esa
resistencia a lo nuevo que mostraban muchos habitantes de la provincia, o la inercia a que
todo siga igual hasta que “otros” demuestren con la experiencia que vale la pena cambiar,
innovar, hacer cosas distintas. Un presidente francés se quejaba hace unos aios de que la
mentalidad de sus ciudadanos les llevaba a planear su horizonte feliz en la obtencién de
una plaza de funcionario, antes que en cualquier otra actividad “menos segura” pero
emprendedora y dindmica, encuadrada en el sector privado.

El informe sobre la situacion de las 171 regiones de la Comunidad Europea, tratado
como tema principal en este nimero de “LA EMPRESA”, pone a Castilla-La Mancha en el
grupo de las zonas mds rezagadas de la CE, y revela que son factores como la preparacion
y formacién de sus habitantes, la investigacion y la capacidad de adaptacién a los nuevos
tiempos los que inciden de manera primordial en su nivel de desarrollo y renta, aunque
seria injusto no senalar también la importancia decisiva de circunstancias oficiales como
los tipos de interés o las carencias sociales y econémicas como desencadenantes del
progreso o el estancamiento.

La perspectiva proxima de una Europa unida, constituida en un solo mercado y
dispuesta a imponer la libre competencia en cualesquiera facetas de la vida econémica y
social, plantea una aventura tan importante para nuestra region y nuestra provincia que
para asegurarse un minimo éxito no basta con pensar en las ayudas de los fondos
estructurales de la CE o en la cohesién regional que con justicia ha reclamado todo
nuestro Parlamento. Es necesario también ir pensando en un cambio de mentalidad que
nos haga confiar mds en nosotros mismos que en la experiencia de “otros”, aunque ello
nos cause una légica inseguridad y la defensa misma de esta idea suponga una apuesta
audaz que quiza muchos no entiendan.

Partimos de una base esperanzadora pues, aunque aquel informe de hace una
década nos pueda servir todavia de referencia, nuestra evolucién en los dltimos anos ha
sido lo suficientemente positiva como para que muchas localidades de la provincia hayan
experimentado transformaciones histéricas. Que durante el afo pasado se hayan abierto al
menos 870 nuevas empresas en la provincia, que Ciudad Real haya avanzado en el
“ranking” provincial de Espaia por renta per capita, o que los cursos de formacién
empresarial tengan cada vez mds demanda son también datos alentadores en esta tarea
que, sin duda, ha de tomarse con paciencia y a largo plazo.

No hay que olvidar que muchos estudiosos de la economia han apostado por la
profesionalidad, el cardcter emprendedor y la preparacion como principal “materia prima”
para el avance y el desarrollo, y aceptar esto como vdlido significa tomar una actitud
decidida ante los nuevos tiempos. Si en las regiones mds ricas de la CE se habla de la
necesidad de modernizarse y ser mds competitivo, ;qué actitud sino la de emprender cabe
en una regioén como Castilla-La Mancha, situada entre las 21 mds pobres de la
Comunidad?
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Poca renta y alto indice de paro definen nuestra regién en la CE.

De las 171 regiones que forman la CE, 149
tienen mas renta que Castilla-La Mancha

® La region mas rica de los “Doce” tiene una renta per cdpita tres veces

Si Castilla-La Mancha es una de las regiones
menos desarrolladas de Espaia, en comparacion
con el resto de la Comunidad Europea nos
encontramos también en el peloton de cola. Un
informe del organo ejecutivo de la CE revela
que de las 171 regiones que componen la
Comunidad, si se las ordena por indice de
desempleo, nuestra region es la vigésimo
primera que mas paro tiene. Sin embargo, si la
clasificacion se hace por renta per capita, hay

149 regiones mas ricas que la nuestra y sélo 21
mas pobres, lo que equivale a decir que nuestro
PIB por habitante es tan sélo el 60,7 por ciento
de la media comunitaria y que la region mas
rica de los “Doce” (la holandesa de Groningen)
tiene una renta tres veces superior a Castilla-La
Mancha. Extremadura, Ceuta, Melilla y
Andalucia, tienen un nivel de renta ain mas
bajo que el nuestro, ya que ocupan los lugares
163, 156 y 152, respectivamente.
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stos datos estdn contenidos en el

Cuarto Informe Periédico sobre la

Situacion de las Regiones Euro-

peas, elaborado por la Comision
en 1990 y que recoge informacién de
la década de los ochenta. La region
que menos renta dispone de este con-
junto de 171 es la griega de Voreio
Aigaio. Por debajo de Castilla-La
Mancha se encuentra
también otras once
regiones griegas, cuatro
portugueses, una italia-
na (Calabria) y los
departamentos france-
ses de Ultramar. En lo
que respecta a la clasifi-
cacion por desempleo,
Ceuta y Melilla encabe-
zan este ranking con un
indice que es dos veces
y medio superior a la
media comunitaria,
mientras Andalucia y
Extremadura ocupan los
lugares tres y cuatro
respectivamente,
Canarias el sexto, Pais
Vasco el décimo,
Cantabria y Asturias los
lugares 12 y 13 vy
Castilla-Leén, Murcia,
Comunidad Valenciana
y Catalunael 15,17, 18
y 19, respectivamente.
Como se puede obser-
var, los altos indices de
desempleo de nuestro
pais hacen que doce de
nuestras 17 comunida-
des auténomas se encuentren inclui-
das entre las 22 con mdas nimero de
parados.

Cohesion

Este informe, al que precedieron
otros tres publicados en 1981, 84 y
87, es una completa radiografia
socioeconomica de la CE establecida
a partir de sus regiones, y revela las
grandes diferencias que existen entre
las mismas, hasta el punto de que la

ndmero uno por renta, la ya citada
de Groningen, tiene un PIB por habi-
tante mas de cuatro veces superior a
la mas pobre. La Comisién destaca
que estas grandes disparidades entre
las regiones comunitarias se ponen
de manifiesto en el hecho de que la
distancia que separa a las mas rica
de la mas pobre es por lo menos el

europeo encargado de la politica
regional, Bruce Millan.

La disparidad regional, expresa-
da en indices de renta y desempleo,
es también muy perceptible en otro
tipo de indicadores como infraestruc-
turas, equipamiento, poblacion, nivel
de ocupacién, formacién profesio-
nal, gastos de las empresas en inves-

HERRERA PINA

Nuestros niveles de formacién son muy bajos.

doble de la distancia que
existe en Estados Unidos,
un pais con el que se com-
para frecuentemente el
conjunto de la CE.

“Estas diferencias son
perjudiciales para la cohe-
sion econémica y social
de la Comunidad, espe-
cialmente en un momento

La mitad de las
20 regiones
europeas con
mayores tasa de
paro son
espanolas.

tigacion y desarrollo,
etc., si bien la clasifi-
cacion interregional se
refiere sélo a los dos
citados aspectos. Es
mas, estas diferencias
se han agravado du-
rante la primera mitad
de la década de los
ochenta, mientras que

en que se camina hacia

una mayor uniéon econémica, mone-
taria y politica”, admite en el prefa-
cio del citado informe el comisario

la incorporacién a la
CE de la antigua Reptblica Demo-
critica Alemana no ha hecho sino
complicar ain mds las cosas.
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Sede de la Comisién Europea.

El problema de los
altos indices de desem-
pleo de las regiones mas
pobres tiene mucho que
Ver con sus mayores
tasas de natalidad, un
problema que no pre-
senta visos de solucion a
corto plazo, siempre de
acuerdo con el citado
informe, teniendo en
cuenta la previsible llegada a la
Comunidad Europea de inmigrantes
procedentes de paises del Tercer
Mundo.

El nivel de renta de Castilla-La
Mancha, un 60,7 por ciento de la
media comunitaria, se refiere al pe-
riodo 86-90 y nos sitda en un con-
junto de regiones cuyo PIB por habi-
tante es inferior al 72 por cien de la
media comunitaria, y por tanto,
merecedor primordial de las ayudas
de los fondos regionales. En este
grupo se encuentran ademds,
Andalucia, Murcia, Extremadura, Del
Ceuta, Melilla y Galicia, todo Portu-
gal, toda Grecia, la mayor parte de
Irlanda y el sur de Italia.

Otro dato revelador de nuestra

Las diferencias
regionales en la
CE son el doble
de las que
existen en
Estados Unidos.

situacion socioeco-
némica lo de-
muestra el hecho
de que mientras en
el conjunto de la
Comunidad Euro-
pea existe una
media del 68 por
ciento de jévenes
de 15 a 19 anos
que se encuentran

en periodo de formacién, ya en
educacion de segundo ciclo
como en formacién profesional
de primer grado o en algtn
programa de aprendizaje, en
Castilla-La Mancha este por-
centaje es inferior al 51 por
cien, lo que hace que nuestra
region se sitde de nuevo en el
grupo de paises de cola.

Gastos en 1+D

mismo modo, la
inversién empresarial en 1+D,
medida en porcentaje respecto
al valor anadido bruto de la
industria, refleja que Castilla-La
-

Clasificacidn regiones comunitarias en funcién

del PIB per capita (Media CE=100)

1 Groningen

2 Hamburg

3 lle-de-France

4 Great London

5 Darmstadt

6 Bremen

7 Lombardia

8 Oberbayen

9 Stuttgart

10 Valle d'Aosta

11 Hovedstadsregionen

12 Emilia-Romagna

13 Berlin (West)

14 Antwepern

15 Grampian

16 Mittelfranken

17 Luxemburgo (Grand-Duché)
18 Diisseldot

19 Cumbria

20 Karlsruhe
21 Noord-Holland

22 Liguria
23 Piemonte
24 Berks, Bucks Oxfordshire
25 Cheshire
26 Trentino-Alto Adige
27 lLazio
28 Veneto
29 Friuli-Venezia Giulia
30 Toscana
31 Haute-Normandie

32 Avon, Gloucester, Wiltshire
33 Alsace

34 Brabant

35 Bedford, Hertfordshire
36 Hannover
37 Koln

38 Leicestershire, Northampton
39 Rheinhessen-Pfalz
40 Braunschweig
41 Rhone-Alpes
42 Zuid-Holland
43 Baleares
44 Hampshire, Isle of Wight
45 Schwaben
46 Surrey, East West Sussex
47 Tiibingen
48 Marche
49 Freiburg
50 Saarland
51 East Anglia

52 Vest for Storebaelt

53 Arnsber,

54 Detmol

55 Zeeland

56 North Yorkshire

57 West Midlands (Country)
58 Bord-Centr-Fife-Lothian-Tay
59 Utrech
60 Centre
61 Greater Manchester
62 Champagne-Ardennes
63 Dorset, Somerset
64 Drenthe
65 Humberside
66 West Yorkshire
67 Aquitaine
68 Provence-Alpes-Cote d'Azur
69 Kassel
70 West-Vlaanderen
71 Umbria
72 Highlands, Islands

73 Oberfranken

74 Kent

75 Noord-Brabant

76 Essex

77 Derbyshire, Nottinghamshire
78 Bourgogne

79 Liege
80 Picardie
81 Franche-Comté
82 Unterfranken

83 ast for Storebaelt, excep. Hovedsp

(HOL.)
(ALE.)
(FRA.)
(G. BR)
(ALE.)
(ALE.)
(ITA.)
(ALE.)
(ALE.)
(ITA.)
(DIN.)
(ITA.)
(ALE.)
(BEL.)
(G. BR.)
(ALE.)
(L
(ALE.)
(G. BR)
(ALE.)
(HOL.)
(ITA)
(ITA.)
(G. BR.)
(G.BR.)
(ITA.)
(ITA.)
(ITA)
(ITA.)
(ITA.)
(FRA.)
(G. BR.)
(FRA.)
(BEL.)
(G. BR))
(ALE.)
(ALE.)
(G. BR))
(ALE)
(ALE.)
(FRA.)
(HOL.)
(ESP.)
(G. BR)
(ALE.)
(G.BR.)
(ALE.)
(ITA.)
(ALE.)
(ALE.)
(G.BR.)

(ALE.)
(DIN.)

183,1
182,7
165,6
164,0
1489
146,8
1373
1351
133,8
133,8
132,6
127,6
125,1
1248

NP wONNN==

94,7
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84 Schleswig-Holstein
85 Oost-Vlaanderen

86 Pays de la Loire

87 Dumfries-Galloway-Strathclyde
88 Lancashire

89 Koblenz

90 Limburg

91 Miinster

92 Lorraine

93 Hereford, Worcs, Warwick
94 Limbu

95 Niederbayern

96 Oberpfalz

97 Weser-Ems

98 Gieben

99 Overijssel

100 Rioja

101 Salop, Staffordshire
102 Gwent, Mid-S-W Glamorgan
103 Northumberland, Tyne and Wear
104 Pais Vasco

105 Lincolnshire

106 Abruzzi

107 Bretagne

108 Navarra

109 Midi-Pyrénées

110 Auvergne

111 Poitou-Charentes
112 Nord-Pas-de-Calais
113 Clwyd, Dyfed, Gwynedd, Powys
114 Basse-Normandie
115 Cleveland,Durham
116 Cornwall, Devon

| 117 Gelderland

[ 118 Trier

| 119 South Yorkshire

120 Merseyside

121 Languedos-Roussillon
122 Limousin

123 Madrid

124 Firesland

125 Cataluiia

126 Aragon

127 Northen Ireland

128 Luxembourg

129 Molise

130 Namur

131 Asturias

132 Hainaut

133 Liineburg

134 Corse

135 Comunidad Valenciana
136 Sardegna

137 Puglia

138 Cantabria

139 Canarias

140 Castilla-Leon

141 Sicilia

142 Lisboa e vale do Tejo
143 Flevoland

144 Sterea Ellada

145 Campania

146 Murcia

147 Ireland

148 Basilicata

149 Galicia

150 CASTILLA-LA MANCHA
151 Calabria

152 Attiki

| 153 Andalucia

154 Peloponnisos

155 Anatoliki Makedonia, Thraki
156 Notio Aigaio

157 Ceuta y Melilla

158 Kentriki Makedonia
159 Thessalia

160 lonia Nisia

161 Centro

162 Dytiki Ellada

163 Extremadura

164 Kriti

165 Dytiki Makedonia
166 Algarve

167 Alentejo

168 Ipeiros

169 Norte

170 DOM2

71 Voreio Aigaio

(ITA.)
(BEL.)
(ESP.)
(BEL.)
(ALE.)
(FRA.)
(ESP.)
(ITA.)
(ITA.)
(ESP.)
(ESP.)
(ESP.)
(ITA.)
(POR.)
(HOL.)
(GRE.)
(ITA.)
(ESP.)
(IRL.)
(ITA)
(ESP.)
(ESP.)
(ITA)
(GRE.)
(ESP.)
(GRE.)
(GRE.)
(GRE.)
(ESP.)
(GRE.)
(GRE.)
(GRE.)
(FRA.)
(GRE.)
(ESP.)
(GRE.)
(GRE.)
(POR.)
(POR.)
(GRE.)
(POR.)
(FRA.)
(GRE.)

84,8
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Mancha dedica menos de un 21
por ciento, la cantidad mds
baja, mientras varias regiones
alemanas y francesas superan el
178 por cien, tomando como
referencia que la medida comu-
nitaria es igual a cien.

“El estado de determinadas
infraestructuras (especialmente
las de transportes y telecomuni-
caciones), la posibilidad de dis-
poner de personal preparado o
de los centros de formacién
necesarios, y las condiciones
locales referentes al crédito y la
fiscalidad, son factores primor-
diales que influyen en la inver-
sion y en las decisiones respec-
to a la ubicacion de empresas
en todos los tipos de regiones”
cita textualmente el informe al
referirse a las consecuencias de
los bajos niveles de desarrollo,
aunque matiza que “la falta de
personal debidamente prepara-

do parece afectar a todo tipo de re-
giones de la Comunidad”. En las
menos desarrolladas, este problema
es atribuido en el estudio a “la
secuela de un sistema educativo y de
unos planes de formacién rudimenta-
rios. Por poner un ejemplo —anade-
la proporcién de jovenes entre 15 vy
19 anos que sigue un sistema de
aprendizaje, formacién profesional o
educacion no universitaria en los tres
estados miembros menos desarrolla-
dos (Portugal, Grecia e Irlanda) ape-
nas supera la mitad de la proporcién
correspondiente en paises mas avan-
zados (Dinamarca, Alemania y Ho-
landa).

El informe revela también genéri-
camente que otro de los factores que
explican las grandes diferencias inte-
rregionales se debe al hecho de que
las empresas tienen muy distinta capa-
cidad para introducir nuevos produc-
tos y métodos de produccion. Prueba
de ello es que un 75 por ciento de los

Nuestras perspectivas de aumento de poblacién hasta el aiio 2000 son casi nulas.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 3/1992.

HERRERA PINA



la

EN PORTADA

em e e AW R Y [ T | e S e PN S

pre
sa

Marzo-1992

gastos de I+D destinados en 1989
corrieron por cuenta de Alemania
Occidental, Francia y Reino Unido,
paises en los que raramente aparece
una region situada en los dltimos luga-
res por sus indicativos de desarrollo.

Poca poblacion

La poblacion de Castilla-La
Mancha representa un 0,5 por ciento
del total de la Comunidad Europea y
su crecimiento en el periodo 1977-
87 ha sido del mismo porcentaje, si
bien el estudio del 6rgano ejecutivo
comunitario revela que hasta el afio
2000 es previsible que el aumento
de poblacion apenas varie al alza un
0,1 por cien, lo que supondrd un
envejecimiento de la poblacién acti-
va que apenas se podrd compensar
con la entrada de jévenes en el mer-
cado laboral. De hecho, el indice de

actividad laboral, entendido como el o

nimero de personas que trabajan
respecto al conjunto de la poblacién,
era en 1988 del 35,9 por ciento, un

de los doce paises miembros para cono-
cer su reaccién ante la entrada en vigor
del mercado Gnico. Un tercio de esos
encuestados dijeron que esperan que su
empresa prospere a partir de 1993, un 50
por cien afirmaron que las ventajas y des-
ventajas quedaran anuladas entre si, de
manera que no se apreciaran cambios
importantes, y el resto, uno de cada seis,
opinaron que el aumento de la competen-
cia serd mas importante que el crecimien-
to del tamano del mercado, por lo que su
opinion no era precisamente favorable.
Pero la encuesta revel6 también que los
empresarios situados en las regiones mds
atrasadas son menos optimistas respecto a
las ventajas del mercado unico. Asi, un
19 por ciento de ellos dijeron sentirse
amenazados por la llegada de la compe-

| ;Quién teme al mercado tinico?

En 1989, la Comisién Europea realizé
una encuesta entre 9.000 empresarios

tencia extranjera a sus mercados tradicio-
nales, aunque el porcentaje de empresa-
rios que espera un aumento de sus posibi-
lidades con el mercado dnico es similar
en las regiones pobres que en el resto
(31%). Ademds, el grado de conocimiento
de lo que es o puede significar este mer-
cado de doce paises esta mucho mas
extendido en las regiones ricas que en las
pobres, algo que tiene mucha trascenden-
cia para los redactores del informe, pues
la ignorancia de lo que pueda suceder en
el futuro impedird reaccionar a tiempo y
realizar una planificacién adecuada de la
empresa. “Esto —afirma la encuesta como
conclusiéon- advierte del peligro de que
las distintas evoluciones que se esperan
en los tres tipos de regiones —ricas, pobres
e industriales en declive— se conviertan
en profecias que, por su propia naturale-
za, se hagan realidad”. ®

-

Nuestras infraestructuras y equipamientos nos hacen merecedores de las ayudas de la CE.

porcentaje bajo incluso
entre las regiones menos
desarrolladas, mientras
el indice medio de la
Comunidad Europea era
del 44,8 por cien. Otro
dato revelador es que el
22,3 por ciento de los
ocupados tenian empleo
en el sector agricola,
mientras la media comu-
nitaria era del 7,6. Medi-
do en ECUs (unidad de
cuenta europea), cada
trabajador de Castilla-La
Mancha producia sélo
un 65 por ciento de la
media CE en el periodo
86-88.

Respecto al creci-
miento, un indicador en
el que nuestra region se
ha situado por encima de
la media de los “doce”
durante el quinquenio

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 3/1992.
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La Mancha recibe ayudas para modernizar sus estructuras rurales.

85-89, el informe de la
Comision Europea afirma
que “la historia ha de-
mostrado que las regiones
menos desarrolladas pue-
den aumentar el creci-
miento de su PIB per
capitaun 1 6 2 por ciento

Nuestra renta
apenas supera el
60 por ciento de

la media
comunitaria.

tivos de ayuda que tiene
en funcionamiento la CE
para disminuir las dife-
rencias interregionales.
Una ayuda que se vio
reforzada a partir de
1987, con la entrada en
vigor del Acta Unica

por encima de la media
comunitaria, pero este crecimiento no
puede mantenerse mds de unos anos.
Con una diferencia de crecimiento de
1,5 a 2 puntos, una region cuyo PIB
per capita supusiera la mitad de la
media comunitaria (la de Castilla-La
Mancha es del 60,7) tardaria 20 anos
en alcanzar un nivel equivalente al 70
por ciento de la media”.

Ayudas

Este panorama de conjunto hace
que nuestra region se encuentre
incluida en cuatro de los cinco obje-

Europea, y que se ha
materializado en el compromiso de
duplicar la dotacién de los tres fon-
dos estructurales desde 1988 hasta el
93, lo que significard que se ha de
pasar de un presupuesto total de
7.200 millones de ECUs a 14.500,
mientras en el quinquenio 89-93 es
previsible que se gasten 60.300.

De los citados cinco objetivos
de ayuda, el primero se refiere a las
regiones cuya renta por habitante es
inferior al 75 por ciento de la media
comunitaria, un drea en la que vive
aproximadamente el 20 por cien de
la poblacién de la CE. El segundo
pretende revitalizar a las regiones

industriales en declive, el tnico en el
que no estd Castilla-La Mancha. El
tercero va destinado a la lucha con-
tra el paro de larga duracién, el cuar-
to se propone incorporar a los jéve-
nes de menos de 25 anos a la vida
laboral activa, y por dltimo un quinto
objetivo comunitario se centra en la
modernizacion de las estructuras
rurales, sobre todo teniendo en cuen-
ta los previsibles efectos negativos
que tendrd la reforma de la Politica
Agraria Comun (PAC).

El informe del equipo de comisa-
rios europeos no oculta que la tarea
por igualar los niveles de desarrollo y
renta de las 171 regiones de la CE
serd ardua y duradera, pero también
destaca que “queda bastante por
hacer para coordinar las politicas
nacionales y comunitarias, de forma
que no se refuercen las desigualdades
existentes, sino que contribuyan a
acercar el rendimiento de las regiones
mas débiles al de las mas fuertes”.

Porque si la situacion en que se
encuentran muchas regiones es ya de
por si delicada, mucho mds compli-
cado sera su horizonte en la perspec-
tiva de una Comunidad plenamente
liberalizada econémicamente y cons-
tituida en un solo mercado. “Las
regiones con problemas —dice el
informe— habran de enfrentarse en la
década de los noventa a nuevas difi-
cultades ademas de las ya conocidas.
Se trata de un desafio a largo plazo,
por lo que las politicas destinadas a
hacerle frente deberan ser concebidas
con una perspectiva similar.

Esta claro —dice en otro parrafo
este informe- que si se quiere lograr
un mayor grado de integracion, la
Comunidad debera demostrar su
voluntad de ampliar y consolidar su
politica regional”. Un camino, por
otra parte, en el que parece que se ha
dado un primer paso tras los acuer-
dos de Maastrich, en los que se con-
templa la creacién de un nuevo
fondo “de cohesiéon” para disminuir
las diferencias interregionales
mediante proyectos de infraestructura
y medioambientales. J
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SI QUIERE CONOCER LAS NUEVAS
[DEAS DEL INVENTOR DEL AUTOMOVIL,
VENGA A AUTOTRAK.

Le Presentamos la Nueva Clase S de Mercedes-Benz.

En Autotrak le presentamos lo altimo que ha confort y seguridad activa y pasiva. Venga a
inventado Mercedes-Benz. La nueva Clase S. Autotrak vera como nadie puede per-
Un modelo que reiine mas de 200 ideas y feccionar una obra mejor que su propio
conceptos nuevos en tecnologia inteligente, inventor.

AUTOTRAK, S.A.
Ctra. de Carridn, 21. Tel. 22 22 08. CIUDAD REAL.
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Ciudad Real ocupa el
puesto 38 por su nivel de
desarrollo, dentro de las
50 provincias espafiolas

® el periodo 81-86
hemos avanzado
cuatro posiciones

entro de las 50 provincias espanolas,
la de Ciudad Real se encuentra en el
puesto 38 por su nivel medio de desa-
rrollo, segin un estudio del Instituto
Nacional de Estadistica sobre las diferencias
territoriales en nuestro pais. Nuestro desarrollo
es superior al de Albacete y Cuenca, pero
menor a Guadalajara y Toledo, provincias que
ocupan los puestos 20 y 35, respectivamente.
El estudio del INE, publicado a principios
de este ano, pero con datos de 1981 y 86,
muestra la posicion relativa de todas las provin-
cias espanolas segtin este “nivel medio de desa-
rrollo”, un indicador que el instituto de estadis-
tica elabora en funcién de mas de una veintena
de factores, entre los que se encuentra el ingre-
so de los hogares, nimero de teléfonos, nivel
de escolarizacion y cultural, crecimiento pobla-
cional, gastos de alimentacidn, licencias
comerciales, dotacién sanitaria, etc. De acuer-
do con todos estos baremos, el INE otorga una
puntuacion a cada provincia, y asi se puede
comprobar que Madrid, la mas desarrollada o
en el lugar ndmero uno de esta clasificacién,
cuenta con una puntuacién de 2,019, en tanto
que Ciudad Real se encuentra en la zona nega-
tiva de esta escala con un 0,837, lo que equi-
vale a decir que el territorio madrileiio tiene un
nivel de desarrollo medio de casi cuatro veces
superior al nuestro.
El cuadro general de ordenacion de las
50 provincias espafolas permite saber tam-
bién que Ciudad Real ha avanzado cuatro
puestos entre 1981 y 86, al pasar del 42 al 38,
quinquenio en el que ha superado a la provin-
cia de Albacete, que en este periodo ha per-
manecido en el mismo puesto. Estos datos de |

Provincias ordenadas segun su puntuacion en el indice de “nivel medio de desarrollo’
1981 1986
1 Madrid 1,983 1 Madrid 2,019
2 Barcelona 1,890 2 Barcelona 1,810
3 Guipuzcoa 1,831 3 Alava 1,772
4 Vizcaya 1,714 4  Guipuzcoa 1,710
5 Alava 1,683 5 Vizcaya 1,608
6 Navarra 1,213 6 Navarra 1,373
7 Zaragoza 0,993 7 Tarragona 1,203
8 Gerona 0,980 8 Zaragoza 1,128
9 Tarragon 0,979 9 Gerona 1,093
10 Baleares 0,969 10 Valladolid 0,908
11 Valladolid 0,931 11 Baleares 0,887
12 Cantabria 0,736 12 LaRioja 0,772
13 LaRioja 0,724 13 Valencia 0,724
14 Valencia 0,722 14  Huesca 0,663
15 Huesca 0,708 15 Burgos 0,569
16 Alicante 0,682 16 Cantabria 0,561
17 Burgos 0,553 17  Lérida 0,529
18 Lérida 0,444 18 Alicante 0,475
19 Asturias 0,443 19  Asturias 0,474
20 Segovia 0,225 20 Guadalajara 0,384
21 Castellon 0,210 21 Castellon 0,229
22 Palencia 0,188 22 Segovia 0,176
23 Murcia 0,023 23 Palencia 0,104
24 Guadalajara 0,001 24 Murcia -0,067
25 S.C. Tenerife -0,196 25 Ledn -0,175
26 Leon -0,213 26 LaCoruna 0,228
27 Malaga —0,264 27 S.C. Tenerife -0,356
28 Sevilla -0,279 28 Teruel -0,381
29 Las Palmas -0,300 29 Pontevedra -0,415
30 La Coruna —-0,348 30 Salamanca -0,439
31 Pontevedra -0,379 31 Soria —-0,454
32 Cadiz —0,480 32 Las Palmas -0,491
33 Salamanca -0,552 33 Sevilla -0,497
34 Huelva -0,569 34 Malaga -0,556
35 Soria -0,703 35 Toledo -0,600
36 Teruel -0,741 36 Huelva —-0,654
37 Toledo -0,787 37 Cadiz -0,678
38 Codrdoba -0,838 38 Ciudad Real -0,837
39 Albacete -0,985 39 Albacete -0,899
40 Avila -1,003 40 Avila -0,989
41 Granada —1,011 41 Coérdoba -1,040
42 Ciudad Real -1,081 42 Granada -1,057
43 Almeria -1,202 43  Almeria -1,234
44 Jaén -1,211 44  Zamora -1,277
45 ~Zamora -1,339 45  Jaén -1,336
46 Cuenca -1,343 46 Caceres -1,372
47 Caceres —1,428 47  Cuenca -1,385
48 Lugo -1,456 48 Orense —1,433
49 Orense -1,480 49  Lugo —1,447
50 Badajoz ~1,597 50 Badajoz -1,651

INE confirman el avance de la provincia que
habfa apuntado ya el informe del BBV sobre la
renta nacional y su distribucién por provin-
cias. Aunque este Gltimo estudio referia su cla-
sificacion al PIB y la renta per cdpita provin-
cial, y no estrictamente al nivel de desarrollo,
en él se podia comprobar cémo en el periodo
85-89, Ciudad Real habia pasado del puesto
41 al 36 en lo referente a su producto interior
bruto, mientras que en renta per cépita el salto
fue del 47 al 40. Ambos factores dejaban claro
que la provincia habfa abandonado ya el
grupo de las diez mas pobres de Espana, un
grupo en el que se encontraban, segtn el estu-
dio del BBV, Cuenca, Guadalajara, Badajoz,
Granada, Orense, Cordoba, Lugo, Zamora y
Avila, provincias que, en la mayoria de los

casos estan también por detrds de Ciudad Real
en este “nivel medio de desarrollo” que utiliza
el INE.

En lo que se refiere a la comunidad de
Castilla-La Mancha, el indicador de nivel
medio de desarrollo la situaba en 1986 en el
puesto nimero 15, de un total de 17, sdlo por
delante de Andalucia y Extremadura. Sin
embargo, en relacion a 1981, nuestra region
ha avanzado en puesto, pues en esa fecha se
encontraba en el pendltimo lugar, sélo por
encima de Extremadura. El nivel de desarrollo
regional es més bajo que el de la provincia en
relacion al puesto nimero uno, que también
lo ocupa Madrid, ya que Castilla-La Mancha
obtiene una puntuacién de -0,733, frente al
-0,837 de Ciudad Real. J
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APERTURA NUEVAS EMPRESAS DURANTE 1991

Durante el afio pasado se abrieron
- 870 nuevas empresas en la provincia

® Mas de la mitad de los nuevos centros de trabajo corresponden al sector servicios

Durante el pasado afio se crearon en la
provincia 870 nuevas empresas, entendiendo
por tal la apertura de nuevos centros de
produccion, segtin datos de la Delegacion
Provincial de Trabajo y Seguridad Social, si bien
las estimaciones de este mismo departamento
apuntan que el nimero real de nuevas
sociedades habria superado ligeramente

el millar, teniendo en cuenta que alrededor del

20 por ciento de las nuevas empresas no
comunican a Trabajo su apertura. Durante ese
mismo ejercicio se presentaron 35 expedientes
de regulacion de empleo, se firmaron 27
convenios que afectaron a 6.807 empresas y se
produjeron 40 huelgas con una duracién total
de 103 dias. Los nuevos centros de produccion
abiertos ese ano incluyen todas las formas
Jjuridicas de una empresa.

os datos sobre apertura de nuevos centros | un alto crecimiento. Prueba de ello es que el Ademds, los datos sobre nuevas empre-
de trabajo son muy similares a los del afo | ndmero total de parados de la provincia, que | sas son un indicador mds que pone de mani-
anterior y reflejan la menor actividad eco- | oscilaba en torno a los 28.000 en dicho quin- | fiesto cémo nuestra economia provincial tien-
némica de esos dos afios en relacién con | quenio, se mueve en los dos Gltimos anos alre- | de a centrarse en el sector terciario-o de

los cinco anteriores, que se caracterizaron por dsdor de los 30-31.000.

servicios, ya que mas de la mitad de eses nue-
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vos centros de trabajo (463 sobre un total de
870) pertenecen a dicho sector, en tanto que
en construccién se abrieron 300 nuevas
empresas, en industria 89 y en agricultura 18.

Regularidad

Otro tanto sucede respecto al nimero de
trabajadores, pues de un total de 4.530 nuevos
puestos que se crearon en ese aio con motivo
de dicha apertura, casi la mitad correspondie-
ron al sector servicios, seguido a corta distan-
cia por construccion, mientras el sector indus-

trial no llegé a los mil empleos y en |

agricultura se registraron solamente 15. El sec-
tor servicios es, ademds, el que muestra una
mayor regularidad en la creacion de empresas
a lo largo de los doce meses del afio, en con-
traposicion con el agrario, que es también el
dnico que incluye meses en los que no se
abrié ninglin nuevo centro productivo. Otro
dato que destaca de este balance del ano es el
hecho de que en industria, las nuevas empre-
sas generaron mds empleo femenino que mas-
culino, y en servicios por cada tres nuevos
puestos de trabajo que se crearon uno lo ocu-
paba una mujer.

En cuanto a negociacion colectiva, en
1991 la Direcci6n Provincial de Trabajo regis-
tr6 un total de 27 convenios que afectaron a
6.807 empresas y a 38.038 trabajadores, con

una subida media del 9,5 por
ciento. Este porcentaje es
superior a la media nacional
en casi dos puntos y supera
también en un punto a los
once convenios de cardcter
provincial que negocié y firmé
el afno pasado la Confedera-
cién Provincial de Empresarios
(Ver el nimero 3 de “LA

Por cada 5
nuevas
empresas de
servicios, se
abrio una
industrial.

se prolongaron durante 103
dias. La mayor conflictividad se
registr6 en abril, mayo, junio y
noviembre, meses en los que se
registraron mds de la mitad de
todos los conflictos y con el ma-
yor niimero de dias de huelga.
La delegacion de Trabajo,
por Gltimo, tramit6 en 1991, 35

EMPRESA”).

Por otra parte, la conflictividad laboral |

afecté a un total de 4.471 empresas de la pro-
vincia, con una plantilla de 44.718 trabajado-
res, como consecuencia de las 40 huelgas que

expedientes de regulacién de
empleo, la mayoria de ellos pro-
ducidos como consecuencia de la extincion de
la relacion laboral. El total de trabajadores afec-
tados por estos expedientes, de los que sélo se

| denegaron dos, alcanzo la cifra de 742. 4

La mayoria de las nuevas empresas son de servicios.

e

OFERTA ESPECIAL
PARA
EMPRESAS DE CASTILLA-LA MANCHA

SALA DE REUNIONES

#* MEDIOS AUDIOVISUALES
# COFEE-BREAK O APERITIVO

MENU ESPECIAL

PRECIO 4.500 PTAS.
TODO INCLUIDO

PARADOR DE TURISMO DE ALMAGRO
RONDA DE SAN FRANCISCO, 31 ¢ TELEFONO 86 01 00 - TELEFAX 86 01 50
13270 ALMAGRO (CIUDAD REAL)
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Recinto ferial de Hannover.

Feria de Hannover: 100 industrias
- en busca de acuerdos internacionales

® La Camara de Comercio lleva a esta ciudad alemana a un centenar de empresas
dispuestas a hacer trabajos subcontratados con otras de fuera de Espana.

Aproximadamente un
centenar de empresas
industriales de la provincia
podran relacionarse con
colegas de otros paises y
realizar trabajos conjuntos
gracias a la asistencia de la
Camara de Comercio e
Industria a la Feria
Internacional de Hannover
(Alemania), que se celebrara
del 1 al 8 de abril proximos.

iPuede una empresa de
Francia, Dinamarca o Hungria
interesarse por los bordados,
herramientas, carrocerias o
disefios industriales que se
hacen en nuestra provincia?
Este centenar de empresas
han pensado que si, que esa es
una buena posibilidad de
negocio, y se han apuntado a
la lista que la Camara llevara
a Hannover. En este certamen,

un técnico que representara a
dichas industrias se pondrd en
contacto-con otros expositores
y paises y les dira que todo ese
listado de industrias estan
dispuestas a hacer miiltiples
trabajos subcontratados en las
condiciones y caracteristicas
que cada una de ellas ha
especificado. La posibilidad de
contactos y acuerdos
comenzara a funcionar.

#
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e lo que se trata, como ya ha suce-

dido en la Semana Verde de Berlin

y en la Agroalimentaria de

Barcelona, es de que nuestras
empresas encuentren mercados fuera, que
se relacionen con sus colegas de otros pai-
ses, pues este fomento del comercio exte-
rior se ha convertido en una actividad fun-
damental en la Cdmara de Comercio.

Hannover es la ciudad industrial ale-
mana por excelencia, del mismo modo
que Frankfurt lo es de las finanzas y Bonn
de la politica. En su pabellén ferial de esti-
lo modernista, esta ciudad organiza un
gran certamen internacional que reunird
este ano a 6.000 expositores de 40 paises
en diversos pabellones monogréficos en
los que se divide la feria. Asi, ademds del
area dedicada a subcontratacion, hay
otras siete especificas, todas con el deno-
minador comun de presentar nuevas téc-
nicas o productos en su sector.
Investigacion y tecnologia, energia y

medio ambiente, montaje, manejo y robé-
tica industrial, herramientas y equipa-
miento de empresas, electrénica y electro-
técnica, construccion de instalaciones y
materiales, técnicas de tratamiento de
superficies y feria de subcontratacién
componen los ocho apartados en que se
divide el certamen, al que Francia asistird
como pais invitado, dada su tradicional
presencia en esta feria.

Stand conjunto

El drea de subcontratacion es una de
las que mds atencién despierta, como lo
prueba el hecho de que para esta edicion
se han inscrito 1.400 expositores de 34 pai-
ses. La Cdmara ciudarrealena estara presen-
te en un stand conjunto que han contratado
las camaras espanolas, algunas de las cua-
les tienen ya bastante experiencia en este
tipo de acontecimientos feriales.

Como paso previo para acudir a
Hannover, la Camara puso en marcha a
mediados de febrero una campana de visi-
tas a empresas de la provincia con capaci-
dad e interés para asistir a la feria.
Campana que adn no habia terminado al
cierre de este nimero y que esperaba reu-
nir a medio centenar de industrias, que

La feria reunird a 6.000 expositores.

unidas a las que ya estan inscritas en la
bolsa de subcontratacion de la Camara
(parte de las cuales se publican en la sec-
cién de Agenda) sumarian aproximada- |
mente un centenar, todas ellas en calidad |
de subcontratistas, es decir, dispuestas a |
realizar trabajos auxiliares para otras.

En opinion de los organizadores del |
certamen aleman, la base de este encuen-
tro de subcontratacion reside

parar a muchas empresas o instituciones
empresariales de otros paises, pero tam-
bién es intencién de la Corporacién de la
calle de la Lanza traerse de Hannover refe-
rencias de sociedades cuyos trabajos pue-
dan interesar a las industrias de aqui.

La feria ofrecerd la posibilidad de
relacionarse con multitud de sectores que
van desde el diseno, a la fabricacion de
componentes o la logistica,

en el hecho de que “los
empresarios han de saber
delegar tareas, también en
otras empresas. La propia
capacidad de fabricacién,
unida a la de las empresas
auxiliares, es hoy un factor
determinante del éxito o el

1.400 expositores
de 34 paises
asisten a este

certamen
técnico.

pues la subcontratacién
puede abarcar también a la
prestacién de un servicio.
El cierre de un acuerdo no
implicara necesariamente
el traslado de personal o
maquinaria de la empresa
a otro pais, sino que, de la

fracaso”. Por ello, la feria de
subcontratacion estd pensada, como cual-
quier otra feria, para poner en contacto a
empresas, pero ademas, dedica especial
importancia a que los expositores formen
su base o banco de datos con las indus-
trias que en un momento determinado le
pueden interesar.

De esta manera, la oferta del cente-
nar de industrias de la provincia podrd ir a

misma manera que mu-
chas de nuestras empresas fabrican ele-
mentos, piezas 0 componentes para otras
de la regi6n o de otro punto de Espana, en
el futuro lo podrdn hacer para otras
empresas extranjeras, con lo que se incre-
mentard el volumen de nuestras exporta-
ciones y las industrias de nuestra provin-
cia se experimentardn con colegas de
fuera.
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Las explotaciones vacunas pueden tener buen futuro si se modernizan.

La Camara organiza un curso pionero sobre
la informatizacion de las explotaciones ganaderas

Durante los dias 18 al 22 del
proximo mes de mayo, la
Camara de Comercio va a
organizar un curso pionero en
la region sobre la aplicacion
del ordenador a la
alimentacion y ordenio del
ganado vacuno, y a la gestion
de la explotacion. Dos
profesores de la Escuela de
Ingenieria Agricola de Ciudad
Real impartiran esta actividad
formativa, sin precedentes

® Nuevas técnicas permiten que el ordenador controle la

en la institucion, en la que
participaran 18 personas
(veterinarios, ingenieros
agricolas o ganaderos). La
Cdmara, que abre su
programa formativo a un
sector que nunca habia
tocado, espera contribuir a la
necesaria modernizacion de
las explotaciones, en unos
momentos en que este sector
presenta buenas perspectivas,
pero al mismo tiempo se

alimentacion, rendimiento y ordeno del ganado vacuno

encuentra amenazado por la
liberalizacion de la politica
agricola comunitaria (PAC)
y la reduccion de las cuotas
lecheras. En la provincia
existen nueve empresas
medianas de ganado vacuno
de leche, cuatro de las
cuales comercializan
directamente su produccion,
mientras el sector genera
cerca de 3.000 millones de
facturacion al ano.
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osé Ramén Caballero, profesor de
Zootecnia, y Jests Lopez, de ingenie-
ria rural, ambos de la citada escuela,
seran los encargados de impartir estas
ensefianzas, que tienen como preceden-
te un curso con una vertiente mas técni-
ca que practica, celebrado el pasado
mes de diciembre en la citada escuela y
dirigido a alumnos del centro. En el
mismo participaron 60 personas, de las
cuales casi una docena eran veterinarios
o ganaderos, y la escuela universitaria se
vio obligada a denegar mas plazas, dada
la gran demanda que suscité. Ahora, el
curso centrara todo su objetivo y progra-
macion en el dia a dia de la explotacion
ganadera y en él participardn solamente
profesionales de este sector.

Segln ha explicado a “LA EMPRE-
SA”, José Ramén Caballero, estos cinco
dias lectivos, en horario de siete a nueve
y media de la noche, pretenden difundir
las ventajas que comporta para la
empresa ganadera incorporar la infor-

matica a su gestion y al tratamiento ali- |

mentario y de ordeno del animal, algo
que no hace hoy por hoy ninguna
explotacién de la provincia pero que, en
opinién de ambos profesores, resultara
imprescindible para garantizar su futuro
a medio plazo. La alimentacién de las
vacas, “que normalmente

la alimentacion y sus cualidades fisicas
y sanitarias.

Planificacion

“En definitiva —dice Caballero- se
puede realizar un control y una planifica-
cién completa del animal, tanto desde el
punto de vista higiénico-sanitario como
econémico, de manera que la empresa
puede planificar sus necesidades y pro-
duccion”. Estas nuevas téc-

mente en la provincia —dice el citado
profesor- la informética no debe dar
miedo porque puede reportar muchos
beneficios a una explotacién pecuaria.
La politica de la Comunidad Europea
tiende a que s6lo sobrevivan las explota-
ciones mayores y mas modernizadas, el
que no entre en este juego de avances y
tecnificacion quedarda rezagado y tendrd
que abandonar la produccion”, anade.
El exceso de produccién que tiene
ahora mismo la Comunidad Europea y la
politica restrictiva que ha

nicas son muy recientes y
apenas se han difundido en
nuestro pais, mientras sélo
algunas contadas centrales
lecheras disponen de estas
posibilidades.

En opinién de los pro-
fesores, el pequeno tamano
de nuestras explotaciones
(la mayor tiene solamente

La politica
restrictiva de la
CE y las cuotas
lacteas imponen

una
modernizacion
del sector.

implantado a través de las
cuotas marcan un dato a
tener muy en cuenta en
estas empresas, “forzadas
a afinar mucho y a ahorrar
costos”, precisa José
Ramon Caballero.

Esta necesidad de
modernizacién tiene una
gran trascendencia en

unas 300 cabezas) hace
dificil que se apliquen los nuevos méto-
dos, pero al menos es necesario que los
ganaderos los conozcan, prevean la
posibilidad de incorporarlos a su empre-
sa a corto plazo y tomen conciencia de
la necesidad de modernizarse. “Con el
tiempo, esto se podrd aplicar perfecta-

nuestra provincia pues, al
contrario de lo que pudiera parecer, el
sector de vacuno de leche tiene cierta
relevancia en Ciudad Real, como lo
prueba el hecho de que la provincia es
la segunda en produccién de Castilla-La
Mancha, por detrds de Toledo, y esta
produccién se puede equiparar a otras
provincias con mas tradi-

se hace a 0jo”, en opinién
de Caballero, supone alre-
dedor del 60 por ciento del

Nueve empresas acaparan la produccion

cion como Cérdoba o
Cédiz.
Por otro lado, en

coste de la explotacién, por
lo que dosificarla correcta-
mente no sélo supondra un
importante ahorro sino que
favorecerd la correcta pro-
duccion del animal, en el
que un exceso de alimenta-
cién puede ser contrapro-
ducente. Otro tanto sucede
con el ordeno, una faceta
de la produccién en la que
estas nuevas técnicas infor-
maticas hacen posible que
a cada ejemplar se le
extraiga leche en una canti-
dad y durante un tiempo
que el ordenador ha deter-
minado previamente, en
funcién de factores como

La provincia de Ciudad Real produce
al afno 43 millones de litros de
leche de vaca, segin el Boletin de
Estadisticas Agrarias del Ministerio de
Agricultura correspondiente al afo
1988, si bien el crecimiento de este
sector apunta que actualmente puede
rondar los 45 millones, segln estima-
ciones de la Escuela de Ingenieria
Agricola. De ese total, unos 12 millo-
nes se comercializan directamente por
parte de las explotaciones y el resto se
vende a centrales lecheras de fuera de
la provincia. El sector se encuentra
practicamente localizado en torno a
nueve empresas, ademas de un nime-
ro no determinado de pequenias explo-
taciones de cardcter familiar. De esas
nueve, cuatro envasan y comercializan

directamente su produccién y se calcu-
la que diariamente entran en Ciudad
Real capital unos 9.000 litros de leche
fresca procedentes de estas explotacio-
nes, cuyo principal atractivo reside
precisamente en su frescura, si bien
ello obliga a un rdpido consumo.

Si se tiene en cuenta que el pre-
cio final del litro envasado ronda las
70 pesetas y que las centrales lecheras
lo pagan en un entorno comprendido
entre las 40 y las 60 pesetas, segln la
época y el mercado, este sector genera
anualmente en la provincia una factu-
racién comprendida entre 2 y 3.000
millones de pesetas, la mayoria a cargo
de esas nueve explotaciones, todas
organizadas juridicamente como
empresas, y no cooperativas. ll

opinién de este profesor,
el ingreso de Espana en
la CE no ha penalizado
tanto a nuestras explota-
ciones como a las de la
cornisa cantabrica, en
donde el pequeno tama-
o de las vaquerias y su
tradicion casi artesanal
ha jugado en su contra.

El curso se celebrard
en las aulas formativas de
la Camara de Comercio y
hasta finales de febrero
habia levantado ya un
interés suficiente en el
sector como para asegu-
rar que se cubran las 18
plazas. J
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A finales de este mes de marzo se
presentara oficialmente un nuevo
producto comercial y de crédito que
han creado la Confederacion
Provincial de Empresarios y
“Finamersa”, entidad de financiacion
integrada en el grupo Hispamer. Se
trata de la “Tarjeta del Comercio de
Ciudad Real y su provincia”, un
instrumento de crédito para comprar
en los comercios de la provincia
afiliados a la Confederacion,
caracterizado por su bajo o nulo
coste para ambas partes y que
permite ir de compras con un
plastico que identifica a las empresas
y consumidores de una zona.
“Finamersa” tiene ya en
funcionamiento 160 tarjetas en toda
Espana, alusivas tanto a los
comerciantes de la Gran Via
madrilena, como a los de la provincia
de Cuenca o la bahia de Cadiz. En un
futuro, disponer de esta tarjeta puede
hacer posible ir de compras en todos
los lugares donde existan otras
similares, gracias al sistema “Diana”,
atn en proyecto por parte de la
entidad financiera.

==
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2 \
% \
>
k4 ot

Esta imagen servird para publicitar la tarjeta entre los comerciantes.

Los comerciantes de la provincia
tendran su propia tarjeta

® La Confederacion Provincial de Empresarios y “Finamersa” crean un plastico

que identificard a los comercios de Ciudad Real y provincia

| acuerdo para crear este nuevo
instrumento comercial fue firma-
do a finales de diciembre por el
presidente de la Confederacion
Empresarial, Juan Antonio Leén, y el
representante de Hispamer en Ciu-

dad Real, Narciso Alarcén. Después | haber en la provincia unos 1.000
de que se lleve a cabo la presenta-
cion oficial, ambas partes realizardn | ma.
una campana publicitaria para
difundir la tarjeta y conseguir que, a
Ig largo del afio préximo, pueda | comerciante pueda elegir libremente

comercios que operen con la mis-

El acuerdo, con una vigencia
inicial de tres anos, permitira que el
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la persona a la que otorga esta tarje-
ta, siempre que a su vez este consu-
midor cuente con la luz verde de la
entidad financiera, integrada en el
Banco Central Hispanoamericano.
Ademads, el comprador podra adqui-
rir productos en distintos plazos,
hasta un maximo de 36 meses, y por
cantidades comprendidas entre las
15.000 y las 125.000 pesetas, e
incluso disponer de un

estrecha entre los empresarios que la
posean.

Por otro lado, el comerciante
podra aumentar sus flujos de tesore-
ria y evitar demoras en los pagos, y
ello a un coste que serd nulo si el
pago se realiza en un periodo de
tiempo igual o superior a doce pla-
zos, mientras en los demas, la comi-
sion serd del 1,6 por ciento.

Para el cliente, este

crédito de 300.000
pesetas por parte de la
entidad financiera. El
plastico, en el que figu-
rard expresamente una
alusion a la Confe-

Empresarios de
otras provincias
utilizan esta
tarjeta como

sistema, ademads de re-
portarle un crédito reno-
vable y permanente de
hasta 300.000 pesetas, le
otorga también la posibi-
lidad de que decida el

deracuon.Provmc@I de signo de pago habitual que desea
Empresarios, constituira . . efectuar con la misma, y
una sena de identidad identidad y que puede ser un canti-
fundamental para poder promocién. dad fija de 500 a 15.000

realizar campanas de

pesetas mensuales.

promocion, al tiempo

que permitird un contacto directo y
frecuente con el poseedor de la
misma y hard posible una relacion

Del mismo modo, en
el momento de efectuar la compra,
podrd optar por operaciones a plazo
o pagar al contado. La manera en

que operara este producto es similar
a las tarjetas tradicionales, y en los
establecimientos que lo soliciten se
instalaran “T.P.V.” para la autoriza-
cion de las compras.

El director de marketing de
Hispamer, Pedro Pino, afirma al refe-
rirse a las otras tarjetas que ya tiene
en funcionamiento este grupo finan-
ciero que “nuestra experiencia con
las asociaciones ha sido muy edifi-
cante. La tarjeta, no s6lo ha contri-
buido a aumentar las ventas totales
del comercio, como consecuencia
del crédito, sino que también en las
diferentes asociaciones, los estableci-
mientos se han unido mds y se han
mostrado mas fuertes de cara a sus
competidores.

Tal es el caso, —sigue diciendo-
de la asociaciéon de Jerez, o de la
Federacion de Asociaciones de la
Bahia de Cddiz, que cuentan hoy dia
con mas de 600 establecimientos
adheridos y 15.000 plasticos en la
calle”. 1

satil; un vehiculo al que se le pueda s
rentabilidad, y que no suponga una pe
I t

Su empresa

necesi

Asi se hacen los negocios rentables.

RSN .

S

da carga. Por eso
a un Furgon C-25 D y ademas este |
g
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CITROEN C-25 D

ar-renaimiento

fhi

Ciudauto, S.L. Ctra. Valdepenas, 32. Tel: 22 12 49. Ciudad Real.

Hljos de Florencio Muioz. Ctra. Puertollano-Argamasilla, Km 5. Tel: 47 73 40. Puertollano.

José Sanchez Huertas. Avda. Herencia, 28. Tel: 54 00 37. Alcazar de San Juan.
Talleres Alcantara Alsanco, S.L. Ctra. Madrid-Cadiz, 171. Tel: 61 19 30. Manzanares.

CITROEN

Oferta valida hasta fin de mes para vehiculos en stock en Peninsula y Baleares.

No acumulable a otras ofertas promocionales.

CITROEN C-25. EL NEGOCIO MAS RENTABLE

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 3/1992.




POLIGONO COMERCIAL

“LA ESTRELLA”

NAVES COMERCIALES DESDE 33« m>
TODOS LOS TAMANOS
CALIDADES Y PRECIOS EXCEPCIONALES

PROMOCIONA

' CIUDAD REAL
oA % FUTURO 5"

(GRUPO FUTURO) CIA.MERCANTIL DE NEGOCIOS. S A C/ Ciruela, 5-bajo
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Confeccion, un sector importante en la provincia.

Confeccion: Un sector con 444 empresas y una
facturacion aproximada de 18.000 millones

® La mayoria de las empresas se localizan en la mitad este de la provincia,
trabajan como subcontratistas y tienen un tamafo pequeno

En la provincia existen 444 empresas del
sector de la confeccion que dan trabajo a unas
4.000 personas, facturan al ano alrededor de
17-18.000 millones de pesetas y exportan mas
de mil. Tal es la radiografia de esta actividad
que se desprende de un muestreo llevado a
cabo a finales del ano pasado por el
departamento de Diseio Asistido por
Ordenador (CAD/CAM) de la Camara de
Comercio entre ciento seis de estas industrias,
que se localizan en su mayor parte en la mitad
este de la provincia y mas concretamente en su

parte sur. El estudio refleja también que las
ventas al exterior corren a cargo de siete
empresas, hay otras siete que desean exportar
o lo han hecho alguna vez, y un tercer grupo
de 22 que estan también en condiciones de
vender al extranjero, dado su tamaiio y
capacidad tecnologica. Bordados, ropa
exterior masculina y prendas de trabajo son
los productos mas habituales que elaboran
estas industrias, la mayoria de las cuales
tienen un escaso tamano y trabajan como
subcontratistas de otras mayores.
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mercado y sin una asociacién gremial

que los represente —algo sin preceden-

tes dada su importancia- este sector
poco conocido en la provincia se caracteri-
za por el pequefio tamafio de sus empresas,
como lo prueba el hecho de que el 71 por
ciento de las mismas venden al aflo menos
de cien millones de pesetas. El muestreo
pone de manifiesto también que buena
parte de estas industrias se enfrentan a la
necesidad de modernizar su maquinaria y
sistemas de trabajo, asi como el espacio
vital de actividad de un operador, un con-
cepto en el que interviene el espacio fisico
y condiciones de trabajo del mismo, y que
refleja que mientras en nuestra provincia
este indice de actividad se puede equiparar
con un valor absoluto de 60 6 70, en los
paises de la Comunidad Europea la media
es de cien, y en América del norte de 120.
Estas variables intervendrdn de modo deci-
sivo en la competitividad de las empresas
en 1993, con la apertura total de fronteras
en la CE.

VOLUMEN DE VENTAS

T
b

Comercializacion

Ademds, el hecho de que gran parte
de estas 444 empresas trabajen como sub-
contratistas de otras, generalmente situadas
fuera de la region, impide que realicen sus
disefios propios y obtengan un importante
valor anadido, ya que no comercializan sus
productos de manera directa, en la mayoria
de los casos.

En nuestra provincia, se hace desde
lenceria a ropa militar, pasando por cintu-
rones, gorras, impermeables, adornos para
vestidos y articulos de piel. El muestreo
pone de manifiesto también que apenas un
dos por ciento de las empresas, lo que equi-
vale a decir unas ocho, venden al afo por
un importe comprendido entre 1.000 y
2.000 millones de pesetas, mientras del
total de las exportadoras, ninguna supera
una facturacion exterior de mas de 500
millones, bien al contrario, las tres cuartas
partes de las mismas venden fuera de
Espaiia en un entorno comprendido entre 1
y 100 millones de pesetas anuales. J

PAISES A LOS QUE SE EXPORTA

VOLUMEN DE EXPORTACION

k Carmen Madrid
(Jefe del Departamento de CAD/CAM
de la Camara de Comercio)
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El necesario equilibrio entre
.
empleo y oferta formativa
o mecrane el o A
renovacion tecnolégica que ha | (Dtor..Prov. de
invadido nuestra economia en ‘ Trabajo y
los ultimos afios ha sido el creciente | Seguridad Social)

reconocimiento de la importancia de
los recursos humanos para los resul-
tados econémicos. Una eficaz politi-
ca de recursos humanos habrd de
perseguir la mejora y renovacién de
las cualificaciones formativas, tanto
de las personas que tienen un
empleo como de los parados, evitan-
do asimismo en lo posible, la exis-
tencia de desajustes entre las deman-
das del sistema productivo, inmerso
en la actualidad en un proceso ace-
lerado de cambio tecnolégico y
organizativo.

Los ajustes entre ofertas vy
demandas de trabajo, que en definiti-
va van a permitir el desarrollo activo
de los recursos humanos, no son tan
sencillos. El mercado de trabajo, el
mundo de la empresa, estin someti-
dos a cambios permanentes; en oca-
siones las previsiones de expertos ya
no se cumplen en su totalidad.
Influyen en ello distintas circunstan-
cias como la rapida difusién de nue-
vas tecnologias, la realidad de secto-
res antano en expansion que hoy dia
necesitan una reconversion, o estan
inmersos en ella, etc.

Si bien el empresario ciudarrea-
lefio ha comenzado a sensibilizarse
con mayor intensidad acerca de la
necesidad de mejorar la Formacién
Profesional de los trabajadores, toda-
via estd pendiente la realizacién de
un profundo esfuerzo para llevar a
cabo esa mayor y necesaria adapta-
cion, puesto que si hablamos de ajus-

te entre oferta y demanda no debe-
mos olvidar que éste también debe
afrontarse en el seno de las empresas.
Esto implica, entre otras cosas, una
inversion econémica y de tiempo por
parte de las empresas en sus propios
recursos humanos. Incluso considero
que por ciertos sectores de la activi-
dad econémica donde la demanda
formativa dirigida al INEM es baja,
deberian formalizarse “Contratos-
Programas” para que de esta forma
pudieran ser cubiertas las lagunas for-
mativas que se constatan desde hace
tiempo.

Respecto al papel que juega
nuestra Administracion Laboral en el
diseno de una adecuada formacion
profesional, es ya conocido que el
Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social viene poniendo en practica

“Centrales sindicales,
Asociaciones empresariales
y Administracion debemos
implicarnos decididamente

en la tarea que propicie a los
trabajadores una formacion
profesional acorde con el
mercado laboral”.

una politica de empleo en la que se
imparta el Programa denominado
Plan de Formacién e Insercién
Profesional, que gestionado por el
INEM ofrece una formacion profesio-
nal a quienes deben incorporarse al
mundo laboral y a los trabajadores en
activo que pretenden reconvertirse o
alcanzar una mayor especializacién,
constituyendo este programa uno de
los instrumentos mas validos para
lograr equilibrar ofertas y demandas
de trabajo. También quiero hacer
breve mencion a la interesante apor-
tacion que realiza el Observatorio
Permanente de las Ocupaciones, lle-
vando a cabo un seguimiento conti-
nuo de las variables que intervienen
en el mercado de trabajo.

Pese a las cifras obtenidas tras el
desarrollo del Plan de Formacion e
Insercion Profesional en Ciudad
Real, y en concreto las de 1991, afo
en que a través de los 194 cursos
impartidos a mas de 2.800 alumnos,
el reto continta siendo importante
como decia anteriormente. Si toma-
mos como referencia el nivel educa-
tivo de los trabajadores inscritos
como demandantes de trabajo en las
Oficinas de Empleo, se observard
que el 30% sélo disponen del
Certificado de Escolaridad, y el 16%
s6lo han cursado estudios primarios.
Estos datos deben servirnos a todos
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como materia de reflexion y anélisis,
a la vez que nos debe animar a pro-
seguir con mayor estimulo esta tarea
de mejora de la calidad profesional
de los trabajadores.

No obstante lo anterior todavia
existen en las Oficinas del INEM
ofertas de empleo no cubiertas o
pendientes, lo que obedece princi-
palmente a dos causas. La primera a
la falta de demandantes de empleo
que reunan los requisitos exigidos
para el puesto de trabajo ofertado; la
segunda se basa en las dificultades
que en ocasiones se encuentra el
INEM para satisfacer las ofertas de
los empresarios en un plazo limitado
de tiempo.

La tarea que propicie a los traba-

jadores, ocupados o no, una Forma- |

cion Profesional acorde con la situa-
cion del mercado laboral y permita la
mayor cobertura de ofertas de trabajo
existentes en nuestro entorno provin-
cial es responsabilidad de quienes
participamos activamente en el ambi-

|

to de las relaciones Socio-Laborales.
Asi, Centrales Sindicales, Asocia-
ciones Empresariales y Administracion
debemos implicarnos clara y decidi-
damente en este asunto. Para ello
existen foros de encuentro y debate
donde poder realizar un analisis del
desarrollo de la Formacién Profe-
sional Ocupacional y dar respuestas o
recomendaciones por los distintos
interlocutores sociales; a fin de mejo-
rarlas. Me refiero a la Comision Eje-
cutiva del INEM, al Comité Provincial
de Seguimiento de la Formacion
Profesional Ocupacional y a las
Jornadas que periédicamente organiza
la Administracién Laboral de Ciudad
Real, como fueron las celebradas
sobre Formacién Profesional en el
mes de abril de 1990 y las recientes
Jornadas Técnicas de Programacion
de la Formacion Ocupacional.

Como medida que pudiera con-
tribuir a seguir eliminando estos des-

fases en el transcurso del mes de

febrero se celebraron las | Jornadas

Técnicas sobre Programacion de la
Formacién Ocupacional con presen-
cia de numerosos colectivos. Su
objetivo fue facilitar la planificacién
y programacion de los distintos cur-
sos de Formacion Ocupacional para
1992, que seran gestionados por el
INEM. La particularidad de esta ini-
ciativa radicé fundamentalmente en
analizar las necesidades formativas
existentes entre las denominadas
familias profesionales de la provincia
para de esta forma resolver las caren-
cias locales. A buen seguro que las
distintas conclusiones obtenidas de
los grupos de trabajo que se constitu-
yeron propiciaran el hallazgo de
soluciones para los desfases existen-
tes entre empleo y formacion.

En cualquier caso no debemos
olvidar que el principal capital de la
empresa son sus trabajadores y el
principal capital para el desarrollo de
nuestra provincia es el conjunto de la
poblacién activa, bien formada y
cualificada. )

W

CIUDAD REAL

BAITAGAR RULLS ..
RENAULT

Carretera Carrion Km. 242 - Teléfono: 227350

DE MAXIMO INTERES PARA EMPRESAS
ACCIONES ESPECIALES 1992

® EMPRESAS FLOTISTAS
7% DE DESCUENTO, S/P.F.F.
(desde el primer vehiculo)
® EMPLEADOS EMPRESAS FLOTISTAS
4% DE DESCUENTO S/P.F.F.

RENAULT

(en toda la gana Renault)
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Todas las S.A. deben tener un capital minimo de 10 millones de pesetas.

Un 25% de las sociedades ya han comenzado
a adaptarse a las normas mercantiles de la CE

® 130 de junio termina el plazo para que las S.A. tengan un capital minimo

de 10 millones y las S.L. de 500.000 pesetas

Una cuarta parte de la sociedades anénimas o
limitadas de la provincia han cumplido ya con las
exigencias mercantiles de la Comuniad Europea, o se
encuentran en tramite de hacerlo. Desde 1989 se
han dictado en nuestro pais varias normas de
adaptacion a las directivas de la CE, con el propésito
de que las empresas sean mds solidas y
transparentes. Las sociedades no sélo estan obligadas
a reformar sus estatutos o poner a disposicion del
publico todos sus datos sociales o econémicos,
también, en algunos casos, deben auditarse. El
proximo 30 de junio termina el plazo legal para que

a adaptacion a esta normativa emanada }
de Bruselas es un paso mds en la tarea de

asimilar completamente el “acervo” }
comunitario, o lo que es lo mismo, todo |

operan en la CE.

historia para construir unas reglas de juego
iguales para todos los agentes econémicos que

Segin los datos del Registro Mercantil

todas las S.A. o sociedades comanditarias por
acciones tengan un capital minimo de 10 millones de
pesetas. Si no lo hacen, tendran que transformarse en
S.L., sociedad colectiva, o comanditaria simple. Al
mismo tiempo, las S.L. que tengan un capital inferior
a 500.000 pesetas deberan alcanzar al menos ese
medio millon en el mismo plazo. El incumplimiento
de estas exigencias puede comportar sanciones y, si
el 31 de diciembre de 1995 aiin no se ha procedido a
la adaptacion, el Registro Mercantil podra disolver la
sociedad, manteniendo la responsabilidad solidaria y
personal de sus gestores.

bian adaptado, mil de las 4.000 empresas que
existen en la provincia con la forma juridica
de S.A., S.L., comanditaria, por acciones o
colectiva. Esta cantidad, todavia pequena, se

el conjunto de normas legales que ha ido dic-
tando la Comunidad Europea a lo largo de su

de la provincia, a tltimos de febrero ya habian
iniciado los trdmites para adaptarse o se ha-

espera vaya aumentando a medida que se
acerca el plazo final aunque, si todas lo dejan
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para dltima hora, es previsible que se produz-
ca un atasco considerable en el Registro.

La necesidad de que las empresas sean
més sélidas ha hecho que, desde el 27 de julio
de 1989, todas las nuevas sociedades que se
constituyen cuenten con un capital minimo de
10 millones (S.A.) 6 500.000 (S.L.). El dltimo
plazo legal que queda por cumplirse es el ya
citado del 30 de junio préximo y, en dltima
instancia, el 31 de diciembre del 95. Esa fecha
serd la dltima oportunidad para adaptarse o
quedar fuera de la actividad empresarial, si es
que antes no se ha producido una sancién por
el incumplimiento.

Domicilio Social

Pero ademds, las nuevas normas (una ley
dictada en julio del 89 y dos reales decretos
de diciembre del mismo afo) han obligado
hasta ahora a una veintena de empresas que
tenfan sus centros de produccion en la provin-
cia a fijar aqui también su domicilio social. Se
trata, en casi todos los casos, de sociedades de
cierto tamano que habian fijado su domicilio
social en Madrid, aunque también hay alguna
que se ha venido a la provincia después de
haber operado con domicilio en San
Sebastian. En el Registro Mercantil se espera
que hasta que termine el plazo se produzcan
nuevos casos de este tipo.

Por otro lado, las sociedades que duran-

te dos anos consecutivos retnan al menos dos
de los siguientes requisitos, estin obligadas,
desde el 30 de junio del 90, a que sus cuentas
anuales y el informe de ges-

correspondiente, algo que se hace con frecuen-
cia en nuestra provincia. Las facultades del
registro se han ampliado a la legalizacion de los
libros de contabilidad (tarea de

tién sean revisados por audito-
res: estas circunstancias son,
un activo total medio superior
a 230 millones de pesetas,
una cifra anual de negocios
superior a 480 millones o con-
tar con un ndmero de trabaja-
dores durante el ejercicio de
més de 50. Ademds, por pri-

De las 4.000
sociedades de la
provincia, mil ya
han comenzado

a cumplir las
nuevas normas.

la que era competente el juzga-
do del distrito), asi como al
depésito y publicidad de todo
documento contable que esta-
blezca la ley. Esta transparencia
se extiende también a la publica-
cién periédica en el BOE de un
suplemento del registro mercan-
til provincial en el que se da

mera vez, la nueva normativa
establece la obligacién de que los grupos de
sociedades formulen cuentas consolidadas,
tarea que deberd Ilevar a cabo la sociedad
dominante, que tendrd que reflejar las cuentas
de las sociedades que controle, y de aquellas
otras que, a su vez, sean dominadas por las
segundas. Esto se encuentra en vigor ya desde |
el 31 de diciembre de 1990.

Transparencia

Pero quiza, lo que més relevancia haya
tenido hasta ahora sea la necesidad de que
tanto los datos de constitucién de la sociedad
como su memoria, balance, cuenta de pérdidas
y ganancias e informe de gestion deban estar
completamente abiertos al publico sin mds limi-
tacién que solicitarlo en el Registro Mercantil

cuenta de los datos de inscrip-
cién del empresario en dicho registro.

Todas estas exigencias y los cambios
importantes que se estdn produciendo en las
sociedades hacen muy necesario el asesora-
miento de expertos pues, de hecho, el desco-
nocimiento provoca que algunas sociedades
se constituyan ante notario e ignoren luego su
obligacién de inscribirse en el Registro
Mercantil, circunstancia que puede tener con-
secuencias negativas en la vida legal de la
empresa y en sus relaciones con otras en cali-
dad de clientes.

La transparencia que ha introducido este
conjunto de normas ha hecho que muchas
empresas se acostumbren a trabajar con la
garantia de saber fielmente, a través del regis-
tro, la situacién en que se encuentra la socie-
dad con la que trabaja o el reparto de accio-
nes de sus propietarios. -
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HERRERA PINA

La modernizacion se impone en las empresas del sector.

Valentin Cabanas, presidente de la asociacion.

Madera y corcho, un sector con pocas
expectativas, pero forzado a modernizarse

® Valentin Cabanas: “Es muy posible que algunas empresas cierren en los

El sector de la madera y corcho se encuentra en
un circulo vicioso: Necesita renovarse con
urgencia y a gran escala, pero sus directivos
aseguran que no existen beneficios ni
expectativas suficientes para afrontar estos
cambios. Valentin Cabanas, presidente de esta
asociacion empresarial, lo dice claramente. “Este
sector esta abandonado, nuestras empresas
estan un poco anticuadas, tememos mucho a la
competencia de la Comunidad Europea”.
Vender muebles no es lo mismo que fabricarlos
o hacer trabajos de carpinteria, porque estas dos
dltimas actividades, y quiza ahi resida el
problema de fondo, tienen el sello de ser una
labor “humilde”, en palabras de Cabanas, y se
enfrentan a la residencia del consumidor a
aceptar que la tarea de un carpintero puede
valer tanto como la de un fontanero o un
técnico que repara un electrodoméstico.

proximos anos por falta de mano de obra cualificada”

sta industria agrupa a unas

1.100 empresas de la pro-

vincia, en las que predomi-

na una plantilla de entre
seis y diez trabajadores, y tiene
en Almagro y Daimiel sus prin-
cipales nicleos productores.
Tan s6lo dos de ellas superan el
liston de mas de cien em-
pleados en su plantilla, y de
aquel millar largo hay que con-
tar a un buen nimero de em-
presas familiares y casi artesa-
nales.

Una idea que vale para
definir el momento en que se
encuentra esta industria trans-
formadora es el hecho de que
casi todos los trabajos que se
realizan cuentan con la seguri-
dad previa del encargo, mien-
tras los almacenistas de mue-
bles es frecuente que compren

a otras provincias como Valen-
cia o Murcia.

“Este sector —explica Valen-
tin Cabanas- se encuentra en un
momento muy dificil, necesita-
mos ayuda de la Administracion,
porque si no toma cartas en el
asunto estas empresas se veran
muy afectadas por falta de
expectativas”. A los empresarios
de este gremio, sigue explicando
el presidente de la asociacion,
les resulta cada dia mas dificil
encontrar trabajadores cualifica-
dos, un problema al que no son
ajenas otras ramas de actividad,
pero que quizd aqui se vive con
mas intensidad por la falta de
motivacién que existe entre los
jovenes, como lo demuestra la
escasa demanda de estos estu-
dios en los centros de formacién
profesional.
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“Esta actividad —anade Cabanas— ha
sido siempre un poco humilde, no esta
muy bien retribuida porque es una profe-
sion poco reconocida en la sociedad, y
eso nos obliga a mantener unos precios
bajos”. Pero, ademis, dentro de la activi-
dad constructora, quienes realizan traba-
jos de carpinteria se quejan de que casi
siempre su tarea se limita a la mano de
obra porque las puertas o ventanas que
colocan en los edificios no se las encar-
gan también ellos, de manera que, a la
larga, realizan casi siempre el trabajo que
menos beneficios les reporta.

Atrasados

Renovar y actualizar estas empresas
transformadoras para hacerlas mds compe-

P

seguridad social y financieros muy eleva-
dos, y lo primero hace que algunos talleres
no se decidan a meter aprendices. Es muy
posible que algunas empresas de este sec-
tor cierren en los préximos

Competencia

Por ahora, Segtn Valentin Cabanas,
el ingreso en la Comunidad Europea no se
ha notado mucho en la pro-

anos por falta de formacion,

vincia para estas industrias,

porque realmente puede Ile- “Necesitamos pero ello no quita para que
ﬁar un momento elzj que no ayuda de la se tema, y muy selr)ian:jente,

aya gente preparada”, ase- R ., 4, una penetracién abundante
gura Cabanas, sabedor de Administracion 7 de muebles de otros paises
que, sin embargo, este pro- afirma el comunitarios. “La CE —ase-
b sca s ienes = presidente dela 2 Pedede o
madera, y no asi a los alma- asociacion que nosotros en este sector
cenistas de muebles. empresariaL y tiene unos costes mds

En estas circunstan-

competitivos. Si no reaccio-

cias, hablar de exportacion

es casi un privilegio para estas sociedades,
aunque no obstante se producen algunas
ventas al extranjero, principalmente a

Las empresas se quejan de una falta de expectativas.

titivas es, asegura Cabanas, una tarea dificil
y costosa, aunque el presidente de la aso-
ciacién admite también, que algunos
empresarios estdn adaptindose a los nue-
vos tiempos. “En general —afirma- creo que
nuestras empresas estan un poco atrasadas
en relacion a la media de los paises de la
Comunidad Europea. Existe una gran pre-
sién impositiva, tenemos unos costes de

Portugal y Francia, paises donde se apre-
cia el mueble de estilo espanol. Su merca-
do mds habitual es el de la provincia,
sometido dltimamente a los cambios de
gustos y modas, por lo que asistir a certa-
menes feriales, y especialmente a la feria
del mueble de Valencia, se ha convertido
en una costumbre para muchos empresa-
rios de este sector.
-

namos —reflexiona en voz
alta- nuestras perspectivas pueden ser
muy malas. Hay una cosa que nos preo-
cupa mucho: Cuando lleguen aqui mue-
bles italianos, franceses o
alemanes, nos van a hacer
una gran competencia”.

Los empresarios que
se dedican a esta activi-
dad saben perfectamente
que deben renovarse y
que estos malos augurios
de Cabanas no son ningu-
na broma, pero por ahora
no se atisha en cambio
que permita salir de esta
situacion. Porque incluso
“la construccion no respe-
ta al gremio de carpinte-
ria, y sélo lo busca para
que coloquen las puertas
que ya estdn compradas
previamente”, afirma con
decision Cabanas.

Si se exceptian los
almacenistas de muebles
y las empresas grandes,
muy tecnificadas, la reali-
dad de este sector en la
provincia pasa por empresas de pequeio
tamano, muy dependientes de la construc-
cion, o forzadas a formar a sus empleados,
dos problemas dificiles de los que depen-
derd en buena parte su futuro. Y formar a
profesionales de este gremio, asegura
Cabanas, no es tan facil como darles un
curso, bien al contrario, se trata de una
tarea que requiere mucho tiempo. -
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Lamentable actuacion de
SEPES en Puertollano

El Presidente de la Asociacién Provincial de Constructores y

directivo de FEPU, Manuel Blanco, relata en este articulo todos

los pormenores de la construccion del poligono industrial de
Puertollano. Después de recordar que, ya en 1983, fueron los
empresarios locales los que propusieron esta iniciativa, Blanco

se refiere a la “desidia” del Ayuntamiento, la falta de informacion que
ha caracterizado a SEPES, las presuntas irregularidades que ha
conllevado este largo proyecto y las deficiencias de su construccion,
para concluir que, “para este viaje, no hacian falta alforjas”.

a un precio que oscila entre las 175 y las 375 pesetas el
metro cuadrado. En junio de 1987, tras largas y drduas
negociaciones, SEPES escritura los terrenos a su nombre
para empezar las actuaciones urbanisticas, y en mayo
del 88 adjudica la construccion del poligono a la
empresa MOZOV, con la idea de que deberia quedar

finales de 1983, algunos industriales de

Puertollano quisieron construir un poligono

industrial, y para ello solicitaron informacicn,

por escrito, al Ayuntamiento, contestando éste,
también por escrito, que no existia ningtin problema
siempre que se realizase un plan parcial de la zona. En
consecuencia, los promotores del proyecto recogieron
informacion de todos los propietarios de los terrenos
que podrian verse afectados y empezaron un estudio
topogréfico del mismo. Posteriormente, realizaron pla-
nos de a configuracién que podia tener urbanistica-
mente dicho poligono, especificando las zonas de par- |
celas, viales, zonas verdes, etc.

El estudio se presentd en el Ayuntamiento, donde
se nos informd y aconsejo que seria mejor aparcar la
idea y dejar que la llevara a cabo el SEPES (Sociedad
Estatal de Promocion del Suelo Industrial). Asf las cosas,
Ayuntamiento y SEPES comienzan a tener las primeras
reuniones en mayo de 1984, pero un afo después, el
proyecto quedd en suspenso debido a la desidia muni-
cipal.

no se cumplio, ya que las obras terminaron en mayo del
91. La cantidad pagada a la compafia constructora
asciende a 330 millones de pesetas.

Pero esta larga historia conoce un nuevo capitulo
en junio de 1989 porque, como algunos propietarios
habian pactado con la sociedad promotora recibir a
cambio de los terrenos parcelas ya urbanizadas, en ese
mes se celebra una reunion entre ambas partes para
concretar este compromiso. Reunion que termina como
el “Rosario de la Aurora”, pues algunos propietarios
empezaron a ver las deficiencias que se producirfan
posteriormente, asf como atisbos de engafio en cuanto a
los metros cuadrados a recibir por su terreno. Lo dnico
que quedd claro fue la ubicacion de cada retornista.
Después de esto, en marzo de 1991, todos los mencio-
nados retornistas reciben una carta con el encabeza-
miento siguiente: “continuacién de las conversaciones
que venimos manteniendo...”, lo que suena, cuando
menos, a tomadura de pelo, pues dicha misiva no era
sino para confirmar a cada uno las parcelas que se les
asignaron en la reunion de julio del 89.

En octubre de 1991 envian de nuevo una carta
con el importe a satisfacer para la adjudicacion de las
parcelas a los retornistas y acompafiando la fecha de la
firma de la escritura, con unas condiciones que muchos
de ellos no aceptaron al considerarlas inadmisibles. Por
ello, estas circunstancias no constan en la escritura por
oposicion expresa de éstos.

Ante esta situacion, los empresarios nos move-
mos de nuevo y en las oficinas de dicha sociedad pabli-
ca nos informan que, efectivamente, la idea estd aparca-
da por falta de interés de las autoridades municipales.
Incluso el concejal de Urbanismo dice que desconoce
el tema, pero se decide a viajar a Madrid (quizd movido
por el &nimo de hacer algo que él crefa que merecia la
pena) ya que sus inmediatos superiores no mostraban
ningdn interés. EI concejal, llamado Hidalgo, puso todo
el empefio posible y algo més y, de hecho, consiguid
que el proyecto tomara un nuevo impulso, ya que en
octubre del 86 se celebrd una reunién entre el SEPES y
los propietarios de los terrenos para acordar la compra
de los mismos. La citada sociedad pablica los adquiere

terminado en octubre de 1990. Este plazo, sin embargo, |

Manuel Blanco

(Directivo de la
 Federacion de

Empresarios de
- Puertollano)

Por estas fechas, las parcelas ya han salido a la
venta, con la colaboracion del Ayuntamiento, a quien
en un principio se quiso sumar FEPU, pero al solicitar
informacion sobre los precios y, ante la negativa de
SEPES a celebrar una reunion con ellos y la Corporacién
Municipal, nuestra federacin quedé descolgada de la
colaboracion que pudiera prestar a las empresas para la
venta de parcelas.

No obstante, FEPU medita su postura al conside-
rar que los precios de salida son desmesurados, y més
tratdndose de una sociedad estatal como SEPES. Por
ello, le solicita, a través del Ayuntamiento, y de forma
reiterada, que acceda a tener una reunion para que
demuestre que dichos precios corresponden a los costes
reales que ha tenido el poligono, en cuyo caso nuestra
federacion empresarial no habria tenido inconveniente
en explicar a sus asociados que no habia otro precio
posible. Sin embargo, SEPES se ha negado a facilitar la
informacion que le pedimos, de manera que la que dis-
ponemos s la que ha enviado al Ayuntamiento y a los
propietarios interesados en adquirir parcelas.

De esta informacién hemos podido deducir que
la superficie de terreno a vender asciende a 131.023
metros cuadrados y que el coste total de la misma es
de 847.680.000 pesetas. Pero a partir de aqui los
empresarios de Puertollano nos perdemos con los
ndmeros, ya que por muchas vueltas que le damos, no
alcanzamos a descifrar el precio de venta del metro
cuadrado, que oscila alrededor de las 6.900 pesetas.

Y como se dice en La Mancha que para tan
corto viaje no hacen falta tantas alforjas, es preciso
aclarar que si este poligono lo hubieran hecho las
empresas locales, como estaban dispuestas, estaria ya
funcionando, como minimo, desde hace tres afios y
con precios mds razonables para las industrias que
buscan ubicacion. Aparte de ello, no hay que olvidar
que las deficiencias técnicas que presenta la urbaniza-
cion son considerables, y que tendrdn que “merendar-
se” con ellas las empresas que, por necesidades, no
tengan més remedio que instalarse en este poligono.
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IBM PS/2.

A la Vanguardia en Tecnologia.

Su Nuevo Procesador IBM 386 SLC permite ejecutar los Programas hasta un 88% mas rapido.

El IBM PS/2* ha tenido desde su lanza-
miento una clara vocacion de futuro.

Esta disenado para facilitar el acceso a ac-
tuales v futuras tecnologias, tales como entornos
complejos de conectividad. multimedia.... Pu-
diendo incorporar en todo momento las tiltimas
innovaciones. Por ello siempre constituird una
inversion de futuro altamente rentable.

Es el caso del nuevo procesador 386 SI.C
desarrollado por IBM para el PS/2". El proce-
sador mas rapido del mercado, dentro de su
categoria. Los resultados de las pruebas compa-

IBM. 1u02

marcis rgstradas de TRV Cory
(1 TRM PS/2 Mod. 3

1. 3¢

1 Concesionario
Autorizado

Ordenadores

Personales

General Rey, 6 - Tel. 226154 - 226175

PUNTOS DE VENTA
Doctor Bonardell, 9 bajoss- Tel. 546741
13600 ALCAZAR DE SAN JUAN

rativas con otros procesadores” no dejan lugar a
dudas: hasta un 88% mas rapido que los demas.

Otro triunfo de la tecnologia IBM PS/2, que
tendrd su maxima expresion en los Juegos
Olimpicos de Barcelona 92 v en la Exposicién
Universal de Sevilla. Alli, los ordenadores
IBM PS/2, bajo el Sistema Operativo OS/2%, se-
ran protagonistas principales dentro de la com-
pleta estructura de los Sistemas de Informacién
desarrollados por IBM al efecto.

Si quiere invertir en tecnologia de vanguar-
dia, informese de la amplia gama de productos

CIUDAD REAL

Capitan Fillol, 24 - Tel. 325238
13300 VALDEPENAS
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que ofrece la familia de ordenadores IBM PS/2

Colaborador Exp" 2
QSO IBM Sacio Tecnologico

en Informatica

Mecanizacion y Calculo, S.A.
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El arbitraje como
solucion a los conflictos

El autor de este articulo reflexiona sobre al arbitraje como
férmula eficaz para resolver conflictos hoy dia en Espana, ante
la lentitud judicial y el alto coste de algunos procesos. Angel
Carrasco, se refiere al papel de jueces que pueden desempenar

en los litigios entre empresas las Cortes de Arbitraje de las
Camaras de Comercio. Como se recordard, la de Ciudad Real tiene en
proyecto poner en marcha una corte arbitral en los proximos meses.

n no pocas ocasiones los dere-
chos individuales no se ejercitan
o quedan imperfectamente reco-
nocidos por causas que derivan
de la estructura de la Administracién
de Justicia. El alto coste judicial, la
lentitud de los procesos, la misma
publicidad que el proceso supone, la

inseguridad derivada de que contien- |

das profesionales sean resueltas por
instancias no especializadas, son
todas ellas causa del déficit de justi-
cia que se registra a la hora de resol-
ver contiendas civiles y comerciales.
El Arbitraje como institucion es una
figura, relativamente reciente, cuyos
objetivos son suprimir estos obstacu-
los o, al menos, reducirlos a una
medida soportable.

Hasta la fecha de promulgacién
de la Ley de Arbitraje de 5 de
diciembre de 1988, la situacién nor-
mativa en Espafa no era propicia
para un desarrollo de la figura arbi-
tral. Desde 1953 regia una Ley de

arbitraje que, en su desarrollo practi- |

co, resulto ser de escasa utilidad. En
primer lugar por el rigor formal exigi-
do para pactar un arbitraje. En
segundo lugar, porque de hecho la
propia cldusula arbitral no resultaba
efectiva; en efecto, en la antigua Ley
apenas tenia utilidad pactar un con-
venio arbitral con objeto de resolver
contiendas futuras, ya que, cuando
esta contienda surgiera, podia la

parte que lo deseara dejar sin efecto
el acuerdo, acudiendo directamente
a los tribunales. Por dltimo, la nece-
sidad de que se designara a los arbi-
tros y de que se delimitaran todos los
pormenores del procedimiento impe-
dia que las partes pudieran limitarse,

reduciendo con ello sus costes, a |

remitirse a los estatutos y reglamen-
tos de una institucién arbitral (por
ejemplo, una Camara de Comercio),
a los que quedaba encomendado la
fijacion del procedimiento, la desig-
nacién de drbitros y el resto de las
circunstancias necesarias para una
eficaz resolucion de las controver-
sias.

Estos inconvenientes han sido
superados por la nueva Ley. Entre
otras cosas porque la admisién de un
arbitraje institucional permite a las
partes, en prevision de un futuro liti-
gio, comprometerse ya a remitir su
resolucién a las normas y procedi-
mientos establecidos en una institu-
cion de Derecho puablico (vgr.
Camaras de Comercio) o a una
Asociacion especializada.

Estas ventajas, son mds aprecia-
bles cuando se piensa en el comer-
cio internacional. Los Convenios de
Nueva York (1958) y Ginebra (1961)
han institucionalizado —con recono-
cimiento en los Tribunales internos—
la figura del arbitraje como un méto-
do rapido, seguro y eficaz de resol-

Angel Carrasco
(Catedratico de
Derecho Civil
Universidad de
Castilla-La Mancha)

ver las controversias comerciales
internacionales, sin pasar por las difi-
cultades de sumision a tribunales
extranjeros y de aplicacion de diver-
sidad de leyes nacionales. El propio
Consejo de Europa, en su Resolucién
12 de 1986 ha instado a los Go-
biernos para que adopten una serie
de medidas apropiadas para que, en
los casos en que se presten a ello, el
arbitraje pueda constituir una alter-
nativa mds accesible y mas eficaz a
la accion judicial.

Sin llegar a creer que el arbitraje
constituye la panacea de todas las
soluciones, sin embargo, si hay que
esperar que el desarrollo que tenga
en el futuro en Espana mejore las
expectativas de efectividad de los
derechos privados. Un buen comien-
zo para ello lo constituye el esfuerzo
de las Camaras de Comercio de cada
provincia por establecer Cortes de
Arbitraje reglamentadas y con listas
de arbitros. Con tramites escasos y
flexibles, y la circunstancia de que
los arbitros hayan de resolver en
equidad, alejados de formalismos
legales, bien puede alentarse a los
profesionales a incluir en sus contra-
tos, en prevision de las eventuales
controversias, la sumision de éstas a
los reglamentos de estas instituciones
arbitrales de cardcter neutral.
Sabiendo, ademas, que la nueva ley
concede a los laudos arbitrales la efi-
cacia de una sentencia, y de que son
minimas las causas en las que el
contratante reticente pueden escu-
darse para solicitar la anulacion judi-
cial del arbitraje. 1
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® Viales de servicio del conjunto con acceso
directo a las naves.

® Franja de zona verde de separacion entre
la carretera y la via de servicio.

® Red de riego y contraincendios.

® Directorio comercial con el nombre de las
naves establecidas.

PROMUEVE

GUADIANA GRUPO

INMOBILIARIO, S. A.
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AHORA TIENE

LA OPORTUNIDAD

DE MEJORAR EL
FUTURO DE SU NEGOCIO

En el primer parque empresarial de Ciudad Real.
Con las mejores Naves-Exposicion.

La mayor revalorizacion del mercado.

En el mejor acceso a Ciudad Real. (Ctra. Carrién)

Memoria de calidades del conjunto

® Alumbrado del conjunto con luminarias.

® Dos accesos de la carretera a via de servicio.

® Acerado perimetral en las naves.

® Franja de aparcamiento paralela a la zona verde.

e Creacién de comunidad para la gestion del
conjunto en cuanto a vigilancia, limpieza, etc.

INFORMA Y VENDE

7 URBAZO

PROMOTORA/CONSTRUCTORA
Rda. de la Mata. 10. 13004 Ciudad Real. Tel: 926 22 18 58
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AL SERVICIO DEL EMPRESARIO
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COMERCIO EXTERIOR

Informacién y asesoramiento sobre temas referentes a
exportacién e importacion. Expedicién de cuadernos ATA y cer-
tificados de origen. Visado de facturas. Ofertas y demandas
comerciales. Relacién de importadores y exportadores.
Informacién y tramitacién de asistencia a ferias y exposiciones.
Organizacién de misiones comerciales. Relaciones con organis-
mos. ICEX. Secretaria de Estado de Comercio y Direccién
General de Aduanas. Relaciones con Camaras de Comercio
extranjeras en Espana y espafiolas en el exterior. Plan Cameral
de Promoci6n de Exportaciones.

COMERCIO INTERIOR
Creaci6n de empresas.

FORMACION
Organizacién de cursos, conferencias y charlas.

DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA

Informacién sobre programas de la CEE de promoci6n tec-
nolégica. Centro de CAD/CAM de disefio asistido por ordena-
dor. Bases de datos. Plan Cameral de Medio Ambiente/Bolsa de
Subproductos. Bolsa de subcontratacién industrial.

DEPARTAMENTO COMERCIAL

Censo publico de empresas. Expedicién de listados y
certificados. Informacién comercial.
OTROS SERVICIOS

Uso de instalaciones para actos y reuniones. Biblioteca,
Hemeroteca, Euroventanilla.

CAMARA OFICIAL DE
COMERCIO E INDUSTRIA

CONFEDERACION

=TI rrovwcia

CEP ¥V M Evennnesamos

DEPARTAMENTO JURIDICO Y LABORAL

Asesoramiento e informacién: Contratacién laboral.
Expedientes de regulacién de empleo. Convenios colectivos.
Derechos y deberes de trabajadores y empresas.
Reclamacién no judicial de impagados. Seguridad Social.
Novedades legislativas. Seguridad e Higiene. Asistencia
letrada: IMAC. Magistratura de Trabajo. Recursos previos.
Pliegos de descargos en sanciones administrativas.
Representacién en institutos sociales. INSS, INSALUD,
INEM, INSERSO.

DEPARTAMENTO FISCAL Y FINANCIERO

Asesoramiento tributario. Recursos ante el Ministerio
de Hacienda. Seguimiento de casos ante la Admi-
nistracién. Asistencia en materia de contabilidad y gestién
de empresas, creacién de empresas. Ayudas a la creacién
de empleo.

DEPARTAMENTO TECNICO

Asesoramiento técnico en general (instalaciones,
naves industriales, ordenanzas técnicas, proyectos de
ingenierfa). Estudios e informes en materia de electricidad,
instalaciones de fontaneria, calefactores, etc. Aspectos
técnicos de la seguridad e higiene en las empresas.
Establecimiento y apertura de industrias. Regla-
mentaciones técnicas. Informacién sobre localizacién
industrial. Poligonos. Asesoramiento en formas y requisi-

tos para acceder a concursos publicos y contrataciones del
Estado.
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studié formacion profe-

sional, en la rama de

automocioén, y encontrd

su primer trabajo en la
empresa de autobuses de
Juan Antonio Solis Hués-
car, hoy conocida como
AISA. Su siguiente empleo,
en el garaje Ford de Ciudad
Real, fue ya el primer paso
hacia el riesgo empresarial
pues, aunque estaba en-
cuadrado en dicho garaje,
realizaba su actividad pro-
fesional por su cuenta. Su
paso definitivo lo dio en
1941 al montar una empre-
sa de venta y reparacion de
vehiculos industriales que,
con el paso del tiempo, ha
quedado estructurada en
dos sociedades, una conce-
sionaria de las marcas
Volvo y Bosch, y la segun-
da de Pegaso.

José Garcia ya ha deja-
do en manos de sus cinco
hijos la gestion de ambas
empresas, aunque ello no
le impide seguir el dia a dia
de las mismas y acudir
como siempre a su despa-
¢ho con la idea de que
“siempre quedan muchas
metas por alcanzar. Una
empresa —anade— no llega
nunca a un limite determi-
nado, siempre existe un
afan de superacién. Siem-
pre hay que pensar que la
empresa es un equipo for-
mado por toda la gente que
trabaja en ella —afirma al
explicar las claves de su
éxito—, si hay entendimien-
to y colaboracion sera fun-
damental. Sin equipo no se
puede realizar nada”.

Su mejor etapa coinci-
dié con la década de los
sesenta, unos anos en los
que pudo hacer el dinero
suficiente para poner las
bases de sus dos empresas,

José Garcia Gala, un
hombre que cree en
la “sangre empresaria

III

José Garcia Gala, un pacense de 72 aios afincado en
nuestra provincia desde el final de la guerra del 36, es
un claro ejemplo de esos hombres que empiezan su
vida profesional con un salario y un mono de mecanico
y acaban montando dos importantes empresas y
dirigiendo los destinos de las confederaciones de
empresarios provincial y regional. Nacido en Peraleda
(Badajoz) y convencido de que existe una “sangre
empresarial” para poder pasar del sueldo al riesgo y el
beneficio, siempre ha basado su filosofia profesional en
“el trabajo y la tenacidad” y ha defendido como una
base del éxito la conjuncion y la armonia de todas las
personas que forman parte de la empresa. Por eso,
Garcia Gala siempre se refiere al trabajo en equipo a la
hora de hacer balance de su trayectoria. “Durante toda
mi actividad de empresario he sido feliz. Creo que los
peores momentos son los actuales, el sector de
automocion pasa por una situacion dificil”, afirma.

HERRERA PINA

José Garcia Gala.

la primera de ellas con
cuarenta anos de vida y
una de las pocas que,
quizd por esta antigliedad,
se encuentra muy cerca del
centro de la capital.

José Garcia Gala inicié
su actividad como dirigente
empresarial en 1977, ese
ano fundamental en que la
desaparicion de la antigua
organizacién sindical llevé
a algunos empresarios a
organizarse por si mismos.
Llego a la presidencia de la
Confederacion Provincial
de Empresarios en 1982,
después de experimentarse
como presidente de su aso-
ciacion gremial, la de auto-
mocién. Al frente de la
CEOE-CEPYME provincial
se mantuvo hasta 1985,
periodo en el que ocupd
también la presidencia de
los empresarios de Castilla-
La Mancha. “Entonces —re-
cuerda de aquellos afos—
tenfamos un gran espiritu
de trabajo y de lucha por-
que era el principio del
asociacionismo empresa-
rial. Tuvimos mucha suerte,
nos llevibamos muy bien
con las centrales sindicales,
y practicamente los conve-
nios los acordabamos entre
los presidentes”.

“En la Confederacion
formamos un' grupo de
gente muy bien conjunta-
da, y eso era muy impor-
tante. Todo se lo debo a mi
equipo”, insiste.

Garcia Gala valora
mucho el asociacionismo
empresarial, hasta el punto
de considerarlo “funda-
mental”, aunque anade que
la gran extensién y, por
tanto las largas distancias
que existen entre las pobla-
ciones de nuestra provin-
cia, son un problema deci-

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 3/1992.



Marzo-1992

PERFILES la

em
pre
sa

sivo que frena este agrupa-
miento, sin olvidar que
“como el empresario no
tiene horario, le falta tiem-
po para conversar con los
demas y relacionarse. Pero
ademas, existe el problema
del individualismo, ese
afan de que participen
otros. El empresario —opi-
na- no es un hombre pro-
penso a unirse para defen-
der sus intereses, y mucho
menos para protestar. Esto
es malo, pero es muy dificil
cambiarlo”.

Malos tiempos

José Garcia cree que el
mismo empuje, la misma
“sangre empresarial”, como
él dice, que le llevd a
arriesgar para no depender
siempre de un salario, le
impide ahora aceptar
siquiera la idea de despren-
derse de todo lo que ha
montado en cuarenta anos
y vivir placidamente con
esos ingresos. Por eso no
deja de ir diariamente a la
empresa, aunque sabe que
estd en buenas manos, ni
acepta que su retiro y su
edad sean un inconvenien-
te para renunciar a nuevos
proyectos, a seguir crecien-
do, a pesar de los malos
tiempos que corren. “Por-
que el sector de automo-
cion —asegura— se encuen-
tra en wuna situacion
dificilisima, la competencia
es muy importante y la
economia de las empresas
estd en declive. Sin embar-
go, anade, existen otros
sectores, como la construc-
cion y los servicios, que
pasan por muy buenos
momentos”.

Cuando se le pregunta

por su vision de la econo-
mia de la provincia y sus
perspectivas, el que fuera
maximo dirigente empresa-
rial de la provincia y la
region afirma que no desea
ser pesimista, pero tampoco
muestra un optimismo deci-

debe tener mds habitantes,
al menos el doble de los
actuales, para que las cosas
cambien de una manera
notable. Porque, de lo con-
trario, si no crece la pobla-
cion ni la industria, “;va-
mos a poder darle trabajo a

falta mano de obra cualifi-
cada”.

“Muchas veces -sigue
diciendo- he sonado que
Ciudad Real fuera una
capital con 100.000 habi-
tantes, pero la verdad es
que nuestro crecimiento es

e

Jli

§

“Todo mi trabajo en la Confederacién se lo debo a mi equipo”.

“Entonces, en los primeros anos 80, tuvimos mucha suerte. Nos
llevabamos muy bien con los sindicatos, y practicamente los
convenios los acordibamos entre los presidentes”.

dido. “El campo —dice- esta
en una situacién muy difi-
cil, y la agricultura siempre
ha sido nuestra base. La
industria tampoco despega,
nos faltan fabricas”.

Garcia Gala comparte
la idea extendida de que la
capital de la provincia

los universitarios que se
estdn formando ahora?”, se
pregunta, y anade, “;cuan-
tas empresas pueden dar
trabajo hoy dia a un inge-
niero o un titulado supe-
rior? Y ademads, la forma-
cion profesional se debe
potenciar mas porque hace

muy lento. Todo lo que
venga es bueno pero, por
ejemplo, ;vamos a tener
poblacién suficiente en el
futuro para los dos hiper-
mercados que han abierto
y los que estan anuncia-
dos?”, concluye con cierto
pesimismo.
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BOLSA DE SUBCONTRATACION INDUSTRIAL: OFERTAS

P

Las empresas que figuran a continuacién forman parte de la Bolsa de Subcontratacion Industrial de la Camara de Comercio e Industria de Ciudad
Real, un sistema pensado para poner en contacto a empresas que deseen hacer trabajos para otras (subcontratistas), o que busquen a otras industrias para
que les hagan trabajos secundarios (contratistas). Dicha bolsa se refiere a los sectores de metal, madera, textil, electricidad, quimica, construccién, ingenie-
ria y plastico. Si lo desea, puede incluirse usted, gratuitamente, en dicha bolsa,y entrar en contacto con otras empresas de la provincia, de Espaia o de otros
paises de la Comunidad Europea. Su oferta o demanda se incluird en esta seccién en préximos nimeros de nuestro mensual de economia. En este nimero
se recoge solamente una parte de dicha bolsa. Todas las empresas que figuran a continuacion se ofrecen a realizar los trabajos que se especifican. B

Empresa

Direccion Poblacion cp Teléfono Persona contacto

Bordados Pena
Act. Subcontrat.

Madre de Dios, 7 Almagro 13270 8603 24 Fernando Pena Prado
Bordado en cualquier tipo de motivo o anagrama sobre cualquier prenda o tejido en pieza, incluidos géneros de punto o de rizo.

Cisternas de Transporte Ctra. Socuéllamos, s/n Tomelloso 13700 511216 Francisco Parra Garcia
Act. Subcontrat. Cisternas de transporte y depdsitos para la industria quimica y alimentaria.
Metalicas Vigo, S.A. Ctra. Valdepenas, km. 1,600 Ciudad Real 13080 227250 Vicente Gomez Romero

Act. Subcontrat.

Estructuras metdlicas. Cerrajerfa y construccion metalica en general. Gréias para la construccion.

Hermobe, S.A. San Miguel, s/n Villanueva de los Infantes 13320 361876 Molina Bellén
Act. Subcontrat. Confeccién de prendas vaqueras: pantaldn, cazadora, camisa. Caballero, sefiora e infantil.
Marzasa-Martin Zaballos S. Juan Bautista Concepcionista Manzanares 13200 610504 Gabriel Martin Cano

Act. Subcontrat.

Carrocerias fijas y basculantes sobre camion o semirremolque. Remolques agricolas y cisternas sobre camion.

Técnica y Caldereria, S.A.
Act. Subcontrat.

Polig. Alces, Parcelas P3 Alcdzar de San Juan 13600 54 58 00 Victoriano Alonso Ramos
Caldereria pesada. Intercambiadores de calor, reactores, depésitos, equipos a presién. Estructuras metdlicas y montajes industriales.

ANFRAMAR, S.A.
Act. Subcontrat.

Don Javier, 10 Socuéllamos 13630 531126 Valentin Perea Lopez
Mecanizado, fabricacién y montaje de maquinaria, silos y sistemas de transporte para industria de molineria. Fabricacién de ventiladores
de baja, alta y media presion.

Confecciones Bravo, S.A.
Act. Subcontrat.

Gregorio Bermejo, 9 Campo de Criptana 13610 56 23 56 Francisco Bravo

Confeccién exterior de sefiora, especialmente las prendas de falda y chaqueta.

BOLSA DE SUBPRODUCTOS: DEMANDAS

Las empresas que figuran a continuacion, demandan subproductos de otras industrias (desechos, residuos) para uso propio, en la cantidad, calidad y
otras circunstancias que se especifican. Dichas empresas forman parte de la Bolsa de Subproductos Industriales, en la que usted se puede incluir gratuita-
mente, tanto para ofrecer un residuo del que desea desprenderse, como para demandar otro material de desecho de otra empresa al que usted le puede
sacar partido. Como la de Subcontratacién, esta bolsa estd conectada con la de otras cdmaras de comercio espafiolas y europeas, con lo que su demanda u
oferta puede encontrar eco en muchos empresarios nacionales e internacionales. Con este intercambio de productos, la bolsa pretende disminuir los costes
de eliminacion de materiales y reducir también aquellos otros de materias primas secundarias o auxiliares de las empresas que los demanden. B

Referencia Tipo Calidad Cantidad Proceso Presentacion
de material y frecuencia de generacion y transporte
Materiales plasticos
D-M-02-C-244 Recortes de nylon Poliamida 6 6 66 100 t/mes Fob puerto
' (para productos negros) exportacion
D-M-02-C-245 Compuestos de Uso en aislamiento 250 t/mes
polietileno de baja dendidad cables de bajo y alto voltaje
1
Materiales ferrosos
D-M-03-C-209 Retales de chapade 1,2y Chapa laminada en frio 5.000 kg. mensuales En contenedores. Transporte por N/
1,5 mm. desde un ancho cuenta si es en Madrid
minimo de 70 mm.
D-M-03-C-248 Bolas de hierro didmetro aprox. 50 kg./mes A granel
2,5 m/m. proyecsiones soldadu.
D-M-03-C-253 Chapa, tubo y perfil Hierro 5.000 kg./mes Por su cuenta
en hierro
-
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" PROGRAMA DE CURSOS DE LA CONFEDERACION PROVINCIAL DE EMPRESARIOS |

| CURSO  “COMO CREAR UNA EMPRESA” CURSO
| 20 Horas  CIUDAD REAL, del 25 al 28 de mayo 20 Horas
Lectivas PUERTOLLANO, del 27 al 30 de abril Lectivas

‘ VALDEPENAS, del 4 al 7 de mayo

DAIMIEL, del 18 al 21 de mayo

Profesor: Teresa Garcia Santos

MALAGON, del 11 al 14 de mayo Profesor:

“INTRODUCCION A LA SEGURIDAD SOCIAL”
VALDEPENAS, fecha sin determinar
PUERTOLLANO, fecha sin determinar

Araceli Domenech Sebastia
Asesora Juridica de la Confederacion Provincial de
Empresarios.

Asesora Fiscal y Financiera de la Confederacion CURSO
Provincial de Empresarios.

VALDEPENAS, fecha sin determinar
DAIMIEL, fechq sin determinar

Profesor: Araceli Domenech Sebastia

L | 20Horas
CURSO “NOMINAS, SEGURIDAD SOCIAL Y Lectivas
; MODALIDADES DE CONTRATACION”
; 20 Horas CIUDAD REAL, fecha sin determinar
Lectivas PUERTOLLANO, fecha sin determinar Pritisbar:

“FISCALIDAD EN PYMES”

CIUDAD REAL, del 6 al 9 de abril
PUERTOLLANO, del 30 de mayo al 2 de abril
VALDEPENAS, del 23 al 26 de marzo
DAIMIEL, del 16 al 20 de marzo

Teresa Garcia Santos
Asesora Fiscal y Financiera de la Confederacion
Provincial de Empresarios.

Asesora Juridica de la Confederacion Provincial de | CURSO

Empresarios.
CURSO “GESTION COMERCIAL 20 swras
INFORMATIZADA” Lectivas

| 20 Horas CIUDAD REAL, fecha sin determinar

Lectivas PUERTOLLANO, fecha sin determinar
VALDEPENAS, fecha sin determinar
DAIMIEL, fecha sin determinar

Profesor: Enrique Holgado Pérez

Profesor:

“NORMAS Y DISPOSICIONES EN MATERIA
DE SEGURIDAD E HIGIENE EN EL TRABAJO”
CIUDAD REAL, fecha sin determinar
PUERTOLLANO, fecha sin determinar
VALDEPENAS, fecha sin determinar

Vicente Rodriguez Gomez

Ingeniero Industrial.

Asesor Técnico de la Confederacion Provincial de
Empresarios.

concesionario oficial

lesr mut de (curtier

Paris

concesionario oficial

LONGINES
q"?’

AGENTE OFICIAL

£
OMEGA

Joyeria
MACARFE

AVDA. DEL REY SANTO, 4
= 211199
13001 CIUDAD REAL
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Calendario Ferias

Abril 1992

AMBIENTE
Feria Internacional

Marzo-1992

Curso para

transportistas

La Asociacion Provincial de
Empresarios de Transportes ha programado

Noticias comunitarias

Fiscalidad: El reglamento sobre la
cooperacion administrativa entre los doce
en materia de IVA entré en vigor

El Consejo adopté formalmente el
pasado 27 de enero el reglamento concer-

de las Instalaciones  Bilbao 18 un total d.e siete cursos de capacitfaci(’)n para niente a la cooperacién administrativa
INTERARK transportistas, actividad necesaria paa ser entre los Doce en el sector de los impues-
Bienal de la arquitectura empresario en este sector. Estos cursos se tos indirectos. Dicho reglamento introduce

jﬂim)liseﬁo,, 3 Iﬁ)ao I/L refieren al transporte interior de viajeros y un sistema de intercambios de info_rma(:io-
DOS RUEDAS mercancfas, transporte internacional y agen- nes entre las administraciones flscal'es

iy eomre Vi | | cios de transportes, y se levardn a cabo a | | SOCHERS ERACITE SURNE S D
icicleta y accesorios Valencia 1/5 1 1 ; ’

2 paft" de este mes d'e rr'u‘irzo, rplentras‘ los de un Estado miembro tendrd acceso a los
MACHINE-OQTIL 92 examenes de capacitacion estdn previstos elementos que permitan controlar el valor
Salqn lntgrnaaonal de para junio. Estos cursos incluyen desde de las entregas efectuadas por una firma o
ier?éﬂ[s)tar;:;er;g:gzirgas | nociones de derecho hasta gestion comer- una persona de otro Estado miembro.
méquina-herramienta Paris Y cial y flnancxzradde la empresa,.normas téc- febrerf)l F;ZEC')BT:;”::‘ ;2::] sif:)SVlé%:fi :f'o:‘mfie
T T S ——— nicas y seguridad en carretera. i
FERIA REGIONAL yse8 cién comenzaran el 1 de enero de 1993,
APICOLA DE . en el momento de la supresién de los con-
(CASTILLA-LAMANCHA  Guadalajara  2/5 = i troles en frontara,

CEVIDER 92 e = Calendario Fiscal
Feria Internacional de Abril Acuerdo de principio acerca de la
cerdmica, vidrio y armonizacion de las reglas sanitarias
elementos decorativos  Valencia 3/8 HASTA EL 20 para los productos a base de carne
FIAQM 92 : L.LR.P.F. MODELOS El Consejo de Agricultura manifesto
27.2 Feria Internacional ; -y su acuerdo acerca de la directiva que
AL i ¢ Pago fraccionado 1. Trimestre
de lailuminacién Valencia 3/8 armoniza las condiciones sanitarias aplica-
R ACCESORE s — CEP X (2010720 R B | b e tocnin s osaialiacice da
Feria Internacional de RETENCIONES A CUENTA LR.P.F. e |. SOCIEDA- | | productos a base de came y que concier-
accesorios y componentes DES: TRABAJO Y CAPITAL MOBILIARIO ne, igualmente, a otros productos de origen
de aparatos de iluminacién Valencia 3/8 e e animal obtenidos con subproductos de la
I — - i B S Trioestre 1993 matanza y destinados al consumo humano
HABITAT192 BV EOY s 110,123,124,126y 127 | | Todyos Lo ST s Catmes
e lqn lnterr)ac_mnal - * Mes de marzo, Grandes deberén res etarp a partir del 1 de febrero
L”‘e“o”?’,“o' disefio y Valenci 38 ‘l Empresas ................. 111,123,124,126 y 127 de 1993 laspmis;naspexigencias en materia
y decoracion alencia A0 e
SAIONCIUBDEL . DEVOLUCION IMPOSICION INDIRECTA de higiene y sanitarias.
GOURMET Madrld 3/6 * Por envios y exponacioneg desde En pamcular se impone a los estable-
s iage i e, Canarias, Ceuta y Melilla, 1. cimientos que fabrican estos productos, un
FIMA , TR AR Lok e e A bl 441 | | procedimiento de autorizacion que respon-
Feria Internacional de da a las condiciones sanitarias fijadas, un
‘maquinaria agricola Zaragoza 3/9 LV.A. autocontrol constante de la fabricacion, asi
INTERNACIONAL & 1 ETMORSle 1992 < i cosvinammasamrerpiviss 300 como un procedimiento de inspeccién
FRANKFURTER MESSE * 1. Trimestre 1992, Régimen Simplificado .. 310 nacional y comunitario para velar por el
ASIA * Mes de marzo, Grandes Empresas .............. 320 respeto de la directiva.
Regalo Tokio 6/9 * Mes de marzo, Exportadores .. 330 s S s
BAUMA = o * Mes de marzo, Exportadores-devolucién ... 331 | | Adapta.cmr! en Espana f’e Directivas
Maquinaria de construc. J « Reintegro de compensaciones, por : goln:;ug't:"as y otras disposiciones
y obras pablicas Miinich 6/12 | exporFaciones suje?tas al Régimen ; LSS S
FOOD & HOTELASA — Especial de la Agricultura ..........c.ccoeveeeeee. 341 Real Decreto 15/1992, de 17 de
Alimentacion y bebidas  Singapur 7/10 IMPUESTOS ESPECIALES enero, por el que se aprueba la reglamenta-
T A ® e e e S A TR0 ok g i ci6én técnico-sanitaria para la elaboracion,
Cerla ‘nternafllona 'el | G des E 554 éSS 560 v 575 circulacién y venta de bebidas refrescantes.
anarias Multisectoria Las Palmas ~ 7/12 . Rran es ]mf;egs N Y Orden, 16 de enero de 1992, por la
PROMOCION DE B dnn};e;(tjre eE £S5 E que se fija para el ano 1992 el importe de
CALZADOESPANOL  Tokio 91 movimientos de Productos ... E-34, E-55, B-57, | | |55 ayudas previstas en el art. 9 del Real
'MOGAR T s AR N . de1*TH E-58, E-70'y E-80 Decreto 1.178/89 de 29 de septiembre, por
, ; * Resumen de 1.7 Trimestre 1992 el que se establece un régimen de ayudas
Salén Internacional del b t E-21
mueble Madrid 8/12 SOR BpHINCIY HISSHASY TUCED wonsis ' destinado a fomentar el cese anticipado en
* Resumen 1.* Trimestre 1991 de la actividad agraria.
31 Salén del I}'ltjeble Milan 10/11 ventas de malta .........cccceveunne. sin modelo Real Decreto™1:887/91 de 30 de
EUROLUCE I.G.TE. diciembre, sobre mejora de estructuras
lluminacion Milan 10/15 ; agrarias.
e 1 Trimestre 1992 L. st 440
=
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