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— EDITORIAL, —=-

Aguay -
a cabo nuestro pais hasta la década de los desarrOllo
setenta, defendid la unidad hidrogrifica de Espana

mediante la construccion de canales y acueductos econémico

que conectaran todas las cuencas y que hicieran

posible una distribucién homogénea del agua en funcién de las necesidades. Des-
pués ha habido otras voces que han sostenido la misma idea, y en la prictica al-
gunas conducciones unen ya zonas excedentarias con otras que padecen déficit.
Cada dia esta mds claro que el agua es un recurso escaso pero elemental para el
desarrollo, y es un hecho incontestable que no se encuentra en los lugares donde
mds falta hace, como tampoco la lluvia llega en los momentos mds oportunos,
circunstancia esta sobre la que nuestra provincia tiene bastante experiencia.

Las directrices del Plan Hidrol6gico del Guadiana dejan bien claro que Ciu-
dad Real, después de muchos afios en los que ha enviado centenares de Hm® a la |
desembocadura del rio, padece ahora un déficit considerable que sdlo los recursos

|

principios de siglo, uno de los ingenieros
precursores del trasvase Tajo-Segura, la
mayor obra de ingenieria que ha llevado

del Tajo o, eventualmente, de otras cuencas, pueden remediar, alejando el fantas-
ma de que la escasez constituya un obsticulo muy serio para nuestro desarrollo.
Pero estas directrices parten de hipétesis que parecen muy pesimistas en lo que a
nuestro progreso econoémico y social se refiere. Con datos anticuados (censo demo-
grifico de 1986 y niimero de hectareas regadas en 1985), la Confederacion Hidro-
grafica prevé que nuestra poblacion permanecerd estancada o en retroceso durante
los proximos diez y veinte afios, y que nuestras necesidades de agua, en definitiva,
no seran mucho mas grandes de las que tenemos actualmente.

Realizar una proyeccién de futuro, y més sobre un periodo tan dilatado, siem-
pre es una tarea arriesgada, nadie sabe qué serd de esta provincia en los anos 2.002
y 2.012, pero contar con que casi todo seguird igual dentro de cuatro lustros, puede
suponer cerrar una puerta a nuestro progreso y quedarnos sin capacidad de respues-
ta ante periodos de crecimiento tan espectaculares como los que vivié Ciudad Real
entre 1985 y 1989. Porque estas suposiciones se hacen sin contar con que, en ese
periodo de dos décadas, la provincia pueda tener grandes industrias consumidoras
de enormes cantidades de agua, o que las buenas expectativas que ha levantado
nuestra mejora econémica y de comunicaciones acabe incrementando notablemente
nuestra poblacion.

Con unos recursos subterrdneos sobreexplotados y unos caudales superficia-
les exhaustos, esta tierra lleva padeciendo desde hace afos las consecuencias de
la escasez, ya en la pérdida de hectareas de regadio como en los graves problemas
de abastecimiento urbano. Y ello sin contar con las consecuencias que ello ha
tenido para la conservacion ecolégica de nuestro entorno y las pérdidas que. desde
un punto de vista turistico e industrial, supone no disponer de unos recursos acui-
feros suficientes. Si parte de las aguas del Tajo sirven desde hace afos para regar
las huertas alicantina y murciana, ain cuando con ello se generen a veces produc-
tos excedentarios de los que se tiene que hacer cargo el Estado por falta de com-
pradores, no parece que existan razones suficientes para negar que esos caudales
deban enviarse también a la provincia de Ciudad Real.

Pero ademds de esa compensacion entre zonas excedentarias y deficitarias, |
planificar el futuro sin que la escasez de agua se revele como un obstaculo, supone
también una mayor y mejor regulacion de los caudales existentes, mediante la |
construccion de pantanos y canalizaciones. Durante los ultimos afios, nuestro pais
ha realizado grandes avances en comunicaciones terrestres, pero quizd ha descui-
dado la infraestructura hidrdulica. La amenaza de que la ausencia de agua impida
todavia mds nuestro progreso y de que el déficit actual pueda hacerse crénico, tiene
tantas implicaciones sobre nuestra vida cotidiana que no atajarla a tiempo puede
significar hipotecar nuestro futuro.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 7/1992.




o EN PORTADA

pre e~ . s

Julio/Agosto-1992

La escasez de agua que padece a
provincia amenaza con convertirse en
un problema serio para nuestro
desarrollo demogrdfico economico y,
desde luego, agricola. En su proyecto
de directrices del Plan Hidrologico,
la propia Confederacion Hidrogrdfica
del Guadiana admite que Ciudad
Real es la uinica provincia de la
cuenca con un abultado déficit de
recursos acuiferos, evaluado en 100
hectometros cuibicos anuales, casi un
diez por ciento de sus demandas
totales, y que esta situacion se
mantendrd durante los proximos diez
y veinte ainios. Y ello partiendo de la
hipétesis mds optimista, es decir, en
el supuesto de que dejen de extraerse
300 hectometros cubicos al aiio del
acuifero 23 (lo que implica dejar de
cultivar 50.000 hectdreas de regadio),
sin contar las aportaciones del Tajo
para las Tablas de Daimiel, y
partiendo de la base de que nuestra
poblacion permanecerd estancado o
en retroceso de aqui al aiio 2.012.
Los redactores del plan prevén que
"solo las aportaciones que pueden
llegar a la provincia procedentes del
Tajo podran paliar este déficit, que
no supone una amenaza para el
consumo urbano e industrial actual,
pero que puede impedir el nacimiento
de grandes industrias consumidoras
de agua. En los ultimos 30 anos,
Ciudad Real ha pasado de ser una
neta exportadora de caudales a través
del Guadiana, a necesitar recursos de
otra cuenca. El plan, expuesto al
publico para que pueda realizar
alegaciones desde el 8 de junio hasta
el proximo 8 de agosto, declara que
la demanda de agua de la industria
tendra preferencia sobre los riegos
agricolas, y que dentro de diez aiios,
todas las empresas que utilicen este
elemento como refrigerador, deberdn
contar con un circuito cerrado.

La sequia ha acentuado la escasez de recursos embalsados

La provincia necesita aguas
un déficit de 100 Hm’ que

@ El plan hidrologico prevé que la escasez, que
desarrollo, se mantendra hasta el 2.012, aiin

ace treinta anos, el Guadiana
y sus afluentes enviaban des-
de la provincia hacia Extre-
madura alrededor de 300 hec-
tometros clibicos de agua anuales.
Ahora el rio ni siquiera corre en
buena parte del cauce que discurre
por la provincia, el agua ya no brota
de los acuiferos a la superficie, y para
conservar las Tablas e Daimiel es

necesario importar recursos del Tajo.
Por ello, no es extrafio que toda la
cuenca del Guadiana sea excedenta-
ria y que, sin embargo, en su parte
alta, correspondiente a la mayor par-
te de nuestra provincia, presente un
serio déficit.

El proyecto de directrices, do-
cumento previo a la redaccion del
plan hidrol6gico del que partird, a su
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del Tajo para superar
durara 20 anos

podria condicionar negativamente nuestro
renunciando a 50.000 Has. de regadio

|

vez, el plan hidrolégico nacional, es
un compendio de la situacion actual
y perspectivas de los recursos de la
zona, y de la previsible demanda de
agua que habrd que atender en dos
horizontes (afios 2.002 y 2.12) de
acuerdo con el desarrollo de las pro-
vincias por las que se extiende la
cuenca (Badajoz, Ciudad Real, Ca-
ceres, Cordoba y Huelva principal-

mente). El plan se refiere a la zona
Alta (que incluye los sistemas fluvia-
les del Cigiiela, Zancara, Bafuelos y
Azuer) y Media de la cuenca, ya que
la Baja entra en funcién de los inte-
reses de Portugal y queda para una
decision superior a la Confederacion
con sede en Badajoz. Esta ultima
provincia y Ciudad Real son las que
mayor peso tienen en la cuenca hi-

HERRERA PINA

drogrifica, ya porque gran parte de
los cauces y recursos se encuentran
en sus demarcaciones, como porque
la mayoria de su poblacion, indus-
trial y agricultura dependen de las
aguas de este sistema hidrolégico.

En ambas zonas, las demandas
actuales de agua durante un ano para

Ciudad Real es la unica
provincia deficitaria de toda
la cuenca del Guadiana

los distintos usos ascienden a 2.320
hectometros ctibicos, de los cuales
un 91 por ciento se destina a usos
agricolas, el 5% para abastecimien-
to a poblaciones y un 1,5% para usos
industriales. Si se tiene en cuenta que
los recursos disponibles son de 2.312
Hm?/afio, y que se producen unos
retornos (agua que vuelve a la cuen-
ca tras su aprovechamiento agrico-
la) de 340 Hm?/ano, el total de agua
disponible es de 2.653 Hm%ano, lo
que quiere decir que existe un exce-
dente superior a los 300 Hm*/afio.
Sin embargo, si se estudia las situa-
cion de la provincia de Ciudad Real,
equivalente a las zonas 1 (Guadiana
alto), 2 (Jabal6n) y 3 (Guadiana entre
El Vicario y Cijara), el déficit de
agua supera en la actualidad los 400
Hm?/afo, atn sin contar con los 20
que llegan a las Tablas de Daimiel
desde la cabecera del Tajo (ver cua-
dro 1).

Esta situacion deficitaria no se
produce en los otros cuatro tramos
de la cuenca. Muy al contrario, en el
comprendido entre Cijara y Orella-
na el balance final arroja un exce-
dente de agua de 820 Hm® y lo mis-
mo sucede, aunque en menos canti-
dad, con los tramos seis y siete, como
queda reflejado en el citado cuadro
1. Por ello, el mencionado documen-
to entiende que, para paliar el déficit

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 7/1992.




la
em
pre
sa

EN PORTADA

Julio/Agosto-1992

CUADRO 1
BALANCE ANUAL RECURSOS REGULADOS-DEMANDAS BRUTAS EN SITUACION ACTUAL PLAN 1
Lt RECURSOS Diﬁﬁggs BALANCE | RECURSOS | BALANCE RECURSOS
PROPIOS PROPIO | IMPORTADOS FINAL EXPORTABLE
TOTALES

1. Alto Guadiana 433,70 881,23 - (447,53) 20,00 - (427,53) 0,00
2. Jabalén 43,30 57,27 - (13,97) 0,00 - (13,97) 0,00
3. Clsduids ety ol 50,00 131,16 - (81.16) 0,00 - (81.16) 0,00
Vicario y Cijara
4. Guadiana entre
Cfjara y Orellana + 1.427,10 606,81 820,29 0,00 820,29 820,29
Azuer
ot e 202,50 434,06 (231,56) 820,29 588,73 588,73
Orellana y Montijo
O<Cadiang sntre 120,80 175,36 (54.56) 588,73 534,17 534,17
Montijo y Alcarache
7. Rio Ardilla 35,05 34,65 0,40 0,00 0,40 0.40
TOTAL PLAN I 2.312,45 2.320,53 (8,08) 534,57
En la Zona 1 se importan 20 Hm* del Trasvase Tajo-Segura Cantidades en Hm*/afio
Fuente: CONFEDERACION HIDROGRAFICA DEL GUADIANA

de 400 Hm?/afio es necesario partir
de la hipétesis optimista de que 300

1985, afio en que atin no se habia decla-
rado sobreexplotado el acuifero y no

dece aun un déficit anual de 100
Hm’. Una falta de agua que, de

se habian reduci-
do las extraccio-

Hm?® tendrédn que dejar de extraerse
al ano del acuifero 23, lo que quiere

decir que alrededor de 50.000 hectd-  nes.

reas tendran que prescindir del rie-

go0. No obstante, este reduccion de  Retroceso
cultivos puede estar ya superada en  demografico

La escasez de recursos hard
posible la instalacion de
industrias consumidoras de
grandes cantidades de agua

= acuerdo con las
proyecciones
que hace el estu-
dio para los afos
2.002 y 2.012,

seguird existien-

gran parte, ya que el estudio de la
confederacion toma como referencia
la superficie regada que existia en

De cualquier manera, dando por
hecho que se producird esta disminu-
cion de 300 Hm3/ano, la provincia pa-

do, teniendo en cuenta que la pobla-
cion total de la cuenca que vive de
los caudales del Guadiana pasara de

concesionario oficial

lesr mutt de (curtier
Paris
concesionario oficial

LONGINES
‘W’

AGENTE OFICIAL

()
OMEGA |

Joyeria
MACARFE

AVDA. DEL REY SANTO, 4
= 211199
13001 CIUDAD REAL
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1.270.000 habitantes en la actualidad
al.174.000enel 2.002ya 1.141.000
diez afos después. Esta proyeccion
parte del censo de 1986 y no estd
especificada por provincias, aunque
si se senala que las dos capitales
comprendidas en la cuenca hidrogra-
fica (Ciudad Real y Badajoz) viven
actualmente un gran desarrollo y sus
expectativas de crecimiento son muy
favorables. En todo caso, las proyec-
ciones demogrdficas se hacen toman-
do como base el citado censo del INE
y los planes municipales de ordena-
cion urbana.

Respecto al previsible desarro-
Ilo econémico, el estudio parte de los
datos correspondientes al periodo
1982-87, coincidente como se sabe
con una gran expansion, principal-
mente el dltimo tramo, aunque sefia-
la que la emigracién, un fenomeno
que habfa quedado superado desde
hace afos, ha vuelto a aparecer con
fuerza, sobre todo en Extremadura,
donde la proximidad de las obras de
la Exposicién Universal de Sevilla,
los planes de carreteras y la infraes-
tructura del T.A.V., han provocado
un gran desplazamiento de mano de
obra. El estudio detecta también una
tendencia a la concentracién de la
poblacion desde los nicleos rurales
a los urbanos, y destaca que la ex-
pansion econémica del periodo cita-
do, que significo importantes avan-  La provincia debe renunciar a 50.000 Has.de regadio para que el déficit no sea alarmante

—

HERRERA PINA

La primera empresa de limpiezas de la Region

limpiezas ?Centros hospitalarios
?Establecimientos publicos y privados
don YRegeneracion de moquetas por inyeccion

flimpieza de fachadas en toda su altura

q U ijo t e ¥Tratamiento de suelos

limpieza post-obra

Sede central en Gudad Real: ¢/ Rio 4, semiesquina Toledo, 51 - Telfs. 22 92 43 - 23 07 45 - Fax. 22 91 09
Delegacion en Rlbacste: </ Gomez Gil, bajo 1 Tel/Fax. 967-50 69 90
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CUADRO 2
DEMANDAS DE AGUA (Hm?) SEGUN LOS DISTINTOS USOS (SITUACION ACTUAL)
PLAN I
ZONA |  URBANA AGRICOLA | INDUSTRIAL | GANADERA | ECOLOGICA | OTROS USOS | TOTAL
Total | % Total % | Toal | % | Total | % | Total | % | Toal | %

1 45,17 543 796,01 90,33 7,74 0.88 10,84 1,23 21,19 2,40 0.28 | 0.03 881.23

2 2,61 4,55 53,78 93.91 0,07| 0,13 0.40( 0,70 0.40 0,70 0,00 [ 0.00 5721
3 2,20 1,68 124,30 94,77 2,50 1,91 0,21 0,16 0.20 0,15 1,74 133 131,16
4 17.80 2,93 567,28 93,49 476 0,78 2931 048 14,03 2,31 0,00 0.00 606.81
5 13,52 8,11 407,23 93.82 10,07 | 2,32 1,37 0,31 1.88 0.43 0,00 0.00 434,06
6 27,27 15,55 137,31 78.30 8.14| 4.64 L57T| 0,90 1.07 0.61 0.00 | 0,00 175,36
7 5.61 16,18 25,98 74.98 246| 7.10 0,36 1,03 0,25 0,72 0,00 0,00 34.65

PLANT| 114,17 492 | 2.111,90] 91,01 35,74 1.54 17.68 | 0,76 39,02 1,68 2,021 0,09 2.320,54

Fuente: Confederacion Hidrogrifica del Guadiana

CUADRO 3
DEMANDAS DE AGUA (Hm;‘) SEGUN LOS DISTINTOS USOS (HORIZONTE 2.012)
PLAN I
ZONA URBANA AGRICOLA | INDUSTRIAL | GANADERA | ECOLOGICA |OTROS USOS | TOTAL
Total | % | Toal | % | Toal | % | Total | % | Total | % | Total | %

1 ()| 45,63 ] 901 804.38 | 90,16 936 105| 1084 122| 21,64| 243 0.28 | 0,03 892,13 | (1)

(2) 7,71 504,38 | 85.18 1.58 1.83 3,65 0,05 592,131 (2)
2 224] 381 55.66 | 94,64 0,09:|~ 6,15 040 0,68 042 0,72 0,00 | 0,00 58,82
3 2511 1,27 157.75 | 94.69 3.03 1.82 0.21 0,13 1,76 1.05 1,74 1,04 166.61
4 16,76 1.24 | 1.317.48] 97.09 576 042 2931 022 14,03 1,03 0,00 0,00| 1.356,96
5 1586 | 2.88 515,951 "93,69 *12;19°" 2,21 3T ™ 0,25 5,36 097 0.00| 0,00 550,73
6 32,65| 8,29 347,46 | 88,21 9,854} 112:50 1,57 040 236 0,60 0.00 | 0,00 393,89
7 465 1484 2250 71,81 298| 950 0.36 1,14 0851 2,71 0.00 | 0,00 31.33

PLANTI| (1)| 11990 3.47| 3.2

(85}
Yot

A8 9336 4325 1,25 6.84| 020| 4642 1,35 2,02 0,06 3.45046( (1)

(2) 3,81 | 2.921,18] 92,72 1,37 0,22 1.47 0.06| 3.150.46 | (2)

(1) Manteniendo la superficie actual regada con pozos  (2) Reduciendo la superficie regada con pozos en 50.000 Hectireas

Fuente: Confederacion Hidrogréfica del Guagjana
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Zonas habitualmente inundadas sirven ahora de paso habitual a personas y vehiculos.

ces en produccion, renta per cdpita y
nivel de desarrollo, principalmente
en Ciudad Real, ha supuesto el cam-
bio de la agricultura por los servi-
cios en lo que se refiere al sector
econdémico predominante en la cuen-
ca.

Actualmente, casi el uno por
ciento de la demanda de agua que se
produce en las ya citadas tres zonas
correspondientes a la provincia de
Ciudad Real tiene una finalidad in-
dustrial, en torno al 93% se destina
a usos agricolas y el 3'S para el con-
sumo urbano. El resto corresponde a
fines ganaderos o ecolégicos (ver
cuadro 2). Para el afio 2.002, dando
por hecho que dejardn de extraerse
300 Hm? del subsuelo, la Confede-
racion Hidrografica prevé que la
demanda industrial supere ligera-
mente el uno por cien del total, con
aumentos en las zonas uno y dos y
ligero retroceso en la tres, la agrico-
la pierda dos puntos porcentuales y

la urbana gane alrededor de 1,5 pun-
tos (cuadro 3). No obstante, en el
apartado de consumo urbano se in-
cluye la mayor parte de la demanda
de agua de las pequenas empresas,
ya que al obtener el liquido de la red
municipal sus consumos son consi-
derados como urbanos. Ademads,
existen algunas grandes industrias
que tienen sus

a establecer la necesidad ineludible
de que, dentro de diez anos, todas
las empresas que utilicen este liqui-
do para refrigeracion deberan contar
con un circuito cerrado, de modo que
el recurso se pueda reutilizar.

Los usos industriales son con-
siderados en tercer lugar en la escala
de preferencias de uso del agua, por
detrds de la demanda la

propias tomas
de agua. Es el
caso de la cen-
tral térmica de
Puertollano que

La industria tendrd
preferencia sobre los
regadios a la hora de

asignar caudales

poblacién y el caudal eco-
l6gico. De este modo, los
regadios quedan en cuarto
lugar.

consume 2.5
Hm?/afo, Minas de Almadén, y al-
guna industria lactea y vinicola, co-
marca de Alcdzar de San Juan, que
se encuentran en todos los casos por
debajo del hectometro ctibico anual.

Por otro lado, la importancia
creciente que esta adquiriendo el agua
como elemento esencial de desarro-
Ilo ha llevado a los redactores del plan

Consumo diario

Para el afio 2.002, las directri-
ces del plan contemplan una dotacion
de entre 270 y 340 litros de agua por
habitante y dia, segun el nucleo ur-
bano tenga de 10.000 a un maximo
de 250.000 habitantes, y teniendo en
cuenta que se registre una actividad
industrial y comercial alta. Si dicha
actividad es baja, la cantidad se re-

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 7/1992.
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ducird en 60 litros y si es media en
30. Para el afio 2.012, se contempla
un aumento de diez litros por perso-
na y dia en todos los casos.

Por lo que se refiere a la agri-
cultura, se prevé que dentro de diez
afios se transformen 41.000 nuevas
hectareas en regadio, ademas de aten-
der la demanda de otras 25.000 no
regadas, en toda la cuenca, pero siem-
pre que se produzca la ya aludida
reduccion de 50.000 hectareas en el
acuifero 23, lo que supondra una
pérdida para la provincia que no se
verd compensada con la irrigacion de
nuevas tierras en otras zonas de nues-
tra geografia.

La confederacion Hidrogréfica,
que considera que “el agua es un
factor econdmico de primera magni-
tud, cuya escasez puede llegar a con-
dicionar el desarrollo de una regién,
advierte que a pesar del citado défi-
cit de la provincia, los consumos
urbanos e industriales estdn asegu-  Esta imagen ha comenzado a ser habitual en algunas zonas de la provincia

HERRERA PINA

CITROEN C-25 D

Su empresa necesita un vehiculo robusto, amplio y ver
satil; un vehiculo al que se le pueda sacar rendimiento.
rentabilidad, y que no suponga una pesada carga. Por eso
Su-empresa necesita un Furgon C-25 D y ademas este
mes, se ahorrara como minimo 200.000 pesetas.

Asi se hacen los negacios reritables.

RESS

SN - SN omeen

Ciudauto, S.L. Ctra. Valdepenas, 32. Tel: 22 12 49. Ciudad Real. il i A
Hljos de Florencio Munoz. Ctra. Puertollano-Argamasilla, Km 5. Tel: 47 73 40. Puertollano.
José Sanchez Huertas. Avda. Herencia, 28. Tel: 54 00 37. Alcazar de San Juan. =
Talleres Alcantara Alsanco, S.L. Ctra. Madrid-Cadiz, 171. Tel: 61 19 30. Manzanares. CITROEN
Oferta valida hasta fin de mes para vehiculos en stock en Peninsula y Baleares. CITROEN C-25. EL NEGOCIO MAS RENTABLE

No acumulable a otras ofertas promocionales.
o
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rados ahora y en los proximos veinte
anos, pero la distribuciéon homogé-
nea de los recursos s6lo se podrd
conseguir trasvasando agua de otras
cuencas y realizando importantes in-
versiones en infraestructuras de re-
gulacién y distribucion.

“Los déficit de las zonas 1, 2 y
los que aparecen en varias hipétesis
y horizontes temporales en las zonas
3 y 4 -afirma textualmente el docu-

159 de un total de 420
pueblos de la cuenca del
Guadiana tienen problemas
de abastecimiento

mento- no se pueden compensar con
los recursos propios de la cuenca. Por
ello, se plantea la necesidad de recu-
rrir también a la reduccién de las
superficies regadas y/o previstas, o
al conjunto de ambas medidas”.

Sélo el plan hidrolégico nacio-
nal puede acabar con esta situacion
de déficit, ordenando el trasvase de
las cuencas excedentarias a las defi-
citarias.

Diez nuevos embalses

El previsible aumento del
consumo de agua que existira
durante los préximos diez y
veinte afios, aparte de otras con-
sideraciones de tipo ecolégico,
mejora de la calidad de agua y
defensa contra avenidas e inun-
daciones, han llevado a los re-
dactores de estas directrices pre-
vias del plan ecdlogico a con-
templar la construccion de diez
nuevos pantanos en la provincia
y el recrecimiento de Torre de
Abrahan. Ante el horizonte
2.002 se contempla la construc-
cion del embalse de “La Garita”
en el Cigiiela, con una capaci-
dad de 114 Hm® y un volumen
regulado de 31,5, proyecto que
se encuentra ya redactado. En
el rio Banuelos se construira el
embalse de “El Piélago”, con
una capacidad y volumen regu-
lado ain por determinar, y so-
bre el que ya se han realizado
estudios previos. En el Bullaque
se procedera al recrecimiento de
la Torre de Abrahan, lo que le
dara una capacidad de 190 Hm3
y un volumen regulado de 54,5,
proyecto este que se encuentra
muy avanzado pues ya estd en
tramitacion administrativa. Por
tltimo, en el Guadiana, se lle-
vard a cabo el embalse de “Los
Reznos™, proyecto ya redactado
con una capacidad de embalse
de 32 Hm3 y una regulacion de
18.

Por lo que se refiere a las
previsiones parael ano 2.012, la
Confederacion se propone cons-

truir embalses en el Riansares
(con el mismo nombre), con ca-
pacidad de 16 Hm’ y regulacion
de 13,5, en el Oregén (Cdzar),
con4y 1.8, respectivamente, otro
embalse en el Bullaque (“El Ca-
fial””), con 30 y 25 Hm’ de capa-
cidad y regulacion, Piedrald con
15y 7,3 Hm?, Alcobilla, con 42
y 30, Tierteafuera,con 74y 35 y
Picon, con 6 Hm? de capacidad y
4 de regulacion. Todos estos
embalses se encuentran en fase
de estudio previo o cuentan ya
con el proyecto redactado.

Por otro lado, y en lo que se
refiere al consumo urbano, el
estudio de la Confederacién Hi-
drogrifica pone de manifiesto
que “‘se detecta un grave proble-
ma de insuficiencia de abasteci-
miento en nUMerosos munici-
pios, 159 de un total de 420, la
mayoria de los cuales se abaste-
ce de pozos, sondeos o manan-
tiales, cuyo nivel fredtico des-
ciende en diferentes épocas por
debajo del nivel de aprovecha-
miento de los mismos. La solu-
cion que se plantea para este gra-
visimo problema -sigue dicien-
do- es la constitucion de manco-
munidades de abastecimiento,
varias de las cuales se hayan ya
constituidas y tienen parte de sus
obras en ejecucion”.

Ademads, las directrices pre-
vén grandes conducciones de
abastecimiento desde varios pan-
tanos de la provincia y canales
de trasvase y conexion entre va-
rios embalses y afluentes.
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INSTALE SU EMPRESA
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PIENSE EN EL FUTURO
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Antes de que termine el aiio, la recién nacida Caja de Ahorros
de Castilla-La Mancha creard una corporacion financiera y
empresarial en la que englobard sus actividades no
estrictamente bancarias (seguros, leasing) y las participaciones
que ya tiene y que tomard en nuevas empresas, principalmente
del sector servicios, segiin ha anunciado a este Mensual de
Economia su presidente, Fernando Novo. La nueva entidad,
cuya unificacion total de sus sistemas operativos e imagen
durard aproximadamente dos aios, pondrd especial énfasis en
la provincia de Ciudad Real, dada la escasa presencia que
tiene en este mercado financiero, e incluso su presidente no
descarta una nueva fusion para aumentar la penetracion de la
nueva caja en la provincia. “Me encantaria fusionarme con la
Caja Rural de Ciudad Real. Sin duda, *“ asegura Fernando
Novo, gran defensor de las concentraciones bancarias, quien
entiende que la unificacion de las entidades de Toledo,
Albacete, Cuenca y Ciudad Real, ha dado lugar a una
empresa con capacidad para entrar en actividades en las que
no estaban presentes las tres fusionadas. Entre ellas, destaca
la creacion de un departamento de contactos empresariales
que funcionaria como un banco de negocios.

Fernando Novo

Fernando Novo: '"'Antes de acabar el ano
debemos tener una corporacion empresarial'’

® El Presidente de la Caja de Castilla-La Mancha, partidario de
que la entidad tome paticipaciones en empresas de la Region

anueva cajacuenta con unos

recursos ajenos de 444.000

millones de pesetas y unas

inversiones crediticias de
257.000, lo que la ha colocado en el
puesto numero doce del “ranking”
espafiol de cajas de ahorros por el
primer concepto citado, con una cuo-
ta de mercado en la region del 27 por
ciento. Sin embargo. en nuestra pro-
vincia, la actividad de las tres enti-
dades originarias no iguala siquiera
a otras cajas como la de Madrid y
Unicaja, que disponen ademds de

mayor numero de oficinas cada una
de ellas. La Caja de Castilla-La
Mancha posee en la provincia alre-
dedor del 12 por ciento del mercado
de todas las cajas que operan aqui,
cuando en Toledo, Cuenca y Alba-
cete supera el 30 y hasta el 40 por
cien.

La nueva entidad, que ain no
ha decidido si tomard una marca con
mayor gancho para su actividad (los
nombres de Cajacentro y Cajaman-
cha, entre otros, estdn registrados a
nombre de alguna de las cajas origi-

narias) invierte aproximadamente el
60 por ciento de los recursos que
capta, un porcentaje habitual en el
conjunto de las cajas espaiiolas.

“A titulo personal -avanza a
“LA EMPRESA” el presidente, Fer-
nando Novo, antes de que se hayan
reunido los érganos rectores para
tomar las primeras decisiones -pien-
so que antes de acabar este afio debe-
mos tener una corporacion financie-
ra, un holding empresarial, centrado
en el sector financiero. Debemos
pensar también en proyectos indus-
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triales, pero con mucha cautela. Aqui
yo preferiria estar como financiador
que como socio. Y en el sector ser-
vicios espero tener oportunidad de
estudiar participaciones. Tenemos
que aprovechar -sigue diciendo- algo
fundamental como son los puntos de
venta, ya que tenemos mas de 400
oficinas, que son otros tantos puntos
de contacto. Ademads, ;deberiamos
entrar, por ejemplo, en el sector tu-
rismo, a través de agencias de viajes
u operadores?. Sin duda que si”, se
responde el mismo.

Otra actividad en la que ve una
posible participacién empresarial es
en la publicidad, “con todas las ra-
mas que tiene", y en la administra-
cion de fincas rasticas, ademads de los
servicios de seguridad, vigilancia y
movimiento de fondos, algo que
demanda habitualmente y en canti-
dad la nueva caja.

gocios, pensado como un ntcleo de
contacto emrpesariales en los que se
aporte vitalidad y dinamismo a las
empresas, es una posibilidad que,
para el presidente, debe llevar a cabo
la entidad resultante de la fusion.
“Naturalmente -asegura-
La Caja debe ser un ve-

una corporacién, como creo que es
posible ya por nuestro tamafo, antes
de que termine el ano, para empezar
a funcionar en 1993,
(Habra acuerdos con otras ca-
jas?. El presidente, gran defensor de
las fusiones,
tiene las

hiculo de contactos em-
presariales, aunque no
tenga especificamente la
forma de banco de ne-
gocios, que es algo que

""Me encantaria fusionarme
con la Caja Rural de
Ciudad Real"

ideas claras
aunque, por
ahora, prefie-
ra no ser mas
explicito, ala

no ha tenido mucho éxi-

to en Espana. Esta posibilidad esta
en mi cabeza también, me gustaria
contar con un departamento especi-
fico que llevara a cabo estas funcio-
nes”.

“Lo que si puedo decir -resume
al respecto Fernando Novo- es que
todas estas posibilidades debemos es-
tudiarlas, de manera que tengamos

espera de que

los 6rganos de gobierno estudien for-
malmente este tema. “Yo siempre he
definido la concentracién -afirma-,
pienso desde hace anos que las fu-
siones son necesarias y creo, ademas,
que hay que ir mds alld. Me gustaria
que nos hiciéramos mas fuertes, mas
solventes, pero en este terreno hay
que trabajar para ser imaginativo y
buscar nuevas for-

Banco de negocios

Novo cita a es-
tos sectores y activi-
dades como los mas
atractivos para el hol-
ding empresarial,
dada la vinculacion
que ya tiene algunas
de las entidades fusio-
nadas (seguros, lea-
sing, agricultura) y en
base a la rentabilidad
u oportunidad de ne-
gocio que, en su opi-
nién, ofrecen. “En
todo lo que no sea ac-
tividad financiera ti-
pica -matiza el presi-
dente- o tenemos unos
magnificos profesio-
nales dentro, o sino lo
tendremos que hacer
en compania de al-
guien, de expertos en
esa parcela”.

El banco de ne-

<
=
=N
<
[oed B
w
o
o«
w
T

El presidente dé' la Caja Regional es un gran defensor de las fusiones bancarias

mulas. Las cajas no
pueden hacer am-
pliaciones de capi-
tal, como las S.A.
tienen que aumen-
tarlo con recursos
propios. Estd bien
que no abramos las
cajas al mundo
mercantil de las ac-
ciones, €so no lo
quiere nadie, pero
por qué no admitir
participaciones
cruzadas, por ejem-
plo?, pero con de-
rechos politicos,
claro. Creo que val-
dria la pena explo-
rar este camino. Las
expansiones tienen
un riesgo, porque
es muy dificil ha-
cerse con el merca-
do tradicional, que
ya lo tienen cogido
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entidades con tradicion. Sin embar-
£0, una caja podria beneficiar a otra
con una aportacion de recursos y, de
esa manera, tener una presencia en
ese mercado. Quiza lo que digo sea
interpretado como el “Cisma de Oc-
cidente”, pero creo que merece la
pena estudiar este tema de las parti-
cipaciones cruzadas”.

Respecto a una posible fusion
0 absorcion con alguna de las cajan
rurales de la region, Novo expresa
similar cautela, pero da algunas pis-
tas de lo que puede suceder en un
futuro préximo. “sobre esto -afirma-
no hay planes por ahora. Primero
tienen que avanzar otras cosas y los
propios responsables de esas coope-
rativas de crédito tienen que decidir
si les interesa o no la concentracion.
Hay cajas de ahorro, como la de
Murcia, que ya han absorbido a la

Rural de esa region. La posibilidad
existe, yo sigo diciendo que las con-
centraciones son buenas, pero ellos
pueden tener otra estrategia. Cada
uno es libre de hacer lo que quiera,
yo soy absolutamente respetuoso con
la decision que adopten otras entida-
des. En el caso de Guadalajara, por
ejemplo, la caja de ahorros ha deci-
dido no fusionarse. Yo respeto esa
decision, aunque considero que es un
error, y asi se

titulo personal, sélo estoy diciendo
lo que piensa el presidente de la Caja
de Castilla-La Mancha. Seguramen-
te -anade- esta fusion serfa de su
interés para nosotros. Ademas, es una
caja que seglin mis noticias, tiene un
excelente comportamiento en los
tltimos anos™.

Fundacion Cultural
La fusion de las tres entidades

lo he hecho

saber a sus res-

ponsables™.
Peto... ¥

"La Caja debe ser un
vehiculo de contactos
empresriales"’

manchegas pondrd a
disposicion de la nueva
caja casi 700 millones
de pesetas para activida-
des encuadradas en

en el caso de

Ciudad Real, donde la nueva Caja
tiene una escasa presencia?. Novo
responde por fin: “A mi me gustaria
fusionarme con la Caja Rural de
Ciudad Real. Sin duda, pero hablo a

Obra Social. Sobre este
tema, el presidente opina que su idea
“pasa por constituir una fundacion
social y cultural, que funcione con
cierta independencia y cumpla un
papel destacado en la sociedad utili-

W

RENAULT

Carretera Carrion Km. 242

BALTAGAR RULLS).
RENAULT

CIUDAD REAL

DE MAXIMO INTERES PARA EMPRESAS
ACCIONES ESPECIALES 1992

® EMPRESAS FLOTISTAS

7% DE DESCUENTO, S/P.F.F.

(desde el primer vehiculo)

® EMPLEADOS EMPRESAS FLOTISTAS

4% DE DESCUENTO S/P.F.F.
(en toda la gana Renault)

- Teléfono: 227350
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La fundacion cultural devolverd a la sociedad lo que ésta nos da por la via del negocio

zando recursos propios y las apor- recursos. “Debemos funcionar
taciones de la Caja. Creo -sigue di- siempre -afiade el presidente- con
ciendo- que de- - —— | criterio de ser lo
bemos hacer Novo defiende la Mas generosos posi-
obras en colabo- posible existencia de bles y devolver a la
racion con las participaciones sociedad lo que ésta

administraciones nos da por la via de

cruzadas entre las cajas

publicas, en to- , negocio. Pero con la
dos los temas motivacion de que
que podamos ayudarle", la funda- una entidad financiera, para tener
cion serfa, probablemente, la prime- una buena funcién, debe lograr ren-
ra entidad de este tipo en la region, tabilidad. Sin una cosa no puede
dada la importante cuantia de sus existir la otra”.

Banquero antes
que politico

Fernando Novo, un gallego de 50
anos que fue trasladado (“represaliado”,
dice €l) fuera de su tierra por su militancia
en el PSOE, ha trabajado durante 25 aios
en distintas dreas y puestos de-esponsabi-
lidad del Banco Exterior de Espana, una
entidad de la que atin es excedente. Ese co-
nocimiento del sector financiero y de la
region (fue subdirector de la zona centro
en dicho banco) le lleva a decir con orgu-
llo que *“yo soy un presidente ejecutivo”
para dar a entender que su puesto no es
honorifico, aunque después aiada que “el
verdadero poder estd en las oficinas, que
es donde se vive el dia a dia de nuestra ac-
tividad™.

Ademds, Novo, que accede a esta
presidencia desde el puesto de idéntica res-
ponsabilidad de la Caja de Albacete, ase-
gura ser un buen conocedor de la realidad
empresarial de la region, tanto como di-
rector de oficina bancaria, como por su
condicién de miembro del pleno de la
Cédmara de Comercio de Albacete, una res-
ponsabilidad que tuvo hace aios, antes de
ser consejero de Industria, y de la que re-
cuerda satisfecho los tiempos “en los que
tuve ocasion de ensefiar a exportar a los
empresarios, mediante cursillos de comer-
cio exterior que daba en la Camara™.

TELEFONIA MOVIL

CALATRAVA, 49 - Teléfono 25 08 20
CIUDAD REAL

comercial AYALA 1

Distribuidor de Primeras Marcas en

ERICSSON 2
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La provincia podria quedar incluida
en la red de autopistas europeas

@ El proyecto de autopista Madrid-Valencia, con ramal hasta Manzanares,
podria convertir a esta localidad en un nudo estratégico de trdfico internacional

La situacion geogrdfica de nuestra provincia, B un nudo esencial para las comunicaciones con
puede revelarse de nuevo esencial para nuestro § Andalucia, Extremadura, Portugal y el
desarrollo, después del trazado de la linea § Mediterrdaneo. Un Lujo de infraestructuras para
férrea de alta velocidad. La confederacion § una provincia como la nuestra, que daria alas
empresarial de Valencia ha elaborado un § a nuestras empresas para la entrada y salida de
estudio, respaldado con entusiasmo por sus [ viajeros y mercancias, y que sembraria a su
homologas de Albacete y Ciudad Real, para § paso decenas de nuevas actividades de
construir una autopista entre Madrid y la | abastecimiento y ocio para atender a un flujo
capital levantina, con un ramal desde San § diario de miles de automoviles. Si alguna
Clemente a Manzanares. Si se lleva a cabo la | multinacional se fija en esta tierra para
idea, dicha localidad manchega se incluird en [ instalarse, ya no podrd decir que aqui hay
la red europea de autopistas y se convertira en § malas comunicaciones.
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ero quizd la novedad mas
importante del proyecto va-
lenciano es que se trata de
una iniciativa privada, que
los empresarios estian dispuestos a
financiar al menos en u 60 por ciento
de su coste, y no de una simple pe-
ticion al Gobierno. Directivos empre-
sariales de Ciudad Real aseguran
incluso que la autopista y el ramal
hasta Manzanares, no es s6lo un ruta
fundamental para impulsar nuestra
economia, sino una buena oportuni-
dad de negocio en la que estan dis-
puestos a invertir, adquiriendo accio-
nes de la sociedad que, eventualmen-
te, se constituiria para construir y
explotar la via de trédfico rapido.

El estudio, realizado por exper-
tos de una empresa especializada,
propone un trazado entre Valenciay
Madrid mayoritariamente distinto al

de la carretera nacional que une es-
tas dos ciudades y considera que la
construccion actual de una autovia
se estd apoyando sobre un trazado
“viejo y peligroso” que serd insufi-
ciente para atender la gran demanda
de trafico entre am-

y rapida que este proyecto se propo-
ner llevar a cabo a través del ya cita-
do ramal san Clemente Manzanares,
de 95 kilometros de longitud, que
daria vida a las comarcas de Alcazar
de San Juan y Villarrobledo, y que

costaria alrededor

bas dreas, lo que hara -
que, en menos de
diez afos, esta auto-
via deba ser revisada
como solucién a las
comunicaciones de
Madrid con Levante. e

El tramo Manzanares-San
Clemente tendria gran
transcendencia para las
comunicaciones
regionales

de 42.000 millo-
nes de pesetas,
ejecutandose en la
tercera fase del
proyecto total, es
decir alrededor
del ano 2.000.

Después de que fracasara el
proyecto faradnico de principios de
siglo para unir Andalucia con Levan-
te a través del ferrocarril de via es-
trecha Baeza-Utiel, las comunicacio-
nes entre la costa mediterrdnea y el
centro-sur de la peninsula siguen
pendientes de una via amplia, segura

Rutas europeas

De esta forma, Manzanares se-
ria el punto mas al sur de las autopis-
tas europeas y la salida del itinerario
Madrid -Valencia, incluido en las
trece rutas espafolas de interés euro-
peo. Por otro lado, al conectar esta

U

SOLO CUANDO LA PERFECCION ES LA META
SE PUEDE CREAR UN.COCHE AS].

NUEVO ROVER SERIE 800
EN LOS LIMITES DE LA PERFECCION

) 4 De 3.685.000 a 4.860.000 ptas.*
*Precio final recomendado, IVA y transporte incluidos
Concesionario Oficial: AUTOMOCION MASER, S.L. Poligono Industrial
Ctra. de Toledo, Nave 28. Tel.: 25 22 51. Ciudad Real. Y su Red de =TS
Agentes en toda la provincia.

/ '
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localidad con la autovia IV de Anda-
lucta, el trafico procedente de mds
alld de los Pirineos y con destino al
sur espanol o norte de Africa, no
tendria que pasar necesariamente por
Zaragoza y Madrid, sino que con esta
ruta alternativa se ganarfan aproxi-
madamente dos horas de viaje desde
que el vehiculo entrara en Espana por
La Junquera, con el consiguiente
menor coste de combustible.

Pero ademds, la llegada de las
autopistas europeas hasta Manzana-
res, a través de la A-7 o autopista del
Mediterrdaneo, supondria, siempre
segtin las conclusiones del estudio.
una presion del trafico internacional
hacia Extremadura y Lisboa, lo que
a la larga se traduciria en la conti-
nuacion de la autopista hasta Ciudad
Real, Badajoz y Lisboa, pricticamen-
te la misma ruta prevista para las
comunicaciones férreas a través del
AVE. Y un dato fundamental que
resaltan los autores del estudio es
que, a diferencia de la A-7, cuyo tra-
zado va pegado a la costa, la nueva
autopista dard vida a los pueblos y
comarcas por donde pase, tanto en
su margen izquierda como derecha,
y supondrd una alternativa importan-
te al esquema de comunicaciones
radiales que tiene Espafa, y que hace
pasar el grueso del trafico por Ma-
drid.

El proyecto, que se presentard
proximamente a la Generalidad Va-
lenciana y, posteriormente, al Minis-

RUTAS EUROPEAS

LISBOA

Algeciras

— MAPA DE LAS TRECE RUTAS EUROPEAS
QUE AFECTAN A ESPANA

“““ RUTAS QUE SE PROPONEN

de la inversion en “niveles razona-
bles™, segun el estudio.

Para los empresarios valencia-
nos, que consideran primordial sus
comunicaciones con Madrid a través
de esta autopista y la potenciacion
de su puerto, (el mds proximo al area

terio de Transportes,

central de la pe-

cuenta con que la so-
ciedad encargada de su
explotaciéon impondria
un peaje equivalente a
la mitad del precio que

El trayecto La Junquera-
Sevilla se haria en dos
horas menos que por la
ruta Zaragoza-Madrid

ninsula) el ra-
mal hasta Man-
zanares es una
salida que pue-
de traer consi-

se estd pagando actual-

mente en las autopistas espanolas, y
aun asi, con un periodo de concesion
de 30 afos, la empresa podria tener
una cuenta de explotacion positiva
desde el primero con amortizaciones

g0 una notable
desviacion del trafico norte-sur, a
través de la costa mediterrdnea, que
descongestionaria Madrid y daria una
nueva opcion a las principales arte-
rias de transporte terrestre, de modo

que la actual carretera Madrid-Valen-
cia, ya autovia en buena parte, no
quedaria sin sentido con este proyec-
to, sino que actuaria como via com-
plementaria de trafico regional y lo-
cal, frente al eje rapido de la autopis-
ta.

En el caso concreto de las co-
municaciones de Manzanares con la
nacional II, el proyecto supondria
ademas un notable alivio para esta
carretera, que ya en su dia paso a
depender del Estado, ante la gran
carga de trafico pesado que soporta.

Aportacion privadas

El proyecto, que espera ese 40
por ciento de aportacion publica para
que sea una realidad, recuerda que el
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MADRID

TOLEDO

RED DE CARRETERAS EN EL AREA DE ESTUDIO
CON LA AUTOPISTA MADRID-VALENCIA Y
BIFURCACION A ANDALUCIA

niendo luego la posibilidad de
peajes u otro tipo de compen-
saciones para compensar sus
gastos, colaboracion esta que
yaexiste y se practica frecuen-
temente en paises avanzados
como Estados Unidos y Ale-
mania.

Ademads, los redactores
del proyecto recuerdan que el
Banco Europeo de Inversiones
(BEI) cofinanci6 en 1990
32.000 millones de pesetas en
autopistas en Francia, una po-
sibilidad que nuestro pais.
como miembro de la CE, po-
dria aprovechar, aunque por
ahora atn no ha recurrido al
citado banco para construir
este tipo de vias.

El ramal San Clemente-
Manzanares tendria incluso
una importante trascendencia
regional, ya que la mitad del
trayecto entre Ciudad Real y
Cuenca, dos capitales mal co-
municadas, se podria realizar

Plan por fases

CUENCA

CASTELLON

Sagunto

VALENCIA

Benidorm

ALICANTE

Cieza
MURCIA
)

Lorca

propio ministro de Transportes, José
Borrel, ha defendido en numerosos
ocasiones la necesidad de que la ini-
ciativa privada cofinancie las vias de
gran capacidad que el Estado no
pueda construir por si sé6lo, de tal
forma que las empresas puedan lue-
go resarcirse de sus aportaciones
cobrando al usuario el servicio pres-

por autopista y el recorrido
entre nuestra capital y Albacete po-
dria discurrir enteramente por auto-
via y autopista, aunque con un ma-
yor niimero de kilémetros, circuns-
tancias ambas que aportan una gran
trascendencia regional a este ramal
de 95 kilémetros situado en el cen-
tro de Castilla-La Mancha.

tado. El propio presidente del Con-
sejo Superior de Camaras de comer-
cio e Industria, Guillermo de la De-
hesa, presento recientemente un es-
tudio elaborado por él mismo en el
que ofrece a las administraciones
publicas la posibilidad de que em-
presas privadas participen en el de-
sarrollo de las infraestructuras, obte-

vigo s.q.

metQ'iCQf Servicio de

Estructuras Metalicas
Carpinteria de Aluminio

(Sistemas exclusivos de fabricacion en las mejores
marcas nacionales e internacionales)

Cerrajeria en General
Gruas en pequeno y gran tonelaje

FABRICA Y OFICINAS: Ctra. C. Real-Valdepenas, Km. 1'600
Telfs. 23 72 50/54 - Fax: 25 33 50 - CIUDAD REAL
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.Converge

Su empresa
con Europa?

@ Elprograma de convergencia servird de poco si la empresa no asume los
factores intangibles de competitividad: Diseiio, marca, servicio, tecnologia...

entro de cinco anos, si se
cumplen todas las previsio-
nes del tratado de Maastrich
y el programa de convergen-
cia espanol, su empresa se encontra-
rd con bastantes diferencias respecto
alasituacion actual. La desaparicion
de fronteras serd un hecho enraizado
pero ademds, ya no podra usted que-
jarse de tener unos tipos de interés y
de cambio mds altos que sus colegas
europeos, la inflaccién no le restara

competitividad a su negocio dentro
de la CE y el Estado espanol no ten-
drd un déficit que pesa tanto sobre el
conjunto de la economia y la deman-
da de crédito. Porque eso es justa-
mente lo que pretende el polémico

programa de C()n\"t?l'gt‘l](.‘i‘d. situar

estas macromagnitudes, estas reglas
del juego empresarial, en definitiva,
al mismo nivel que los paises mas
avanzados de la CE. Pero esto, que
es tanto como decir la Unién Econé-

mica y Monetaria (UEM) no va a ser
nada fécil porque, ademas del esfuer-
zo conjunto que deberd hacer la eco-
nomia espanola, su empresa también
tendra que afinar mucho en aumen-
tar notablemente su competitividad,
su penetracion en los mercados y su
modernizacion. En 1997, lo que de-
terminard si su negocio tiene futuro
o queda desfasado no va a ser tanto
el precio o los costes, sino lo que se
ha dado en llamar intangibles. Antes
que mirar el precio del producto, el
consumidor o sus clientes valoraran
mucho la calidad, el disefo y la pre-
sentacion, el servicio que preste su
empresa durante y después de la
compra, pedirdn que lo que compren
tenga una marca, una imagen propias,
y le exigirdan mucha seriedad y cor-
tesia. Si no quiere quedarse rezaga-
do, su empresa también tendrd que
“converger”. Detras de los cacarea-
dos tratado de Maastrich y programa
de convergencia hay un germen de
muchos cambios. Todos quieren
converger -caminar dos 0 mads per-
sonas o entidades hacia un mismo
punto-y ese punto es tanto como decir
un sistema econdémico sin tensiones
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PRINCIPALES MAGNITUDES ESPANA/CEE
1986 1987 1988 1989 1990 1991
Espaiia 8,3 4,6 5,8 6,9 6.5 5.6
Inflacién
B 2,8 3.4 5.4 58 S 43
Tipos de Espaiia 11,4 12,8 11.8 13.8 14,7 12,4
interés a
largo plazo CE 9,2 9.4 9.4 9.9 ki 10,4
Déficit Espaiia - 6,0 -3,2 -33 -2 -4.0 -44
Publico (%
PIB) CE -48 -4.2 -3,7 -29 -4.1 - 4.8
Deuda Esparia 42,6 46,6 42,9 442 44,5 45,6
Publica (%
PIB) CE 60,0 61,5 61.0 60,3 60,3 61,3
Balanza Espaiia 1.6 0,0 41,1 30 -3,4 - 2%
Corriente
(% PIB) CE 1.4 0.8 0,1 -0,1 -0,3 -04
Crecimiento Espana 32 5.6 S 4.8 3.7 24
PIB CE 2,7 2,9 4.0 3,3 2,8 1,6
Renta per cdpita espaiola 5
(CE = 100) 72,8 74,7 AT 76,9 77,8 79,9
Fuente: Comisién de las Comunidades Europeas, Ministerio de Economfa y Hacienda

~ que alteren el desenvolvimiento nor-
 mal de unas empresas y servicios
cada dia mds avanzados.

Todos los analistas coinciden en
que ‘“vender barato” es un gancho
empresarial que tiene polo futuro,
porque el aumento del nivel de vida
prima cada dia mas esos otros facto-
res, intangibles, aunque haya que
pagar bastante mas. En algunos sec-
tores empresariales, incluso, se ha
constatado que la dnica manera de
hacer competitivo y rentable un ne-
gocio reside en el buen servicio, la
marca, el disefo, ya que las exigen-
cias del mercado y la perfeccion
general de los fabricantes dejan poco
margen de maniobra en otros facto-
res. Casos emblemadticos como el de
Italia, han hecho ya historia entre
quienes se muestran convencidos de
que la agresividad ya no va por los

derroteros de mucho producto y muy
barato, sino por el disefo atractivo
que supieron imponer los italianos,
la marca, el prestigio, la buena ima-
gen.

Pero hasta llegar a la Unién
Econémica y Monetaria en 1997, y
posteriormente a la Uni6n Politica,
0 a los Estados Unidos de Europa,
deben cumplirse previamente un
ciumulo de reformas legales acorda-
das por los jefes del Estado o de
Gobierno de los “doce™ el pasado mes
de diciembre en la ciudad holandesa
de Maastrich. La CE, que naci6 en
1957 con el proposito de ir poniendo
en comun sectores y actividades eco-
némicas de sus paises miembros, va
estrechando el cerco cada vez mas
hasta lograr lo que ya estaba en la
filosofia de sus tratados constituti-

.vos: Una Europa unida en lo econo-

mico y, como consecuencia de ello,
también en lo politico.

Lo acordado en Maastruch no
es mds que un compendio de plazos,
férmulas legales y mecanismos po-
liticos y diplomaticos para que la
soberania de los Estados vaya cedien-
do en favor de un gobierno colegia-
do europeo que lleve a cabo esta
magna tarea unificadora que refuer-
ce el papel de potencia econdmica y
comercial de la CE frente a Estados
Unidos y Japén. Una unién que par-
ti6 en la Europa de la posguerra de
dos sectores bdsicos y estratégicos
(carbén y acero) y que se extiende a
todo el entramado econémico hasta
concluir con la unificacion en las
dreas de defensa y asuntos exterio-
res.

Para lograr esta Unién Econ6-
mica y Monetaria, previa a la Union

Bi
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Politica, los maximos dirigentes de
la CE decidieron establecer tres eta-
pas o fases. La primera empezo el
uno de enero de 1990 y tiene el pun-
to de referencia fundamental en idén-
tica fecha de 1993, momento en que
la libre circulacion de mercancias,
personas, capitales y servicios debe-
rd ser un hecho, convirtiendo la eco-
nomia de los “doce” en un s6lo mer-
cado. Y para lograrlo ya se han dado
pasos parciales como la liberaliza-
cion de los movimientos de capita-
les en los principales Estados miem-
bros (entre ellos Espafa). Antes de
pasar a la segunda etapa, todas las
monedas de los “doce™ deberdn ha-
berse incorporado al Sistema Mone-
tario Europeo, un mecanismo que re-
gula las fluctuaciones de las mone-
das para evitar cambios excesivos de
cotizacion que hagan perder o ganar
bruscamente competitividad a las
empresas en los otros paises. Este
sistema (SME) impide que una divi-
sa cotice mds alla de un 2,25% con
respecto a cada una de las demas,
tanto por arriba como por abajo, de
acuerdo a la paridad establecida pre-
viamente.

La segunda fase, que empezara
arodar a partir de 1994, partird de la
base de que todos los estados miem-
bros habrdan asumido ya, mediante
referéndum o en sus parlamentos, la
reforma de los tres tratados constitu-
tivos de las Comunidades Europeas
y, por tanto, la cesion de soberania

necesaria para acentuar los poderes
de las instituciones comunitarias.
En esta etapa, el comité de go-
bernadores de los Bancos Centrales
nacionales serd sustituido por un
Banco Central Europeo que se en-
cargard de coordinar la politica mo-
netaria de los doce miembros. Ade-
mds, antes de que comience el ano
1997, un gru-

analistas de Bruselas, una mayor
eficacia y crecimiento en la CE, apor-
tard las ventajas de una estabilidad
de precios y aumentara el empleo, el
mejorar las expectativas de creci-
miento.

Dificil convergencia
Lograr esta convergencia en
déficit, deuda,

po de paises
comunitarios
debera haber
logrado la dis-

Pierde fuerza la competencia
via precios y costes

inflacién y tipos
de interés no serd
nada facil para
nuestro pais. Y

ciplina econ6-

mica que les permitird su acceso a la
fase tercera, es decir déficit del Esta-
do no superior al 3% del PIB, deuda
publica que no supere el 6% del PIB,
inflacién que no exceda en 1,5 pun-
tos a la media de los paises con menos
subida de precios y tipos de interés
también en linea con quienes los
mantengan mas bajos.

A partir de 1997, si todo sale
como estd previsto la UEM empeza-
rd a ser un hecho y el Banco Central
Europeo serd el tinico responsable de
la politica monetaria de todos los
miembros, fijard los tipos de cambio
y, cOomo consecuencia, establecera
una moneda tnica.

Este plan, que a juicio de Espa-
fia requiere mds presupuesto y mas
ayuda para los socios menos desa-
rrollados (cuestion atn no estableci-
da con garantias tras la “cumbre” de
Lisboa), permitird, segtin auguran los

para corroborarlo
basta decir que junto a este caminar
hacia el mismo punto en macroeco-
nomia, Espafia deberd acercarse tam-
bién a una “convergencia real”, es
decir, nuestra renta percépita, que ac-
tualmente es el 79% de la media co-
munitaria (dieciséis puntos mas que
la de Castilla-La Mancha) tendra que
equipararse también a la de nuestros
socios europeos, pues lo contrario
seria poco aceptable para nuestro
futuro desarrollo. En definitiva, nues-
tro pais deberd crecer mas que los
demads, pero gastando menos y po-
niendo menos dinero en circulacion,
algo claramente contradictorio para
muchos. Sin embargo, en algunos
aspectos, el Gobierno asegura que “la
economia espafiola no estd en estos
momentos tan alejada (de estos ob-
jetivos), como para suponer que al-
canzarlos tenga que ser una tarea
especialmente dificil o exigente. In-

- RESTA

URANTE-HOTEL CASTILLOS

Direccién: AURELIO BOR/A
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terpretar la convergencia como sacri-
ficio -anade en otro parrafo el citado
programa gubernamental- encuentra
sus raices en un claro pesimismo
histérico que se deriva de nuestro
pasado autdrquico, proteccionista e
intervencionista”.

Tan decidido esta el Ejecutivo
allevar a cabo esta convergencia que

transcurra 1992, que ird fortalecién-
dose con el paso del tiempo™.
Entre las medidas que se lleva-
ran a cabo para lograr la convergen-
cia, el Ejecutivo se propone. adoptar
algunas que tienen una trascenden-
cia muy directa sobre las empresas.
La primera es una accion muy inten-
sa del Tribunal de Defensa de la
Compe-

v
L XX

i

T

© DG (UK) 1992

tencia,
que pre-
viamente
realizara
un estudio
sobre pre-
cios admi-
nistrati-
VOS, ex-
clusivida-
des, situa-
ciones de
monopo-
lio y abu-
so de con-
dicion do-
minante
en el mer-
cado vy
condicio-

asegura que, aunque no se lo exigie-
ra su deseo de estar en 1997 en la
UEM. lo haria también, convencido
de que esa es una formula que nece-
sita la economia espanola. Para que
salgan las cosas bien, nuestro creci-
miento anual, fijado inicialmente en
torno al 3% para este afio, pero ya
reducido al dos, tendrd que superar
en un punto a la media comunitaria
de aqui a 1997 y deberd haber una
creacion de empleo sostenida. “El
programa -dice en otro parrafo el
texto elaborado por el Gobierno- esta
basado en el supuesto de que en la
economia internacional, y en parti-
cular en la comunitaria, se producird
una recuperacion gradual del ritmo
de actividad econémica conforme

namientos
del ejercicio de las profesiones libe-
rales, para evitar la resistencia a la
disminucion de precios que existe,
sobre todo, en el sector servicios, y
hacer posible que la competencia y
la desregulacién introduzcan mas
eficiencia y competitividad en este
sector. El Gobierno se propone tam-
bién reducir los gastos publicos dis-
minuyendo también el tamaino de la
Administracién Puablica, introducir
una gran movilidad funcional y geo-
grafica en el mercado de trabajo y
apoyar la adquisicion a menos cos-
tes a los actuales de una vivienda.

Libertad positiva
Una de las justificaciones mds

significativas de las que parte el Eje-
cutivo para programar la convergen-
cia es el hecho de que todos los pe-
riodos de liberalizacién que ha ex-
perimentado nuestro pais en los tlti-
mos afios han sido muy beneficiosos
para nuestra economia, a pesar de los
amplios augurios que se plantearon.
Es el caso de la apertura de fronteras
llevada a cabo durante la década de
los sesenta, que coincidié con un gran
crecimiento y desarrollo de nuestra
economia, y el quinquenio expansi-
vo comprendido entre 1985 y 1989,
desarrollado con el ingreso de Espa-
fia en la CE y la liberalizacién pro-
gresiva que ello implico.

Ahora, cuando todavia no se han
cumplido todas las condiciones y
plazos del tratado de adhesion de
Espaina a la CE, nuestro pais esta
inmerso en una nueva liberalizacion,
un nuevo reto en el que de poco ser-
vird que nuestras magnitudes ma-
croecondmicas converjan con la de
los paises comunitarios mas avanza-
dos, si no lo hacen también las em-
presas. Y, segtin recomiendan los
estudios de la materia y las propias
organizaciones empresariales, la con-
vergencia particular de cada empre-
sario ha de girar en torno a esa idea
genérica de los intangibles, un con-
cepto que conlleva modernidad y
aumento de productividad. Para com-
petir, para basar la estrategia empre-
sarial en los intangibles, y no exclu-
sivamente a través de costes y pre-
cios, es necesario, recomiendan los
analistas, asumir las ventajas de la
investigacion aplicada al desarrollo
(I+D), rentabilizar el tamano de la
empresa mediante alianzas (consor-
cios exportadores, internacionaliza-
cion), desarrollar buenas redes de
comercializacion y lograr una orga-
nizacion y gestion empresarial mo-
derna, muy profesionalizada, y apo-
yada en unos minimos avances tec-
noldgicos.
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El comercio tradicional,
ante la urgencia de adaptarse

Seis meses después de que
abrieran las dos grandes
superficies en Ciudad Real, los
pequeiios comerciantes de
alimentacion, electrodomeésticos y
metales han sufrido un impacto
superior al que preveian, plasmado
en una pérdida de mercado entre
el 40 y el 60 por cien. La situacion
que se les plantea es dificil, pero
muchos de ellos tienen claro que,
antes de abandonar, es preciso
buscar salidas, concretadas en la
modernizacion, formacion del
personal o en utilizar la fuerza del
asociacionismo. En ultima
instancia, lo que reclaman todos
es una ley de comercio interior
que regule la convivencia entre el
grande y el pequeiio comercio,
una aspiracion que hicieron suya
el pleno de la Camara de
Comercio y la Junta directiva de
la Confederacion Provincial de
Empresarios hace varios meses. La
Cdmara tiene en proyecto el
lanzamiento de una campaiia
publicitaria de apoyo al pequeiio
empresario. Mientras, Manuel
Carmona, presidente del gremio de
comercio de metales (ferreterias) y
electrodomeésticos, afirma: “No
podemos quedarnos impotentes.
Debemos reciclar a nuestros
vendedores y nosotros mismos
debemos también modernizarnos
mediante nuevas ideas, llamese
distribuciones exclusivas,
franquicias, mejoras en las
instalaciones, cursos para
vendedores..”

® Crece la
demanda de
una ley de
comercio
interior

| comercio tradicional de los

tres citados sectores, que

habia soportado la competen-

cia de los pequenos y gran-
des supermercados, se encontré en
apenas dos meses con la apertura de
dos hiper, algo poco usual en otras
provincias, donde la llegada progre-
siva de estas nuevas formas de co-
mercio ha dado tiempo a los peque-
flos a adaptarse a la nueva situacion.
Por eso. cuando la actividad que pre-
side Carmona hizo un sondeo entre
sus asociados para conocer el impacto
que habian sufrido, los resultados
fueron un poco sorprendentes, a pe-
sar de que ya se sabia que el sector
iba a perder mercado. “Esta situacion
-anade Carmona, que es también
vicepresidente primero de la asocia-
cion de siderometalirgica, en la que
se engloba su gremio- nos ha obliga-
do a sufrir una adaptacién muy rapi-
da. Porque no es lo mismo perder un
40 o 50 por ciento de mercado en un
plazo de seis u ocho afios, como ha

HERRERA PINA

Manuel Carmona

sucedido en otras provincias, que
hacerlo en menos de un ano. Porque
nosotros sabiamos que ibamos a
perder actividad, pero nunca pensa-
mos que fuera tanta y en tan poco
tiempo™.

La situacion de estos comer-
ciantes, varios centenares en la capi-
tal y comarca, ha llegado a un punto
en que la modernizacion, la busque-
da de nuevas formas de comercio ya
no es una opcidn, sino una necesi-
dad. *Ojala pudiera la Camara verse
en la necesidad de triplicar los cur-
sos que realiza para los profesiona-
anade Manuel
Carmona, que ocupa una vocalia en
el pleno de dicha institucién, y que
sigue diciendo: “Las ideas innova-

les de este sector”,

doras nunca pueden faltar en un
empresario’”.

Porque estd claro que grande y
pequefio comercio no compiten con
las mismas armas. “El pequefio co-
merciante obtiene su beneficio con
su trabajo, con gran dedicacion dia-
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ria, y sin importarle el nimero de
horas, mientras que las grandes su-
perficies rentabilizan la financiacion
de sus proveedores por su gran po-
tencial de compra. Por eso -sigue
diciendo- no nos cansamos de pedir
a la Administracion una ley de co-
mercio interior que, entre otras co-
sas, regule los horario, y permita el
cierre los domingo y festivos, cosa

A pesar de que estos primeros
meses de convivencia entre los gran-
des y pequefios comercios han sido
negativos para los segundos, los di-
rigentes empresariales creen que, una
vez pasada la euforia de la novedad,
el comercio en la provincia podria
reorientarse hacia el establecimiento
tradicional, como ya ha sucedido en
otros paises europeos y ciudades

i

’ ‘(1'/,/ /
S

tituir una asociacion de este gremio
y elegir a la junta directiva. La esca-
sa conciencia asociativa que existia
en estos empresarios quedo supera-
da ante la evidencia de la pérdida de
mercado que trajo consigo la apertu-
ra de los dos hipermercados en Ciu-
dad Real.

Una vez que estén asociados,
estos comerciantes esperan unir sus

El pequenio comercio se enfrenta a una urgente renovacion

que ya existe en algunas regiones, y
que da la posibilidad de descanso al
comercio familiar. Esta norma debe
eliminar también la competencia
desleal de casos como los que la
banca llama “regalos por imposi-
cion”, y que luego se traduce en la
venta de bicicletas, videos, cuberte-
rias, etc. Evidentemente, al ver esto,
hay veces que nos sentimos impo-
tentes”.

espanoles, donde mds del cincuenta
por ciento de las ventas siguen rea-
lizdndose en las pequenas empresas
comerciales.
Alimentacion
En el sector de alimentacion,
por su parte, una vez dado el paso de
constituir una comision gestora y
aprobados ya los estatutos, se espera
que en los préximos dias se convo-
,queuna asamblea general para cons-

fuerzas a los de electrodomésticos y
metales para presionar a la Adminis-
tracién y a cuantas instancias sea
necesario y conseguir que la nueva
estructura comercial que se estd im-
plantando en la provincia no acabe
con el sector tradicional, que da vida
a muchas calles de pueblos y ciuda-
des y que representa un tejido eco-
némico muy importantes para la pro-
vincia.
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La informatica en la pequena
y mediana empresa

Enrique Holgado
(Ingeniero Industrial)

an malo puede ser
tomar una mala
decisién como no
tomarla, y el cono-
cimiento de mds datos en
ningtin caso va a perjudi-
car esta. Hoy, con el mis-
mo esfuerzo, existen en el
mercado herramientas, que
facilitan el conocimiento de
la realidad de la empresa.
A principios de afio
pudimos leer en algin do-
minical, voces de alarma
sobre los peligros que ace-
chan a la pequena y media-
na empresa en el mercado
tinico europeo. No faltos de
razon pedian a gritos la
necesidad de actualizacion
de los hasta ahora cdnones
de actuacion del pequeno y
mediano empresario.
Cabrd hablar de em-

presas con futuro en cual-
quier mercado: aquellas
que ofrezcan competitividad y efi-
ciencia en su actividad, ya sea de in-
vestigacion, produccion, logistica o
comercial aportando productos dife-
renciados, cubriendo las necesidades
del consumidor, y dando mejor ser-
vicio al cliente tanto durante como
después de la venta del producto.
Uno de esos cambios, al que
algunos ya se han lanzado, y al que
estan todos abocados si desean so-
brevivir, pasa por la Informatizacién
de los distintos procesos productivos
de la empresa, consiguiendo con ello
la optimizacién de los recursos, el
incremento de la productividad y la

mayor competitividad en su ambito
de aplicacion, proceso éste que, en
cualquier caso deberd abarcar desde
la gerencia al dltimo eslabon de la
administracion.

Toda implantacion informatica
seria, pasa por un planteamiento de
las necesidades que deseamos que-
den cubiertas, asi como de la forma
de llevarla a cabo, lo cual, obviamen-
te, entrafard riesgos y esfuerzos, pero
que seran siempre recompensados.

Si tuviéramos que definir fases
en el desarrollo de cualquier proceso
de implantacion informadtico, habria
que mencionar :

-Definicién del Plan Informa-
tico.

-Disefio de sistemas

-Instalacién

-Mantenimiento

Todo plan informdtico pasa la
seleccion de equipos, decisiones so-
bre formas de organizacion de la
informacion, asi como la definicion
de las acciones aparejadas en el ca-
lendario propuesto para la instala-
cion.

Entre las medidas a tomar,
mencionamos la seleccion de equi-
pos y programas, el personal que
habra de hacer uso de ellas tanto en
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la intplantacién como en la utiliza-
cion posterior del sistema, y el man-
tenimiento del que se dotara a los
equipos y aplicaciones instaladas.

|.-Eleccién de Hardware apro-
piado. Minima inversién con maxi-
mo aprovechamiento.

La eleccion adecuada de los
equipos a implantar en la empresa
pasa por el correcto dimensionamien-
to de los mismos a fin de evitar que,
o0 bien nazca el proceso sin posibili-
dad de crecimiento, incluso sin lle-
gar a cubrir las necesidades minimas
para su correcto funcionamiento, o
quede sobredimensionado con res-
pecto a aquello que deseamos resol-
VEr.

Como parametros generales de
definicion de equipos, habria que
mencionar, la configuracion estruc-
tural del equipo (nimero de puestos
de trabajo, funcionamiento indepen-

diente de los diferentes puestos,sobre
red o multipuesto), la velocidad de
proceso, la actuacion automadtica, la
capacidad de almacenamiento, el
coste del soporte, la modularidad, la
compatibilidad, las caracteristicas de
los dispositivos de entrada y salida,
etc. conceptos estos que quedaran de-
finidos una vez conozcamos el fun-
cionamiento y necesidades de la pro-
pia empresa.

2.- Eleccion del sofware (pro-
grama) adecuado para la empresa.
Software standard, a medida o pro-
pio.

Laeleccion del sftware pasa por
que la aplicacion resuelva de la ma-
nera mas acertada, el problema que
la propia empresa tiene. Podremos
disponer del mejor hardware del mer-
cado, pero si este no se ve respalda-
do por el sftware adecuada, caeremos
en el desanimo, desaliento y aban-
dono del sistema implantado.

Para la eleccion del sftware
adecuado cabe:

- La busqueda de aplicaciones
existentes en el mercado que cubren
nuestras propias necesidades.

- El desarrollo de aplicaciones
propias por agentes externos a la
empresa.

- El desarrollo de aplicaciones
por personal de la propia empresa.

Es obvio que cada opcién po-
see sus ventajas e inconvenientes
pero que, dependiendo del tamano y
caracteristicas de la propia empresa,
pueden hacerlo mas o menos atrayen-
e.

En el primer caso, casi siempre
el mas barato, puede ser el paso ini-
cial para quien, con problemas bas-
tante standard, pretende dar sus pri-
meros pasos en procesos informati-
cos, resolviendo desde dentro lo que
hasta ahora le resolvian fuera. Esta-
riamos hablando de los ya tipicos
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programas de contabilidad, gestion,
nominas, etc. que, resolviendo pro-
blemas puntuales con soluciones muy
estandarizadas, son capaces de dar
una nueva dimension de funciona-
miento a la empresa, dotindose de
medios de autosuficiencia en cam-
pos en los que hasta ahora dependia
del exterior.

En el segundo, ante aplicacio-
nes mads especificas, sus tareas se
desarrollan fuera del standard, pero
se tiene claro que
mediante desarro-

antemano pues implicard el reciclaje
del personal que habrd de hacer uso
de aplicaciones, o bien estaremos
obligados a contratacién de personal
cualificado.

En la eleccion de sftware, caso
de haber optado por la primera solu-
cion, el que decide la compara del
equipo debe tener claro de antemano
quien va a hacer uso del equipo que
se adquiere, haciéndole participe de
la decision, para que esta no supon-

con quien habrd de desarrollar la
aplicacion, evitando que existan
malentendidos y no coincidencias
entre quien decide la compra, quien
conoce el desarrollo porque vive el
dia a dia, y quien desarrolle la apli-
cacion, que casi con seguridad, des-
conoce absolutamente el problema
que se ha de resolver. En este caso
serd importante la delegacion de fun-
ciones, implicando en el proceso a
aquellos que por conocedores de lo

llos informaticos,
las tareas repetitivas
quedarian minimi-
zadas y ejecutadas
con una mayor efi-
cacia, rentabilizan-
do los procesos, y en
definitiva, mejoran-
do la calidad del
producto que la em-
presa pone en la ca-
lle.

Enjelitercer
caso, se requiere un
mantenimiento con-
tinuo de las aplica-
ciones en desarrollo,
una dedicacion y
ampliacion de los
procesos, un avance
continuo del sistema
que puede hacer im-

pensable la depen-
dencia exterior, su-
peditando el buen hacer de nuestra
empresa a agentes ajenos que pue-
dan en algin momento poner en
peligro nuestro propio prestigio.

3.- La utilizacion del sistema.
Formacion y reciclaje del personal.
Delegacion de funciones.

Ya se han decidido el hardware
y el sftware a instalar, es decir se ha
comprado la maquina y el programa
que le dard vida. Esta decision. por
importante deberia estar tomada de

ga posteriores rechazos, posibilitan-
do el reciclaje del personal que de-
berd hacer uso del sistema, caso que
no deseemos ampliar el personal de
la propia empresa, sino que por el
contrario, se desea, una mayor pro-
ductividad de los recursos humanos
propios.

En el segundo caso, y ante es-
pecificos desarrollos, deberan ser los
conocedores del proceso los que
deberdn estar en contacto continuo

que desea informatizar serdn los ul-
timos responsables de que el sistema
funcione.

En el tercer caso, es obvio que
el contacto a mantener nacerd de las
propias necesidades de quien las vive
desde dentro y que por ser de la
“casa”, ya se preocupard que la apli-
cacion resuelva lo que desde dentro
le solicitan.

4.- Mantenimiento de las insta-
laciones
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Si existe al-

glin elemento que
realmente posibilita
que el sistema informa-

" tico elegido tenga un final
feliz, este es el mantenimiento
que se haga de las instalaciones.
Esto implica, de entrada, un mante-
nimiento fisico del soporte. Pense-
mos que ponemos en manos de una
madquina el buen desarrollo de nues-
tra empresa, y ante el cual no se

puede ser im-

prudente, per-

mitiendo que

esta nos juegue

malas pasadas en

momentos en los que no

puede fallar bajo ningin

concepto, y caso que falle, debe

tener a quien acudir de forma urgen-

te y con solucién asegurada al pro-
blema.

Ademds de este mantenimien-

to, hay que mencionar aquel que
posibilita que las aplicaciones en uso
estén actualizadas segtin la normati-
va vigente. Esto obliga a seleccionar
con cuidado la empresa en manos de
la cual nos ponemos para la selec-
cion del software a instalar o la po-
sible parametrizacion de las aplica-
ciones que permita cierta desvincu-
lacion de las empresas que nos su-
ministraron las distintas aplicaciones.
(pensemos que en cualquier momen-
to puede aparecer un Ministro que
modifica el IVA, o un reglamento que
modifica la seccion minima a insta-
lar en un determinado tipo de insta-
laciones).

No quiero terminar este articu-
lo sin animar al empresario a que no
le importe pagar algo mds, tanto por
el asesoramiento como por el siste-
ma informatico a instalar, siempre
que ello redunde en una mejor cali-
dad del producto para la empresa, y
que aun cuando todos seamos cons-
cientes que este mercado ha estado
bastante deteriorado, ayudado por el
desconocimiento que hasta hace bien
poco el empresario ha tenido del
mundo de la informatica, también es
cierto, que hoy existen grandes pro-
fesionales, capaces de encontrar so-
luciones a sus problemas. No olvi-
demos que también en estas empre-
sas existe el animo de la superviven-
cia, la competitividad y eficacia.

Poligono
Teléfonos:

Industrial carretera de Carrién,
28 22,42 .~

GRUAS
CAMBRONERO

s/n.
25 22 .08 . ~

“GRUAS AUTOPROPULSADAS
“T0DO TERRENO=RAPIDAS
“CAMIONES BASCULANTES CON GRUA 4 X 4

Apartado 354 CIUDAD REAL
(Particular) 21

19 44
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Hace dos décadas, Félix Bellido, un madrileiio de
47 aiios que vive en Manzanares desde los 16,
supo conectar la herencia artesana de su familia y
decidio, a pesar de la oposicion de su padre, pasar
del pequeiio taller a la sociedad anonima, de la
elaboracion artesana a la industrial. Hoy, con una
empresa de 160 empleados y una facturacion de
1.700 millones, estda a punto de dar otro salto
importante: La construccion de unas nuevas
instalaciones para la empresa, tres veces superiores
a las actuales, donde seguir fabricando los
cinturones, bolsos y articulos de marroquineria
que iniciara su padre hace 35 ainos. Félix Bellido,
con una industria ya consolidada, entré a
mediados de la década pasada en una actividad
que no tenia nada que ver con lo suyo, el vino, y
al poco tiempo tomo una decision sin precedentes
en esta tierra: La elaboracion de cava. Hombre
que valora mucho el trabajo de los profesionales, y
que deja en sus manos todo lo que no es la gestion
propiamente empresarial, Bellido ha apostado
mucho por la marca y el diseiio y actualmente las
dos citadas empresas, junto con un concesionario
de vehiculos, han colocado su actividad en una
Sfacturacion proxima a los 3.000 millones de
pesetas y una plantilla de 250 empleados.

HERRERA PINA

Félix Bellido

Félix Bellido: De los cinturones al
primer cava de La Mancha

@ Un madrileiio que se instalo en Manzanares a los 16 afios, y que en octubre
invertird 600 millones en nuevas instalaciones para su empresa

ijo y nieto de Eraunnegociofamiliaren

empresarios-arte-
sanos, empezod a
bregarse a los 12
anos en el trabajo de las
pieles. en el taller que te-
nia su padre en la madrile-
na calle Carlos Arniches.

el que su madre y €l elabo-
ran unos articulos que su
padre se encargaba después
de vender en los alrededo-
res de la capital. A princi-
pios de la década de los
sesenta, su progenitor,

Miguel Bellido, decidié
trasladarse a La Manchaen
busca de mano de obra para
su artesania y se instalo en
Manzanares, en el nimero
25 de la carretera de La
Solana. Cuando el negocio
familiar fue creciendo,

Félix, el mayor de cinco
hermanos, aposté por
construir una nave en el
poligono industrial de esta
localidad mientras su
padre,desconfiado de la
aventura que suponia este
cambio, tomaba el camino
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del retiro y dejaba en ma-
nos de su hijo mayor las
riendas de lo que ya iba a
ser una industria.

“Con el traslado al
poligono yaempezo el gran
desarrollo de “Miguel
Bellido,S.A.”, explica este
empresario autodidacta,
que ha logrado salvar su
falta de formacion estu-
diando en el centro asocia-
do de la UNED de Valde-
penas, en donde espera li-
cenciarse en Derecho este
curso. La empresa, a la que
puso el nombre de su pa-
dre, exporta actualmente el
20 por ciento de lo que
produce, y ha logrado in-
troducir en el mercado una
marca (Olimpo), que pone
tanto en cinturones, como
articulos de viajes y corba-
tas. Su empeno por crear
unos productos con nom-
bre propio le llevard en los
proximos meses a lanzar
también una colonia para
hombre, a la que pondré la
misma etiqueta.

Calidad, diseno y
marca son las tres claves
con las que trabaja cada dia
este manchego de adop-

Lo que marcard las diferencias en la empresa serd el servicio que se preste

cion, que preside los con-
sejos de administracion de
las tres empresas que for-
ma su grupo, en las que
trabajan también en pues-
tos directivos sus otros dos
hermanos, y los maridos de
las dos hermanas.

El crecimiento de
“Miguel Bellido, S.A.”
y sus actividades en otros

sectores ha acabado por
forzar a los propietarios a
realizar unas nuevas insta-
laciones, que estaran justo
al lado de las actuales, con
una superficie util de
15.000 metros cuadrados.
Félix Bellido espera iniciar
las obras en octubre,
en las que el grupo se
gastard alrededor de 600

millones de pesetas para
levantar una fabrica punte-
ra, que centralizard ademas
la administracion y gestion
de las otras dos empresas.

Un cava en La Mancha

La actividad empre-
sarial de este hombre, ya
manzanarefo, se extendio

AINIGIAIV

DISENO GRAFICO e CATALOGOS PUBLICITARIOS e CARTELES TODOS LOS
TAMANOS, HASTA 65 x 90 cms. ® REVISTAS ¢ FORMULARIOS PARA
ORDENADORES e ETIQUETAS DE VINO Y DE TODO TIPO

ARTES

GRAFICAS, S.A.

C/. Libertad, 6 ® Teléfono: (926) 22 01 61 e Fax: (926) 25 57 05 e Apdo. 125 ® 13080 CIUDAD REAL
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La suerte no tiene nada que ver con el éxito o fracaso de una empresa

a mediados de los anos
ochenta al vino. Félix Be-
llido adquiri6 el cien por
cien de las acciones de
“Vinicola de Castilla™, e
ilusionado ante la posibi-
lidad de trabajar con un
producto tan genuino de
esta tierra, Bellido no sélo
hizo incapié en la calidad
y la marca de los caldos
que salian de la bodega,
sino que se aventuro a ha-
cer cava con el método
“Champenoise™, algo que
no tiene precedentes en la
region, y que probable-
mente hacen muy pocas
empresas fuera de Catalu-
fia. Bellido ha encontrado
en esta bodega la oportu-
nidad de sacarle partido a

los recursos autoctonos de
la provincia. Por eso no ha
dudado en hacer una nave
de crianza y un lagar, con-
vencido de que el vino no
es una excepcion en ese
empefio de hacer produc-
tos de calidad , “porque en
la calidad, asegura, estd el
futuro™.

Para €l “la suerte no
tiene nada que ver con el
éxito o fracaso de una
empresa. Por eso, afade,
en su nueva actividad de
venta de vehiculos parte de
la idea de que “hoy dia,
casi todos los coches son
buenos, lo que marcara las
diferencias serd el servicio
que se preste”.

Félix Bellido es el

motor principal del grupo,
pero sabe también que
“una empresa es un equi-
po de hombres. Pobre del
empresarios que todo lo
determine en funcién de su
persona. Yo confio mucho
en nuestros profesionales y
técnicos, que son los que
mejor conocen su trabajo™.

Ahora que se ha inte-
grado plenamente en Man-
zanares y que “no me iria a
Madrid por ningtin concep-
to”, Félix muestra con or-
gullo la estanteria en la que
se encuentra el proyecto,
todos los detalles de lo que
serd la nueva fabrica de
donde seguirdan saliendo
cinturones y bolsos de via-

je. como prueba de que en

este lugar de La Mancha no
sOlo se hacen vinos y que-
SOS.

Pero este empresario,
encantado de haber encon-
trado en Manzanares las
alas a sus inquietudes y
contento de poder trabajar
con un producto tipico de
la tierra, anda ya ddndole
vueltas a nuevos proyectos
encuadrados en el sector de
la alimentacion. Porque
ahora, el entorno es bueno
para hacer empresas. “En
estos momentos -afirma- la
figura del empresario esta
tomando relevancia. Los
politicos se estin dando
cuenta de que SOmos NOso-
tros los que creamos rique-
S
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IBM PS/2.

A la Vanguardia en Tecnologia.

Su Nuevo Procesador IBM 386 SLC permite ejecutar los Programas hasta un 88% mas rapido.

El IBM PS/2* ha tenido desde su lanza-
miento una elara vocacion de futuro.

Esta disefado para facilitar el acceso a ac-
tuales y futuras tecnole gias, tales como entornos
4'«»[11[)'('|n~ de uvlll'«'ll\ll].lll. HIH]Iilnt'(li.L... Pu-
diendo incorporar en todo momento las (iltimas
innovaciones. Por ello siempre constituird una
inversion de futuro altamente rentable.

Es el caso del nuevo procesador 386 SLC
tlt'\lv‘lﬂ“utln por IBM para el PS/2'", El proce-
sador mas rapido del mercado, dentro de su
categoria. Los resultados de las pruebas compa-
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11 1BM PS2 Mod, 56
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Concesionario
Autorizado

Ordenadores

Personales

General Rey, 6 - Tel. 226154 - 226175

PUNTOS DE VENTA
Doctor Bonardell, 9 bajos - Tel. 546741
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dudas: hasta un 88% mas rapido que los demas.

Otro triunfo de la tecnologia IBM PS/2, que
tendrd su mdxima expresion en los Juegos
Olimpicos de Barcelona 92 y en la Exposicion
Universal de Sevilla. Alli, los ordenadores
IBM PS/2, bajo el Sistema Operativo OS/2%, se-
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pleta estructura de los Sistemas de Informacion
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dia, inférmese de la amplia gama de productos
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Mecanizacion y Calculo, S.A.
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Emilio Arjona

e ha escrito mu-

cho sobre la Pan-

dorga, pero en rea-

lidad este aconte-
cimiento tiene unos orige-
nes mas que misteriosos,
porque nadie sabe como se
instauro esta fiesta aunque
todos nos barruntemos por
qué. Se ha divagado mu-
cho en su entorno, sobre
todo. en los dltimos tiem-
pos en que, el aconteci-
miento ha cobrado un vi-
gor inusitado, merced al
esfuerzo y al entusiasmo
mostrado por las Corpora-
ciones Municipales y por
las gentes de Ciudad Real
que se han volcado en que
sea la Pandorga la fiesta
ciudadana de la bulla y de
la alegria.

Por las caracteristicas
que el pueblo ha venido
dando tradicionalmente a
este festejo, no podriamos
encajarla en los significa-
dos que la palabra “Pandor-
ga” o parecidas tienen, se-
glin la historia y la Real
Academia. La fiesta popu-
lar en nada se parece a ese
estafermo que se utilizaba
en los juegos antiguos en
que este artiligio se colo-
cabaen unaexplanaday los
jugadores le lanceaban por
un lado y por otro, y la
pandorga o estafermo gira-
ba muy rapidamente sobre
su eje. El mérito consistia
en eludir el golpe que la
pandorga o estafermo, con
sus brazos de madera en-
vuelta en trapos, podia pro-

HERRERA PINA
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"Los de la Blusa", tradicionales animadores de la fiesta

Todo lo que se le eche es bueno

La Pandorga, fiesta de

accion de gracias

pinar a los lanceadores.
Este juego se practicaba en
la carrera para evitar el
golpe y se podia ejecutar a
pie o a caballo.

Se utilizaba igual-
mente este juego en los

ensayos y entrenamiento
de las justas o torneos. Los
caballeros lanceaban la
pandorga que giraba réapi-
da sobre su eje. ;Se practi-
caba esta justa o juego en
honor de la Virgen y de

aquella celebracion ha que-
dado solo la pandorga tal
como se hace hoy dia".
Se podria suponer,
echando mano de la fanta-
sia, que en torno a este
juego y por su posible sig-
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nificado de loa ala Virgen,
se celebraran bailes y mo-

jigangas, se bebiera y se

comiera con especial frui-
cion, todo ello para exaltar
a la Senora del Prado.

La tradicion, por otra
parte, ha casado la palabra
pandorga o pandorgo, con
las personas gordas, por
aquello de que la acepcion,
la mds oportuna, al menos

para la fiesta tal como €sta
se celebra en nuestro pue-
blo.

Geograficamente la
palabra Pandorga se otor-
ga a otros juegos diversos,
en tanto que en algunas
zonas espanolas se le dice
pandorga a las cometas con
las que los ninos juegan, en
otros se utiliza para deno-
minar ciertos instrumentos

musicales improvisados y
en algunos paises hispano-
americanos decir pandorga
equivale a decir baile cuan-
do este se desarrolla en
ambiente familiar o veci-
nal, igualmente en algunos
paises hispanoamericanos
se califica de “pandorga” a
diversas bromas, chistes y
ocurrencias graciosas.

Como se ve, algunos

"La tradicion ha casado la palabra pandorgo. con las personas gordas”
.

significados historicos de
la palabreja se alejan de-
masiado al que se le da en
Ciudad Real pero en otros
casos, como en los supues-
tos americanos, si que
guarda cierta relacion con
el jolgorio que se celebra
aqui. Aunque es improba-
ble que ningun indiano
otorgara a la fiesta que se
celebra en la villa en ho-
nor a la patrona, el nombre
por el que la conocemos
nosotros.

Si recurrimos a pala-
bras parecidas de las que
pudiera haber derivado la
nuestra nos ocurre lo mis-
mo. Lo que se hace aqui la
fecha del 31 de Julio, apa-
rentemente no tiene ningu-
na relacion con Pandora
(fiel guardadora de la caja
donde guardaba todas las
desgracias), por ejemplo,
que en la mitologia roma-
na figura como una mujer,
la primera sobre la tierra,
hermosa y malvada, que
Zeus mando hacer de tie-
rra y a la que le otorgo el
mandato de arruinar y ha-
cer desdichados a los hom-
bres, como venganza por el
robo de Prometeo. Pandor-
ga fue, ademads la figura
mitologica mds impruden-
te pues no se le ocurri6 otra
cosa que, por vengarse de
su cufiado Prometeo. abrir
la caja y los males y las
desgracias que habia den-
tro, se desparramaron por
el mundo. Y asi nos va.

No, la Pandorga ciu-
darrealena, afortunada-
mente, no tiene nada que
ver con aquella imbécil
Pandora elaborada por
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Zeus, ni con su caja de true-
nos y relampagos.

Podria guardar remo-
ta relacion con cierto ins-
trumento de cuerda que ni
es guitarra ni es laud, que
llamaron en la antigiiedad
“pandorium” que no es otra
cosa que la actual bandu-
rria.

Después de todas es-
tas acepciones que encon-
tramos en la bisqueda de
los origenes del nombre de
nuestra fiesta mas popular,
por ende de ella misma, nos
topamos con la variedad de
noticias y dichos que, en
torno a la pandorga que
celebramos en la noche del
31 de este mes caluroso de
Julio, con olor ya a fiestas
patronales, ha elaborado a
través de los tiempos, la
imaginacion popular y que,
en definitiva, no es esta
mds a mano.

Segtn algunos, la
palabra pandorga no es
mA4s que un invento seman-
tico del pueblo sabio que,
partiendo de lo que se
come y se bebe ese dia, le
dael significado de “llenar
la andorga”. “Para la an-
dorga”, “pa la andorga”,
“palandorga™ “pandorga”.

Este podria ser el sen-
tido gastronémico-lidico
que se le podria dar a la
palabra Pandorga, pero de
lo que significa en si este
nombre nadie en Ciudad
Real tiene duda. La Pan-
dorga, no es, ni mas ni
menos, que la celebracion
al modo popular, de los ho-
nores a la Virgen, su pa-
trona, su Madre celestial,
a la que tanto le deben

HERRERA PINA

Ofrenda a la Virgen el dia de la Pandorga

ellos.

El hecho de no espe-
rar a la bajada de la Vir-
gen, el dia de San Lorenzo
desde su camarin, ni hacer
esos honores en mayo. en
que se conmemora su apa-
ricion en los prados de
Santa Maria, ni hacerle
novenarios especiales, no
se explica como no sea con
el significado de accién de
gracias. Por eso las fiestas
en su honor. Por eso la
Pandorga, verdadera ac-
cion de gracias por la fina-

lizacion feliz, aunque ab-
negada, de las faenas del
campo. Nuestro pueblo ha
sido campesino y hacia fi-
nales de julio, definitiva-
mente, ha acabado todo, se
ha rematado la tarea, se ha
vendido el grano y con el
fruto de esa venta se ha re-
puesto, en lo posible, el
hogar de aquello que se
habia agotado, se le ha
dado una vuelta alacasay
se han comprado los trapos
de los chicos. Las cosas
hoy . no son del todo asi.

Yatodo no es campo. Pero
Julio viene a ser como el
remate de las cuentas de la
cosecha, buena o mala, de
todo, del campo, de la in-
dustria, del comercio... Es
bueno, pues, dar gracias y
ja quién mejor que a la
Seinora del Prado?. Ella
protege y, ademads, es fiel
intermediaria ante el Padre
de los cielos y la tierra para
que el futuro sea, al menos,
como ha sido el pasado
hasta el presente, y asi,
hasta la vuelta a empezar
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La Pandorga es una fiesta popular

de septiembre. La Pandor-
ga es pura accion de gra-
cias del pueblo trabajador
y sencillo que ofrece la
sonrisa de los primeros fru-
tos que obtiene de la tierra
de sus afanes, a la que todo
lo puede con su amor. Bo-
nito significado de la Pan-
dorga, aunque ignoremos
realmente el origen de su
nombre.

La Pandorga es ac-
cion de gracias y ofrenda y
es esto el sentido primero
que conserva y debe con-
servar para bien de todos.
Y para adornarlo, bienve-
nidos sean los bailes, la
limond (moderadamente
considerada), los torraos, el
regalo y la fiesta y todo lo

que se le echa a la misma
para que la fiesta sea mas
fiesta. Hay quien echa de
menos, los mayores sobre
todo, aquellos aguaduchos
tan populares en otros
tiempos, donde se expen-
dia agua de cebada, refres-
cos y algun tintorro que
otro. ;Por qué no hacerlo
ahora?.

Si en el tiempo, lo
primero, segtin las noticias
que se poseen, fue la pan-
dorga, después vendria el
pandorgo, o jvaya usted a
saber!. Pero lo cierto es que
hacia falta un casamiento
y surgio el pandorgo, que
con un sentido de amo, de
mayoral, de fanfarrén, de
pagador de la alegria, caso

52

con dona pandorga y el
redescubrimiento de estos
desposorios llen6 a todos
de esperanza de que la fies-
ta, pues no se trata de otra
cosa, continuara.

Si antes surgia la fi-
gura del pandorgo de for-

ma espontdnea, ahora, por

el aquel de los tiempos, se
busca esta figura entre el
pueblo, a través de las pe-
nas y demds asociaciones
ciudadanas, con el fin ex-
preso de que este compo-
nente ciudadano siga sien-
do lo emblemitico de la
fiesta, que nunca debe de-

jar de ser popular.

Ha de ser el pandor-
go, un hombre garboso y
predispuesto, ademas de

HERRERA PINA

ser popular y querido en-
tre las gentes. Son, real-
mente, los tnicos atributos
que “oficialmente™ ha de
tener “el amo™ que no es
tal.

Y asi cogidos del bra-
zo y por la calle, donde
toda fiesta es franca y lo-
zana, Pandorga y Pandor-
go, haran desde la plaza a
los barrios, desde la calle
hasta el templo, que el
color de la fiesta no pali-
dezcay llamaran a las gen-
tes para que, en paz saquen
de sus batiles y armarios las
galas de otros tiempos y de
todos los tiempos y de to-
dos los lugares y se sumen,
con buenas intenciones, a
“su” fiesta agradecida.
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Feria de Hannover: Ofertas de negocio

Durante los pasados 1 al 8 de abril, un representante de la Camara de Comercio asisti6 a la Feria
Internacional de la Industria y Subcontratacion de Hannover (Alemania). En ese certamen ofrecié a dis-
tintas entidades y pabellones un catilogo con 80 empresas de la provincia interesadas en hacer trabajos
para colegas de otros paises europeos. Pero al mismo tiempo, recopilé también informacién de empresas
europeas, o de otros paises, que deseaban relacionarse para hacer trabajos o proyectos conjuntos. Lo que
sigue es una parte de dichas empresas, que reproducimos por si son de interés para algiin lector. Si desea
ampliar o concretar esta relacion puede ponerse en contacto con la Camara.

Empresa de Ortopedia con es-
tablecimiento y taller propio se tras-
pasa por jubilacion de su propietario
(Puertollano. telef. 43 04 13 6 48 33
49).

. Jefe de compras del material
de produccion: Jiirgen Lamster

. Jefe de compras del utillaje:
Gerhard Merse

. equipos para fundiciones
. maquinaria para montaje au-
tomatizado
. Herramientas hidrdulicas o
neumaticas para roscado
Materias primas

H92/084

Fabricantes de
maquinaria para embo-
tellado, desean subcon-
tratar mecanizacion de
piezas por arranque de
viruta y estampacion -
embuticion de piezas.

Facilitan planos y
cantidades. Idiomas
alemdn e inglés.

H92/088

El' S/ “Hetko
Chirstalle es un asiduo
visitante de ferias de
subcontrataciéon y es
portador de un folleto
donde se senala la evo-
lucion de la empresa

. Catodos de cobre,
cinc refinado, niquel,
chatarras de cobre/latén
segtin especificacion.

H92/109

Propietario de em-
presa de dos trabajado-
res dedicada a la fabri-
cacién de rétulos de todo
tipo, quiere comprar
empresas espanolas, vi-
drios espejados (con ta-
llado/biselado de face-
tas) y coloreados, en los
siguientes tamanos:
280x200 mm. 400x300

mm., [150x60 mm,
100x60 mm, 120x45
mm.

desde su fundacion en
1911, la organizacién de su central
de compras y los grupos de materia-
les y prestaciones de servicios que
requieren.Estas dos tltimas se copian
a continuacion.

. Director: Heiko Christalle

. Jefe de bienes de inversion:
Guntram Hennes

Grupos de materiales y presta-
ciones de servicios

Inversiones Grupo (puntos cen-
trales)

. Mdquinas multihusillo

. Tornos automaticos multihu-
sillo para mecanizar laton

. Rectificados y pulidoras

H92/117

Le interesaria contactar con
empresas espanolas que fabriquen
barandillas (de balcones, de jardine-
ria, etc.) en acero forjado.

H92/121
Interesado en intercambiar
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(comprar y vender) determinados
componentes para técnica de correo
neumatico.

H92/126

Agencia importadora francesa
interesada en importar productos
espanoles a Francia (diversidad de
empresas y productos)

H92/142

Interesado en todo tipo de re-
puestos para camiones y contenedo-
res.

H92/143

Esta empresa fabrica maquina-
ria de montaje, equipos para el me-
dio ambiente, filtros, etc. Busca co-
operacion (Joint-venture) con empre-
sa espanolas quien estén interesa-
das en su produccion. cooperan
con la empresa alemana JRU-
PPKE;

92/149

Empresa de 180 trabaja-
dores y 30 millones de DM
de cifra de ventas fa-
bricante de electro-
imanes, valvulas y
sistemas magnéti-
cos, busca fabricantes de:
piezas inyectadas de plastico; bobi-
nas electroimanes; piezas decoleta-
das, piezas troqueladas y moldeadas
de caucho; piezas de chapa estampa-
da (tamano hasta 100x100 mm).

H92/158

Fabricante de hornos industria-
les para siderurgia, desea subcontra-
tar una serie de piezas mecanizadas
de tamano medio y pequenio prefe-
rentemente CNC. Se le dice que en-
vie planos. Las piezas pueden ser de
laton, bronce, acero, aluminio.

H92/159
Desea subcontratar en Espafia

e

la mecanizacion de piezas de tama-
fio medio, no especifica mas por lo
que hay que dirigirse por escrito. Al
parecer, también se interesa por he-
rramientas de corte y herramientas
manuales. Solicita catdlogo de HE-
RRAMEX.

H92/160

Empresa comercializadora de
bridas y todo tipo de accesorios de
tuberfa (fittings). se interesa por bri-
das, codos,
etc.

H92/177

Ingenieria alemana, estaria in-
teresada en recibir informacion so-
bre empresas subcontratistas espano-
las (automocion, técnica térmica,
sector del medio ambiente, rodamien-
10S,... )

H92/201

Empresa de representaciones de
empresas pequefas se interesan en
fabricantes de armarios con cajones
de plastico y armazon de metal para

. almacenar piezas pequeias.

H92/203

Interesado en contactar con
empresas espafolas que deseen ven-
der sus productos en Puerto Rico.

H92/204

Desea recibir informacion de
empresas espanolas de electricidad
y electronica.

H92/205

Interesado en empresas que fa-
briquen autobuses para transporte pu-
blico (para turismo, etc.).

H92/211
Estd interesado en con-
tactar con empresas espafiolas de
funcion de aleaciones de cobre
para los siguientes productos y sec-
tores: productos automotrices para
vehiculos pesados; productos
eléctricos en alta tension; plan-
ta de emergencia de energia
eléctrica; calderas de vapor.

H92/213
Se inte-
resa por infor-
macion sobre empre-
sa que trabajen en la pieza
grande metdlica para maquinaria
con el fin de llegar a acuerdos de co-
laboracion.

H92/208

Se interesa por entrar en con-
tacto con empresas de fundicion fé-
rrea (hierro y acero) y superaleacio-
nes.

H92/225

Desea representar alguna fundi-
cion espanola en Alemania. Ha con-
tactado ya algunas empresas en la
feria.
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Bolsa de subcontratacion industrial: Ofertas

Las empresas que figuran a continuacion forman parte de la Bolsa de Subcontratacion Industrial de la Cimara de
Comercio e Industria de Ciudad Real, un sistema pensado para poner en contacto a empresas que deseen hacer trabajos
para otras (subcontratistas), o que busquen a otras industrias para que les hagan trabajos secundarios (contratistas). Dicha
bolsa se refiere a los sectores de metal, madera, textil, electricidad, quimica, construccion, ingenieria y plastico. Si lo desea,

puede incluirse usted, gratuitamente, en dicha bolsa, y entrar en contacto con otras empresas de la provincia, de Espana

o de otros paises de la Comunidad Europea. Su oferta o demanda se incluird en esta seccién en proximos niimeros de nuestro

mensual de economia. En este se recoge solamente una parte de dicha bolsa. Todas las empresas que figuran a continuacién

se ofrecen a realizar los trabajos que se especifican.

EMPRESA Direccion Poblacion Teléfono Persona Contacto

RIEGOS AZUER, S.A.L. Pol. Ind. Via Principal, 52 13200 MANZANARES 6148 90 DIEGO RUIZ-PEINADO MAESO

Actividad de subcontratacion Instalaciones y obras en agricultura.

TENIALCO, S.A.L. Manterola, 101 13700 TOMELLOSO 5127 33 BENITO PRADILLO MARTINES

Actividad de Subcontratacion Caldereria en acero inoxidable, intercambiadores calor, montajes y mantenimiento industrial en alcoholeras.

MICSA Polig. El Cabezuelo, s/n. 13440 ARGAMASILLA CVA. 478245 ANGEL UBEDA CAMACHO

Actividad de subcontratacion Construcciones metalicas, caldereria, cerrajeria, tuberia, obra civl. Instalaciones de gas, frio-calor, fontaneria,
calefaccion, electricidad en alta v baja tension. Proyectos industriales

CONST. Y REP. DE MAQUIN. Ctra. Argamasilla, km. 0'8 13700 TOMELLOSO 51 46 26

Actividad de subcontratacion Trabajos de guillotina, plegadora, torno, fresa y oxicorte. Construccion y reparacion de maquinaria para la fabricacion |
de terrazo.

ALDISA Avda. Espana, 6 13400 ALMADEN 712956

Actividad de subcontratacién Fabricacion e instalacion de ventanas y puertas de pvc, cerramientos acristalados con perfileria en pve, en blanco,

[ imitacion de madera o colores, carpinteria de pvc en general.
\

ELECTROZEMPER, S.A. Ctra. Bolanos, 49 13270 ALMAGRO 86 0347 AURELIO ESPINOSA [

Actividad de Subcontratacion Fabricacion de transformadores, estabilizadores, sistemas de alimentacion ininterrumpida y sistemas de iluminacion de |
emergencia.

REVISE, S.A. Apdo. Correos, 122 13500 PUERTOLLANO 430650 ADRIAN MUNOZ

Actividad de Subcontratacion Construcciones metalicas.

C.M.G. IBERICA, S.A. Ledn, 10 13270 ALMAGRO 86 1236 AURELIO ESPINOSA

Actividad de Subcontratacion Fabricacion de nucleos magnéticos bobinados y troquelados, accesorios de montaje.

IBERICA DE TECNICAS Y SER Paseo San Gregorio, 7 Ent. 13500 PUERTOLLANO 431891 JOAQUIN ROJAS AGUILAR

Actividad de subcontratacion Montajes metalicos, instalaciones industriales y mantenimiento.

CUFRACA, S.L. Ctra. Valdepenas, km. 12 13179 POZUELO CTVA. 840070 FRANCISCO RAMOS TEJADA

Actividad de Subcontratacion Fundicion de hierro gris y modular, tapas y rejillas para saneamiento contrapesos de tractores, farolas, rodetes,
turbinas.

M.M. PUERTOLLANENSE, S.L. Avda. 1° Mayo, 50 13500 PUERTOLLANO 428300 JOSE MUNOZ RUIZ

Actividad de subcontratacion Construcciones metalicas: Proyecto y ejecucion de estructuras e instalaciones en industrias quimica y refino de
petréleo. Obras de reparacion y mantenimiento.

ELECTRICIDAD JESUS BARCENAS  Avda. del Vino, 54 (Poal. |) 13300 VALDEPENAS 3226 90 JESUS BARCENAS LOPEZ

Actividad de Subcontratacion Instalaciones y proyectos de electrificacién publica, industrial, agraria, alta y baja tension. Automatismos y
telecomunicaciones.

MONTAGA, S.L. Avda. 12 de Mayo, Edificio Tau 13500 PUERTOLLANO 432150 AGAPITO BASTANTE

Actividad de Subcontratacion Estructuras metélicas y montaje de tuberia de acero. Servicios de mantenimiento en industria quimica: extraccion y
limpieza interior y exterior de haces tabulares.

‘ TECNOVE, S.L. Avda. Alcazar, 8 13640 HERENCIA 87 1032 EUSEBIO RAMIREZ GLEZ.-ORTEGA
Actividad de Subcontratacion Fabricacion furgones frigorificos, carrocerias, vehiculos especiales (unidades moviles de television, blindados,
atracciones de feria, instalacion de equipos de frio y de trampillas elevadoras).

MONTAJES INDUSTRIALES PRA Aparicio Quiralte, 9 13700 TOMELLOSO 515362 EUSEBIO GIMENEZ/GIORDANO FDE
L Actividad de Subcontratacion Magquinaria para tratamiento de aguas residuales, caldereria en general, aparatos de presion y montajes industriales.
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Calendario de ferias
Agosto/Septiembre 1992

XXXVIFERIA INTERNACIONAL DE MUESTRAS
1-17- AGOSTO
GIION

GAUDI HOMBRE
SALON PRET-A-PORTER MASCULINO-FEMENINO
AGOSTO-SEPTIEMBRE - BARCELONA

FIDEC
FERIA INTERNACIONAL MATERIAL DEPORTIVO
4-6 SEPT. - MADRID

SEHM

MODA MASCULINA

5-8 SEPT. - PARIS (FRANCIA)
AUTOMECHANIKA
INDUSTRIAL-AUXILIAR DEL AUTOMOVIL
8-13 SEPT. - FRANKFURT (ALEMANIA)

HABITAT

SALON MONOGRAFICO DE LA CONSTRUCCION Y DE-

CORACION
9-134 SEPT. - TORRELAVEGA (SANTANDER)

SONIMAG

SALON INTERNACIONAL DE LA ELECTRONICA DE CON-

SUMO.
14-20 SEPT. - BARCELONA

TRANSPORTE'92
17-20 SEPT. - SEVILLA

IMAGENMODA/INTERMODA
SALON INTERNACIONAL MODA FEMENINA
17-20 SEPT.

INTERGIFT
SALON INTERNACIONAL DEL REGALO
17-22 SEPT.

BELMODA

0TONO

18-20 SEPT. - GRANADA

BISUTEX

SALON INTERNACIONAL BISUTERIA-COMPLEMENTOS
18-22 SEPT. - MADRID

FERIA DE MUESTRAS DE VALLADOLID
18-27 SEPT. - VALLADOLID

IMEGA'92
ALIMENTACION
19-23 SEPT. - MUNICH (ALEMANIA)

FERROFORMA ’

FERIA INTERNACIONAL FERRETERIA-CERRAJERIA-ME-

NAJE
23-26 SEPT. - BILBAO

EUROFRUIT
SALON INTERNACIONAL DE LA FRUTA DULCE
14-27 SEPT. - LERIDA

FIM
FERIA INTERNACIONAL DEL MUEBLE
28 SEPT.- 3 OCT. - VALENCIA

NOVIA-ESPANA

SALON DE LA MODA -TRAJES NOVIA-COMUNIONES
SEPT

BARCELONA

FICC
FERIA INTERNACIONAL DEL CALZADO CONEXAS
SEPT.ELDA

Novedades Legales

AYUDAS PARA PROYECTOS AVANZADOS DE TELECO-
MUNICACION EN REGIONES POCO DESARROLLADAS

El Boletin Oficial del Estado del pasado 26 de mayo public
una orden, fechada ocho dias antes, del Ministerio de Transportes,
en la que se establecen ayudas de entre el 50 y el 75 por ciento del
proyecto, para las empresas que decidan incorporar servicios avan-
zados de telecomunicaciones. Las subvenciones, cuyo plazo para
solicitarlas terminard el 30 de septiembre de 1993, estian englobadas
dentro del programa “Telematica™ de la Comunidad Europea (deno-
minado en nuestro pafs programa “arco”), una accion dirigida espe-
cificamente a las regiones incluidas en el objetivo I del Fondo de
Desarrollo Regional, entre las que se encuentra Castilla-La Mancha.

Las subvenciones se refieren a los proyectos, realizados por
entidades publicas o privadas sin dnimo de lucro o empresas y en-
tidades prestadoras de servicios finales y portadores de telecomu-
nicacion, que fomenten el uso de estos servicios avanzados por las
pequenas y medianas empresas, que lleven a cabo seminarios y otras
acciones divulgativas con el mismo fin, o incluso para los casos en
que las propias pymes deciden adquirir el equipamiento necesario
para incorporar a su actividad dichos servicios.

Las solicitudes de subvencion hay que presentarlas ente el Mi-
nisterio de Transportes, y las ayudas establecidas en la citada orden
no podran ser acumuladas a otras de otro tipo, de modo que, en ningtin
caso, la subvencion al proyecto supere el 75 por ciento de desem-
bolso por parte de dicho ministerio.

Calendario fiscal agosto

HASTA EL 20.
IMPUESTOS ESPECIALES

* Mes de Julio, grandes Empresas: Modelos 554, 555, 560, 575

HASTA EL 21

RETENCIONES A CUENTA LR.P.F. ¢ I. SOCIEDADES
TRABAJO Y CAPITAL MOBILIARIO

* Meses de Julio y Agosto 1992,
Grandes Empresas: Modelos 111, 123, 124, 126 y 127

LV.A.

* Meses de Julio y Agosto, Grandes Empresas: Modelo 320

* Meses de Julio y Agosto, Exportadores: Modelo 330

* Meses de Julio y Agosto, Exportadores-devolucién: Modelo 331

IMPUESTOS ESPECIALES

* Mes de agosto, Grandes Empresas: Modelo 554, 555, 560 y
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El vehiculo comercial

El pequeno gigante

Acérquese a su Concesionario Ford y
disfrute de un vehiculo agil, rapido, eco-
nomico y con estilo. El Courier Kombi.
Ideal para los negocios y el tempo libre.
Acaba de Hegaf y ya ha sido elegido
vehiculo comercial del afio. 2.8 m’ de
capacidad.

Y un excelente equipamiento de serie:

Nuevo Courier Kombi

v Motor 1.3 Gasolina / 60 CV 6 1.8

Diesel / 60 CV
5 velocidades

Pre-equipo de radio
Reloj digital

Tapacubos exclusivos

Reposacabezas delanteros

Iluminacidn adicional en la zona

de carga

Cinturones delanteros y traseros

Luneta trasera térmica.

CIUDAD REAL *PUERTOLLANO
HIJOS DE DIONISIO ELIAS SANTOS
GRANDE, S.C. E HIJOS, S.L.

MANZANARES
SERRAMOTOR
S.A.
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