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A
PrinciPios de siglo, un o de los ingeniero 
precursore del tra va e Tajo-Segura, la 
mayor obra de ingeniería que ha llevado 
a cabo nue tro paí hasta la década de lo 

Agua y 
desarrollo 

setenta, defendió la unidad hidrográfica de España -'. 
mediante la construcción de canale y acueductos eCOnOmlCO 
que conectaran todas las cuencas y que hi cieran 
posible un a distribución homogénea del agua en función de las neces idades. De -
pués ha habido otra voce que han o tenido la misma idea, y en la práctica al­
gunas conduccione unen ya zona excedentaria con otra que padecen déficit. 
Cada día está más claro que el agua e un recur O es ca o pero e lemental para el 
desarr 11 0 , y e un hecho i nconlestable que no e encuentra en los lugares donde 
más falta hace, como tampoco la llu via ll ega en los momentos más oportunos, 
circun tancia e ta obre la que nue tra provincia tiene ba tante experiencia. 

La d irectrices del Plan Hidrológico del Guadiana dejan bien claro que Ciu­
dad Real, despué ' de muchos años en lo que ha enviado centenares de Hm' a la 
desembocadura del río. padece ahora un déficit considerable que só lo lo recurSOS 
del Tajo o, eventualmente, de otras cuencas, pueden remediar. a lejando el fantas­
ma de que la escasez constituya un ob láculo muy serio para nuestro de arro llo . 
Pero esta directrices parten de hipóte is que parecen muy pesimi tas en lo que a 
nuestro progre o económico y social e refiere. Con dato an ti cuados (censo demo­
gráfico de 1986 y número de hectáreas regadas en 1985), la Confederación Hidro­
gráfica prevé que nue tra población permanecerá e tancada o en retroceso durante 
lo próximos diez y veinte año, y que nue tras nece idade de agua, en definitiva, 
no serán mucho má grandes de la que tenemo actualmente. 

Rea lizar una proyección de futuro , y más sobre un período tan dilatado, iem­
pre es una tarea arrie gada. nadie sabe qué será de e ta provincia en lo año 2.002 
y 2.0 12, pero contar con que casi todo seguirá igual dentro de cuatro lustro, puede 
suponer cerrar una puerta a nuestro progre o y quedarnos si n capacidad de resp ue -
ta ante períodos de crecimiento tan espectaculares como lo que vi vió Ciudad Real 
entre 1985 y 1989. Porque esta upo IClone e hacen sin contar con que, en ese 
período de do décadas. la provincia pueda tener grandes industria consumidoras 
de enormes cantidades de agua, o que las buenas expectativa que ha levantado 
nuestra mejora económica y de comun icacione acabe incrementando notablemente 
nue tra población . 

Con unos recursos subterráneos sobreexplotado y uno caudales uperficia­
les exhau tos. esta tierra lleva padeciendo de de hace años la con ecuencia de 
la escasez, ya en la pérdida de hectáreas de regadío como en lo graves problemas 
de abastecimiento urbano. Y ello in conlar con las consecuencias que el lo ha 
tenido para.la conservación ecológica de nuestro entorno y las pérdidas que, desde 
un punto de vista turístico e industrial, supone no disponer de unos recursos acuí­
feros uficiente . Si parte de las aguas del Tajo sirven desde hace años para regar 
la huertas alicantina y murciana, aún cuando con ello se generen a veces produc­
lO excedentarios de los que se tiene que hacer cargo el E tado por falta de com­
pradores , no parece que existan razones uficientes para negar que esos caudales 
deban enviar e también a la provincia de Ciudad Real. 

Pero ad más de esa compen ación entre zonas excedenlaria y deficitarias . 
planificar e l futuro in que la escasez de agua se revele como un obstáculo, upone 
también una mayor y mejor regulación de lo caudales exi tente , mediante la 
construcción de pantanos y canalizaciones. Durante los últimos años, nue tro paí 
ha realizado grandes avances en comunicaciones terre tre , pero quizá ha descui­
dado la infraestructura hidráulica. La amenaza de que la ausencia de agua impida 
todavía má nue tro progreso y de que el déficit actual pueda hacer e crón ico, tiene 
tantas implicacione sobre nuestra vida cotidiana que no atajarl a a tiempo puede 
significar hipotecar nuestro futuro. 
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La escasez de agua que padece a 
provincia amenaza con convertirse en 

un problema serio para nuestro 
desarrollo demográfico económico y, 

desde luego, agrícola. En su proyecto 
de directrices del Plan Hidrológico, 

la propia Confederación Hidrográfica 
del Guadiana admite que Ciudad 

Real es la única provincia de la 
cuenca con un abultado déficit de 

recursos acuíferos, evaluado en 100 
hectómetros cúbicos anuales, casi un 

diez por ciento de sus demandas 
totales, y que esta situación se 

mantendrá durante los próximos diez 
y veinte años. Y ello partiendo de la 
hipótesis más optimista, es decir, en 

el supuesto de que dejen de extraerse 
300 hectómetros cúbicos al año del 

acuífero 23 (lo que implica dejar de 
cultivar 50.000 hectáreas de regadío), 

sin contar las aportaciones del Tajo 
para las Tablas de Daimiel, y 

partiendo de la base de que nuestra 
población permanecerá estancado o 

en retroceso de aquí al aíio 2.012. 
Los redactores del plan prevén que 

1 sólo las aportaciones que pueden 
llegar a la provincia procedentes del 

Tajo podrán paliar este déficit, que 
no supone una amenaza para el 

consumo urbano e industrial actual, 
pero que puede impedir el nacimiento 

de grandes industrias consumidoras 
de agua. En los últimos 30 años, 

Ciudad Real ha pasado de ser una 
neta exportadora de caudales a través 
del Guadiana, a necesitar recursos de 

otra cuenca. El plan, expuesto al 
público para que pueda realizar 

alegaciones desde el 8 de junio hasta 
el próximo 8 de agosto, declara que 
la demanda de agua de la industria 
tendrá preferencia sobre los riegos 

agrícolas, y que dentro de diez afíos, 
todas las empresas que utilicen este 

elemento como refrigerador, deberán 
contar con un circuito cerrado. 

Jul io/Agosto-1 992 

La sequía ha acel1fl1ado la escase~ de recursos elllblll.lCldos 

La provincia necesita agua 
un déficit de 100 Hm3 que 
e El plan hidrológico prevé que la escasez, que 

desarrollo, se mantendrá hasta el 2.012, aún 

H
ace treinta años, el Guadiana 
y su afluente enviaban de -
de la provi ncia hac ia Extre­
madura alrededor de 300 hec­

tómetro cúbi cos de agua anuales. 
Ah ora e l río ni siquiera corre en 
buena parte de l cauce que discurre 
por la provincia, e l agua ya no brota 
de los acuífero a la superficie, y para 
conservar la Tab la. e Daimiel es 

necesario importar recursos del Tajo. 
Por e ll o, no e ex traño que toda la 
cuenca del Guadiana ea excedenta­
ria y que. in embargo. en u parte 
a lta, cOlTe pondiente a la mayor par­
te de nue tra provinci a. p resente un 
erio défi cit. 

El proyecto de directrice , do­
cumento prev io a la redacción del 
plan hidrol ógico del que partirá, a su 
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drográfica, ya porque gran parte de 
los cauces y recursos e encuentran 
en u demarcaciones, como porque 
la mayoría de u población, indus­
trial y agricultura dependen de la 
aguas de este sistema hidrológico. 

En ambas zona ,las demanda 
actuales de agua durante un año para 

Cilldad Real es la úllica 
provillcia deficitaria de toda 

la Cl/ellca del Glladialla 

los distintos u os ascienden a 2.320 
hectómetros cúbicos, de los cuales 
un 91 por ciento se destina a usos 
agrícolas, el 5% para abastecimien­
to a poblaciones y un 1 ,5% para usos 

« indu tria le . Si e tiene en cuenta que 
'2 

Q. lo recur. o di ponible son de 2.312 
« 
5 Hm3/año, y que e producen unos 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~J ~ rerornos(aguaquevuelvealacuen­
,. :r ca tras su aprovechamiento agríco-

del Tajo para superar 
durará 20 años 

podría condicionar negativamente nuestro 
renunciando a 50.000 Has. de regadío 

vez. el plan hidrológico nacional , es 
un compendio de la situación actual 
y perspectivas de los recurso de la 
zona, y de la previsible demanda de 
agua que habrá que atender en dos 
horizonte (años 2.002 y 2.12) de 
acuerdo con el desarrollo de la pro­
vincias por la que se extiende la 
cuenca (Badajoz, Ciudad Real , Cá­
ceres, Córdoba y Huelva principal-

mente). El plan se refiere a la zona 
Alta (que incluye los istemas fluvia­
le del Cigüela, Záncara, Bañuelos y 
Azuer) y Media de la cuenca, ya que 
la Baja entra en función de los inte­
reses de Portugal y queda para una 
decisión superior a la Confederación 
con sede en Badajoz. Esta última 
provincia y Ciudad Real son las que 
mayor pe o tienen en la cuenca hi-

la) de 340 Hm3/año, el total de agua 
disponib le es de 2.653 Hm3/año. lo 
que quiere decir que existe un exce­
dente superior a lo 300 Hm3/año. 
Sin embargo, si e estudia las situa­
ción de la provincia de Ciudad Real, 
equivalente a las zonas 1 (Guadiana 
alto), 2 (J abalón) y 3 (Guadiana entre 
El Vicario y Cíjara) , el déficit de 
agua upera en la actualidad lo 400 
Hm3/año, aún sin contar con los 20 
que llegan a las Tabla de Daim iel 
desde la cabecera del Tajo (ver cua­
dro 1). 

Esta situación deficitaria no se 
produce en los otros cuatro tramos 
de la cuenca. Muy al contrario, en el 
comprendido entre Cíjara y Orella­
na el balance final arroja un exce­
dente de agua de 820 Hm3 y lo mis­
mo sucede, aunque en menos canti­
dad, con los tramos ei y siete, como 
queda reflejado en el citado cuadro 
l . Por ello, el mencionado documen­
to entiende que, para paliar el déficit 
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CUADRO 1 

BALANCE ANUAL RECURSOS REGULADOS-DEMANDAS BRUTAS EN SITUACION ACTUAL PLAN 1 

RECURSOS 
DEMANDAS 

BALANCE RECURSOS BALANCE RECURSOS ZONA BRUTAS 
PROPIOS 

TOTALES 
PROPIO IMPORTADOS FINAL EXPORTABLE 

1. Alto Guadiana 433,70 881,23 - (447,53) 20,00 - (427,53) 0,00 

2. labalón 43,30 57,27 - ( l3 ,97) 0,00 - (13,97) 0,00 

3. Guadiana entre el 
50,00 131.J 6 - (8 1.16) 0,00 - (8 1,J6) 0,00 

Vicario y Cíjara 

4 . Guadiana entre 
Cíjara y OrelJana + 1.427, 10 606.81 820,29 0,00 820,29 820,29 
Azuer 

5. Guadiana entre 
202.50 434,06 (23 J ,56) 820,29 588,73 588,73 

OreJlana y Montijo 

6. Guadiana entre 
J20,80 J75.36 (54.56) 588,73 534,17 534, 17 

Montijo y Alcarache 

7. Río Ardilla 35,05 34,65 0,40 0,00 0,40 0,40 

TOTAL PLAN 1 2.312,45 2.320,53 (8,08) --- --- 534,57 

En la Zona 1 se importan 20 Hm3 del Trasvase Tajo-Segura Cantidades en Hm 'laño 

Fuente: CONFEDERACION HIDROGRAFICA DEL GUADIANA 

de 400 Hm3/año es nece ario partir 
r de la hipótesis opti mista de que 300 

Hm3 tendrán que dejar de extraerse 
al año del acuífero 23, lo que quiere 
decir que alrededor de 50.000 hectá­
reas tendrán que prescindir del rie­
go. No obstante, este reducción de 
cultivos puede estar ya superada en 
gran parte, ya que el estudio de la 
confederación toma como referencia 
la superficie regada que existía en 

concesionario oficial 

Ie/ muA:· ~ {artiel' 
París 

concesionario oficial 

LONGINES 
~ 

AGENTE OFICIAL 

o 
OMEGA . ' 

1985, año en que aún no se había decla­
rado obreexplotado el acuífero y no 
se habían reduci-

dece aún un déficit anual de 100 
Hm3

. Una falta de agua que, de 
acuerdo con las 

do las extraccio­
nes. 

Retroceso 

La escasez de reCllrsos hará 
posible la instalación de 

industrias consumidoras de 
grandes cantidades de aglla 

proyecciones 
que hace el e tu­
dio para los año ' 
2.002 Y 2.012 , 

demográfico . 
De cualq uier manera, dando por 

hecho que se producirá esta disminu­
ción ele 300 Hm3/año, la provincia pa-

seguirá exi tien­
do, teniendo en cuenta que la pobla­
ción total de la cuenca que vive de 
los caudales del Guadiana pasará de 

Joyería 
MACARFE 

AVDA. DEL REY SANTO, 4 
so 2111 99 

13001 CIUDAD REAL 
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1.270.000 habitante en la actualidad 
a 1.174.000eneI 2.002ya 1.1 4 1.000 
diez año despué . Esta proyección 
parte del censo de 1986 y no está 
especificada por provincias, aunque 
sí se eñala que la do capitales 
comprendida. en la cuenca hidrográ­
fica (Ciudad Rea l y Badajoz) viven 
actualmente un gran desarrollo y . us 
expectativas de crecimiento on muy 
favorables. En todo caso, las proyec­
ciones demográfica se hacen toman­
do como base el ci lado censo del INE 
y lo. planes municipales de ordena­
ción urbana. 

sa 

Respecto al previsible desarro­
llo económico, el estudio parte de los 
datos correspondientes al período 
1982-87, coi ncidenle como se sabe 
con una gran expansión, principal­
mente el último tramo, aunque eña­
la que la emigración, un fenómeno 
que había quedado superado de de 
hace año , ha vuelto a aparecer con 
fuerza , sobre todo en Extremadura. 
donde la proximidad de las obras de 
la Exposición Universal de Sevilla, 
los plane de carreteras y la infraes­
tructura del T.A.V., han provocado 
un gran de plazamiento de mano de 
obra. El e tudio detecta también una 
tendencia a la concentración de la 
población desde los núcleos rurales 
a los urbano, y de laca que la ex­
pansión económica del período cita­
do, que significó importante avan- La prOl 'il/cia dehe rellllllcior a 50.000 Has.de regadío para que el d~/¡cill/O sea alarmal/le 

la primera empresa de limpiezas de la Región . 
limpieza! . 

don 
quijote 
!.1. 

'Centros hospitalarios 
,establecimientos públicos IJ privados 
'Regeneración de moquetas por inlJección 
'limpieza de fachadas en toda su altura 
tTratamiento de suelos 
'limpieza post-obra 

s.d. wntral.n Ciudad hal: el Aio 4, s.m¡'squina ToJ.do, 51 . T.IIs. 2292 43·230745· Fax. 22 91 09 
D.J.goción .n R~: el Góma GIl, bajo 1 T.J./Fax. 967·506990 

el: 
,~ 

Q. 

el: 
Ir 
W 
Ir 
Ir 
W 
:r 
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CUADRO 2 

DEMANDAS DE AGUA (Hm3
) SEGUN LOS DISTINTOS USOS (SITUACION ACTUAL) 

PLAN 1 

ZONA URBANA AGR ICOLA 1 DUSTRlAL GANADERA ECOLOG ICA OTROS SOS TOTAL 

TOlal o/e TOlal 7, TOlal % TOlal % Total '7e TOlal % 

1 45,17 5,13 796,0 1 90,33 7,74 0,88 10,4 1,23 2 1, 19 2,40 0.28 0.03 88 1.23 

2 2,6 1 4,55 53.78 93,9 1 0,07 0,13 0,40 0,70 0,40 0,70 0.00 0.00 57.27 

3 2,20 1,68 124,30 94,77 2,50 1,91 0,2 1 0, 16 0,20 0, 15 1.74 1.33 13 1,1 6 

4 17,80 2.93 567,28 93,49 4,76 0,78 2,93 0,48 14,03 2,3 1 0.00 0.00 606.8 1 

5 13.52 3, 11 407.23 93.82 10.07 2,32 1,37 0,3 1 1.88 0,43 0,00 0,00 434.06 

6 27 .27 15.55 137,31 78,30 8. 14 4,64 1,57 0,90 1,07 0,6 1 0.00 0.00 175.36 

7 5,6 1 16. 18 25,98 74.98 2.46 7, 10 0.36 1,03 0,25 0,72 0,00 0,00 34,65 

PLA 1 11 4. 17 4.91 2. 111 ,90 9 1,0 1 35.74 1,54 17.68 0,76 39,02 1,68 2,02 0.09 2.320,54 

Fuente: Confederación Hidrog ráfica del Guadiana 

CUADRO 3 

DEMANDAS DE AGUA (Hm3) SEGUN LOS DISTINTOS USOS (HORIZONTE 2.012) 

PLAN 1 

ZO A URB A AGRICOLA [ DUSTRI AL GANA DERA ECOLOGICA OTROS USOS TOTAL 

TOlal % TOlal % Total % TOlal '7e Total o/c Total o/r 

1 (1 ) 45,63 5.11 804.38 90, 16 9,36 l.05 10.84 1,22 2 1.64 2,43 0.28 0,03 892.13 (1 ) 

(2) 7,71 504.38 85. 18 1.58 1,83 3,65 0.05 592.13 (2) 

2 2.24 3,81 55.66 94,64 0,09 0.15 0.40 0.68 0,42 0,72 0.00 0.00 58.82 

3 2. 11 1.27 157.75 94.69 3.03 1.82 0.2 1 0,13 1,76 1,05 1.74 1.04 166.6 1 

4 16,76 1.24 1.3 17,48 97,09 5,76 0,42 2,93 0,22 14,03 1.03 0,00 0.00 1.356,96 

5 15,86 2.88 5 15 ,95 93.69 12, 19 2.2 1 1.37 0,25 5.36 0,97 0.00 0.00 550,73 

6 32,65 8,29 347.46 88,2 1 9,85 2.50 1.57 0,40 2,36 0,60 0.00 0,00 393, 9 

7 4,65 14,84 22,50 71.8 1 2,98 9.50 0,36 1.1 4 0,85 2.71 0.00 0.00 31,33 

PLAN 1 ( 1 ) 119.90 3.47 3.22 1.1 8 93.36 43.25 1.25 6.84 0,20 46.42 1,35 2.02 0,06 3.450,46 (1) 

(2) 3,8 1 2.92 1,18 91,72 1.37 0,22 1,47 0.06 3.150,46 (2) 

( 1) Manteniendo la superficie actual regada con pozos (2) Reduciendo la ~u perficie regada con pozos en 50.000 Hectáreas 

Fuente: Confederación Hidrográfica del Gua~!ana 
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ZOl/as habilllalmellle inundadas sin 'en ahora de paso habitual a personas y l'ehícl/los. 

ce en producción. renta per cápita y 
nivel de de arrollo. principalmente 
en Ciudad Real, ha supue to el cam­
bio de la agricultura por los servi­
cio en lo que e refiere al ector 
económico predominante en la cuen­
ca. 

Actualmente. casi el uno por 
ciento de la demanda de agua que se 
produce en las ya citada tres zona 
correspondientes a la provincia de 
Ciudad Real tiene una finalidad in­
dustrial. en torno al 93% se de. tina 
a u o agrícolas y el 3'5 para el con-
umo urbano . El re to corre ponde a 

fines ganaderos o ecológicos (ver 
cuadro 2). Para el año 2.002. dando 
por hecho que dejarán de extraerse 
300 Hm3 del subsuelo. la Confede­
ración Hidrográfica prevé que la 
demanda industrial supere ligera­
mente el uno por cien del total , con 
aumento en la zonas uno y dos y 
ligero retroceso en la tres, la agríco­
la pierda do puntos porcentuales y 

la urbana gane alrededor de 1,5 pun­
tos (cuadro 3). No obstante, en el 
apartado de consumo urbano e in­
cluye la mayor parte de la demanda 
de agua de las pequeña empre as, 
ya que al obtener el líquido de la red 
municipal su con umo on consi­
derados como urbanos . Además, 
existen algunas grande. industrias 
que tienen us 

a e tablecer la necesidad ineludible 
de que, dentro de diez año, toda 
la empre a que utilicen e te líqui­
do para refrigeración deberán contar 
con un circuito cerrado, de modo que 
el recurso se pueda reutilizar. 

Lo u o indu triales son con­
siderados en tercer lugar en la escala 
de preferencias de uso del agua, por 

detrás de la demanda la 
propia tomas 
de agua. Es el 
caso de la cen­
tral térmica de 
Puertollano que 
con ume 2,5 

La illdustria tendrá 
preferencia sobre los 
regadíos a la hora de 

asigllar caudales 

población y el caudal eco­
lógico. De este modo, los 
regadío quedan en cuarto 
lugar. 

Hm3/año, Mina de Almadén, y al­
guna industria láctea y vinícola. co­
marca de Alcázar de San Juan , que 
se encuentran en todos los caso por 
debajo del hectómetro cúbico anual. 

Por otro lado. la importancia 
creciente que está adquiriendo el agua 
como elemento esencial de desarro­
llo ha llevado a los redactores del plan 

Consumo diario 
Para el año 2.002, las directri­

ces del plan contemplan una dotación 
de entre 270 y 340 litro de agua por 
habitante y día, egún el núcleo ur­
bano tenga de 10.000 a un máximo 
de 250.000 habitantes. y teniendo en 
cuenta que se registre una actividad 
industrial y comercial alta. Si dicha 
actividad es baja, la cantidad se re-

~ 
'Z 
ii: 
~ 
a:: 
UJ 
a:: 
a:: 
UJ 
J: 
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ducirá en 60 litros y i es media en 
30. Para el año 2.012, se contempla 
un aumento de diez litro por perso­
na y día en todos lo casos. 

Por lo que e refiere a la agri­
cultura, e prevé que dentro de diez 
años se tran fo rmen 4 1.000 nuevas 
hectáreas en regadío, ademá de aten­
der la demanda de otras 25.000 no 
regadas, en toda la cuenca, pero siem­
pre que e produzca la ya aludida 
reducción de 50.000 hectáreas en el 
acuífero 23, lo que upondrá una 
pérdida para la provincia que no se 
verá compensada con la irrigación de 
nuevas tierras en otra zonas de nue -
tra geografía. 

La confederac ión Hidrográfica, 
que considera que "e l agua es un 
factor económico de primera magni- .~ 
tud, cuya escasez puede llegar a con- ~ 
dicionar el de arro llo de una región , ffi 
advierte que a pesar del ci tado défi- ~ 

w 
cit ele la provincia, los con umo J: 

J ulio/ Agosto-1992 

urbanos e industriales e tán asegu- Esta imagen ha comel/ ~ado a ser habitua l el/ a lglll/Cls ~ol/ as de la p ro l'iI/ cia 

CITROEN C-25 D 

200.000 PTAS. DE AHORIIO 
Su empresa necesita un vehículo robusto. amplio y ver· 

sátil; un vehículo al que se le pueda sacar rendimiento. 
rentabilidad, y que no suponga una pesada carga. Por eso 
su empresa necesita un Furgón C-25 O y además este 
mes. se ahorrará como mínimo 200.000 pesetas. 

Así se hacen los negocios rentables. 

Ciudauto, S.L. Ctra. Valdepeñas, 32 . Tel: 221249. Ciudad Real. a 
Hijos de Florencio Muñoz. Ctra . Puertollano -Argamasilla , Km 5. Tel: 477340. Puertollano. r." 
José Sánchez Huertas. Avda. Herencia, 28. Tel: 5400 37. Alcázar de San Juan. 
Talleres Alcántara Alsanco, S.L. Ctra. Madrid -Cádiz, 171. Tel : 6119 30. Manzanares. CITROEN 
Oferta valida hasta fin de mes para vehículos en stock en Península y Baleares. CITROEN C.25. EL NEGOCIO MAS RENTABLE 
No acumulable a otras ofertas promocionales. . ' 
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rados ahora y en los próximos veinte 
años, pero la distribución homogé­
nea de los recursos ólo e podrá 
conseguir tra vasando agua de otras 
cuenca y realizando importantes in­
versione en infraestructuras de re­
gulación y distribución. 

'Los déficit de las zonas 1,2 Y 
los que aparecen en varias hipótesis 
y horizontes temporales en las zonas 
3 y 4 -afirma textualmente el docu-

J 59 de UIl total de 420 
pueblos de la cuenca del 

Guadiana tienen problemas 
de abastecimiento 

mento- no se pueden compensar con 
los recursos propios de la cuenca. Por 
ello. se plantea la necesidad de recu­
rrir también a la reducción de las 
superficies regadas y/o prevista, o 
al conjunto de ambas medidas". 

Sólo el plan hidrológico nacio­
nal puede acabar con e ta situación 
de déficit, ordenando el trasvase de 
las cuencas excedentarias a la defi­
citarias. 

~#I~.:¡.l;it'·Z¡1IIF ~: 

Diez nuevos embalses 

El previsible aumento del 
con umo de agua que existirá 
durante lo próximo diez y 
veinte año, aparte de otras con­
sideracione de Lipo ecológico, 
mejora de la calidad de agua y 
defensa contra avenidas e inun­
daciones, han llevado a los re­
dactores de estas directrice pre­
vias del plan ecólogico a con­
templar la construcción de diez 
nuevo pantanos en la provincia 
y el recrecimiento de Torre de 
Abrahan. Ante el horizonte 
2.002 se contempla la conSLruc­
ción del embalse de "La Garita" 
en el Cigüela, con una capaci­
dad de 114 Hm3 y un volumen 
regulado de 31,5, proyecto que 
se encuentra ya redactado. En 
el río Bañuelo se construirá el 
embalse de "El Piélago", con 
una capacidad y volumen regu­
lado aún por determinar, y so­
bre el que ya se han realizado 
estudio previos. En el Bullaque 
se procederá al recrecimiento de 
la Torre de Abrahan, lo que le 
dará una capacidad de 190 Hm3 
y un volumen regulado de 54,5, 
proyecto este que se encuentra 
muy avanzado pue ya está en 
tramitación administrativa. Por 
último, en el Guadiana, se lle­
vará a cabo el embalse de "Los 
Rezno ", proyecto ya redactado 
con una capacidad de embalse 
de 32 Hm3 y una regulación de 
18 . 

Por lo que se refiere a las 
previsiones para el año 2.012, la 
Confederación se propone con s-

truil' embalses en el Riansares 
(con el mi mo nombre). con ca­
pacidad de 16 Hm3 y regulación 
de 13,5, en el Oregón (Cózar), 
con 4 y 1,8, re pectivamente, otro 
embalse en el Bullaque ("El Ca­
ña!"), con 30 y 25 Hm3 de capa­
cidad y regulación, Piedralá con 
] 5 Y 7,3 Hm3, Alcobilla, con 42 
y 30, Tierteafuera, con 74 y 35 Y 
Picón. con 6 Hm' de capacidad y 
4 de regulación . Todos esto 
embal es se encuentran en [ase 
de e tu dio previo o cuentan ya 
con el proyecto redactado. 

Por otro lado, y en lo que se 
refiere al consumo urbano , el 
estudio de la Confederación Hi­
drográfica pone de manifiesto 
que" e detecta un grave proble­
ma de in uficiencia de aba teci­
miento en numerosos munici­
pios , 159 de un total de 420, la 
mayoría de los cuale e abaste­
ce de pozos, sondeos o manan­
tiales. cuyo nivel freático des­
ciende en diferente épocas por 
debajo del nivel de aprovecha­
miento de lo mi mo . La solu­
ción que e plantea para este gra­
vísimo problema -sigue dicien­
do- e la con titución de manco­
munidades de abastecimiento, 
varia de las cuales se hayan ya 
constituidas y tienen parte de sus 
obras en ejecución". 

. Además, las directrices pre­
vén grandes conducciones de 
abastecimiento desde varios pan­
tanos de la provincia y canales 
de tra va e y conexión entre va­
rios embalses y afluente . 

pre 
sa 
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TODOS LOS TAMAÑOS 
CALIDADES Y PRECIOS EXCEPCIONALES 
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Antes de que termine el mio, la recién nacida Caja de Ahorros 
de Castilla-La Mancha creará /lila corporación financiera y 

empresarial en la que englobará sus actividades no 
estrictamente bancarias (seguros, Leasing) y las participaciones 
que ya tielle y que tomará en nuevas empresas, principalmente 

deL sector servicios, según ha anunciado a este MensuaL de 
Economía su presidente, Fernando Novo. La nueva entidad, 

cuya unificación totaL de sus sistemas operativos e imagen 
durará aproximadamente dos a/ios, pondrá especial énfasis en 

la provincia de Ciudad Real, dada la escasa presencia que 
tiene en este mercado financiero, e incluso su presidente no 

descarta una nueva fusión para aumentar la penetración de La 
llueva caja en la provincia. "Me encantaría fusionarme con la 

Caja RuraL de Ciudad Real. Sin duda, " asegura Fernando 
Novo, gran defensor de las concentraciones bancarias, quien 

entiende que La unificación de las entidades de Toledo, 
Albacete, Cuenca y Ciudad Real, ha dado lugar a una 

empresa con capacidad para entrar en actividades en La que 
no estaban presentes las tres fusionadas. Entre eLLas, destaca 

la creación de un departamento de contactos empresariales 

sa 

que funcio naría como un banco de negocios. Fem ando N OFO 

Fernando Novo: "Antes de acabar el año 
debemos tener una corporación empresarial" 

e El Presidente de la Caja de Castilla-La Mancha, partidario de 
que la entidad tome paticipaciones en empresas de la Región 

a nueva caja cuenta con uno 

L recur o ajeno de 444.000 
millone de pesetas y una 
inversione crediticias de 

257.000, lo que la ha co locado en el 
pue to número doce del "ranking" 
e pañol de cajas de ahorro por el 
primer concepto citado. con una cuo­
ta de mercado en la región del 27 por 
ciento. Sin embargo. en nuestra pro­
vincia, la actividad de las tres enti ­
dades originarias no iguala siquiera 
a otras cajas como la de Madrid y 
Unicaja, que di ponen ademá de 

mayor número de oficina cada una 
de ellas. La Caja de Ca tilla-La 
Mancha posee en la provincia alre­
dedor del] 2 por ciento de l mercado 
de todas las cajas que operan aquí, 
cuando en Toledo, Cuenca y Alba­
cete supera el 30 y hasta el 40 por 
cien. 

La nueva entidad, que aún no 
ha decidido i tomará una marca con 
mayor gancho para su actividad (lo 
nombres de Cajacentro y Cajaman­
cha, entre otro, están registrados a 
nombre de alguna de las caja origi-

narias) invierte aproximadamente el 
60 por ciento de lo recursos que 
capta, un porcentaje habitual en el 
conjunto de la cajas españolas. 

" A título personal -avanza a 
"LA EMPRESA" el presidente, Fer­
nando No o, antes de que se hayan 
reunido los órganos rectore para 
tomar la primera deci ione -pien­
so que antes de acabar este año debe­
mos tener una corporación financie­
ra, un holding empresarial, centrado 
en el sector financiero. Debemos 
pensar también en proyectos indus-

< 
·z 
El. 

< a: 
w 
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a: 
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triale , pero con mucha cautela. Aquí 
yo preferiría estar como financiador 
que como ocio. Y en el sector ser­
vicios espero tener oportunidad de 
estudiar participaciones. Tenemos 
que aprovechar -sigue diciendo- algo 
fundamental como on los puntos de 
venta, ya que tenemos más de 400 
oficinas, que on otros tantos puntos 
de contacto. Además, ¿deberíamos 
entrar, por ejemplo, en el sector tu­
ri mo a través de agencias de viaje 
u operadores? Sin duda que sí", e 
re ponde el mismo. 

Otra actividad en la que ve una 
posible participación empresarial e 
en la publicidad, "con todas IJs ra­
ma que tiene" , y en la administra­
ción de fincas rústicas, además de los 
servicios de seguridad, vigilancia y 
movimiento de fondos, algo que 
demanda habitualmente y en canti­
dad la nueva caja. 

Banco de negocios 
Novo cita a e -

tos sectores y activi­
dades como los más 
atractivos para el hol­
ding empre arial, 
dada la vinculación 
que ya tiene algunas 
de las entidades fusio­
nadas (seguros, lea­
sing, agricultura) yen 
base a la rentabilidad 
u oportunidad de ne­
gocio que, en su opi­
nión, ofrecen. "En 
todo lo que no sea ac­
tividad financiera tí­
pica -matiza el presi­
dente- o tenemo unos 
magníficos profesio­
nales dentro, o sino lo < 

d ·z ten remos que hacer ¡¡: 

en compañía de al- ~ 
. w 

gUlen, de expertos en ~ 
esa parcela' . ~ 

gocios, pensado como un núcleo de 
contacto emrpesariales en los que se 
aporte vitalidad y dinami mo a las 
empresas, e una posibilidad que, 
para el presidente, debe llevar a cabo 
la entidad resultante de la fusión . 
" aturalmente -asegura­
La Caja debe ser un ve-

Julio/AgoSlo-1992 

una corporación , como creo que es 
po ible ya por nuestro tamaño, ante 
de que termine el año, para empezar 
a funcionar en 1993". 

¿Habrá acuerdos con otra ca­
jas? El presidente, gran defen or de 

las fusiones, 
tiene la 

hículo de contactos em­
presariales, aunque no 
tenga específicamente la 
forma de banco de ne­
gocios, que e algo que 

"Me encantaría fusionarme 
COIl la Caja Rural de 

Ciudad Real" 

idea clara 
aunque, por 
ahora, prefie­
ra no er más 
explícito, a la 
espera de que no ha tenido mucho éxi-

to en España. Esta posibilidad e tá 
en mi cabeza también, me gustaría 
contar con un departamento e pecí­
fico que llevara a cabo estas funcio-
ne " . 

"Lo que sí puedo decir -resume 
al respecto Fernando ovo- es que 
todas estas posibilidade debemo es­
tudiarlas, de manera que tengamos 

los órgano de gobierno estudien for-
malmente este tema. "Yo siempre he 
definido la concentración -afirma- , 
pienso desde hace años que las fu­
siones on necesarias y creo, además, 
que hay que ir más allá. Me gustaría 
que nos hiciéramos más fuertes, más 
solvente, pero en este terreno hay 
que trabajar para ser imaginativo y 

buscar nueva fór­

El banco de ne- El presidente de'la Caja Regional es un gran defensor de las f usiones bancarias 

mula. Las cajas no 
pueden hacer am­
pliacione de capi­
tal , como las S.A. 
tienen que aumen­
tarlo con recursos 
propios. Está bien 
que no abramos las 
caja al mundo 
mercantil de las ac­
ciones , eso no lo 
quiere nadie, pero 
por qué no admitir 
participac iones 
cruzadas, por ejem­
plo?, pero con de­
rechos polfticos , 
claro. Creo que val­
dría la pena explo­
rar este camino. Las 
ex pan iones tienen 
un riesgo , porque 
es muy difícil ha­
cerse con el merca­
do tradicional, que 
ya lo tienen cogido 
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entidade con tradición. Sin embar­
go, una caja podría benefic iar a otra 
con una aportac ión de recur o y, de 
e a manera, tener una presencia en 
e e mercado. Quizá lo que digo sea 
interpretado como el "Cisma de Oc­
cidente", pero creo que merece la 
pena estudiar e te tema de las parti­
cipaciones cruzada " . 

Respecto a una posible fu ión 
o absorción con alguna de la cajan 
rurale de la región , Novo expre a 
similar cautela, pero da algunas pis­
ta de lo que puede suceder en un 
futuro próximo. ' sobre e to -afirma­
no hay planes por ahora. Primero 
tienen que avanzar otra co as y los 
propio re pon sable de esa coope­
rativa de crédito tienen que decidir 
i les interesa o no la concentración. 

Hay cajas de ahorro, como la de 
Murcia, que ya han absorbido a la 

Rural de esa región. La po ibilidad 
exi te, yo igo diciendo que la con­
centracione son buena , pero ellos 
pueden tener otra estrategia. Cada 
uno e libre de hacer lo que quiera 
yo oy absolutamente re petuoso con 
la decisión que adopten otra entida­
de . En el ca o de Guadalajara, por 
ejemplo, la caja de ahorro ha deci­
dido no fusionarse. Yo re peto e a 
deci ión, aunque considero que e un 
error, y a í e 

sa 

título personal, ólo e toy diciendo 
lo que pien a el pre idente de la Caja 
de Ca tilla-La Mancha. Seguramen­
te -añade- e ta fu ión ería de u 
interé para no otro. Ademá , e una 
caja que según mis noticias , tiene un 
excelente comportamiento en lo 
último años" . 

Fundación Cultural 
La fusión de la tre entidades 

lo he hecho 
aber a us res­

pon able ' . 

"La Caja debe ser llll 

velzículo de contactos 

manchegas pondrá a 
di po ición de la nueva 
caja ca i 700 millones 
de pe eta para activida­
des encuadrada en Pero ... y 

empresriales" 

en e l ca o de 
Ciudad Real , donde la nueva Caja 
tiene una e casa presencia? Novo 
re ponde por fin: HA mí me gu taría 
fusionarme con la Caja Rural de 
Ciudad Real. Sin duda, pero hablo a 

Obra Social. Sobre e te 
tema, el presidente opina que u idea 
"pasa por con tituir una fundación 
ocial y cultural, que funcione con 

cierta independencia y cumpla un 
papel de tacado en la sociedad utili-

BIIAR IIl,8.l. 
RE NAULT 

Carretera Carrión Km. 242 - Teléfono: 227350 
CIUDAD REAL 

DE MAXIMO INTERES PARA EMPRESAS 
ACCIONES ESPECIALES 1992 

• EMPRESAS FLOTISTAS 
7°10 DE DESCUENTO, S/P.F.F. 

(desde el primer vehículo) 
• EMPLEADOS EMPRESAS FLOTISTAS 

4°10 DE DESCUENTO S/P.F.F. 

RENAULT 
(en toda la gana Renault) 
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La jill/c!ac iól/ cul1ural del'oh 'e rcí (( la sociedad lo que és /{( l/OS da por ¡¿I l'Ía del negoc io 

zando recursos propios y las apor- rec ursos. "De bemos fu ncionar 
taciones de la Caja. Creo -sigue di- siempre -añade el presidente- con 
ciendo- que de- ~~~~~~~~.~~~~ el criterio de ser lo 
bemo s hacer 
obras en colabo­
ración con las 
administraciones 
públicas, en to­
dos los tema 

Novo defiende la 
posibLe existencia de 

participaciones 
cruzadas entre las cajas 

más generosos po i­
bies y devolver a la 
sociedad lo que ésta 
nos da por la vía de 
negocio. Pero con la 

que podamos ayud arle", la funda,­
ción sería, probablemente, la prime­
ra entidad de este tipo en la región , 
dada la importante cuantía de sus 

motivación de que 
una entidad fina nciera, para tener 
una buena función, debe lograr ren­
tabilidad. Sin una cosa no puede 
existir la otra" . 

Julio/ Ago to- J 992 

Banquero antes 
que político 

Fernando Novo, un gallego de 50 
años que fue tra ladado ("repre aliado", 
dice él) fuera de su tierra por su militancia 
en el PSOE, ha trabajado durante 25 año 
en distintas áreas y puestos de'responsabi­
lidad del Banco Exterior de España una 
entidad de la que aún e excedente. Ese co­
nocimiento del sector financiero y de la 
región (fue subdirector de la zona centro 
en dicho banco) le lleva a decir con orgu­
llo que "yo oy un presidente ejecutivo" 
para dar a entender que u puesto no es 
honorífico, aunque después añada que "el 
verdadero poder está en las oficinas, que 
es donde e vive el día a día de nuestra ac­
tividad". 

Además, Novo, que accede a esta 
presidencia de de el pue to de idéntica re -
ponsabilidad de la Caja de Albacete, ase­
gura ser un buen conocedor de la realidad 
empre arial de la región, tanto como di­
rector de oficina bancaria, como por su 
condición de miembro del pleno de la 
Cámara de Comercio de Albacete, una res­
ponsabilidad que tuvo hace años, antes de 
ser con ejero de Indu tria, y de la que re­
cuerda sati fecho los tiempos "en los que 
tuve ocasión de enseñar a exportar a los 
empresarios, mediante cur illos de comer­
cio exterior que daba en la Cámara". 

~ comercial AYALA 1 
Distribuidor de Primeras Marcas en 
TELEFONIA MOVIL 

CALATRAVA, 49 - Teléfono 25 08 20 
CIUDAD REAL . ' 
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La Coruña 
O OviedoO 

O León 

O 

Valladolid 
O 

sa 

La Junquera 

() 

A1meriaO 

La provincia podría quedar incluida 
en la red de autopistas europeas 
, El proyecto de autopista Madrid-Valencia, con ramal hasta Manzanares, 

podría convertir a esta localidad en un nudo estratégico de tráfico internacional 

La situación geográfica de nuestra provincia, 
puede revelarse de nuevo esencial para nuestro 

desarrollo, después del trazado de la línea 
férrea de alta velocidad. La confederación 
empresarial de Valencia Iza elaborado un 

estudio, respaldado con entusiasmo por sus 
homólogas de Albacete y Ciudad Real, para 

construir una autopista entre Madrid y la 
capital Levantina, con un ramal desde San 

Clemente a Manzanares. Si se lleva a cabo la 
idea, dicha localidad manchega se incluirá en 
la red europea de autopistas y se convertirá en 

un Iludo esencial para las comunicaciones con 
Andalucía, Extremadura, Portugal y el 
Mediterráneo. Un Lujo de infraestructuras para 
una provincia como la nuestra, que daría alas 
a nuestras empresas para la entrada y salida de 
viajeros y mercancías, y que sembraría a su 
paso decenas de nuevas actividades de 
abastecimiento y ocio para atender a un flujo 
diario de miles de automóviLes. Si aLguna 
multinacional se fija en esta tierra para 
instaLarse, ya no podrá decir que aquí hay 
malas comunicaciones. 
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P
ero quizá la novedad más 
importante del proyecto va­
lenciano es que se trata de 
una iniciativa privada, que 

los empresarios están di puestos a 
financiar al menos en u 60 por ciento 
de su coste, y no de una imple pe­
tición al Gobierno. Directivos empre­
sariales de Ciudad Real a eguran 
incluso que la autopi ta y el ramal 
hasta Manzanare , no es sólo un ruta 
fundamental para impul ar nuestra 
economía, sino una buena oportuni­
dad de negocio en la que e tán dis­
puestos a invertir, adquiriendo accio­
ne de la ociedad que, eventualmen­
te, e constituiría para construir y 
explotar la vía de tráfico rápido. 

El estudio, realizado por exper­
tos de una empresa especializada, 
propone un trazado entre Valencia y 
Madrid mayoritariamente distinto al 

la 

~JiI'l~['l"¡ Ir¡1IIIIIIIF em 
pre 

de la carretera nacional que une e -
tas do ciudade y considera que la 
construcción actual de una autovía 
se está apoyando sobre un trazado 
"viejo y peligroso" que será insufi­
ciente para atender la gran demanda 
de tráfico entre am-

sa 

y rápida que este proyecto e propo­
ner llevar a cabo a través del ya cita­
do ramal san Clemente Manzanare , 
de 95 kilómetros de longitud, que 
daría vida a las comarca de Alcázar 
de San Juan y Villarrobledo, y que 

ba áreas, lo que hará ~~~~~~~~~~~~~ 
El tramo Manzanares-San 

costaría alrededor 
de 42 .000 millo­
nes de pesetas, 
ejecutándose en la 
tercera fase del 
proyecto total, es 
decir alrededor 
del año 2.000. 

que , en meno de 
diez años, esta auto­
vía deba ser revisada 
como solución a las 
comunicaciones de 
Madrid con Levante. 

Clemente tendría grall 
transcendencia para las 

comunicaciolles 
regionales 

Después de que fracasara el 
proyecto faraónico de principios de 
siglo para unir Andalucía con Levan­
te a travé del ferrocarril de vía es­
trecha Baeza-Utiel, las comunicacio­
nes entre la costa mediterránea y el 
centro-sur de la penín ula siguen 
pendientes de una vía amplia, segura 

Rutas europeas 
De esta forma, Manzanare se­

ría el punto más al sur de las autopis­
tas europeas y la salida del itinerario 
Madrid -Valencia, incluido en las 
trece rutas e pañolas de interé euro­
peo. Por otro lado, al conectar esta 

o----------~---------------o 
SOLO CUANDO LA PERFECCION ES LA META 

SE PUEDE CREAR UN COCHE ASI. 

.. _. __ J __ _ 
NUEVO ROVER SERIE 800 
EN L OS LI M ITES DE L A I'E IU "' ECCIO 

* Prc:no tinal recomendado. IVA y transporte Incluldo\ 
De 3.óH5.0()() J 4. 860.()()() ptJs. * 

Concesionario Oficial : AUTOMOCION MASER, S.L. Polígono Industrial 
Ctra. de Toledo, Nave 28. Tel.: 25 22 51. Ciudad Real. Y su Red de 
Agentes en toda la provincia. • C REDIT 

o--------~·,~----------------o 
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localidad con la autovía IV de Anda­
lucía, el tráfico procedente de má 
all á de los Pirineos y con destino al 
ur e pañol o norte de Africa, no 

tendría que pasar nece ariamente por 
Zaragoza y Madrid, si no que con esta 
ruta alternativa se ganarían aproxi­
madamente do hora de viaje desde 
que el vehículo entrara en E paña por 
La J u nq uera, con el consigu iente 
menor coste de combustible. 

Pero además, la llegada de la 
autopi. tao europea ha ta Manzana­
re . a través de la A-7 o autopista del 
Mediterráneo, upondría, siempre 
según la conclusione del estudio. 
una presión del tráfico internacional 
hacia EXlremadura y Lisboa, lo que 
a la larga se traducitia en la conti­
nuación de la autopi ta hasta Ciudad 
ReaL Badajoz y Li boa, prácticamen­
te la mi . ma ruta prevista para las 
comunicacione férreas a través del 
A VE. Y un dato fundamental que 
resaltan lo autores del estudio e 
que, a diferencia de la A-7, cuyo tra­
zado va pegado a la co ta, la nueva 
autopista dará vida a los pueblo y 
comarca por donde pa e, tanto en 
u margen izquierda como derecha. 

y supondrá una alternativa importan­
te al esquema de comunicaciones 
radiales que tiene España. y que hace 
pasar el grueso del tráfico por Ma­
drid. 

El proyecto, que e presentará 
próximamente a la Generalidad Va­
lenciana y, posteriormente, al Minis­
terio de Transporte , 

RUTAS EUROPEAS 

· · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 

de la inversión en "nivele razona­
bles", según el e tudio. 

Para lo empresario valencia­
no , que consideran primordial us 
comunicaciones con Madrid a travé 
de esta autopi ta y la potenciación 
de u puerto. (el más próximo al área 

central de la pe­

cuenta con que la so­
ciedad encargada de su 
explotación impondría 
un peaje equivalente a 
la mitad del precio que 
se está pagando actual-

El trayecto La lUllquera­
Sevilla se haría en dos 

nín ula) el ra­
mal hasta Man-

horas mellos que por la 
ruta Zaragoza-Madrid 

zanares es una 
salida que pue­
de traer consi-

mente en las autopi tas españolas, y 
aún así, con un petiodo de concesión 
de 30 año, la empresa podría tener 
una cuenta de explotación positiva 
de de el primero con amortizacione 

go una notable 
desviación del tráfico norte-sur, a 
través de la costa mediterránea, que 
descongestionaría Madrid y daría una 
nueva opción a las principales arte­
ria de tran porte terrestre, de modo 

la 
em 
pre 
sa 

__ MAPA DE LAS TRECE f1UTAS EUROPEAS 
QUE AFECTAN A ESPANA 

• - - - - RUTAS QUE SE PROPONEN 

que la actual canetera Madrid-Valen­
cia, ya autovía en buena parte, no 
quedaría sin . entido con este proyec­
to. sino que actuaría como vía com­
plementaria de tráfico regional y lo­
cal, frente al eje rápido de la autopi -
tao 

En el ca o concreto de la co­
municaciones de Manzanare co n la 
nacional n. el proyecto supondtia 
ademá un notable alivio para e ta 
carretera, que ya en su día pasó a 
depender del Estado, ante la gran 
carga de tráfico pesado que oporta. 

Aportación privadas 
El proyecto, que e pera ese 40 

por ciento de aportación pública para 
que sea una realidad, recuerda que el 
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niendo luego la po ibilidad de 
peaje u otro tipo de compen­

RED DE CARRETERAS E EL ÁREA DE ESTUDIO 
CO LA AUTOPISTA MADRID-VALENCIA y 

BIFURCACIÓN A ANDALUCÍA 

aciones para campen ar su 
gastos, colaboración e ta que 
ya ex i te y se practica frecuen­
temente en paí e avanzado 

Plan por fases 

TOLEDO 

CIUDAD REAL 

propio ministro de Tran portes, Jo é 
r Borrel, ha defendido en numero o 

oca iones la necesidad de que la ini­
ciativa privada cofinancie la vías de 
gran capac idad que el E tado no 
pueda construir por sí sólo, de tal 
forma que las empresas puedan lue­
go re arcirse de sus aportaciones 
cobrando al usuario el servicio pres-

metal (o/ 
• vigo I.a. 

tado. El propio presidente del Con­
sejo Superior de Cámara de comer­
cio e Industria, Guillermo de la De­
he a, presentó recientemente un es­
tudio elaborado por é l mi mo en el 
que ofrece a las admini tracione 
pública la posibilidad de que em­
presas privadas participen en el de­
san'ollo de las infraestructuras, OblC-

como Estados Unidos y Ale­
mania . 

Ademá ,lo redactores 
del proyecto recuerdan que el 
Banco Europeo de Jnver ione. 
(BE!) cofi nanció e n 1990 
32.000 millones de pe eta en 
autopi tas en Francia, una po­
sibilidad que nues tro paí , 
como miembro de la CE, po­
dría aprovechar, aunque por 
ahora aún no ha recurrido al 
citado banco para construir 
este tipo de vía. 

El ramal San Clemente­
Manzanare tendría inclu o 
una importante trascendencia 
regional , ya que la mitad del 
trayecto entre Ciudad Real y 
Cuenca, do capitales mal co-
municada , e podría realizar 
por autopi ta y el recorrido 

entre nue tra capital y Albacete po­
dría di curri r enteramente por auto­
vía y autopi ta, aunque con un ma­
yor número de kilómetro. circun -
tancias amba que aportan una gran 
trascendencia regional a este ramal 
de 95 ki lómetros ituado en el cen­
tro de Castilla-La Mancha. 

Estructuras Metálicas 
Carpintería de Aluminio 

(Sistemas exclusivos de fabricación en las mejores 
marcas nacionales e internacionales) 

Cerrajería en General 
Servicio de Grúas en pequeño y gran tonelaje 

FABRICA y OFICINAS: Clra. C. Real-Valdepeñas, Km. 1'600 
Telfs. 237250/54 - Fax: 253350 - CIUDAD REAL 
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¿Converge 

su empresa 
con Europa? 

, El programa de convergencia servirá de poco si la empresa no asume los 
factores intangibles de competitividad: Diseño, marca, servicio, tecnología ... 

entro de cinco años si se 

DcumPlen toda la previ io­
nes del tratado de Maastrich 
y el programa de convergen­

cia español, u empre a se encontra­
rá con bastante diferencia re pecto 
a la situación actual. La desaparición 
de fronteras será un hecho enraizado 
pero ademá ,ya no podrá u ted que­
jarse de tener unos tipos de inleré y 
de cambio má altos que us colega 
europeos, la inflacción no le re tará 

competitividad a u negocio dentro 
de la CE y el Estado e pañol no ten­
drá un déficit que pesa tanto obre el 
conjunto de la economía y la deman­
da de crédito. Porque e o e ju ta­
mente lo que pretende el polémico 
programa de convergencia, situar 
e ta macromagnitude ,estas reglas 
del juego empresarial, en definitiva, 
al mismo nivel que los paí es más 
avanzados de la CE. Pero esto, que 
e tanto como decir la Unión Econó-

mica y Monetaria (UEM) no va a er 
nada fáci l porque, además del esfuer­
zo conjunto que deberá hacer la eco­
nomía española, u empresa también 
tendrá que afinar mucho en aumen­
tar notablemente su competitividad, 
u penetración en lo mercados y su 

modernización. En 1997, lo que de­
terminará i u negocio tiene futuro 
o queda de fa ado no va a er tanto 
el precio o lo co tes, ino lo que se 
ha dado en llamar intangibles. Ante 
que mirar el precio del producto, el 
consumidor o u clientes valorarán 
mucho la calidad, el di eño y la pre­
sentación, el servicio que pre te u 
empresa durante y de pué de la 
compra, pedirán que lo que compren 
tenga una marca, una imagen propias, 
y le exigirán mucha seriedad y cor­
tesía. Si no quiere quedarse rezaga­
do, su empre a también tendrá que 
"converger". Detrás de lo cacarea­
dos tratado de Maa trich y programa 
de convergencia hay un germen de 
mucho cambios. Todos quieren 
converger -caminar dos o má per­
sonas o entidades hacia un mismo 
punto-y ese punto e tanto como decir 
un sistema económico sin ten iones 
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PRINCIPALES MAGNITUDES ESPAÑA/CEE 
1986 1987 1988 

Inflación 
E paña 8,3 4,6 5,8 

CE 2,8 3,4 5,4 

Tipos de E paña 11 ,4 12,8 11 ,8 
interé a 

largo plazo CE 9,2 9,4 9,4 

Déficit E paña - 6,0 -32 - 3,3 
Público (% 

PIE) CE - 4,8 - 4,2 - 3,7 

Deuda 
Pública (% 

España 42,6 46,6 42,9 

PIE ) CE 60,0 61,5 61,0 

Balanza 
Corriente 

España 1,6 0,0 - 1, I 

(% PIB) CE 1,4 0,8 0,1 

Creci miento España 3,2 5,6 5,2 

PIE CE 2,7 2,9 4,0 

Renta per cápita española 
72,8 74,7 75,7 

(CE = lOO) 

Fuente: Comisión de las Comunidades Europeas, Ministerio de Economía y Hacienda 

que alteren el desenvolvimiento nor­
mal de unas empresa y serv icios 
cada día má avanzados. 

Todos lo anali tas coinciden en 
que "vender barato" es un gancho 
empresarial que tiene polo futuro, 
porque el aumento del nivel de vida 
pri ma cada día má esos otros facto­
re , intangibles, aunque hay a que 
pagar bastante más . En algunos ec­
tores empre ariales, incluso, se ha 
con tatado que la única manera de 
hacer competitivo y rentable un ne­
gocio reside en e l buen servicio, la 
marca, e l di eño, ya que las exigen­
cia del mercado y la perfección 
general de los fabricantes dejan poco 
margen de maniobra en otros facto­
res. Casos emblemáticos como el de 
Italia, han hecho ya historia entre 
quienes e mue tran convencidos de 
que la agresividad ya no va por los 

derroteros de mucho producto y muy 
barato, ino por el di seño atractivo 
que supieron imponer lo italianos: 
la marca, el prestigio, la buena ima­
gen. 

Pero hasta llegar a la Unión 
Económica y Monetaria en 1997, Y 
posteriormente a la nión Política, 
o a los E tados Unidos de Europa, 
deben cumplirse previamente un 
cúmulo de reformas legales acorda­
das por los jefe del Estado o de 
Gobierno de lo "doce" el pasado mes 
de diciembre en la c iudad holande a 
de Maastrich. La CE, que nació en 
1957 con el propó ito de ir poniendo 
en común ectore y actividades eco­
nómicas de u países miembro, va 
e trechando el cerco cada vez más 
hasta lograr lo que ya e taba en la 
filo ofía de sus tratados con tituti-

. ,vos: Una Europa unida en lo econó-

1989 1990 1991 

6,9 6,5 5,6 

5,3 5,7 4 ,3 

13,8 14,7 12,4 

9,9 11 ,1 10,4 

- 2,7 - 4,0 -4,4 

- 2,9 - 4, 1 - 4,8 

44,2 44,5 45,6 

60,3 60,3 6 1,3 

- 3,2 -3,4 - 2,8 

- 0,1 - 0,3 - 0,4 

4,8 3,7 2,4 

3,3 2,8 1,6 

76,9 77,8 79,9 

mico y, como consec uencia de ello, 
también en lo político. 

Lo acordado en Maa truch no 
es más que un compendio de plazo , 
fórmu la legales y mecani smos po­
líticos y diplomáticos para que la 
soberanía de los Estados vaya cedien­
do en favor de un gob ie rno colegia­
do eu ropeo que ll eve a cabo esta 
magna tarea unificadora que refuer­
ce e l papel de potencia económica y 
comercial de la CE frente a Estado 
Unido y Japón. Una unión que par­
tió en la Europa de la posguerra de 
dos sectores básico y estratégicos 
(carbón y acero) y que e extiende a 
todo el entramado económico hasta 
concluir con la unificación en las 
áreas de defensa y asu nto exterio­
res. 

Para lograr e ta Unión Econó­
mica y Monetaria, previa a la nión 
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Po líti ca lo máximos dirigente de 
la CE decidieron establecer tr eta­
pa o fa es. La p rimera empezó el 
uno de enero de 1990 y tiene e l pun­
to de referencia fundamental en idén­
tica fecha de 1993, momento en que 
la lib re c irculac ió n de mercancía, 
per onas, capitale y ervic io debe­
rá er un hecho, convirtiendo la eco­
nomía de lo "doce" en un ólo mer­
cado. Y para lograrlo ya se han dado 
pa os parciale como la libera li za­
ción de los movimiento de capita­
le en los principal e E tado miem­
bros (entre ello España). Ante de 
pa ar a la egunda etapa, todas las 
moneda de lo "doce" deberán ha­
berse incorporado al Sistema Mone­
tario Europeo, un mecani mo que re­
gula las fluctu ac iones de la mone­
da para evitar cambio exce ivo de 
coti zac ión que hagan perder o ganar 
bru camente co mpetiti vidad a las 
empre as en lo otros países. Este 
si tema (SME) impide que una di vi­
sa cotice más allá de un 2.25% con 
re pecto a cada una de la demá, 
ta nto por arriba co mo por abajo. de 
acuerdo a la paridad es tablecida pre­
viamente. 

La segunda fase, que empezará 
a rodar a partir de 1994, parti rá de la 
ba e de que todo los estados miem­
bro habrán asumi do ya, medi ante 
referéndum o en u parlamento, la 
reforma de los tres tratado constitu­
ti vos de las Comunidades Europeas 
y, por tanto. la ces ió n de soberanía 

nece ari a para acentuar lo poderes 
de la in titucione comunitaria. 

En es ta etapa, e l comité de go­
bern adores de lo Bancos Centra les 
nac ionales erá ustituido po r un 
Banco Central Europeo que e en­
cargará de coordinar la polít ica mo­
netaria de lo doce miembro . Ade­
más, antes de que co mi ence e l año 
1997 , un gru-

5a 

ana li ta de Bru e la , un a mayor 
eficacia y crecimiento en la CE. apor­
tará la ventajas de una e tabilidad 
de prec ios y aumentará e l empleo, e l 
mejorar las ex pec tati vas de crec i­
miento. 

Difícil convergencia 
Lograr es ta co nvergenc ia e n 

défic it , de ud a, 
po de paí e 
comunitari o 
deberá haber 
logrado La di s­
ciplina econó-

Pierde fuerza la competencia 
vía precios y costes 

infl ac ión y tipos 
de interé no erá 
nad a fác il pa ra 
nu es tro país. Y 

mica que le permitirá u acce o a la 
fa e tercera, e decir défic it de l E ta­
do no superior al 3% del Pill , deuda 
públi ca que no upere el 6% del Pill , 
infl ación que no exceda en 1,5 pun­
to a la media de los países con menos 
ubida de precio y tipos de interé 

también en línea co n qui ene los 
mantengan más bajos. 

A partir de 1997, si todo ale 
co mo e tá previ to la UEM empeza­
rá a er un hecho y el Banco Central 
Europeo erá e l único responsable de 
la po lítica mo neta ri a de todo los 
miembros, fijará los tipo de cambi o 
y, co mo con ec uencia, e tab lecerá 
una moneda única. 

Este plan, que a juicio de Espa­
ña requi ere má pre upuesto y más 
ayuda para lo oc ios meno de a­
n'o ll ados (cuesti ó n aún no establ ec i­
da con garantías tra la "cumbre" de 
L i boa), permitirá, según auguran los 

para corroborarlo 
ba ta decir que junto a es te caminar 
hacia e l mismo punto en macroeco­
nomía, España deberá acercar e tam­
bién a un a "convergenci a real", es 
decir, nuestra renta percápita, que ac­
tu almente e el 79% de la medi a co­
munitari a (dieciséi puntos má que 
]a de Castilla-La Mancha) tendrá que 
equiparar e también a la de nuestro:--
oc io europeos, pues lo contrario 
ería poco aceptable para nuestro 

futuro de arrollo. En definitiva, nue -
tro país deberá crecer má qu e lo 
demá , pero gastando menos y po­
niendo menos dinero en c ircul ación, 
algo claramente co ntradictorio para 
muchos. Sin embargo, en alguno 
aspectos, el Gobierno a egura que "la 
economía española no está en e tos 
momentos tan alejada (de esto ob­
je ti vo ), como para uponer que a l­
canzarlos tenga qu e ser una tarea 
especialmente di fíc il o exigente. In-

~~--RE.STAURAN>TE - HOTEL ·CASTILLOS 
I ' . .. . . . 

~¡¡¡¡¡¡¡¡¡m- Dirección: AURE~lb BORJA 

SALONES PARA: 
REUNIONES DE EMPRESA- CONGRESOS Y EXPOSICIONES 
- CONVENCIONES - CELEBRAOONES - BODAS Y BANQUETES 
- COMUNIONES - FIESTAS INFANTilES 

Avda. Rey Santo, 6 • Telf. 21 36 40 • 13001 CIUDAD REAL 
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terpretar la convergencia como sacri­
ficio -añade en otro párrafo el citado 
programa gubernamental- encuentra 
sus raíce en un claro pe imi mo 
hi tórico que se deriva de nuestro 
pasado autárquico, proteccionista e 
intervencioni ta" . 

Tan decidido está el Ejecutivo 
a llevar a cabo esta convergencia que 

tran curra 1992, que irá fortalecién­
dose con el pa o del tiempo" . 

Entre la medida que se lleva­
rán a cabo para lograr la convergen­
cia, el Ejecuti o e propone. adoptar 
alguna ' que tienen una tra cenden­
cia muy directa obre la empresa. 
La primera e una acción muy inten-

a del Tribunal de D fen a de la 
Compe­
tencia, 
que pre-
viamente 
realizará 
un e tudio 

© DG (UK) 1992 

obre pre­
cios admi­
nistrati­
vos, ex­
clu i vida­
de, ilua­
cione de 
monopo­
lio y abu­
so de con­
dición do­
minante 
en el mer­
cado y 
condicio-

asegura que, aunque no se lo exigie­
ra su de eo de e tar en 1997 en la 
UEM. lo haría también , convencido 
de que esa es una fórmula que nece-
ita la economía española. Para que 

salgan las cosas bien, nuestro creci­
miento anual, fijado inicialmente en 
torno al 3% para e te año, pero ya 
reducido al do , tendrá que superar 
en un punto a la media comunitaria 
de aquí a 1997 y deberá haber una 
creación de empleo ostenida. "El 
programa -dice en otro párrafo el 
texto elaborado por el Gobierno- e tá 
ba ado en el supue ro de que en la 
economía internacional , y en parti­
cular en la comunitaria, se producirá 
una recuperación gradual del ritmo 
de actividad económica conforme 

namiento 
del ejercicio de las profesiones libe­
rale , para evitar la resistencia a la 
di minución de precio que existe, 
obre todo, en el eclor ervicios, y 

hacer po ibJe que la competencia y 
la desregulación introduzcan más 
eficiencia y competitividad en este 
ector. El Gobierno se propone tam­

bién reducir lo ga to públicos di -
minuyendo también el tamaño de la 
Administración Pública, introducir 
una gran movilidad funcional y geo­
gráfica en el mercado de trabajo y 
apoyar la adqui ición a meno co­
tes a lo actuale de una vivienda. 

Libertad positiva . 
Una de las justificaciones más 

Julio/ go to-1992 

significativas de las que parte el Eje­
cuti vo para programar la convergen­
cia e el hecho de que todos los pe­
ríodo de liberalización que ha ex­
perimentado nue tro paí en lo últi­
mo años han sido muy beneficio o 
para nuestra economía. a pe ar de lo 
amplios augurios que e plantearon. 
E el ca o de la apertura de fronteras 
llevada a cabo durante la década de 
lo sesenta. que coi ncidió con un gran 
crecimiento y de arrollo de nue tra 
economía, y el quinquenio expan i­
vo comprendido entre 19 S Y 1989, 
de arrollado con el ingreso de E pa­
ña en la CE y la liberalización pro­
gre iva que ello implicó. 

Ahora, cuando todavía no e han 
cumplido todas la condicione y 
plazo del tratado de adhesión de 
E paña a la CE, nue tro paí e tá 
inmerso en una nueva liberalización, 
un nuevo reto en el que de poco er­
virá que nuestra magnitudes ma­
croeconómica converjan con la de 
los países comunitarios más avanza­
dos, i no lo hacen también las em­
pre a . Y, egún recomiendan lo 
e tudio de la materia y las propias 
organizacione empresariales, la con­
vergencia particular de cada empre­
sario ha de girar en torno a esa idea 
genérica de los intangible, un con­
cepto que conlleva modernidad y 
aumento de producti vidad. Para com­
petir, para basar la e trategia empre-
arial en los intangible , y no exclu­
ivamente a través de costes y pre­

cio . e nece ario, recomiendan lo 
analista, a umir las ventaja de la 
investigación aplicada al desarrollo 
(l+D), rentabilizar el tamaño de la 
empresa mediante alianzas (consor­
cios exponadore , internacionaliza­
ción), desarrollar buena redes de 
comercialización y lograr una orga­
nización y gestión empre arial mo­
derna, muy profe ionalizada, y apo­
yada en uno mínimos avance tec­
nológicos. 
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El comercio tradicional, 
ante la urgencia de adaptarse 

Seis meses después de que 
abrieran las dos grandes 

superficies en Ciudad Real, los 
pequeíios comerciantes de 

alimentación, electrodomésticos y 
metales han sufrido un impacto 

superior al que preveían, plasmado 
en una pérdida de mercado entre 

el 40 y el 60 por cien. La situación 
que se les plantea es difícil, pero 

muchos de ellos tienen claro que, 
antes de abandonar, es preciso 

buscar salidas, concretadas en la 
modernización, formación del 

personal o en utilizar la fuerza del 
asociacionismo. En última 

instancia, lo que reclaman todos 
es ulla ley de comercio interior 

que regule la convivencia entre el 
grande y el pequeíio comercio, 

ulla aspiración que hicieron suya 
el pleno de la Cámara de 

Comercio y la Junta directiva de 
la Confederación Provincial de 

Empresarios hace varios meses. La 
Cámara tiene en proyecto el 

lanzamiento de una campaíia 
publicitaria de apoyo al pequeño 

empresario. Mientras, Manuel 
Carmona, presidente del gremio de 
comercio de metales (ferreterías) y 

electrodomésticos, afirma: "No 
podemos quedamos impotentes. 

Debemos reciclar a nuestros 
vendedores y nosotros mismos 

debemos también modernizamos 
mediante nuevas ideas, llámese 

distribuciones exclusivas, 
franquicias, mejoras en las 

instalaciones, cursos para 
vendedores .. " 

• Crece la 
demanda de 
una ley de . comerClO 
interior 

E
l comercio tradicional de lo 
tres citado sectores. que 
había aportado la competen­
cia de lo pequeño. y gran­

des supermercado, e encontró en 
apenas dos mese con la apertura de 
do hiper. algo poco usual en otras 
provincias, donde la llegada progre-
iva de estas nuevas formas de co­

mercio ha dado tiempo a los peque­
ños a adaptarse a la nueva ituación. 
Por eso. cuando la actividad que pre­
side Carmona hizo un sondeo entre 
u a ociados para conocer el impacto 

que habían sufrido, lo, resultados 
fueron un poco sorprendente, a pe­
sar de que ya se abía que el sector 
iba a perder mercado. "E ta situación 
-añade Carmona, que e también 
vicepre idente primero de la asocia­
ción de siderometaJúrgica, en la que 
se engloba su gremio- nos ha obliga­
do a ufrir una adaptación muy rápi­
da. Porque no es lo mi mo perder un 
40 o 50 por ciento de mercado en un 
plazo de seis u ocho años, como ha 
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ucedido en otra provincias, que 
hacerlo en meno de un año. Porque 
nosotro sabíamo que íbamo a 
perder actividad, pero nunca pen a­
mo que fuera tanta y en tan poco 
tiempo". 

La . ituación de estos comer­
ciantes. varios centenare en la capi­
tal y comarca, ha llegado a un punto 
en que la modernización , la búsque­
da de nueva formas de comercio ya 
no e una opción, sino una necesi­
dad. "Ojalá pudiera la Cámara verse 
en la necesidad de triplicar lo cur­
o que realiza para los profe iona­

le de este sector". añade Manuel 
Carmona, que ocupa una vocalía en 
el pleno de dicha institución. y que 
igue diciendo: "Las idea innova­

dora nunca pueden faltar en un 
empresario". 

Porque e tá c laro que grande y 
pequeño comercio no compiten con 
las mismas armas. "El pequeño co­
merciante obtiene su beneficio con 
su trabajo, con gran dedicación dia-
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ria. y in importarle el número de 
hora. mientras que la grande su­
perficies rentabilizan la financiación 
de u proveedores por u gran po­
tencial de compra. Por eso -sigue 
diciendo- no no cansamo de pedir 
a la Admini tración una ley de co­
mercio interior que, entre otra co­
sas, regule lo horario, y permita el 
cierre los domingo y fe . tivos, co a 

A pe al' de que e tos primeros 
mese de convi vencia entre lo gran­
de y pequeños comercios han ido 
negativo para los egundos, los di­
rigentes empre ariale creen que, una 
vez pasada la euforia de la novedad , 
el comercio en la provincia podría 
reorientar e hacia el estableci miento 
tradicional, como ya ha sucedido en 
otro países europeos y ciudades 

Julio/Ago to-1992 

tituir una a ociación de e te gremio 
y elegir a lajunta directiva. La e ca-
a conciencia asociativa que existía 

en e tos empre arios quedó upera­
da ante la evidencia de la pérdida de 
mercado que trajo con igo la apertu­
ra de los do hipermercados en Ciu­
dad Real. 

Una vez que estén a ociado. 
e to comerciantes esperan unir sus 

~~--~----~--~------------------------------------------------~--------~----~--------~ 
El pequeíio cOlllercio se enji'enla a ul/a urgente renol'ación 

que ya ex i te en alguna regiones, y 
que da la po ibilidad de de canso al 
comercio familiar. Esta norma debe 
eliminar también la competencia 
de leal de ca os como los que la 
banca llama " regalos por imposi­
ción", y que luego se traduce en la 
venta de bicicletas, videos, cuberte­
ría , etc. Evidentemente, al ver esto, 
hay vece. que nos entimo impo­
tentes". 

españole, donde más del cincuenta 
por ciento de la venta siguen rea­
lizándose en las pequeña empresa 
comerciales. 
Alimentación 

En el ector de al i mentación. 
por u parle, una vez dado el paso de 
constituir una comisión ge tora y 
aprobados ya los estatutos, se espera 
que en los próximo día e convo­
~ue una asamblea general para cons-. ' 

fuerzas a lo de electrodoméstico y 
metal e para presionar a la Adminis­
tración y a cuantas instancias sea 
necesario y conseguir que la nueva 
e tructura comercial que se está im­
plantando en la provincia no acabe 
con el ector tradicional, que da vida 
a muchas calle de pueblo y ciuda­
des y que repre enta un tejido eco­
nómico muy importante para la pro­
vincia . 
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La informática en la pequeña 
y mediana empresa Enrique HoLgado 

(Ingeniero Industrial) 

an malo puede er 

T tomar una mala 
deci ión como no 
tomarla, y el cono­

cimiento de más dato en 
ningún ca o va a perjudi­
car e tao Hoy, con el mi -
mo esfuerzo, existen en el 
mercado herramienta, que 
facilitan el conocimiento de 
la realidad de la empre a. 

A principios de año 
pudimo leer en algún do­
minical, voces de alarma 
obre lo peligro que ace­

chan a la pequeña y media­
na empresa en el mercado 
único europeo. o faltos de 
razón pedían a grito la 
necesidad de actuali zación 
de los ha ta ahora cánones 
de actuación del pequeño y 
mediano empre ario. 

Cabrá hablar de em­
presa con futuro en cual­
quier mercado: aquellas 
que ofrezcan competitividad y efi­
ciencia en su actividad, ya ea de in­
ve tigación, producción, logística o 
comercial aportando producto dife­
renciado ,cubriendo las necesidade 
del con umidor, y dando mejor ser­
vicio al cl iente tanto durante como 
de pué de la venta del producto. 

Uno de eso cambios, al que 
algunos ya se han lanzado, y al que 
están todo abocados si de ean 0-

brevivir, pa a por la Informatización 
de lo distintos procesos productivos 
de la empre a, con iguiendo con ello 
la optimización de lo recur os, el 
incremento de la productividad y la 

mayor competitividad en u ámbito 
de aplicación, proce o éste que, en 
cualquier caso deberá abarcar de de 
la gerencia al último e labón de la 
administración. 

Toda implantación informática 
seria, pa a por un planteamiento de 
las nece idade que deseamos que­
den cubiertas, a í como de la forma 
de llevarla a cabo, lo cual. obviamen­
te, entrañará riesgos y esfuerzos, pero 
que serán siempre recompensado . 

Si tuviéramos que definir fases 
en el de arrollo de cualquier proceso 
de implantación informático, habría 
que mencionar: 

-Definición del Plan Informá-
tico. 

-Diseño de sistemas 
-Instalación 
-Mantenimiento 
Todo plan informático pasa la 

selección de equipos, deci iones so­
bre forma de organización de la 
información, así como la definición 
de las acciones aparejadas en el ca­
lendario propuesto para la instala­
ción. 

Entre las medidas a tomar, 
mencionamo la selección de equi­
pos y programas, el personal que 
habrá de hacer uso de ellas tanto en 
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la implantación corno en la utiliza­
ción po terior del sistema, y el man­
tenimiento del que e dotará a los 
equipo yaplicacione in taladas. 

l.-Elección de Hardware apro­
piado. Mínima inversión con máxi­
mo aprovechamiento. 

La elección adecuada de los 
equipos a implantar en la empre a 
pasa por el correcto dimen ionamien­
to de lo mismo a fin de evitar que, 
o bien nazca el proce o sin po ibili­
dad de crecimiento, incluso sin lle­
gar a cubrir las necesidadc mínimas 
para u correcto funcionamiento , o 
quede obredimen. ionado con re -
pecto a aquello que desearnos re 01-
ver. 

Como parámetro generales de 
definición de equipo. , habría que 
mencionar, la configuración estruc­
tural del equipo (número de pue ·tos 
de trabajo, funcionamiento indepen-

diente de lo diferentes pue tos, obre 
red o multipue to). la velocidad de 
proceso, la actuación automática, la 
capacidad de almacenamiento, el 
coste del soporte, la modularidad, la 
compatibilidad , la caracterí ticas de 
lo di positivos de entrada y al ida, 
etc. concepto esto. que quedarán de­
finidos una vez conozcamo el fun­
cionamiento y nece idade. de la pro­
pia empre a. 

2.- Elección del sofware (pro­
grama) adecuado para la empresa. 

oftware standard. a medida o pro­
pio. 

La elección del sftware pa a por 
que la aplicación resuelva de la ma­
nera má acertada, el problema que 
la propia empresa tiene. Podremo 
disponer del mejor hardware del mer­
cado, pero si e te no e ve re palda­
do por el sftware adecuada, caeremos 
en el de ánimo, de aliento y aban­
dono del i tema implantado. 

Julio/AgoSlo-1992 

Para la elección del sftware 
adecuado cabe: 

- La bú queda de aplicaciones 
exi . tente en el mercado que cubren 
nue tra propias nece idade . 

- El desarrollo de aplicacione 
propia por agentes externos a la 
empre a. 

- El de arrollo de aplicacione 
por personal de la propia empresa. 

E obvio que cada opción po-
ee sus ventajas e inconveniente 

pero que, dependiendo del tamaño y 
caracterí tica de la propia empre a, 
pueden hacerlo má o menos atrayen­
te. 

En el pri mer ca o, ca i siempre 
el más barato, puede er el pa o ini­
cial para quien, con problema ba­
tante tandard. pretende dar us pri­
mero pasos en procesos informáti­
cos, resolviendo de de dentro lo que 
ha ta ahora le re olvían fuera. E ta­
ríamos hablando de lo ya típico 
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programa de contabilidad, ge lión. 
nómina , etc. que. re olviendo pro­
blemas puntuale con soluciones muy 
e tandarizadas. son capace de dar 
una nueva dimen ión de funciona­
miento a la empre a, dotándose de 
medio de autosuficiencia en cam­
pos en lo que ha ta ahora dependía 
del exterior. 

En el egundo, ante aplicacio­
nes má e pecificas , u tareas e 
de arrollan fuera del standard, pero 
se tiene claro que 
mediante desa rro­
llos informático , 
la tarea repetitiva 
quedarían minimi­
zada y ejecutadas 
con una mayor efi­
cacia, r ntabilizan­
do los procesos, y en 
definitiva, mejoran­
do la cal idad de l 
producto que la em­
presa pone en la ca­
lle. 

En el te rcer 
caso, se requiere un 
mantenimiento con­
tinuo de las ap lica­
cione en de arrollo, 
una dedicación y 
ampli ac ió n de los 
proce os, un avance 
continuo del istema 
que puede hacer im­
pensable la depen­
dencia exterior, u-
peditando el buen hacer de nuestra 
empre a a agentes ajeno que pue­
dan en algún momento poner en 
peligro nuestro propio prestigio. 

3.- La utilización del istema. 
Formación y reciclaje del personal. 
Delegación de funcione . 

Ya se han decidido el hardware 
y el sftware a instalar, es deci r se ha 
comprado la máquina y el programa 
que le dará vida. Esta decisión, por 
importante debería estar tomada de 

antemano pue implicará el reciclaje 
del per onal que habrá de hacer u o 
de aplicacione , o bien estaremos 
obligado a contratación de per onal 
cual i ficado. 

En la elección de sftware , ca o 
de haber optado por la primera olu­
ción, el que decide la compara del 
equipo debe tener claro de antemano 
quien va a hacer u o del equipo que 
e adquiere, haciéndole partícipe de 

la deci ión, para que esta no supon-

ga po teriore rechazo, posibilitan­
do e l reciclaje del personal que de­
berá hacer uso del sistema, caso que 
no de eemos amp liar el per onal de 
la propia empresa, ino que por el 
contrario, se desea, una mayor pro­
ductividad de lo recur os humano 
propios. 

En el segundo ca o, y ante es­
pecíficos de arrollo , deberán ser lo 
conocedore del proceso los que 
deberán estar en contacto continuo 

la 
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con quien habrá de dc~arrollar la 
aplicación, evitando que exi tan 
malentendido y no coincidencia 
entre quien decide la compra, quien 
conoce el de arrollo porque vive el 
día a día, y quien desarrolle la apli­
cación, que ca i con eguridad, de -
conoce ab olutamente el problema 
que e ha de resol ver. En este caso 
erá importante la delegación de fun­

cione , implicando en el proce o a 
aquello que por conocedores de lo 

que desea informatizar erán lo úl­
timos responsables de que e l si tema 
funcione. 

En el tercer caso, e obvio que 
el contacto a mantener nacerá de la 
propias necesidades de quien las vive 
desde dentro y que por ser de la 
"ca a", ya se preocupará que la apli­
cación resuelva lo que desde dentro 
le solicitan. 

4.- Mantenimiento de las insta­
laciones 
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Si existe al­
gún elemento que 
realmente posibilita 
que el sistema informá-

1 tico elegido tenga un final 
feliz, este es el mantenimiento 
que se haga de las instalacione . 
E to implica, de entrada, un mante­
nimiento físico del soporte. Pense­
mos que ponemos en manos de una 
máquina el buen desarrollo de nues­
tra empresa, y ante el cual no se 

puede ser im­
prudente, per­
mitiendo que 

esta nos juegue 
mala pasadas en 

momento en los que no 
puede fallar bajo ningún 

concepto, y caso que falle, debe 
tener a quien acudir de forma urgen­
te y con olución asegurada al pro­
blema. 

Además de este mantenimien-

Julio/Ago to-1992 

to, hay que mencionar aquel que 
po ibilita que la aplicacione en u o 
e tén actualizada egún la normati­
va vigente. Esto obliga a seleccionar 
con cuidado la empresa en manos de 
la cual no ponemos para la selec­
ción del oftware a in talar o la po­
sible parametrización de las aplica­
ciones que permita cierta de vincu­
lación de la empresas que no u­
ministraron las di tinta aplicaciones. 
(pen emo que en cualquier momen­
to puede aparecer un Mini tro que 
modifica el IV A, o un reglamento que 
modifica la sección mínima a in ta­
lar en un determinado tipo de insta­
lacione ). 

No quiero terminar e te artícu­
lo in animar al empre ario a que no 
le importe pagar algo má , tanto por 
el asesoramiento como por el siste­
ma informático a instalar, siempre 
que ello redunde en una mejor cali­
dad del producto para la empre a, y 
que aún cuando todos eamos cons­
cientes que e te mercado ha e tado 
bas tante deteriorado, ayudado por el 
desconocimiento que hasta hace bien 
poco el empresario ha tenido del 
mundo de la informática, también es 
cierto, que hoy existen grandes pro­
fesionales, capaces de encontrar so­
luciones a sus problema . No olvi­
demos que también en esta empre­
sas existe el animo de la uperviven­
cia, la competitividad y eficacia. 

G-R~A.S 
C.A.lVI:BRC>:N"ERC> 

'ClGRUAS AUTOPROPULSADAS 
'ClTOOO TERRENO- RAPIDAS 
'ClCAMIONES BASCULANTES CON GRUA 4 X 4 

Polígono Industrial carretera de Carrión, s/n. Apartado 354 CIUDAD REAL 
Teléfonos: 25 22 12 25 22 08 - (Particular) 21 19 44 
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Hace dos décadas, Félix Bellido, UIl madrileíio de 
47 años que vive en Mallzanares desde los 16, 

supo conectar la herencia artesana de su familia y 
decidió, a pesar de la oposición de su padre, pasar 

del pequeíio taller a la sociedad anónima, de la 
elaboración artesana a la industrial. Hoy, con una 

empresa de 160 empleados y una facturación de 
1.700 millones, está a punto de dar otro salto 
importante: La construcción de tillas lluevas 

instalaciones para la empresa, tres veces superiores 
a las actuales, donde seguir fabricando los 

cinturones, bolsos y artículos de marroquinería 
que iniciara su padre hace 35 mios. Félix Bellido, 

con ulla industria ya consolidada, entró a 
mediados de la década pasada en una actividad 

que no tenía nada que ver con lo suyo, el vino, y 
al poco tiempo tomó una decisión sill precedelltes 

en esta tierra: La elaboración de cava. Hombre 
que valora mucho el trabajo de los profesionales, y 
que deja en sus manos todo lo que no es la gestión 

propiamente empresarial, Bellido ha apostado 
mucho por la marca y el diseño y actualmente las 
dos citadas empresas, jUllto con un concesionario 

de vehículos, han colocado su actividad en ulla 
facturación próxima a Los 3.000 millones de 

pesetas y una pLantilla de 250 empleados. 
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Félix Bellido 

Félix Bellido: De los cinturones al 
priDler cava de La Mancha 

e Un madrileño que se instaló en Manzanares a los 16 años, y que en octubre 
invertirá 600 millones en nuevas instalaciones para su empresa 

H
ijo y nieto de 
empre ario -ar,te­
sano , empezo a 
bregarse a los 12 

año en el trabajo de las 
pieles. en el taller que te­
nía su padre en la madrile­
ña calle Carlos Arniches. 

Era un negocio familiar en 
el que u madre y él elabo­
ran unos artículos que su 
padre se encargaba después 
de vender en los alrededo­
res de la capital. A princi­
pios de la década de los 
sesenta, su progenitor, 

Miguel Bellido, decidió 
trasladar e a La Mancha en 
busca de mano de obra para 
u artesanía y e instaló en 

Manzanares, en el número 
25 de la carretera de La 
Solana. Cuando el negocio 
fami l iar fue creciendo, 

Félix , el mayor de cinco 
hermanos. apostó por 
constru i r una na ve en el 
polígono industrial de esta 
localidad mientra u 
padre,de confiado de la 
aventura que suponía este 
cambio, tomaba el camino 
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del reliro y dejaba en ma­
nos de su hijo mayor la. 
rienda de lo que ya iba a 
ser una industria. 

"Con el tra lado al 
polígono ya empezó el gran 
de . arrollo de "Miguel 
Bellido,S.A .", explica e te 
empre ario autodidacla, 
que ha logrado a lvar II 

falta de formación e lu­
diando en el centro a ocia­
do de la UNED de Yalde­
peña, en donde espera li ­
cenciarse en Derecho este 
curo o. La empresa, a la que 
puso el nombre de u pa­
dre, exporta actua lmente e l 
20 por ciento de lo que 
produce, y ha logrado in­
trod uc ir en el mercado una 
marca (O limpo), que pone 
tanto en c inturones, como 
artículos de viaje y corba­
ta . Su empeño por crear 
uno productos con nom­
bre propio le llevará en lo 
próximos me es a lanzar 

1 también una coloni a para 
hombre, a la que pondrá la 
misma etiqueta. 

Cal id ad, diseño y 
marca son la tres c laves 
con las que trabaja cada día 
este manchego de adop-
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Lo que marcará la s diferencias ell la empresa será el serl'icio que se preste 

ción, que preside los con ­
sejos de ad mini strac ión de 
las tres empre as que for­
ma su grupo, en la que 
trabajan también en pues­
tos directivos su otros do 
hermanos, y lo marido de 
la dos hermana .. 

El crecim ien to de 
" Mi gue l Be llido, S.A." 
y sus ac ti vidades en otro 

ectore ha acabado por 
forzar a lo propietario a 
rea li zar una nueva in ta­
laciones, que e tarán ju to 
al lado de la actuale , con 
un a supe rficie útil de 
15.000 metro. cuad rados . 
Félix Bellido e pera iniciar 
la ob ras e n octubre, 
en la que e l grupo se 
ga tará al rededor de 600 

millones de pe etas para 
levantar una fábrica punte­
ra. que central izará además 
la administración y gestión 
de la otras do empresas. 

Un cava en La Mancha 
La actividad empre­

sari al de es te hombre, ya 
manzanareño, se extendió 

ARTES 
GRAFICAS, S.A. 

DISEÑO GRÁFICO • CATÁLOGOS PUBLICITARIOS. CARTELES TODOS LOS 
TAMAÑOS, HASTA 65 x 90 cms. • REVISTAS • FORMULARIOS PARA 

ORDENADORES • ETIQUETAS DE VINO Y DE TODO TIPO 

C/. Libertad, 6 • Teléfono: (926) 22 01 61 • Fax: (926) 25 57 05. Apdo. 125 • 13080 CIUDAD REAL 
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La SI/ erte 110 tiene liada ql/ e ver con el éxito o fra caso de l/lIa empresa 

a mediados de lo s año 
oc henta a l vino . Félix Be­
llido adquiri ó el c ien por 
c ien de la acc io nes de 
"Vinícola de Cas till a", e 
ilu ionado ante la posibi ­
lidad de trabaj ar co n un 
producto tan ge nuino de 
e ta ti erra, Bellido no sólo 
hizo incapi é en la calidad 
y la marca de lo ca ldos 
que sa lían de la bodega, 

ino que se aventu ró a ha­
cer cava co n e l método 
"Champeno ise". algo que 
no tiene precedentes en la 
reg ió n, y qu e prob able­
mente hace n muy poca 
empresa fuera de Catalu ­
ña. Bell ido ha encontrado 
en esta bodega la oportu­
nidad de acarle partido a 

lo recur o autóctonos de 
la provincia. Por e o no ha 
dudado en hacer una nave 
de cri anza y un lagar, con­
vencido de que e l vino no 
es una excepció n en ese 
empeño de hacer produc­
tos de cal idad , "porque en 
la calidad. asegura, está el 
fu turo·'. 

Para él " la suerte no 
tiene nada que ver con e l 
éx ito o fraca so de un a 
empre. a. Por e o, añade. 
en su nueva acti vidad de 
venta de vehiculo parte de 
la idea de que " hoy d ía. 
casi todos los coches son 
bueno. lo que marcará la 
diferencias será e l serv ic io 
que se pres te" . 

F ' li x Bellid o e e l 

motor principal del grupo, 
p e ro sab e ta mbién qu e 
"una empre a e un equi­
po de hombre . Pobre del 
empre ari os que todo lo 
determjne en función de Sll 

persona. Yo confío mucho 
en nuestro pro fe ionales y 
técnico, que son lo que 
mejor conocen su trabajo". 

Ahora que se ha inte­
grado plenamente en Man­
zanare y que " no me iría a 
Madrid por ningún concep­
to" , Féli x mue tra con or­
gull o la estantería en la que 
se encuentra el proyec to, 
todo los de talles de lo que 
será la nu eva fábri ca de 
do nd e seg u irán saliendo 
cinturones y bolsos de via­
j e. como prueba de que en 

sa 

<1: 
'~ 
Q. 

<1: 
a: 
UJ 
a: 

~~~~==~~~~~ ~ 

e te lugar de La Mancha no 
sólo e hacen vino y que­
sos. 

Pero e te empresario, 
encantado de haber encon­
trado en Ma nzanares las 
a la a sus i nq uie tudes y 
contento de poder trabajar 
con un producto típico de 
la ti erra, anda ya dándole 
vuelta a nuevo proyectos 
encuadrados en el ector de 
la a lime ntac ión. Po rqu e 
ahora, el entorno e bueno 
para hacer empresas. "En 
esto momentos -afirma- la 
f igura del empresario está 
to mando re levancia. Los 
po líti cos se es tán dando 
cuenta de que omo no o­
tros lo que creamos lique­
za". 
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IBM PS/2. 
A la Vanguardia en Tecnología. 

Su llevo P,-oce ador IBM 386 SLC permite ejecutar los Progr amas hasta lln 88% má rápido, 

El 1 B\I P:'/2* ha Il'niuo de,d" ..,u lanza­
micnlo una ('I<u'a \Ocación de fuluro. 

E ... lá di..,,,iiad,, para f"cililar el ac'c,,~(J a ac­

lual".., 1 fulura. ... !('cllología..,. tale, ('OmO entorno'" 
('ompl''jll' d,' ('o'1('eli, idad. multimedia .... Pu­
di"lld" illeorporar I'n lodo rnom('nlo las última ... 
iI1I101aciolle..,. Por ello ~iempr(' (,ol1~tiluirá una 
ime~iól1 de futuro altal1)(>l1l~ rentable. 

E, el ('lN' dd I1UI'IO proccsador 386 Le 
de,arrollado por 1B \1 para ,.¡ PS/2"'. El proct'­
,aelor má..., rápido del mercado. dcntro de bU 
eategoría. 1,0, rebultado, dE' las pruebas compa-

IH\I I'~I.! 

. , .... :! \ ti" 2 "11 tlun .1.-"" n'~, .... r .. d.L' ,11- IH\\ f ~' f"J1 

11, tH\1 , .... 2 \1".1 ill\ ')7 

----
--­___ o 

Concesionario 
Autorizado 

Ordenadores 
Personales 

rati,a ... ('011 otro;. proc("aelorc;,'2i no dejan lugm' a 
duela" ha. ... ta un 88% mi;, ráp ido qut' los d"má...,. 

Otro triunfo tlt' la tecnología 1 1:l~1 PS/2, '1l1!' 

lenelrá su máxima e~prt'sión en lo, Juego ... 
Olímpico, dc Bm'Ce!ona 92 } en la Exposición 
Lnivc 'bal dc cvilla. Allí, los ordel1adore, 
IB;\1 PS/2, bajo el i<tema Op"ratilO OS/2*. se­
rán protagonista;, principal s d(>ntro de la com­
pleta e,tructura de 10b . istema~ de Información 
desarrollados por I B\l al efecto. 

i quiere invertir ('n tecnología. ele IlInguar­
dia. infórme¡,c de la amplia gama de producto, 

CIUDAD REAL 
General Rey, 6 - Tel. 226154 - 226175 

PUNTOS DE VENTA 
Doctor Bonardell, 9 bajos - Tel. 546741 

13600 ALCAZAR DE SAN JUAN 
Capitán Fi lial, 24 - Tel. 325_238 

13300 VALDEPENAS 

que ofrc('(' la familia d .. o,.d,'nado!'!', I B\I P:"'/2 

~ 16M SOC~ Colaborador 
QSó) ~ en 'nto,m.Ioca 

IBM SoCIO Tecnologlco 
en Inlormattca 

eyca 
Mecanización V Cálculo. S.A . 
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Emilio Arjona 

s e ha e crito mu­
cho obre la Pan­
dorga, pero en rea­
lidad e te aconte-

cimiento tiene unos oríge­
nes má que misterioso. , 
porque nadie abe cómo e 
instauró e ta fiesta aunque 
todo no barruntemo por 
qué. Se ha divagado mu­
cho en su entorno, obre 
todo. en los últimos tiem­
po en que, el aconteci­
miento ha cobrado un vi­
gor inusitado, merced al 
esfuerzo y al entu ia mo 
mostrado por las Corpora­
ciones Municipale y por 
la gente de Ciudad Real 
que e han volcado en que 
ea la Pandorga la fiesta 

ciudadana de la bulla y de <l: 

la alegría. '~ 

Por las caracterí ticas ~ 
UJ 

que el pueblo ha venido ~ 

la 
em 

pre 
sa 

dando ~adicionalmenre a ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
este fe tejo, no podríamos 
encajarla en los ignifica­
dos que la palabra "Pandor­
ga" o parecida tienen, se­
gún la historia y la Real 
Academia. La fiesta popu­
lar en nada se parece a ese 
e tafermo que e utilizaba 
en los juego antiguos en 
que e te artilúgio se colo­
caba en una explanada y los 
j ugadore le lanceaban por 
un lado y por otro, y la 
pandorga o estafermo gira­
ba muy rápidamente obre 
su eje. El mérito consi tía 
en eludir el golpe que la 
pandorga o estafermo, con 
su brazos de madera en­
vuelta en trapos, podía pro-

"Los de la BllIsa ", tradicionales animadores de la fiesta 

Todo lo que se le eche es bueno 

La Pandorga, fiesta de 
acción de gracias 
pinar a lo lanceadore, 
E te juego e practicaba en 
la carrera para evitar el 
golpe y se podía ejecutar a 
pie o a caballo. 

Se utilizaba igual­
mente este juego en los 

ensayos y entrenamiento 
de la ju ta o torneos. Los 
caballero lanceaban la 
pandorga que giraba rápi­
da obre u eje. ¿Se practi­
caba esta ju ta o juego en 
honor de la Virgen y de 

aquella celebración ha que­
dado sólo la pandorga tal 
como se hace hoy día". 

Se podría suponer, 
echando mano de la fanta­
sía, que en lorno a este 
juego y por su posible sig-
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nificado de loa a la Virgen, 
e celebraran bailes y mo­

jiganga, e bebiera y 
comiera con e pecial frui­
ción, todo ello para exaltar 
a la Señora del Prado. 

La tradición, por otra 
parte, ha casado la palabra 
pandorga o pandorga, con 
la, persona gordas, por 
aquello de que la acepción, 
la más oportuna, al meno, 

para la fie ta tal como é ta 
se celebra en nue tro pue­
blo. 

Geográficamente la 
palabra Pandorga se otor­
ga a otros juegos di ver o , 
en tanto que en alguna 
zonas e pañol as se le dice 
pandorga a la cometa con 
la que los niñosjuegan,en 
otros se utiliza para deno­
min ar cierto instrumento 

mu icale improvi ados y 
en algunos paí e ro pano­
americano decir pandorga 
equivale a decir baile cuan­
do este se de. arrolla en 
ambiente familiar o veci­
nal, igualmente en alguno 
paíse hispanoamericanos 
se califica de "pandorga" a 
diversas bromas, chistes y 
ocurrencia gracia as. 

Como se ve, alguno 

"La tradición ha casado la palabra pandorgp, CO Il las persollas gordas" 

Julio/Ago. [0-1992 

significado hi tóricos de 
la palabreja e alejan de­
ma iado al que se le da en 
Ciudad Real pero en otros 
casos, como en los supue, -
tos americano. i que 
guarda cierta relación con 
el jolgorio que se celebra 
aquí. Aunque e improba­
ble que ningún indiano 
otorgara a la fiesta que e 
celebra en la villa en ho­
nor a la patrona, el nombre 
por el que la conocemos 
no OLros. 

Si recurrimo, a pala­
bras parecida de la que 
pudiera haber derivado la 
nuestra no ocurre lo mis­
mo. Lo que se hace aquí la 
fecha del 31 de Julio. apa­
rentemente no tiene ningu­
na relación con Pandora 
(fiel guardadora de la caja 
donde guardaba toda las 
de gracias), por ejemplo , 
que en la mitología roma­
na figura como una mujer, 
la primera sobre la tierra, 
herma, a y malvada, que 
Zeus mandó hacer de tie­
rra y a la que le otorgó el 
mandato de arruinar y ha­
cer desdichados a los hom­
bres, como venganza por el 
robo de Prometeo. Pandor­
ga fue. además la figura 
mitológica má impruden­
te pues no e le ocurrió otra 
ca a que, por vengarse de 

u cuñado Prometeo. abrir 
la caja y lo male y las 
desgracias que había den­
tro, e desparramaron por 
el mundo. Y así no va. 

o, la Pandorga ciu­
darrealeña, afortunada­
mente, no tiene nada que 
ver con aquella imbécil 
Pandora elaborada por 
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Zeu. , ni con u caja de true­
no y relámpagos. 

Podría guardar remo­
ta relación con cierto in . -
trumento de cuerda que ni 
e guitarra ni e laud, que 
llamaron en la amigüedad 
"pandoríum" que no e otra 
cosa que la actual bandu­
ITia. 

De pué de toda es­
ta acepciones que encon­
tramos en la búsqueda de 
los orígene del nombre de 
nue tra fiesta más popular, 
por ende de ella mi ma, no 
lopamo con la variedad de 
noticia y dicho que, en 
torno a la pandorga que 
celebramos en la noche del 
31 de e te me caluro o de 
J u I io, con olor ya afie tas 
patronales, ha elaborado a 
travé de lo tiempos. la 
imaginación popular y que, 
en definitiva, no es está 
más a mano. 

Según algunos, la 
<1: 

palabra pandorga no es ~ 
má que un invento semán- <1: 

a: 
tico del pueblo sabio que, ~ 

la 
em 
pre 
sa 

a: 
part i endo de lo que se ~ '--___________ _ --.,;--=~ _ ____________ ._.JI __ _...::..!!!...;loo........:..:;:....l....i......l! 

come y se bebe ese día. le 
da el ignificado de "llenar 
la andorga". "Para la an­
dorga" , "pa la andorga", 
"palandorga" '·pandorga". 

Este podría erel sen­
tido gastronómico-l údico 
que se le podría dar a la 
palabra Pandorga, pero de 
lo que significa en sí e te 
nombre nadie en Ciudad 
Real tiene duda. La Pan­
dorga, no es, ni más ni 
menos, que la celebración 
al modo popular. de los ho­
nores a la Virgen. u pa­
trona. su Madre celestial, 
a la que tanto le deben 

Ofrenda a la Virgen el día de la Pandorga 

ello. 
El hecho de no espe­

rar a la bajada de la Vir­
gen. el día de San Lorenzo 
de. de su camarín, ni hacer 
esos honores en mayo. en 
que se conmemora su apa­
rición en lo prados de 
Santa María, ni hacerle 
novenario especiales, no 
se explica como no sea con 
el significado de acción de 
gracia . Por e o las fiestas 
en su honor. Por e o la 
Pandorga, verdadera ac­
ción de gracia por la fina-

lización feliz, aunque ab­
negada, de la faenas del 
campo. uestro pueblo ha 
ido campesino y hacia fi­

nales de julio, definitiva­
mente, ha acabado todo, se 
ha rematado la tarea, se ha 
vendido el grano y con el 
fruto de e a venta se ha re­
puesto, en lo posible, el 
hogar de aquello que e 
había agotado, e le ha 
dado una vuelta a la ca a y 
se han comprado lo trapo 
de los chico . Las cosa 
hoy , no on del todo a í. 

Ya todo no es campo. Pero 
Julio viene a er como el 
remate de la cuentas de la 
cosecha, buena o mala, de 
todo, del campo, de la in­
dustria, del comercio ... Es 
bueno, pues, dar gracias y 
¿a quién mejor que a la 
Señora del Prado? ElI a 
protege y, además, es fiel 
intermediaria ante el Padre 
de los cielo y la tierra para 
que el futuro ea, al meno, 
como ha ido el pasado 
hasta el presente, y así, 
hasta la vuelta a empezar 
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La Pandorga es lIllafieSla poplllar 

de septiembre. La Pandor-
I ga es pura acción de gra­

cias del pueblo trabajador 
y sencill o que ofrece la 
somisa de los primeros fru­
tos que obtiene de la tierra 
de sus afanes, a la que todo 
lo puede con su amor. Bo­
nito significado de la Pan­
dorga, aunque ignoremos 
realmente el origen de su 
nombre. 

La Pandorga es ac­
ción de gracias y ofrenda y 
es esto el sentido primero 
que conserva y debe con­
servar para bien de todos. 
y para adornarlo, bienve­
nidos sean los bailes, la 
limoná (moderadamente 
considerada), los torraos, el 
regalo y la fiesta y todo lo 

que se le echa a la misma 
para que la fiesta sea más 
fiesta. Hay quien echa de 
menos, los mayores sobre 
todo, aquellos aguaduchos 
tan populares en otros 
tiempos, donde se expen­
día agua de cebada, refres­
cos y algún tintorro que 
otro. ¿Por qué no hacerlo 
,ahora? 

Si en el tiempo, lo 
primero, según las noticias 
que se poseen, fue la pan­
dorga, después vendría el 
pandorgo, o ¡vaya usted a 
saber!. Pero lo cierto es que 
hacía falta un casamiento 
y surgió el pandorgo, que 
con un sentido de amo, de 
mayoral, de fanfarrón, de 
pagador de la alegría, caso . ' 

con doña pandorga y el 
redescubrimiento de estos 
desposorios llenó a todos 
de esperanza de que la fies­
ta, pues no se trata de otra 
cosa, continuara. 

Si antes surgía la fi­
gura del pandorga de for­
ma espontánea, ahora, por 
el aquel de los tiempos, se 
busca esta figura entre el 
pueblo, a través de las pe­
ñas y demás a ociaciones 
ciudadanas, con el fin ~x­
preso de que este compo­
nente ciudadano siga sien­
do lo emblemático de la 
fiesta, que nunca debe de­
jar de ser popular. 

Ha de ser el pandor­
go, un hombre garboso y 
predispuesto. además de 

JuJjo/ Agosto- 1992 

<t 
,~ 

a. 
<t 
a: 
w 
a: 
a: 
w 

________ ..... J: 

ser popular y querido en­
tre las gentes. Son, real­
mente, los únicos atributos 
que "oficialmente" ha de 
tener "el amo" que no es 
tal. 

y así cogidos del bra­
zo y por la calle, donde 
toda fiesta es franca y lo­
zana, Pandorga y Pandor­
go, harán desde la plaza a 
los barrios, desde la calle 
hasta el templo, que el 
color de la fiesta no pali­
dezca y llamarán a las gen­
tes para que, en paz saquen 
de sus baúles y armarios las 
galas de otros tiempos y de 
todos los tiempos y de to­
dos los lugares y se sumen, 
con buenas intenciones, a 
"su" fiesta agradecida. 
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Feria de Hannover: Ofertas de negocio 
Durante los pa ado I al 8 de abril, un repre entante de la Cámara de Comercio as istió a la Feri a 

Internacional de la Indu tria y Subcontratación de Hannover (Alemania). En e e certamen ofreció a dis­
tintas entidade y pabellones un catálogo con 80 empresas de la provincia intere ada en hacer trabajos 
para colega de otros paíse europeo. Pero al mi smo tiempo, recopiló también información de empre a 
europeas o de otro paí e , que de eaban relacionar e para hacer trabajo o proyecto conjuntos. Lo que 
sigue e una parte de dichas empre a , que reproducimos por si son de interé para algún lector. Si de ea 
ampliar o concretar e. ta relación puede poner e en contacto con la Cámara. 

Empre a de Ortopedia con e -
tablecimiento y taller propio e tra -
pasa porjubilación de u propietario 
(Puertollano. tele r. 43 04 13 ó 4833 
49). 

H92/084 
Fabricante de 

maqui naria para embo­
tellado, desean ubcon­
tratar mecanizació n de 
pieza por arranque de 
viruta y e tampación -
embutic ión de pieza . 

Facilitan planos y 
cantid ade . Idi omas 
alemán e inglé . 

· Jefe de compra del material 
de producción: Jürgen Lam ter 

· Jefe de compras del utillaje: 
Gerhard Merse 

· equipos para fundicione 
· maquinaria para montaje au­

tomatizado 
· Herramientas hidráulica o 

neumática para ro cado 
Materia prima 
. Cátodos de cobre, 

cinc refinado, níquel , 
chatarras de cobre/latón 
según especificación. 

H92/l09 
Propietario de em­

presa de dos trabajado­
re ded icada a la fabri­
cación de rótulo de todo 
tipo, quiere comprar 
empresas españolas, vi-

H92/088 drio e pejados (con ta-
El Sr. H e i ko lladolbi elado de face-

Chir talle e un asiduo tas) y co loreados, en lo 
vi itante de feria de sigu ie nt es tamaños: 
subcontratació n y es 280x200 mm. 400x300 
portador de un folleto mm., 150x60 mm, 
donde e eñala la evo- 100x60 mm, 120x45 
lución de la empresa L-______________________ -----l mm. 

de de u fundación en 
19 11 , la organización de u central 
de compras y lo grupos de materia­
les y prestacione de servicios que 
requieren.Estas dos últi ma se copian 
a continuación. 

. Director: Heiko Chri talle 

. Jefe de biene de inver ión: 
Guntram Henne 

Grupos de materiales y presta­
ciones de servicios 

Inversiones Grupo (punto cen­
trales) 

· Máquinas multihusillo 
· Tornos automáticos multihu­

i 110 para mecanizar latón 
· Rectificado y pulidoras 

H92/117 
Le interesaría co ntactar con 

empresa e pañolas que fabriquen 
barandillas (de balcones, de jardine­
ría. etc.) en acero forjado. 

H92/121 
Interesado e n intercambiar 

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 7/1992.



sa 

(comprar y vender) determinados 
componentes para técnica de correo 
neumático. 

H92/126 
Agencia importadora francesa 

intere ada en importar producto 
e pañoles a Francia (diver idad de 
empre a y producto ) 

H92/142 
Interesado en todo tipo de re­

puestos para camione y contenedo­
re . 

H92/143 
E ta empresa fabrica maquina­

ria de montaje, equipos para el me­
dio ambiente, filtro, etc. Busca co­
operación (Joint-venture) con empre­
sa españolas quien e tén intere a­
das en su producción. coop ran 
con la empre a alemana JRU­
PPKE. 

92/149 
Empre a de 180 trabaja­

dore y 30 millone de DM 
de cifra de ventas fa-
bricante de electro­
imane, válvulas y 
i temas magnéti­

co , bu ca fabricantes de: 
pieza inyectada de plástico: bobi­
nas electroimane ; piezas decoleta­
das, piezas troqueladas y moldeadas 
de caucho; piezas de chapa e tampa­
da (tamaño hasta l OOx 100 mm). 

H92/158 
Fabricante de hornos industria­

les para siderurgia, desea ubcontra­
tar una serie de piezas mecanizada 
de tamaño medio y pequeño prefe­
rentemente e c. Se le dice que en­
víe plano . La pieza pueden er de 
latón, bronce, acero, aluminio. 

H92/159 
De ea subcontratar en E paña 

la mecanización de pieza de tama­
ño medio, no especifica má por lo 
que hay que dirigir e por escrito. Al 
parecer, también e interesa por he­
rramienta de corte y herramienta 
manuales. Solicita catálogo de HE­
RRAMEX. 

H92/160 
Empre a comercializadora de 

brida y todo tipo de acce orios de 
tubería Cfittings), e intere a por bri­
da , codo . 
etc. 

H92/177 
Ingeniería alemana, estaría in­

teresada en recibir información o­
bre empresas subcontrati tas españo­
las (automoción, técnica térmica, 
ector del medio ambiente, rodamien­

tos .... ). 

H92/201 
Empre a de representacione de 

empre as pequeñas se intere an en 
fabricante de armario con cajone 
de plá tico y armazón de metal para 

• ,almacenar pieza pequeñas. 

Julio/Agosto-1992 

H92/203 
Intere ado en contactar con 

empre as e pañola que de een ven­
der su producto en Puelto Rico. 

H92/204 
De ea recibir información de 

empresa española de electricidad 
y electrónica. 

H92/205 
Interesado en empre a que fa­

briquen autobu es para tran porte pú­
blico (para turismo, etc.). 

H92/211 
Está intere ado en con­

tactar con empre a e pañolas de 
función de aleacione de cobre 

para lo iguientes producto y sec­
tore : producto automotrice para 

vehículos pe ados: productos 
eléctricos en alta tensión; plan­

ta de emergencia de energía 
eléctrica; calderas de vapor. 

H92/213 
Se inte­

resa por infor­
mación sobre empre­

sa que trabajen en la pieza 
grande metálica para maquinaria 

con el fin de llegar a acuerdo de co­
laboración. 

H92/208 
Se interesa por entrar en con­

tacto con empre as de fundición fé­
rrea (hierro y acero) y uperaleacio­
ne . 

H92/225 
Desea repre entar alguna fundi­

ción española en Alemania. Ha con­
tactado ya algunas empresa en la 
feria. 
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Bolsa de subcontratación industrial: Ofertas 
Las empre. as que riguran a cOl1linuación forman parte de la Bolsa de Subcontratación lndu trial de la Cámara de 

Comercio e I ndu,>tria de Ciudad Real. un sislema pen 'ado para poner en conta lo a empresa~ que deseen hacer trabajos 
para otra ( ubcontrat i.-ta:). o que busquen a otra indu trias para que les hagan trabajos . ecundarios (contratistas). Dicha 
boba se refiere a los sectore~ de metal, madera, texti 1. electricidad. química, construcción. ingeniería y plá tico. Si lo de. ea, 
puede incluirse u,> ted, gratuitamcnte, en dicha bolsa. y entrar en contacto con Olra ' empresas ele la provincia, ele E. paña 
o de otros países ele la Comunidad uropea. u oferta o demanda . e incluirá en esta sección en próximos número. dc nuestr 
mensual de economía. En este e recoge olamente una parte de dicha bol a. Todas las empre~a" que figuran a continuación 
e ofrecen a realizar los trabajos que e especifican. 

EMPRESA 

RIEGOS AZUER, SAL. 
Acllvldad de subcontrataclón 

TENIALCO, SAL. 
Actividad de Subcontratación 

MICSA 
Actividad de subcontratación 

CONSTo y REP. DE MAQUIN. 
Actividad de subcontratación 

ALDISA 
Actividad de subcontratación 

ELECTROZEMPER, S.A. 
Actividad de Subcontrataclón 

REVISE , S.A. 
Actividad de Subcontratación 

C.M.G, IBERICA, S.A, 
Actividad de Subcontratación 

IBERICA DE TECNICAS y SER 
Actividad de subcontratación 

CUFRACA, S.L. 
Actividad de Subcontratación 

M.M. PUERTOLLANENSE, S.L. 
Actividad de subcontratación 

ELECTRICIDAD JESUS BARCENAS 
Actividad de Subcontrataclón 

MONTAGA, S.L. 
Actividad de Subcontrataclon 

TECNOVE, S.L. 
Actividad de Subcontratacion 

MONTAJES INDUSTR IALES PRA 
L tJvidad de Subcontratación 

Dirección Población Teléfono Persona Contacto 

Pol.lnd . Via Principal, 52 13200 MANZANARES 61 4890 DIEGO RUIZ·PEINADO MAESO 
Instalaciones y obras en agricultura. 

Manterola, 101 13700 TOMELLOSO 512733 BENITO PRADILLO MARTINES 
Caldereria en acero inoxidable, intercambladores calor, montajes y mantenimiento industrial en alcoholeras. 

Políg. El Cabezuelo, sin. 13440 ARGAMASILLA CVA. 478245 ANGEL UBEDA CAMACHO 
Construcciones metálicas. calderería, cerrajería, tubería, obra civl. Instalaciones de gas, frío·calor, fontanería, 
calefacción, electricidad en alta y bala tensión. Proyectos industriales 

Ctra. Argamasilla, km. 0'8 13700 TOMELLOSO 51 4626 
TrabajOS de guillotina, plegadora, torno, fresa y oxicorte. Construcción y reparación de maquinaria para la fabricación 
de terrazo. 

Avda. España, 6 13400 ALMADEN 71 2956 
Fabricación e Instalación de ventanas y puertas de pvc, cerramientos acristalados con perfilería en pvc, en blanco, 
imitación de madera o colores, carpintería de pvc en general. 

Ctra. Bolaños, 49 13270 ALMAGRO 860347 AURElIO ESPINOSA 
Fabricación de transformadores, estabilizadores, sistemas de alimentación ininterrumpida y sistemas de iluminación de 
emergencia. 

Apdo. Correos, 122 
Construcciones metálicas. 

13500 PUERTOLLANO 43 06 50 ADRIAN MUÑOZ 

León, 10 13270 ALMAGRO 861236 AURElIO ESPINOSA 
Fabricación de núcleos magnéticos bobinados y troquelados, accesorios de montaje, 

Paseo San Gregorio, 7 En!. 13500 PUERTOLLANO 431891 JOAOUIN ROJAS AGUILAR 
Montajes metálicos, Instalaciones industriales y mantenimiento. 

Ctra. Valdepeñas, km. 12 13179 POZUELO CTVA. 8400 70 FRANCISCO RAMOS TEJADA 
Fundición de hierro gris y modular. tapas y rejillas para saneamiento contrapesos de tractores, farolas, rodetes, 
turbinas, 

Avda. 1· Mayo, 50 13500 PUERTOLLANO 428300 JOSE MUÑOZ RUIZ 
Construcciones metálicas: Proyecto y ejecución de estructuras e instalaciones en industrias química y refino de 
petróleo. Obras de reparación y mantenimiento, 

Avda. del Vino, 54 (PoI. 1) 13300 VALDEPEÑAS 322690 JESUS BARCENAS LOPEZ 
Instalaciones y proyectos de electnlicación pública, industrial, agrana, alta y baja tensión Automatismos y 
telecomunicaciones, 

Avda. 1· de Mayo, Edificio Tau 13500 PUERTOLLANO 4321 50 AGAPITO BASTANTE 
Estructuras metálicas y montaje de tuberia de acero. Servicios de mantenimiento en industna química. extracción y 
limpieza interior y exterior de haces tabulares, 

Avda. Alcázar, 8 13640 HERENCIA 871032 EUSEBIO RAMIREZ GLEZ.-ORTEGA 
Fabricación furgones frigoríficos, carrocerías. vehículos especiales (unidades móviles de televisión, blindados. 
atracciones de feria, instalación de equipos de frio y de trampillas elevadoras). 

ApariCIO Ouiralte, 9 13700 TOMELLOSO 51 5362 EUSEBIO GIMENEZlGIORDANO FDE 
MaqUinaria para tratamiento de aguas residuales, caldereria en general. aparatos de presión y montajes industriales. 

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 7/1992.



sa 

... 

Calendario de ferias 
Agosto/Septiembre 1992 
XXXVI FERIA II\'TEIPiAClONAL DE ~I E TRA 
1-17- AGO TO 
GIJO.'1 

CA DI HO\IIIRE 
SALON PRET-A-PORTER MASCULl~O-FEME:-.IINO 
AGO TO- EPTlEMBRE - BARCELONA 

FIDEC 
FERIA INTER\ACIONAL \IATERIAL DEPORTIVO 
4-6 SEPT - MADRID 

'Eml 
MODA MASCl LI:-.IA 
5- SEPT - PARI (FRANCIA) 

AUTO\IECH \ '1 IK A 
IDLSTRIAL-AeXILlAR DEL AUTO\IOVIL 
8-U EPT . FRA'IKFLRT (ALEMAN IAI 

HABITAT 
ALON MO!\OGRAFICO DF LA CO'l TRUCCION y DE­

CORAC IO'l 
9-J3~ SEPT. - TORRELAVEGA ( A~TA'IDER) 

o I~I \C 
SALON INTER'IACIO'lAL DE LA ELECTRO'i ICA DE CO'l­
SUMO 
1~·20 EPI. - BARCFLO'lA 

TRAN PORTE'92 
17-20 EPT - SEVILLA 

I\lACE'I~IODAIINTER~IODA 
SALON INTER'IACIO:-'AL \10DA FEME~ 1'\" 
17-20 SEPT 

INTERCIFT 
SALON INTER \CIOI\'AL DEL REGALO 
17-22 EPT 

8EL.~IODA 

OTO~O 
18-20 SEPT. - GRANADA 

81 TEX 
SALON INTERNACIONA L B I SUTERIA-COMPLg I E~TOS 
I -22 SEPT. - MADR ID 

FERIA DE ~I ESTRA DE YALL.\DOLlD 
I -27 SEPT. - VALLADOLID 

IMECA'92 
ALl MENTAC ION 
19-23 SEPT. - \ IUNICH (ALEMANIA) 

FERROFORMA 
FERIA I'ITERNACIOML FERRETERIA-CERRAIER IA-~I E­
NAIE. 
23-16 SEPT, - BI LBAO 

ELROfRUIT 
SA LON I'HERNAC IONA L DE LA FRUTA DULCE 
14-27 EPT - LER IDA 

FIM 
FERIA INTER'IAC IO'lAL DEL \I LEBLE 
2 EPT.- 3 OCT. - VALENCIA 

i"OVIA·ESPA:\A 
SALON DE LA MODA ·TRAJES NOV IA·COMUNIONES 
SEPT 
BARCELONA 

Flce 
FERIA INTER\ACIOML DEL CALZADO CONEXAS 
SEPT.ELDA . ' 

Julio/ Agosto- 1992 

Novedades Legales 
A YUDAS PARA PROYECTOS AVANZADOS DE TELECO­
MUNICACION EN REGIONES POCO DESARROLLADAS 

El Boletín Oficial del E tado del pasado 26 de mayo publicó 
una orden, fechada ocho día ante, del Mini terio de Tran porte, 
en la que e establecen ayuda de entre el 50 y el 75 por ciento del 
proyecto, para la empresas que decidan incorporar ervicio avan­
zados de telecomunicacione . Las subvenciones, cuyo plazo para 
olicitarla terminará el 30 de eptiembre de 1993. e tán englobada 

dentro del programa "Telemática" de la Comunidad Europea (deno­
minado en nue tro paí programa "arco" ), una acción dirigida espe­
cíficamente a las regiones incluida en el objeti o I del Fondo de 
Desarrollo Regional, entre las que e encuentra Castilla-La Mancha. 

Las subvencione se refieren a lo proyectos, realizados por 
entidades pública o privadas in ánimo de lucro o empre a y en­
tidades prestadora de servicios finales y portadore de te lecomu­
nicación, que fomenten el uso de estos servicio avanzados por las 
pequeña, y mediana empresa , que lleven a cabo seminario y otras 
acciones divulgativa, con el mi mo fin , o inclu O para los ca, o en 
que las propias pymes deciden adquirir el equipamiento nece ario 
para incorporar a su actividad dicho ervlclos. 

Las olicitudes de subvención hay que presentarlas ente el Mi­
nisterio de Tran portes, y la ayudas e tablecida en la citada orden 
no podrán , er acumu lada a otras de otro tipo, de modo que. en ningún 
caso, la subvención al proyecto upere el 75 por ciento de de em­
bolso por parte de dicho ministerio. 

Calendario fiscal agosto 
HA TA EL 20. 

Il\IPUESTOS ESPECIALES 

• Me; de Ju lio. grandes Empre,as: Mode l o~ 554. 555. 560. 575 

HASTA EL 2J 

R ETE ClONES CUE TA l.R.P.F. e J. SOCIEDADE 
TRABAJO y CAPITAL MOBILIARIO 

• Meses de Juli o y Ago; to 1992. 
Grandes Empresa: Modelos l 11 , 123, 124, 126 Y 127 

LV.A. 
• Meses de Julio y Agos to, Gra ndes Empresas: Modelo 320 
• Meses de Jul io y Agosto, Expon adores: Modelo 330 
• Meses de Julio y Agosto, Exportadores-devolución: Modelo 331 

JMP ESTOS ESPECIALES 

• Mes de agosto. Grandes Empresas: Modelo 554, 555, 560 ) 575. 
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El vehículo comercial 
del año. 

El pequeño gigante 

Acérquese a su Concesionario Ford y 

disfrute de un vehículo ágJ.l, rápido, eco­

nómico y con estilo. El Courier Kombi. 

ldeal para los negocios y el Úempo libre. 

Acaba de llegar y ya ha sido elegido 

vehículo comercial del año. 2.8 m 3 de 

capacidad. 

y un excelente equipamiento de serie: 

Nuevo Courier Kombi 

CIUDAD REAL 
HIJOS DE DIONISia 

GRANDE, S.C. 

• 'PUERTOLLANO 
EllAS SANTOS 
E HIJOS, S.L. 

~ Motor 1.3 Gasolina / 60 CV ó 1.8 
Diesel / 60 CV 

Jj 5 velocidades 
.t Pre-equipo de radio 
..tí Reloj digital 
.tí Tapacubos exclusivos 

~ Reposacabezas delanteros 
7 Iluminación adicional en la zona 

de carga 
.1 Cinturones delanteros y traseros 
.r Luneta trasera térmica. 

MANZANARES 
SERRAMOTOR 

S.A. I~I 
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