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lla-La Mancha, puede encontrar dos empresarlal

caminos a la hora de encarar su futuro. Uno es

el de entrar en el “circulo vicioso de la pobreza”, agotando cualquier posibilidad de
reactivacion por falta de medios materiales y humanos para salir del atraso. El segundo
consistiria en dar un gran salto adelante como consecuencia del estado primario o “vir-
gen” de su economia, y el efecto multiplicador que produciria en ella cualquier inver-
sion. Por fortuna, la situacion de partida de Castilla-La Mancha en la pasada década no
era la primera, pero tom6 con decisién el segundo camino y, seguramente. agoto casi
todos los recursos que tuvo a su alcance, mostrandose como una regiéon muy dindmica
en el periodo 1985-89.

Ahora. cuando ese ciclo expansivo tocé techo hace mds de dos anos y los analistas
creen que habrdn de pasar otros dos para que la representacién grafica del aumento del

2ion es pobre o tiene un nivel de desa-
rrollo bajo, como es el caso de Casti-

PIB vuelva a ser ascendente, es bueno analizar las causas de ese salto adelante y tomar |

conciencia del punto, mds dificil y complicado. en que se ha situado nuestro futuro
desarrollo. El reportaje que publicamos en la seccion de “En portada”, en el que se
analizan las causas de este crecimiento en los pasados anos, contiene dos ideas funda-
mentales que se vienen comentando desde hace tiempo en empresas e instituciones
econoémicas. A saber: Ha habido dos factores principales que han hecho posible este
importantes desarrollo. Por un lado, la inversion publica, algo 16gico si se tiene en cuenta
que vivimos en un pais donde las Administraciones (local, provincial, regional, estatal)
controlan mds de la mitad de la riqueza y, por tanto, en épocas de bonanza han de con-
vertirse en un factor fundamental para el desarrollo; mds atin si se considera que, a causa
de ese crecimiento, las administraciones dispondrin de mds recursos. Y en segundo lugar,
el dinamismo, el empuje creciente de los agentes econdmicos, léase empresarios, asocia-
ciones patronales e instituciones con competencias en el mundo empresarial.

Y es esta segunda razon la que tiene mds calado y transcendencia para el futuro
porque La Mancha no se ha distinguido precisamente por su cardcter emprendedor,
innovador. Por eso, comprobar que una de las fuerzas que ha tirado del desarrollo de
Castilla-La Mancha ha sido el empuje de quienes toman iniciativas e invierten en el
desarrollo econémico, es un dato alentador, una apuesta para el futuro y un sintoma de
cierto cambio de mentalidad y de relevo generacional en la direccion de algunos nicleos
productivos.

Pero una vez logrado este “éxito” por parte de los agentes econémicos, nuestra
region se ha colocado en un nivel de desarrollo superior, en donde crecer como se hizo
en la segunda mitad de la década de los ochenta ya no serd tan facil, del mismo modo
que la en la expansion de la década de los sesenta seria, sin duda, mds sencilla que la de
los ochenta. Ahora, todo el que sigue de cerca la evolucion de nuestra economia coincide
en que ya no cabe poner todas las esperanzas de crecimiento en las inversiones puiblicas
o en la facilidad de hacer las cosas en una region poco desarrollada, poco exigente.

Pues, al margen de que en la actualidad la crisis haya frenado las inversiones
oficiales, si dentro de dos afios vuelven a ser tan importantes, como es deseable, las
empresas no se encontrardn con la misma situacion. La clave del éxito estard en la com-
petitividad, la eficiencia, la eficacia. Y no es que hasta ahora hayan carecido de estas
cualidades, sino que, como un atleta que ya ha conseguido una importante marca, el
avance consiste ahora en saltos mds pequenos pero mas dificiles.

Castilla-La Mancha estd todavia en condiciones de exigir el apoyo publico, tanto
nacional como de la Comunidad Europea, pues sus indicadores socioeconémicos y de
renta siguen siendo inferiores a la media, pero los agentes econdmicos deben ser cons-
cientes de que el trato favorable de las ayudas y las subvenciones no va a durar siempre
y que la competencia que llega del exterior es cada dia més notable.
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Linea férrea de alta velocidad, una de las principales infraestructuras que se han llevado a cabo en la region

Inversion publica y empuje empresarial,
principales motores del desarrollo regional

® Las inversiones en infraestructuras y el dinamismo de los agentes
economicos han hecho posible el espectacular desarrollo de una
Comunidad, que debe buscar ahora su avance en la competividad

Durante el periodo 1985-89, Castilla-La Mancha longitud de 3 a 4 metros, es mds facil que pasar
fue una de las regiones mds dindmicas de Espaiia, de 8 a 8,25. Pero, ademds, aiiaden, en ese periodo
con un crecimiento medio de su PIB del 6,5%. nada hubiera sido igual sin las grandes
Pero ... como explicar este desarrollo sin inversiones piiblicas que se llevaron a cabo en
precedentes, aparte del “contagio” normal de la carreteras, ferrocarriles, infraestructura urbana,
bonanza que vivia Espaiia, cuando otras regiones, educativa, etc. lo que provoco un tiron general en
mds avanzadas o retrasadas que la nuestra, la actividad de las empresas. Esta "alegria"
crecieron menos o incluso no alcanzaron ni la inversora coincidio con una mejora general de la
mitad de nuestro avance?. Dos economistas han | productividad agraria y los agentes economicos se
publicado un documentado trabajo en la revista mostraron con mds dinamismo que nunca. Los
“Papeles de Economia Espaniola”, en el que economistas destacan "el dinamismo empresarial
tratan de responder a este interrogante con varias en la industria y, en menor medida, en los
razones: La primera es que una region pobre o servicios'' como una de las explicaciones de este
poco desarrollada crece mds facilmente que una crecimiento, pero también como una posible
rica, o lo que es lo mismo, que hacer un salto de actitud precursora de nuevos cambios.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 9/1992.
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| trabajo, realizado por Juan

Ignacio Palacio Morena y

Enrique Viafia Remis, am-

bos profesores de Economia
Aplicada de la Universidad de Cas-
tilla-La Mancha, y titulado
“Castilla.La Mancha: cambio estruc-
tural y atraso econdmico”, atribuye
un notable mérito a los agentes eco-
nomicos de la region por haberle
sacado partido a este escaso desarro-
llo de Castilla-La Mancha, pues ad-
vierte que, del mismo modo que esa
“pobreza” ha provocado un impulso
hacia delante, existen también ejem-
plos historicos en los que se produce
el “circulo vicioso de la pobreza”,
una situacion -explican los profeso-
res- en la que el atraso secular con-
duce a una depresion cronica de las
fuerzas econdmicas. Para superar el
atraso -se puede leer en el menciona-
do trabajo- se requiere una firme
determinacion de los agentes econo-
micos, una voluntad decidida de sa-
lir al paso de los nuevos tiempos, de
aprovechar con diligencia todas las
oportunidades. Y eso es lo que pue-
- de encontrarse en Castilla-La Man-
cha”.

Pero los economistas advierten
también del riesgo de basar constan-
temente el crecimiento en las faciles
oportunidades que ofrece ese escaso
desarrollo, pues ello podria dar lu-
gar a un avance que “se agote en si
mismo”. “Un crecimiento econémi-
co asi -anaden- pierde su natural
impulso cuando las diferencias rela-
tivas se acortan”. Y esto ha sucedido
ya levemente., pues del crecimiento
superior a la media espafola que se
registré en el citado periodo, se ha
pasado en 1990 a un incremento del
PIB, en su conjunto y por habitante,
ligeramente inferior a la media na-
cional.

Dinamismo inusitado
El estudio publicado en el ulti-

mo nimero de la revista de la Funda-
cion FIES de las Cajas de Ahorros,
recoge con profusion los indicadores
econdmicos de laregion en esos anos,
tanto en lo que se refiere a los distin-
tos sectores como a la productividad,
empleo, etc., y atribuye al empuje de
la construccion el mayor crecimiento
de la industria de

jeria de Agricultura, en tanto que el
sector servicios tuvo un comporta-
miento menos dinamico, cosa “10-
gica, en una regién relativamente
atrasada”, afirma textualmente el
trabajo.
Los profesores entienden que,
atin cuando esta “pobreza relativa”
pueda considerarse

Castilla-La Man-
cha respecto a la
media nacional en
el periodo de
1985-90. Un sec-
tor que, no obstan-
te este importante

Castilla-La Mancha sigue
exportando capitales, pero en
1990 se invertiria aqui el 53%
de nuestro ahorro, mientras en
1986 el porcentaje era del 46%

un punto a favor, no
basta, sin embargo,
para explicar el cre-
cimiento de la re-
gion. “Para dar
cumplida cuenta del
progreso de Casti-

desarrollo, pre-
senta aun los inconvenientes de su di-
versificacion sectorial y territorial, 1o
que justifica que su crecimiento no
haya sido sostenido. En agricultura
se destaca el notable aumento, tanto
de la productividad como de la renta
agraria por hectdrea, conclusiones a
las que llegan los economistas anali-
zando datos facilitados por la Conse-

lla-La Mancha en
los tdltimos anos -afaden-es preciso
atender ante todo a la actitud de los
agentes econdmicos residentes en
ella”, un actitud que, a su entender,
se plasma en “una actividad inusita-
da de las instituciones publicas, con
la Junta de Comunidades a la cabe-
za, de las instituciones financieras
privadas, Camaras de Comercio e In-

«La construccion ha dado un gran tirén a la

industria

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 9/1992.
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dustria, asociaciones empresariales y
centrales sindicales™, que se mani-
fiesta, entre otras cosas, por un com-
portamiento mds decidido, un deseo
de informar de perspectivas de desa-
rrollo y posibilidades legales de apo-
yo a la inversion, etc.

Palacio y Viana se refieren tam-
bién a la “madurez sindical” como
factor que colabor6 a esta expansion,
al buen clima social y al hecho con-
creto de que descendi6 la conflicti-
vidad y el nimero de trabajadores
que participaron en huelgas.

Contrastes

Se trata, en suma, siempre al
entender de estos profesores, de un
“crecimiento lleno de contrastes” y | rrollo del mismo no ha cubierto todas | por la escasa incorporacion de la
plasmado en hechos como los si- | lasexpectativas deseadas, y latasade | mujer al trabajo fuera del hogar.
guientes: El desempleo en el sector | actividad en nuestra region sigue sien- | Junto a ello, la emigracion tuvo una
industrial es superior a la medio es- | do también inferior a la media nacio- | disminucién muy considerable, al
paiiola, lo que supone que el desa- | nal, o que se explica en gran parte | pasar de 124.000 personas en el

LOS l’lltimOS en El informe, que analiza la influencia que tienen las

infraestructuras publicas en los niveles de desarrollo y

5 bienestar de las regiones espainolas, establece una clasi-
lnfraestructuras ficacion de las distintas Comunidades Auténomas en
funcion de su red de transportes, comunicaciones, oferta

astilla-La Mancha es una de las cinco regiones ~ energética, abastecimiento de agua, infraestructura
espanolas que cuenta con peores infraestructu-  medioambiental, educacion, sanidad, centros asistencia-

ras, tanto de tipo econémico como social. cir-  les y centros sociales, reflejando en todos los casos la
cunstancia que se corresponde con su bajo ni-  cantidad, que no la calidad de las mismas. Cutanda y

vel de renta, escasa densidad de poblacion y alto indice  Paricio, que parten de estudios similares realizados en
de empleo agrario. Asi lo revelael estudio “Crecimiento  Estados Unidos, la Comunidad Europea, Japén y Méjico
econémico y desigualdades regionales: El impactode las  (todos ellos reveladores de la gran transcendencia que el
infraestructuras”, publicado en la misma revista (Papeles  equipamiento tiene sobre el desarrollo econémico y so-
de Economia espariola) por Antonio Cutanda y Joaquina  cial) miden las infraestructuras espaciales (carreteras,
Paricio, ambos profesores de andlisis economico en la  conducciones de agua y energia etc.) en relacion con los
Universidad de Valencia. kilometros cuadrados de la regién, mientras que las de
Este trabajo, que parte de numerosas fuentes esta-  tipo social (centros educativos, culturales, asistenciales)
disticas, de entre las cuales la mds reciente corresponde  se evaltan poniendo en relacion el nimero de los mis-
al ano 90, pone de manifiesto que nuestra regién ocupa  mos con el total de la poblacion que habita en la comu-
el dltimo lugar en el indicador general de infraestructu-  nidad auténoma. El trabajo elabora un indicador para cada
ras, el penidltimo en el que refleja las dotaciones con  infraestructura, y una media para la general. partiendo de
transcendencia econdmica, y nuevamente el tiltimoenel  una puntuacion igual a cien para la region mejor equipa-
tercero,m equivalente a los medios o dotaciones de tipo  da. Finalmente, divide el citado indicador general en dos:
social y cultural. (sigue en pdg. siguiente)
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periodo 1971-80 a s6lo 11.000 entre
1981 y 1988, y en lo que respecta a
la relacién ahorro-inversion, Casti-
lla-La Mancha siguié comportando-
se como una region exportadora de
capitales, “como también lo es -pun-
tualizan- de sus talentos y brazos”.
No obstante, los castellano-manche-
gos emplean cada vez mas sus aho-
rros, como lo prueba el hecho de que
mientras en 1986 se invertia en la
region el 46 por ciento de los recur-
sos de las entidades de crédito, cua-
tro afios después, en 1990, se habia
llegado al 53 por cien.

“A pesar de todo -se puede leer
en el trabajo- no deja de ser parado-
jica la situacién de un territorio eco-
némico que, atn creciendo mas ra-
pidamente que su entorno, se com-
porta como exportador neto de capi-
tales. En suma -anaden los profeso-
res universitarios- la evolucion eco-

némica reciente de Castilla-La Man-
cha revela una region dindmica, cu-
yos agentes economicos se esfuerzan
por aprovechar diligentemente las
oportunidades del crecimiento, a
pesar de sufrir permanentemente de
una escasez cronica de

que ha impulsado este crecimiento,
plantearse qué sucedera en el futuro
de Castilla-La Mancha es un interro-
gante que debe estar directamente
relacionado con el comportamiento
de dicha actividad publica. Por ello,
Palacio y Viafa

tales oportunidades
por lo que se refiere al
empleo, tanto del fac-
tor capital como del
factor trabajo. Lo cual
anade, y no resta, in-
dudable mérito al es-
fuerzo econémico, a la

El menor desarrollo de
Castilla-La Mancha favorecio
su facil despegue. Ahora los
agentes economicos se
enfrentan a mantener ese
crecimiento sin tanta
inversion publica

afirman que “la
perseverancia
de la Comuni-
dad Europea en
la cohesion eco-
némico-social
es condicidn
imprescindible

moderacion y a la ca-
pacidad emprendedora de laregion™.

Necesaria continuidad

Si ha sido la inversion publica,
tanto regional como estatal y comu-
nitaria, y las ayudas que se han pres-
tado, una de las causas principales

para que el cre-
cimiento de regiones como Castilla-
La Mancha pueda mantenerse en el
futuro inmediato y durante el tiem-
po necesario para que surja con fuer-
zauna iniciativa privada capaz de to-
mar el relevo del sector ptiblico como
“motor” del desarrollo™.

(viene de pdg. anterior)

El econémico, que recoge las dotaciones con transcen-
dencia directa en la actividad productiva (transportes, co-
municaciones, agua y energia), y el social, que incluye
aquellas otras que satisfacen las necesidades sociales y
que influyen también, aunque menos, en los niveles pro-
ductivos (educacion, sanidad, centros asistenciales, cul-
turales y medio ambiente).

Pues bien, mientras el indicador general de infraes-
tructuras arroja una media igual a 60,7 puntos en todas
las regiones estudiadas, en Castilla-La Mancha, sélo se
obtiene una puntuacién de 40,1, que es también la mds
baja de las 17 regiones, superada ligeramente por La Rioja
(42,2) y Extremadura (42,5), en tanto que la regién mejor
dotada (Madrid, con una puntuacion de 100) cuenta con
un equipamiento dos veces y medio superior al de Cas-
tilla-La Mancha. La importancia de contar con una bue-
na puntuacion en este indicador general de infraestruc-
turas se demuestra en el hecho de que, a excepcion de
Andalucta, las regiones con mejores dotaciones tienen
también niveles de renta superiores. Sin embargo, anade
el estudio, en el resto de comunidades autonomas, no se
observa una relacion clara entre renta y equipamiento.

Por lo que respecta al indicador de cardcter econo-

.

mico, la media de las 17 regiones obtiene una puntuacion
de 56,4, mientras que Castilla-La Mancha sélo llega al
36.7, lo que la sitda de nuevo en el grupo de las dltimas
junto a Extremadura, La Rieja y Murcia (ver cuadros
adjuntos). Las disparidades de equipamiento son ain
mayores, en general, en este indicador, y nuevamente
queda de manifiesto que dicho grupo, con excepcion de
LaRioja, es también el que ocupa los tltimos puestos en
niveles de renta per cdpita. Del mismo modo, las comu-
nidades mejor dotadas (Baleares, Asturias, Catalufia, Pais
Vasco y Madrid) son las que cuentan con mayores nive-
les de ingresos por persona, salvo Asturias.

El indicador social, por su parte, arroja una media
de 63,4, en tanto que nuestra region sélo punttia 43,8, lo
que la sittia de nuevo en tltimo lugar, por detrds de
Canarias y Cantabria, con un nivel de 45 y 46. respec-
tivamente. Las diferencias interregionales que existen en
este grupo son, sin embargo, menores que en el econo-
mico pero, por ejemplo, Cataluiia, que es la comunidad
con mejor equipamiento social, alcanza el valor mdximo
y supera en dos veces y media a Castilla-La Mancha.

“Las regiones que peores dotaciones obtienen -di-

cen los economistas en una de las conclusiones-, tanto en
(sigue en pdg. siguiente)
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Los autores se refieren también
a la hipétesis de que el principal
motor de crecimiento regional haya
sido en la pasada década el sector
agrario, en vista del aumento de la
productividad y la renta por hecta-
rea, conseguidas en buena parte gra-
cias a los fondos de la CE, que ha-
brian permitido sustituir la mano de
obra por maquinaria, y el trasvase de
empleo hacia otros sectores vincula-
dos directamente a las inversiones
publicas (carreteras, AVE, etc), lo-
grando con ello que el excedente de
mano de obra en el medio rural no
fuera “traumdtico™.

Sin embargo, esperar que la
agricultura continie comportindose
como un factor dinamizador de nues-
tro crecimiento, puede ser una apues-
ta ilusoria, consideran los economis-
tas, teniendo en cuenta la reforma de
la politica Agraria Comtn (PAC) de

(viene de pdg. anterior)

cada uno de los nueve indicadores
como en los grupos analizados, son
Castilla-La Mancha, Extremadura,
La Rioja, Murcia y Galicia. Estas
regiones, con excepcion de La Rio-
ja, se caracterizan por tener bajos
niveles de renta, baja densidad de
poblacién, y ademds, una parte
importante del empleo dedicado a
las actividades agrarias”.

Los autores de este documen-
tado trabajo reflexionan también
sobre los efectos de la infraestruc-
tura en el crecimiento y el bienes-
tar, para llegar a la conclusion de
que las vias fundamentales por las
que aquellas afectan al desarrollo
de una regién son principalmente
tres: La mds destacadaes la influen-
cia que ejercen sobre la produccion
y el empleo, la segunda viene de-
rivada del hecho de que una region
con un buen equipamiento siempre

Cuadro 1. INDICADORES GLOBALES
Comunidades Auténomas General Econémico Social  Renta per cipita
ANAARICIA: ..cituastaisscrmmenasitons 62.68 51,97 715 46.68
AFADENY. .. 2t A e Bl 51.90 44,80 56.95 70,02
Asturias ..... 58.46 66,08 51,71 59,61
BAIRATES csiiiesdpionin coitlatils 66,23 65,96 64,83 100,00
CANATIAS . o3 el s o S Fedol 50,58 56,67 45,05 68,01
CANTABTIR 5 iiviedinsininsecitiusiets 50.98 56,14 46.05 60.43
Castilla-La Mancha .......... 41,10 36,78 43,82 48,98
Castilla y Leén 56,58 42,10 69,92 57.19
Catalufia ....otn. 93,39 83,13 100,00 79,58
Extremadura ..... 2 = 4250 32,50 51.40 41,77
(RBIGER. ...... i 2 0 R ot v 55,02 49,45 58,46 51,90
MEBEID ... ool 100,00 100,100 97.56 82,80
MIUECIR . . it e s S 50,41 3941 59.89 56,00
INBGFATEA. Sxrazsvdieh, oL, e gore 54,25 51,05 55,58 72,80
PaIS Va560 . oin.uvisinstonis 89.07 89.83 86,30 69,16
BAGTA LR st tir i) e B 42,29 37,14 45,78 71,04
Comunidad Valenciana ...... 66,64 56.03 74,70 70,32
MBI .ty e 60,71 56.41 63.47 65.08

es un atractivo para las empresas y tra-
bajadores a la hora de buscar su empla-
zamiento,. y por tltimo, “ciertos servi-

cios derivados del capital piblico
-afirma textualmente el trabajo- son

(sigue en pdg. siguiente)
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la Comunidad Europea, la consi-
guiente restriccion de las ayudas, y
el hecho ya constatado de que se ha
registrado un descenso de las princi-

pales producciones en los ainos 89 y
90.

Por ello, la conclusién dltima a
la que llegan los autores del trabajo

es que, si no se puede esperan mu-
cho del sector agrario y las inversio-
nes publicas ya han empezado a des-
cender en los dos dltimos ejercicios,
la continuidad en el crecimiento de
Castilla-La Mancha sélo puede co-
rrer ya a cargo de un mayor dinamis-
mo de los agentes econdmicos, que
deben empezar a basar su progreso,
no ya en esas ventajas derivadas del
escaso desarrollo o en las grandes
inversiones publicas, sino en un con-
cepto que lo resume todo: Competi-
tividad.

Y para ello, es necesario que
haya un proceso de “aprendizaje” de
las pautas de comportamiento que
favorecen el éxito en una economia
libre de mercado, no sujeta perma-
nentemente al “motor” de las ayudas
ptiblicas o la inversion oficial.

Cuadro 2. INDICADORES INDIVIDUALES
CATEGORIAS DE INFRAESTRUCTURAS
Oderta Abasteci- Centros de
Comunica- de miento Medio asistencia Centros
Comunidades Auténomas Transporte ciones energia de aguas ambiente  Educacion Sanidad social culturales
72,94 38,00 2241 90,22 46.80 68,87 65,29 47,15 77.45
24,77 57,938 22.29 96,76 50.41 90,17 84.39 13,72 48.16
68,87 50,05 51512 83,15 90.44 86.73 74.30 9,74 27,55
92,57 76,83 28,26 72,39 56.90 68,08 78,76 32,40 49,00
80.09 64,05 18.00 85.83 48.41 60,38 79,94 9.80 34,27
Cantabrial: vsomsrsemmrrionsines 72,25 §5.27 21,80 87.69 63.35 76,51 73.09 6,71 36.85
Castilla-La Mancha ......... 20,99 35,34 20,71 9155 25,23 §5,95 49,30 20,91 46,99
Castillaig Lebn .. oi b oo 34,17 42,70 18.84 87.84 58,52 80,11 74.67 24,15 §3.64
Cataluna ........ 74,48 73:55 70,58 94,92 9133 81,73 91,10 100,00 62,21
Extremadura...... 22,26 28,61 14,64 91,99 20,55 63,50 52,20 47.39 47.00
GaleIal.....coiomenmsnmirionsiisnmnst -~ HOGOT 40,95 26,01 62,62 51,76 70,83 58,28 37,41 36,12
Madrid ..o v 78,69 100,00 100,00 97,66 89.97 100,00 89,37 46,50 100,00
Murcia xeh 35.05 45.86 12:99 88.81 81,22 73,88 67,84 15,25 52,48
INBVALIA c<oievavsesramomnssnnhmmssines 31,83 S 29,75 100,00 2475 82,82 100,00 43.29 25,28
Pais WaSEO wvssteecrmmnsss 100.00 71,39 74.86 93.63 100,00 85,86 80,32 82,61 35,55
LT L L e Sy 38.05 58,50 6.93 94,85 69,71 65,32 67,57 6.88 40.21
Comunidad Valenciana ...... 63.40 60.52 21,32 92.57 77.36 73,51 62,78 43,97 62.68
Mediaie. it 57,60 56,16 32,97 88,97 61,57 75,53 73.48 34,58 5091

(viene de pdg. anterior)

utilizados directamente como bienes finales, mejorando

el bienestar y la calidad de vida de aquellos que los

consumen’.
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Las organizaciones empresariales han presentado alegaciones al plan hidrologico

Camara y CEOE se oponen

al

Plan Hidrologico del Guadiana

©® Las organizaciones empresariales afirman que traza muy malos augurios
sobre el futuro desarrollo de la provincia y se basa en datos anticuados

La Camara de Comercio e Industria se ha
mostrado contraria al proyecto de directrices del
Plan Hidrologico del Guadiana al considerar
que este documento contempla muy malos
augurios sobre el desarrollo de nuestra
provincia y en consecuencia, no prevé que
nuestro avance economico y social pueda
requerir en el futuro mayores cantidades de
agua. La institucion ha decidido presentar
alegaciones a dicho plan, partiendo de la base
de que las cifras estadisticas que baraja para
determinar los recursos que necesitarda Ciudad
Real dentro de diez y veinte aiios, estdn
anticuados y tampoco se contempla la mejora
de infraestructuras y de los indices
socioeconomicos que experimento la provincia a

partir de 1987, ya que la Confederacion
Hidrogrdfica trabaja con datos anteriores a
este ano. La opinion de la Camara,

que ha respaldado también la Confederacion
Provincial de Empresarios,

alude a las previsiones de construccion de
nuevos embalses sefnialando que le parece
aceptable que se planifiquen diez nuevos
pantanos, pero siempre que estas obras se
llevan a cabo cuanto antes. Las organizaciones
empresariales defienden la necesidad de
trasvasar aguas a la provincia, y recuerdan
que Ciudad Real ha exportado recursos del
Guadiana durante mucho aios, y merece
ahora esta solidaridad de otras provincias o
regiones.
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omo se recordara (Ver el nu-

mero anterior de LA EM-

PRESA). el proyecto de di-

rectrices del Plan Hidrol6gi-
co estima que Ciudad Real seguird
siendo la unica provincia de toda la
cuenca hidrografica con un gran dé-
ficit de recursos, tanto para el ano
2.002, como el 2.012, y que esta si-
tuacién serd consecuencia de un es-
tancamiento o retroceso de la pobla-
cién de toda la cuenca, aunque el
documento no especifica estas pre-
visiones por provincias. El plan eva-
lia en 100 Hm? anuales el déficit de
la provincia hasta el citado aino 2.012,
pero ello dando por supuesto que
dejardn de extraerse 300 Hm? anua-
les del acuifero 23, lo que significa-
rd renunciar a 50.000 hectdreas de
regadio. De este modo, si no se cum-
pliera con esa disminucidn de extrac-
ciones, con el alto coste econémico
que supondria para la agricultura, el
déficit total por afo ascenderia a 400
Hm’, una cantidad que supone casi
la mitad de nuestro consumo anual.

Datos anticuados

Las organizaciones empresaria-
les entienden que la proyeccién de-
mogrifica que realiza la Confedera-
cion del Guadiana parte del censo de
1986, cuando los dltimos datos so-
bre nuestra poblacion, referidos a

1991, indican ya que nuestro nime-
ro de habitantes ha aumentado en casi
un millar con respecto a dicho afo.
Del mismo modo, observan que el
nimero de hectdareas regadas de las
que se parte para establecer una re-
duccion de 50.000 corresponde a
1985, con lo que no se tiene en cuen-
ta que, desde entonces, ya se ha re-
ducido considera-

velocidad, con las dos nuevas esta-
ciones de la capital y Puertollano, el
trazado del oleoducto Madrid-Sevi-
lla (lo que supondré contar con una
nueva energia barata y limpia para
los proximos afos) y la construccion
del nuevo campus universitario, que
acogerd ya este curso a 5.000 alum-
nos. Este conjunto de obras, razonan

los dirigentes

blemente la super-
ficie agraria irriga-
da, como conse-
cuencia de la crisis

Los empresarios piden
urgencia en la construccion
de nuevos embalses.

empresariales,
han supuesto un
notable tirén de
nuestra economia

de este sector y del
agotamiento de los pozos, ademas de
las limitaciones de extraccion que la
propia Confederacion Hidrografica
establecié posteriormente. En defi-
nitiva, buena parte de esas 50.000
hectdreas ya han sido suprimidas.
Pero ademds, Camara y CEOE
senalan que la proyeccion sobre nues-
tra poblacién y desarrollo econémi-
co para los horizontes 2.002 y 2.012,
se hacen tomando como referencia
los datos econdmicos del periodo
1982-87, con lo cual quedan fuera los
anos 1988 y 89, que mostraron un
gran crecimiento de nuestra econo-
mia. Y no se tiene en cuenta tampo-
co la mejora de infraestructura que
registré Ciudad Real en 1990, 91 y
92, como fue la terminacion de la au-
tovia de Andalucia, la entrada en fun-
cionamiento de la linea férrea de alta

y, sobre todo, han
puesto las bases de un mayor desa-
rrollo para nuestra provincia, lo que
generard unas expectativas de creci-
miento con las que parece no contar
el plan hidrolégico. Las alegaciones
anaden que, atin cuando nuestro cre-
cimiento econémico se haya mode-
rado en los dos tltimos anos y las
perspectivas actuales no sean nada
optimistas, es necesario mantener
abierta la posibilidad de que Ciudad
Real siga creciendo como lo hizo en
el periodo 85-89, pues seria absurdo
pensar que la crisis actual durara has-
ta el afio 2.012, y es 16gico admitir
que en este dilatado periodo saldran
adelante las buenas expectativas que
ha generado esta mejora de las infra-
estructuras. Unas expectativas en las
que confian los dirigentes empresa-
riales.

AINIGIAIM

DISENO GRAFICO ¢ CATALOGOS PUBLICITARIOS e CARTELES TODOS LOS
TAMANOS, HASTA 65 x 90 cms. ® REVISTAS « FORMULARIOS PARA
ORDENADORES e ETIQUETAS DE VINO Y DE TODO TIPO

C/. Libertad, 6 e Teléfono: (926) 22 01 61 e Fax: (926) 25 57 05 e Apdo. 125 e 13080 CIUDAD REAL

ARTES
GRAFICAS, S.A.
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Nuevas
industrias

Es preciso
considerar tam-
bién, razonan la
Camara y la
CEOE. que si no
se prevé un au-
mento de nuestro
consumo anual
de agua en vein-
te anos, es muy
posible que que-
den frustradas
las posibilidades
de instalacion en
la provincia de
grandes indus-
trias que, even-
tualmente, re-
queririan mu-
chos recursos,
como serd el
caso del segundo
grupo térmico de
Puertollano. Y
como prueba de
que Ciudad Real
ha seguido creciendo después de
1987 y es necesario confiar en que
seguird este desarrollo, atin con pe-
riodos de crisis como el actual, las
dos organizaciones recuerdan que el
consumo de energia eléctrica de la
provincia durante 1991 experimentd
un aumento del 8.4 por ciento con
respecto al ejercicio anterior, mien-
tras en el conjunto de Espaia tan sélo
alcanzo el 3,3. Asimismo, del total
de consumo eléctrico de la provincia
entre 1985 y 1991, se puede deducir
que ha crecido el suministro dedica-
do a fines industriales, mientras el
agricola se encontraba el ano pasado
en los mismos niveles que en 1987,
consecuencia de esa disminucion de
la superficie de regadio que ya se
viene operando en la provincia.

Otro indicador socioecondmico
es el del teléfono, un servicio que

tuvo también un notable aumento en
la segunda mitad de la década pasa-
da, con una facturacién que crecio
un 12 por cien en 1988 y 1991, afios
en los que se contabiliz6 un menor
aumento. Por otro lado, al terminar
el afno pasado

Los empresarios piden mayores dotaciones de agua para la provincia

rio que se modifiquen las previsio-
nes sobre asignaciones de recursos y
se solucione nuestro déficit median-
te el trasvase de otras cuencas exce-
dentarias. Las dos organizaciones
anaden que, si este trasvase se estd

produciendo

habia en la pro-

Viaueentten €l

vincia 25,7 telé-
fonos por cada
cien habitantes,
dos mds que en
1990, aunque

Es necesario asignar mas
caudales de agua a la
provincia para no frenar su
avance en el futuro

Tajo y el Se-
gura, para re-
gar a veces
productos hor-
tofruticolas

todavia este in-
dice es inferior a la media nacional.
En consecuencia, la Cdmara de
Comercio y CEOE razonan que,
como representantes de los intereses
empresariales, no pueden aceptar tan
malos augurios sobre el desarrollo de
nuestra economia en los préximos
veinte afos, por lo que ven necesa-

excedentarios
de la huerta levantina, no puede ne-
garse ahora esta importacion de aguas
a una provincia como Ciudad Real,
que durante anos ha dejado correr las
aguas del Guadiana hacia Extrema-
dura y ha favorecido con ello la pues-
ta en regadio de un importante nu-
mero de hectdreas en Badajoz.
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IBM PS/2.

A la Vanguardia en lecnologia.

Su Nuevo Procesador IBM 386 SLC permite ejecutar los Programas hasta un 88% mas rapido.

El IBM PS/2*

miento una clara vocacion de futuro.

ha tenido desde su lanza-

Esta disenado para facilitar el acceso a ac-
tuales v futuras h-rnu]ngi.b. tales como entornos
complejos de conectividad. multimedia.... Pu-
diendo incorporar en todo momento las dltimas
innovaciones. Por ello siempre constituird una
inversion de futuro altamente rentable.

Es el caso del nuevo procesador 386 SLC
desarrollado por IBM para el PS/2'". El proce-
\il'l“r ”li'L\ l’i’i[]i'l() (J('I "l('r('&l(l“. '{('nl“) (ll' su

categoria. Los resultados de las pruebas compa-
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rativas con otros procesadores” no dejan lugar a
dudas: hasta un 88% mas ripido que los demas,

Otro triunfo de la tecnologia IBM PS/2, que
tendrd su maxima expresion en los Juegos
(’lfll)[)i«'()s de Barcelona 92 yen lal l":.\lmsi('in')ll
Universal de Sevilla. Alli, los ordenadores
IBM PS/2, bajo el Sistema Operativo OS/2% se-
ran protagonistas principales dentro de la com-
pleta estructura de los Sistemas de Informacion
desarrollados por IBM al efecto.

Si quiere invertir en tecnologia.de vanguar-
dia. inférmese de la amplia gama de productos

CIUDAD REAL

Capitan Fillol, 24 - Tel. 325238
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Hacia una region industrial

® EI Gobierno Regio-
nal, decidido a apo-
yar este sector incen-
tivando a los jovenes
para que se hagan
empresarios, reali-
zando un programa
de suelo industrial,
seis centros de inves-
tigacion tecnologica
y un gran eje viario
de Puertollano a
Honrubia.

Partiendo de la base de que la industria de Castilla-La Mancha se
encuentra en “un momento historico”, el gobierno Regional ha
elaborado un programa de apoyo a este sector en el que espera
contar con el respaldo de los sectores sociales, consciente de que
“no se puede industrializar por decreto”. El plan, un documento de
47 pdginas ya presentado a organizaciones empresariales de la
region, contiene un largo conjunto de iniciativas y propuestas para
consolidar y mejorar este sector con acciones que van desde el
fomento de la inversion, la investigacion, el diseiio y la marca, hasta
la generacion de jovenes emprendedores que puedan llegar a
convertirse en empresarios, la mejora de la estructura viaria, la
puesta en marcha de un plan regional de suelo industrial y la
creacion de seis centros tecnologicos sectoriales, entre ellos uno
dedicado al textil-confeccion y otro a la agroalimentacion. Los
dirigentes empresariales de la provincia no han puesto peros a este
catdalogo de buenas intenciones, pero en sus primeras reacciones se
detecta un deseo de mds concreccion en los objetivos y presupuesto
con que se cuenta para llevarlos a cabo, ademds de una mayor
atencion a Ciudad Real y una respuesta oficial a la crisis que viven
algunas empresas y subsectores industriales de nuestra geografia.
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lamado oficialmente “Docu-

mento base para un pacto

industrial en Castilla-La

Mancha”, este programa
considera que, atin cuando la econo-
mia libre de mercado de nuestro pais
y las reglas no intervencionistas de
la CE impiden (salvo raras excepcio-
nes) que la Administracion Regio-
nal pueda desempenar un papel pro-
tagonista en la actividad economica,
“la experiencia demuestra que se
puede actuar sobre ciertos sectores",
afirma textualmente el documento,
presentado por el viceconsejero, Pe-
dro Ardnguez, al pleno de la Camara
de Comercio a mediados del verano.

La idea en torno a la cual gira
todo consiste en reavivar las buenas
expectativas empresariales que gene-
ro el quinquenio expansivo 1985-89
para “consolidar el tejido industrial
creado y propiciar la aparicion de
nuevas actividades empresariales,
aprovechando las potencialidades
desarrolladas en los tltimos anos™,
siempre segtin el citado documento
elaborado por el departamento regio-
nal de Industria.

El “pacto industrial” que pro-
pone el Gobierno Auténomo consi-
dera que la economia regional se
caracteriza, desde principios de esta
década, por contar con una estructu-
ra sectorial “tipica -asegura- de una
region en vias de desarrollo™ en la
que, a pesar del crecimiento del
empleo y la actividad industrial,
experimentado en los dltimos anos,
existe aun un excesivo peso del sec-
tor primario. Segun cifras de 1989
que aporta el documento oficial,
mientras en Castilla-La Mancha el
producto interior bruto (PIB) indus-
trial suponia el 23,4 por ciento del
total de la actividad econémica, en
el conjunto de Espana este porcenta-
jeeradel 25.3. En el sector servicios
la situacion regional y nacional es del

50,9y 61,7, respectivamente, lo que, |

El plan concede especial importancia a la industria alimentaria

acaba por explicar que atn exista una
diferencia de ocho puntos entre lo que
aporta la agricultura a nuestro PIB
regional (13%) y lo que supone en el
total de Espana, tan solo un 5%.
Con objeto de acentuar el cre-
cimiento de la industria y acercar, en
definitiva, nuestro panorama econo-
mico, al de las regiones mds desa-
rrolladas de la Comunidad Europea,
el plan se propone dos ideas basicas
de las que partirdn todas las iniciati-
vas: A) Mejorar la estructura empre-
sarial existente en Castilla-La Man-
cha y B) Incentivar la inversion
empresarial para promover y captar
nuevos proyectos que animen el cre-
cimiento general de Castilla-La
Mancha. Y para conseguirlo enume-
ra un largo programa de actuaciones
entre las que destaca el fomento de
la innovacioén y el desarrollo tecno-
16gico mediante la creacion de lo que
denomina centros tecnologicos sec-
toriales, a los que atribuye las si-
guientes funciones: “La innovacion
y el desarrollo tecnoldgico, sirvien-
do de nexo de unién entre los cen-
tros de investigacion (Universidad)
y la industria regional; la normaliza-
cion y certificacion de productos, el

Transferir
competencias

Los directivos de la Cama-
ra de Comercio echan de menos
en este plan un mayor protago-
nismo de las organizaciones em-
presariales a la hora de ponerlo
en prdctica. Piden, en concreto,
que la Consejeria de Industria
muestre esa colaboracion que
solicita de los empresarios trans-
firiendo a sus asociaciones re-
presentativas la responsabilidad
de llevar a cabo alguno de los
objetivos del plan industrial,
como es el drea de formacion, la
organizacion y gestion de asis-
tencia a ferias interiores y exte-
riores y la gestion de algunos
servicios publicos. Se trata en
definitiva, de acciones que ya
llevan a cabo las organizaciones
empresariales y que podrian de-
sarrollar con gran eficacia, dada
su vinculacién directa con los
empresarios.
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control de calidad, la informacion y
asesoramiento tecnoldgico, asi como
el fomento del diseno como factor
de competitividad™.

Cita también acciones dirigidas
alaformacion del empresario, el apo-
yo a la comercializacién, tanto en el
mercado nacional como en el exte-
rior, etc. y finalmente, concreta es-
tas medidas en cuatro apartados.

El primero lo denomina Area de
Promocion, el segundo estd dedica-
do a la Tecnologia, Innovacién y
Medio Ambiente, el tercero corres-
ponde al Area del Entorno Industrial
y el dltimo a Formacién. Al especi-
ficar el primero de estos apartados,
el documento se refiere a los llama-
dos factores intangibles de competi-
tividad empresarial (Ver el anterior
nimero de la EMPRESA). “La ac-
tual situacion de las Pymes -afirma
textualmente-requiere esfuerzos im-
portantes en la consolidacion de sus

productos en los mercados. Dichos
esfuerzos, no propiamente ventas,
sino de imagen de definicion de pro-
ductos, marcas, estrategia de intro-
duccion en los mercados etc., requie-
ren importantes inversiones que no
se pueden cubrir con los recursos ge-
nerados en estos momentos por las
empresas’. La Consejeria de Indus-
tria se propone in-

de la industria en los mercados na-
cionales e internacionales, mediante
la asistencia a ferias u otro tipo de
contactos con finalidad similar.

Nuevos exportadores
“La necesidad de internaciona-
lizacion de nuestras empresas -dice
al referirse a dicho fomento del co-
mercio exterior- es

centivary apoyar a
las empresas para
que adquieran la
formacion e infor-
macion necesarias

Prioridad para la marca,
disenio y calidad como
Jfactores de competitividad

evidente si observa-
mos el escaso papel
que atin representa el
comercio exterior
respecto de la pro-

que les permitan

desarrollar sus propias marcas, dise-
nos, imagen comercial, campanas pu-
blicitarias, en definitiva, aspectos que
cada dia cuentan mas en la agresivi-
dad o estancamiento de una indus-
tria. Pero, ademads, anade que es ne-
cesario establecer asesoramiento y
ayudas para aumentar la penetracion

duccion regional.

Nose trata tanto -anade- de ayudar a

empresas que estdn exportando,

como de impulsar a nuevas empre-

sas a iniciarse en esta practica comer-
cial™.

Dentro de este mismo apartado

de relacion con el exterior y de ga-

nancia de nuevos mercados, destaca

W
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el documento la necesidad de incen-
tivar la cooperacion empresarial, el
agrupamiento de empresas, el inter-
cambio, la subcontratacién y el uso
de la telematica, y para ello recuerda
los mecanismos de ayuda que ofrece
la Comunidad Europea y la oportu-
nidad de que los empresarios de la
region los conozcan y accedan a ellos.

Ademas del asesoramiento y la
informacién que habria que facilitar
a las industrias para que entraran por
este camino, la Consejeria enuncia,
sin especificar, que se establecerian
ayudas para incentivar las inversio-

de los jovenes, asi como incentivar
entre los mismos la vocacion de
emprendedores, contribuyendo a la
creacion del capital humano que pre-
cisa una extensa politica de desarro-
llo industrial™. Y la manera de llevar
a cabo esta idea pasa, segtin el texto
elaborado en Toledo, por la convo-
catoria de concursos de iniciativas
que animen a los jovenes a promo-
ver proyectos, y por el establecimien-
to de convenios por los cuales se les
informe y asesore adecuadamente.
Otro apartado contemplado den-
tro de este mismo Area de Promo-

blecer cauces de colaboracion con las
principales entidades financieras de
ambito nacional, con incidencia en
el sector industrial, a fin de que exis-
ta un marco preferente para la finan-
ciacion de nuevos proyectos empre-
sariales que puedan localizarse en
Castilla-La Mancha".

Tampoco podia faltar en este
cuadro de intenciones una referencia
expresa a la industria agroalimenta-
ria, tan importante en la provincia de
ciudad Real, sector al que la Conse-
jerfa de Industria otorga “un impor-
tante papel, derivado del fuerte peso
que aun representa el sec-

El plan contempla la existencia de un prog

nes en la creacion, ampliacion o
modernizacion de las pequenas y
medianas empresas, asi como crédi-
tos blandos en colaboracién en con
entidades financieras. '

Jovenes empresarios

“La importancia de la iniciati-
va individual en la creacién de nue-
VOs proyectos empresariales es evi-
dente en la actual dindmica del mun-
do empresarial”, dice en otro aparta-
do este programa de la Consejeria de
Industria, que anade, “por ello es
conveniente establecer vias para ca-
nalizar las iniciativas que provengan,

rama regional de suelo industrial

cion se refiere al lanzamiento de la
imagen de Castilla-La Mancha, tan-
to en el interior como en el exterior,
destacando su futuro, ascenso indus-
trial y buenas perspectivas economi-
cas, con objeto de captar inversio-
nes. Asi el programa prevé la pre-
sentacion de esta imagen en circulos
empresariales y financieros donde se
tomen decisiones y en paises como
Japén y Estados Unidos.

“El proceso industrializador que
queremos promover -dice en otro
momento el informe- requiere dotar-
se de instrumentos financieros espe-
ciales para lo cual serd preciso esta-

tor primario en la econo-
mia regional y de la con-
veniencia de obtener el
maximo valor anadido en
estos recursos a través de
la transformacién indus-
trial dentro de Castilla-La
Mancha™.

Centros Técnologicos

El segundo de los
apartados en los que se
concreta el programa (Area
de Tecnologia, Innovacion
y Medio ambiente), estima
que, dentro de toda la in-
dustria de Castilla-La
Mancha tienen una importancia “cla-
ramente relevante” los subsectores de
ceramica industrial, confeccién y
textil, madera y mueble, y la trans-
formacién de productos agrarios,
para los cuales se contempla la crea-
cion de los ya citados centros tecno-
16gicos, dada la importancia que la
innovacion tecnoldgica tendrd en es-
tos procesos productivos. Unos cen-
tros en cuya creacion deben partici-
par las propias empresas, y en los que
se reunird el personal y material ne-
cesario para llevar a cabo procesos
de investigacion aplicada al desarro-
llo (I+D), conectando asi la univer-

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La

. 9/1992.



Septiembre-1992

pre
sa

sidad, la investigacion, con la reali-
dad de la empresa. Dichos centros,
se anade, deberdn estar gestionados
por asociaciones de investigacion con
participacion de colectivos empresa-
riales, Universidad y otras institucio-
nes que no especifica.

La Consejeria proyecta crear un
total de seis centros, a saber: El
Centro Tecnolégico del sector de la
Arcilla Cocida o Ceramica Industrial.
Centro Tecnoldgico del sector Tex-
til-Confeccion, Centro Tecnolégico
de la Madera y el Mueble. Centro de
Biotecnologia del sector Agroali-
mentario. Centro de Nuevas Tecno-
logias y Medio Ambiente. Y Labo-
ratorio de Ensayo y Normalizacion
Electronico. El programa no especi-
fica el lugar de ubicacion de estos
departamentos, como tampoco los
plazos para su funcionamiento, aun-
que es presumible que se instalen alld
donde los respectivos subsectores
tengan mds implantacién.

Este segundo Area prevé tam-
bién la formalizacion de un progra-
ma de diseno industrial, en vista de
que “uno de los elementos claves de
la competitividad de las empresas es
laincorporacion del factor disefio en
todos los dmbitos de la produccién
que llevan a la definicién del produc-
to”, tarea que requiere una notable
difusion y concienciacién en el mun-
do empresarial industrial acerca de
su transcendencia. Del mismo modo,
se cita también a la calidad como
“una de las piezas claves de la com-
petitividad, y como tal -anade el in-
forme- ha de fomentarse su incorpo-
racion a las empresas”.

Otro aspecto que seiiala la Con-
sejeria en todo este abanico de pro-
positos y proyectos de actuacion es
el hecho de que el fomento de la
industria debe llevarse a cabo sin
danar el medio ambiente, y ain mas.
“posiciondndose a favor de la con-
servacion del mismo™.

Plan de suelo industrial

El tercer Area, referida al en-
torno industria, sostiene que es ne-
cesario poner en marcha un Plan
Regional de Suelo Industrial, reali-
zado por empresas publicas especia-
lizadas en esta tarea, en colaboracion
con las corporaciones locales, tenien-
do en cuenta que el plan disenado por
la Consejeria considera que “la exis-
tencia de suelo industrial a bajo pre-
cio y con perfecta dotacion de servi-
cios necesarios para la instalacion de
empresas industriales, es uno de los
elementos claves de la politica de
desarrollo industrial, y como tal,
-anade- no puede quedar reservado
en toda su extension al dmbito de la
iniciativa privada”.

Se propone tam-
bién, dentro de este
apartado de infraes-
tructura, priorizar las
inversiones en ciertas
comunicaciones via-
les, entre las que se
encuentra el enlace
entre las carreteras
nacionales IV y III a
través del eje Puerto-
llano-Ciudad Real-
Manzanares-Villarro-
bledo-Honrubia, asi
como mejorar las re-
des de suministro
energético, especial-
mente en las zonas con
mds necesidades y
proyeccion, incenti-
vando incluso la gene-
racion de energia me-
diante la construccion
de minicentrales. Por
lo que se refiere al gas

El plan

industrial

cuenta con el

gas en los principales
niicleos productivos

natural, el programa recoge las pre-
visiones ya anunciadas de hacerlo lle-
gar a los principales ntcleos indus-
triales de la region, para contribuir
asi a su desarrollo con una energia
limpia y barata.

La ultima de las Areas en que
se divide el programa de actuaciones
se refiere a la formacion, una tarea
que se espera llevar a cabo mediante
cursos de colaboracion con la Uni-
versidad de Castilla-La Mancha y los
centros tecnoldgicos sectoriales. Se
contempla también el establecimien-
to de cursos de posgraduado y con-
vocatorias de becas para la elabora-
cion de tesis doctorales con inciden-
cia directa en las necesidades del
sector industrial.
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I Salon del Vino de Valdepenas

Valdepenas:

Un Salon para el vino

® La ciudad recupera su tradicion ferial en torno a los caldos con un salén
monogrdfico basado en la imagen de origen, antes que en la marca

cPodia continuar Valdepeiias, una ciudad cuya
economia depende en un 60 por ciento del vino
(sector, ademds, que vive una profunda crisis),
sin un certamen o feria monogrdfica dedicada a
este genuino producto? La prueba de que tal
eventualidad no era posible, después de los
avatares y altibajos que tuvo Fervijo, quedo de
manifiesto durante los pasados 3 a 7 de
septiembre, con la celebracion del I Salon del
Vino, que reunio a la prdctica totalidad de las
bodegas acogidas a la Denominacion de
Origen. El certamen comenzo con algunas

criticas por parte de ciertas bodegas e incluso
con dudas acerca de las fechas, pero para
muchos empresarios del sector lo importante
era que el Salon echara a andar, que no
disminuyera la promocion, ya ante el
consumidor como ante los profesionales.
Ademds, si ya ha empezado a celebrarse un
certamen monogrdfico en torno al queso
manchego, como no hacer lo mismo con el
vino, mds importante y genuino de esta
provincia que el anterior. Y qué lugar sino
Valdepeiias podia albergar este salon?.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 9/1992.
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nrique Martin Penasco, di-

rectivo de la federacion em-

presarial de Valdepenas y

primer empresario embote-
llador que preside el Consejo Regu-
lador, no tiene dudas al respecto: “No
podemos bajar la guardia en la pro-
mocion y defensa de la calidad *.
Consciente de que la crisis tan pro-
funda que vive el sector del vino en
la ciudad (Ver LA EMPRESA co-
rrespondiente al mes de abril) atin
estd muy lejos de desaparecer, este
empresario hallegado al Consejo Re-
gulador con la idea constante de
“vender” el buen nombre y prestigio
de los caldos valdepefieros con acon-
tecimientos como este, aunque al
principio generen polémica o des-
acuerdos. “Vamos a hacer mucho
hincapié en la promocién, tanto in-
terior como exterior -explico a este
mensual- y también vamos a traer a
mds delegaciones extrangeras y a
realizar presentaciones en varios
paises. También vamos a adaptar el
reglamento de la denominacién de
origen a las necesidades y situacion
actual de Valdepenas”.

Este primer Salon se ha carac-
terizado por la proyeccion de la ima-
gen antes que la marca. El Consejo
Regulador acapard la parte central de
las instalaciones de FERIVAL y las
casi cuarenta bodegas que asistieron
tuvieron todas el mismo espacio,
porque de lo que se trataba era de

mostrar, tanto al consumidor, en
unos dias festivos en la ciudad en los
que acuden también muchos fora-
neos, como a los profesionales (se
enviaron 10.000 invitaciones) la idea
genérica Valdepefas-vino-calidad.
Ademads, una delegacién holandesa,
pais al que ya envian sus botellas
varias bodegas de la zona, estuvo
invitada al Salon por el Consejo Re-
gulador. Compuesta por casi 30 per-
sonas, entre perio-

mientras el consejero de Industria del
Gobierno Regional, José Luis Ros,
afirmaba durante el acto inaugural:
“No solamente hay que tener un buen
producto, también una buena imagen
para venderlo. Tenemos que olvidar-
nos de complejos, la relacién cali-
dad-precio es excelente™.

Ademads, el consejero tenfa tam-
bién palabras de elogio para los ela-
boradores y, en general, para la evo-
lucion que ha

distas especializa-
dos, importadores y
representantes de
grandes cadenas de

Martin Penasco: ""Tenemos que
seguir adelante con el Salon.
Este es solo el comienzo"

tenido este im-
portante sector
agroalimentario.
“Este -dijo Ros-

alimentacién, la
delegacion de los Paises Bajos pasé
los cinco dias que dur6 el certamen
en la ciudad, conociendo sus fiestas,
su gente y, desde luego, sus bodegas
y empresarios.

Pero la promocién conoci6 tam-
bién un nuevo frente: Durante el
Salon se presento la Asociacion de
Jovenes Amigos del Vino, con obje-
to de afrontar el problema del des-
censo del consumo por el lado més
importante, y hacer ver a los jovenes
que, ademds de la cerveza y las be-
bidas ““de vaso largo”, también es
posible alternar con un producto
auténtico, de calidad y natural como
es el vino.

“Tenemos que seguir adelante
con este Salon, esto es sélo el co-
mienzo”, resumia Martin Pefiasco,

es uno de los
sectores donde la tecnologia se ha in-
troducido de una manera mds deci-
dida y donde los empresarios han
sabido adaptarse a los nuevos tiem-
pos y asumir grandes cambios para
seguir haciendo un buen producto™.

Incluso el alcalde de la Ciudad,
Salvador Galdn, no dejo de referirse
al certamen para celebrar la propia
existencia del mismo y mostrar su
esperanza en que cuente con una lar-
ga vida. “Algunos bodegueros -dijo
Galdn durante el acto inaugural- me
han dicho que esta feria llega 25 anos
tarde, pero, en fin, mas vale tarde que
nunca. Nuestra economia depende
del vino y debemos promocionarlo,
porque en ello -anadid el primer edil-
nos va la vida”.

OFERTA ESPECIAL PARA
EMPRESAS DE CASTILLA-LA MANCHA
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PARADOR DE TURISMO DE ALMAGRO
RONDA DE SAN FRANCISCO, 31 » TELEFONO 86 01 00 - TELEFAX 86 01 50
13270 ALMAGRO (CIUDAD REAL)

COFEE-BREAK O APERITIVO
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Un Campus Técnico

y Economico

@ Ciudad Real, primera provincia industrial de la
region, formard a los futuros ingenieros,
economistas y técnicos del mundo empresarial

entro de diez anos, la pro-
vincia de Ciudad Real, pri-
mera de Castilla-La Mancha
en produccion y empleo in-
dustrial, ocupard también un lugar
muy destacado en lo que se refiere a
la formacion de jovenes cuya salida
laboral estd directamente ligada a la
actividad industrial y el mundo em-
presarial. El polémico reparto de ti-
tulaciones entre los cuatro campus de
la Universidad manchega ha elegido
a Ciudad Real como el lugar donde
han de formarse los futuros especia-
listas en informatica, fisica, quimi-
cos e ingenieros industriales, de obras
publicas y de electrénica y automa-
tica industrial, ademas de los econo-
mistas y abogados (asesores juridi-
cos cada dia mas demandados por las
empresas). Son, ademads, los estudios
universitarios que encuentran mas
facil colocacion. Actualmente, la
mitad de las titulaciones universita-
rias de Ciudad Real se encuentran
entre las diez con mayor indice de
ocupacion laboral. Cuando entren en
funcionamiento los siete nuevos ti-
tulos previstos habrd en nuestra ca-
pital diecisiete, de los que siete esta-
ran, segun datos oficiales correspon-
diente al afo pasado, entre los diez
con mds facil salida laboral.
Actualmente, los jovenes uni-
versitarios de nuestra provincia pre-
fieren ya los estudios con esa salida

facil y directamente ligada al mundo
industrial y empresarial. De los 4.336
jovenes que estaban matriculados en
el curso 91-92, una cuarta parte cur-
saban estudios de informética o eco-
nomicas, y si a estas dos disciplinas
se suma Quimicas, Ingenieria Téc-
nica Agricola y Derecho, el porcen-
taje supera el 60 por ciento de todos
los matriculados. Geografia e Histo-
ria, Magisterio, Filologia y Enferme-
ria son las carreras que menos inte-
rés despiertan, mientras que Gradua-
do Social es también una disciplina
con gran demanda.

Pero la creacion de nuevas ca-
rreras, decision en la que las dos
organizaciones empresariales (Cadma-
ra'y CEOE) creen una injusticia que
Econémicas y Derecho se tenga que
estudiar aqui con dinero de las ins-
tituciones y de los alumnos y no del
Ministerio, es todavia un proyecto
sobre el papel que los rectores de
nuestra Universidad esperan ir cum-
pliendo poco a poco en un plazo de
10-12 anos. Ingenieria Industrial
Superior, segundo ciclo de Informa-
tica y Fisicas son las tres carreras
prioritarias que se ha marcado el
equipo de gobierno universitario que,
asegura, empezardn a impartirse en
el plazo de cuatro afos. Después
habra una segunda fase, en torno al
aino 2.000, en la que comenzaran a

_impartirse Ingenieria Técnica de

Los seis edificios situados mds a la derecha correspo
Centro de investigacion cientifica y técnica, edificic

Construcciones Civiles (Antigua in-
genieria de Obras Publicas), e Inge-
nieria Técnica de Electrénica y Au-
tomatica Industrial. En dltimo lugar
quedard Periodismo, la profesion con
menor indice de colocacion de las
previstas. La séptima, Ingenieria
Quimica, ya ha ido autorizada y
empezard a impartirse este curso. A
partir del pr6ximo mes de octubre,
cuando se inicien de nuevo las acti-
vidades académicas, el campus de
Ciudad Real tendrd al menos mil
alumnos mads, nimero que corres-
ponde a las preinscripciones ya rea-
lizadas. sin contar con los 1.200 jo-
venes que suspendieron COU en ju-
nio y que, una vez presentados este
mes a selectividad, podrian incorpo-
rarse también a nuestra universidad.
El Rectorado no ha facilitado atn la
distribucién por carreteras de estas

B
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nuevas matriculaciones, pero si se
excluyen dos o tres titulos actuales
de nuestro campus con altos indices
de paro, ser titulado superior, y es-
pecialmente de ingenierias, Fisica,
Derecho y Econémicas y Empresa-
riales es garantia para encontrar tra-
bajo, como lo muestra el hecho de
que mds del 95% de los jovenes que
poseen estos conocimientos encuen-
tran empleo. En nuestra porvincia los
datos del INEM REVELAN QUE
SOLOEL 1% de las personas que se
encontraban en paro al terminar el
ano pasado tenian estudios universi-
tarios (Ver el nimero siete de LA
EMPRESA).

La configuracion de nuestro
campus como un centro de formacion
técnica y econdémico-juridica (ade-
mds del drea de Humanidades, con
una relevancia decreciente) coincide

len al campus. De arriba abajo, reisdencia Universitaria, edificio para Derecho y Empresariales,
de Quimicas, Aulario (a la derecha) y Biblioteca general

con los estudios mas demandados en
los paises de la Comunidad Europea.
Asi, segtn datos del Ministerio de
Educacién y Ciencia (MEC), las dis-
ciplinas Juridicos-sociales y las de
ingenieria y tecnologia son las que
mads cursan los

pues ird formando una gran base de
profesionales que aportardn rigor y
un mayor nivel de conocimientos a
las empresas, al tiempo que permiti-
rd que jovenes con escasez de recur-
sos puedan formarse gracias a la
proximidad de los centros universi-
tarios. Pero hasta que se vaya crean-
do esa nueva generacion, la ubica-
cion de practicamente todo el cam-
pus en Ciudad Real estd contribuyen-
do a hacer de la capital un centro de
atraccion para toda la provincia. El
distrito universitario, situado junto a
lalinea de alta velocidad, una via que
frenard su expansion y que, en todo
caso, dividira en dos el campus, es
también un importante foco inversor
para la capital, en el que se gastardn
cerca de 2.500 millones de pesetas
hasta ver terminados los distintos
edificios, casi todos ya en construc-
cion e incluso alguno de ellos termi-
nado.

El edificio de Quimicas, desti-
nado a las actividades de los profe-
sores, organizados en los distintos
departamentos , se pondrd en funcio-
namiento este ano, y cuenta con 30
laboratorios y una biblioteca. Se tra-
ta de un edificio de 4.500 metros
cuadrados, con dos plantas, en el que
se impartird la docencia de segundo
y tercer ciclo.

Una se-

jovenes euro-
peos. Sin embar-
go, Econdémicas
se encuentra en el
altimo lugar, con
porcentajes de

Mads de la mitad de nuestros

universitarios optan por la

Economia, el Derecho o las
carreras técnicas.

gunda cons-
truccion, lla-
mada edificio
FEDER por
estar finan-
ciando en su

alumnado que
oscilan entre el 5 y el 10 por ciento.

Nuevo Campus

Este perfil Universitario técni-
co y econémico tendrd importantes
consecuencias para el desarrollo de
nuestra economia, segun se estima en
la Camara de Comercio y la CEOE,

mayor parte
por dicho fondo estructural de CE,
se espera pueda entrar en servicio a
lo largo del préximo afo para alber-
gar los estudios de Ingenieria Qui-
mica y Tecnoclogia de los Alimen-
tos, ademas de la investigacion rela-
cionada con el drea quimica, objeti-
vo principal para el que se constru-

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 9/1992.
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Juan Antonio Leon, a la izquierda, junto al Rector, Luis Arroyo

ye. En este centro se llevardn a cabo
estudios de investigacion aplicada al
desarrollo (I+D) a través de acuer-
dos con empresas de la provincia o
la region, o mediante los fondos que
el MEC destina a este fin.

Un tercer edificio que alberga-
rd el campus serd el centro de estu-
dios juridico-empresariales, sufraga-
do, como actualmente dichos estu-
dios, por el patronato que integran
instituciones de la provincia. Comen-
zard a funcionar, previsiblemente a
primeros del afio préximo y tendrd
un cardcter interde-

acuerdo con la nueva concepcion de
la Universidad espaifiola.

Se estd construyendo una bi-
blioteca general, con capacidad para
2.100 estudiantes, cuya entrada en
servicio no se prevé hasta el curso
93-94. Serd una biblioteca para to-
das las disciplinas y estudiantes del
Campus, en la que se incluird tam-
bién el drea administrativa y de ges-
tion de la universidad.

Un ultimo edificio, destinado a
Facultad de Letras, podria iniciarse
durante el ano 1995. Mientras se ter-
mina este

Ingenieria industrial superior,
segundo ciclo de Informadatica y
Fisicas serdn los nuevos estudios
que antes empezardn a impartirse

pantamental, y en el
recibirdn docencia
alrededor de 2.000
estudiantes de Dere-
cho, Graduado So-

distrito uni-
versitario, la
idea del
Rectorado
consiste en

cial, Econ6micas y
Empresariales.

Por otro lado, el aulario, que se
abrird también durante el curso 92-
93, serd el cuarto edificio del nuevo
campus, con tres plantas y una fina-
lidad exclusivamente destinada a la
docencia para distintas carreras, de

ir albergan-
do en los nuevos edificios a los alum-
nos y estudios que existen actualmen-
te, ademads de las nuevas carreras que
se vayan poniendo en funcionamien-
to, de acuerdo con la propuesta de
siete nuevas titulaciones que corres-
pondieron a Ciudad Real.

Emigrar
para ser
universitario

En 1990, cuatro de cada
diez jévenes de Castilla-La
Mancha que deseaban cursar
estudios universitarios debian
salir fuera de la region para
conseguirlo. Segtin el anuario
de estadistica universitaria del
Consejo de Universidades co-
rrespondiente a 1990, tan sélo
el 60,7 por ciento de los jove-
nes con aspiraciones de reali-
zar estudios superiores podia
satisfacer en nuestra region
este deseo, lo que hace de
Castilla-La Mancha la comu-
nidad con mayor porcentaje de
emigracion, solo superada por
La Rioja, con un 50 por cien
de salida de estudiantes fuera
de dicho territorio.

La explicacion de este fe-
némeno migratorio se encuen-
tra facilmente si se comprue-
ba que carreras como Teleco-
municaciones, Matematicas o
Arquitectura, situadas entre las
siete que encuentran mas fécil
salida laboral en Espaiia, no se
pueden cursar en nuestra re-
gion ni estdn tampoco inclui-
das en las nuevas titulaciones
que se pondrdn en funciona-
miento en los proximos anos.
Sien lugar de tomar estas sie-
te, se amplia el grupo hasta
quince aparecen otras tres que
tampoco se estudian en Casti-
lla-La Mancha ni esta previs-
to que se impartan (Ciencias
Politicas, Farmacia y Veteri-
naria).

a Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 9/1992.
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AL SERVICIO DEL. EMPRESARIO

? N'"
CAMARA OFICIAL DE

COMERCIO E INDUSTRIA

CONFEDERACION

&‘;L—E PROVINCIAL
C E P Y M E EMPRESARIOS

COMERCIO EXTERIOR

Informacién y asesoramiento sobre temas referentes a ex-
portacién e importacién. Expedicion de cuadernos ATA y certi-
ficados de origen. Visado de facturas. Ofertas y demandas comer-
ciales. Relacion de importadores y exportadores. Informacién y
tramitacion de asistencia a ferias y exposiciones. Organizacion de
misiones comerciales. Relaciones con organismos . ICEX. Secre-
taria de Estado de Comercio y Direcciéon General de Aduanas.
Relaciones con Cdmaras de Comercio extranjeras en Espafia y
espanolas en el exterior. Plan Cameral de Promocién de exporta-
ciones.

COMERCIO INTERIOR

Creacién de empresas
FORMACION

Organizacién de cursos, conferencias y charlas.
DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA

Informacién sobre programas de la CEE de promocion tec-
nolégica. Centro de CAD/CAM de diseno asistido por ordenador.
Bases de datos. Plan Cameral de Medio Ambiente/Bolsa de Subpro-
ductos. Bolsa de subcontratacién industrial.

DEPARTAMENTO COMERCIAL

Censo publico de empresas. Expedicién de listados y certi-
ficados. Informacion comercial.

OTROS SERVICIOS
Uso de instalaciones para actos y reuniones. Biblioteca,
Hemeroteca, Euroventanilla. .

DEPARTAMENTO JURIDICO Y LABORAL

Asesoramiento e informacion: Contratacion laboral. Expe-
dientes de regulacion de empleo. Convenios colectivos. Derechos
y deberes de trabajadores y empresas. Reclamacion no judicial e
impagados. Seguridad Social. Novedades legislativas. Seguridad
e Higiene. Asistencia letrada: IMAC. Magistratura de Trabajo.
Recursos previos. Pliegos de descargos en sanciones administra-
tivas. Representacion en institutos sociales. INSS, INSALUD,
INEN, INSERSO.

DEPARTAMENTO FISCAL Y FINANCIERO

Asesoramiento tributario. Recursos ante el Ministerio de
Hacienda. Seguimiento de casos ante la Administracion. Asisten-
cia en materia de contabilidad y gestién de empresas, creacién de
empresas. Ayudas a la creacion de empleo.

DEPARTAMENTO TECNICO

Asesoramiento técnico en general (instalaciones, naves ifn-
dustriales, ordenanzas técnicas, proyectos de ingenieria). Estu-
dios e informes en materia de electricidad, instalaciones de fon-
tanerfa, calefactores, etc. Aspectos técnicos de la seguridad e
higiene en las empresas. Establecimiento y apertura de industrias.
Reglamentaciones técnicas. Informacion sobre localizacién indus-
trial. Poligonos. Asesoramiento en formas y requisitos para acce-
der a concursos publicos y contrataciones del Estado.
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La incapacidad
para ajustar la

economia

a economia espafola atra-
viesa por momentos espe-
cialmente preocupantes y
mas si tenemos en cuenta
que la tan anunciada y esperada re-
cuperacion a nivel internacional se
retrasa continuamente. lo que produ-
ce atn mayor incertidumbre. Asi,
tenemos que la actividad econdmica
en nuestro pais se debilita, sin que
ello suponga, cuando menos, una
reduccion del crecimiento de los pre-
cios o del saldo negativo de nuestros
intercambios con el resto del mun-
do.
No es una situacion coyuntural
y pasajera, sino estructural, que re-
quiere, para su remedio, de medidas
extructurales, y no se puede consi-
derar irreversible, ya que existe cier-
to margen de maniobra, aunque éste
se estreche poco a poco. Todo esto
nos conduce a una reflexion: hay que
llevar a cabo una rapida actuacién en
aquellos campos en los que no es
posible continuar la linea actual,
como son la expansion del gasto y
déficit publico, o las rigideces e in-
tervencionismos que subsisten en el
mercado de trabajo y en otros cam-
pos de nuestra economia.
Sin embargo, cuando todo pa-

recia indicar que el Gobierno tenia
auténtica voluntad para corregir la
trayectoria actual, el consejo de Mi-
nistros del pasado 21 de Julio nos
sorprendio a todos con el anuncio de
un paquete de medidas, que, lejos de
servir para cumplir objetivos que nos
habiamos propuesto tras la firma del
Tratado de Maastricht, no son tan
siquiera los mas adecuados para de-
tener las desviaciones presupuesta-
rias que estdn encareciendo los mer-
cados financieros y danando el mer-
cado exterior.

Quizad si puedan servir para que
toda la sociedad espafiola perciba y
sufra de manera directa el grave
momento por el que atraviesa la eco-
nomia: las empresas verdn subir sus
costes y reducir su actividad. La
mayoria de los ciudadanos se verén
afectados por una pérdida de sus

José M* Cuevas
(Presidente de CEOE)

ingresos y la subida de impuestos y
precios. Los mds perjudicados seran,
sobre todo, aquellos que van a en-
grosar las cifras del paro.

Ante ello, la CEOE y los em-
presarios espafioles, en general, se
sienten defraudados ante unas deci-
siones politicas que s6lo atienden a
criterios de recaudacion con aumen-
to de la presion fiscal, mayor caida
de las inversiones y destruccion de
empleo asegurado.

Ademas de que las empresas
tendrdn que soportar una mayor car-
ga fiscal, los tipos de interés no ba-

jaran, ni la peseta adquirird un valor

mas competitivo para nuestros pro-
ductos. No se han dado pasos en la
proyectada eliminacion de organis-
mos publicos innecesarios, segin
constaba en el Programa de conver-
gencia, en la flexibilizacion del mer-

"Los empresarios tendrdan que soportar
una mayor carga fiscal, los tipos de
interés no bajardn ni la peseta tendrd un
valor mds competitivo para nuestros

productos"’
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cado de trabajo, en la privatizacion
de empresas publicas o en el incre-
mento de la competencia de los sec-
tores mds inflacionistas, ni se obser-
van medidas para evitar el despilfa-
rro en el gasto de los agentes publi-
cos territoriales.

Tampoco existe el menor atis-
bo de que se desee incentivar las
inversiones empresariales mds estra-
tégicas, o que se pretenda impulsar
la capacidad financiera de las empre-
sas permitiendo la actualizacién de
los valores de los activos de balan-
ces.

Pero las que resultan especial-
mente graves son las medidas adop-
tadas en materia de Incapacidad La-
boral Transitoria, que algunas mani-
festaciones publicas, totalmente re-
chazables, pretenden fundamentar en
lo que han dado en llamar “conni-
vencias” entre empresarios y traba-
jadores, ocultando que el derecho a
la prestacion nace por la actuacion
de los Servicios Sanitarios de la
Seguridad Social.

En los dltimos anos, se ha dado
un progresivo descontrol por parte de
los responsables publicos de esta
prestacion, cuya financiacion, hay
que recordarlo, corre a cargo de las
cotizaciones sociales. Para intentar
frenar el déficit de ILT, el Gobierno
ha optado por la via mas ficil, es
diecir,

puestos de fraude o solicitando la
colaboracion de las empresas. Pero,
no. Es mas sencillo que los gestores
de la Seguridad Social desatienden
el control de los procesos y opten por
desplazar el coste econémico, incor-
porando una carga financiera adicio-
nal de una prestacion publica a las

empresas, que

aportar = —— atajan la inde-
menos a La CEOE y los empresarios seable situacién
la finan- espaiioles, en general se sienten actual.
ciacidn defraudados ante unas decisiones

de dicha politicas que solo atienden a En defini-
presta- criterios de recaudacion con tiva, habria que
cion y aumento de la presion fiscal, con decir que el
que sean mayor caida de las inversiones y contenido del
las em- destruccion de empleo asegurado Real Decreto
presas las = 1) , Ley 5/1992, en
que pro- sus términos

cedan a una aportacion complemen-
taria que, en términos anuales, equi-
valdria a otros 150.000 millones de
pesetas.

Qué duda cabe que el Gobierno
podria haber tomado medidas de
mayor inspeccion, sancionando su-

actuales, consolidaria unas medidas
negativas, especialmente para las pe-
quenas y medianas empresas, en el
horizonte de la estabilidad econdmi-
ca y de nuestra convergencia con el
resto de los paises de la Comunidad
Europea.
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ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE CEOE

AV AL EL G LEESL

LLa empresa espanola, en el momento
""mas delicado'' desde el ingreso en la CE

@ ''Elempresario se siente alarmado ante lainseguridad que provocan los constantes
cambios en las decisiones del Gobierno", destaca la organizacion empresarial

La situacion empezo a deteriorarse desde
principios de primavera. Todos los datos
economicos que se daban a conocer eran
negativos. El déficit comercial y el puiblico se
disparaban, la inflacion no se controlaba, caia
también la productividad industrial y las ventas
al exterior y, como consecuencia de todo ello, el
Estado necesito mds dinero, subieron los tipos
de interés y aumentaron las cargas sociales e
impositivas de las empresas. De modo que,
cuando el pasado ocho de septiembre, se
celebro la asamblea extraordinaria de CEOE
con asistencia de casi 800 empresarios, las

criticas arreciaron por todas partes y los
dirigentes de toda Espaiia reunidos en Madrid
aprobaron una dura resolucion sobre la
situacion economica que vive nuestro pais en la
que se asegura que “las empresas espaiiolas
estdan atravesando el momento mads delicado
en muchos anos, desde la entrada en

nuestro pais en la CE”, y que ‘“‘el empresario
se siente alarmado ante la inseguridad
Jjuridica que se deriva de los constantes
cambios en las decisiones gubernamentales,
producidos sin orden ni concierto racional
alguno”.
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aasamblea, mucho mas con-
currida que lo habitual y en
la que tomaron la palabra
varias docenas de directivos
de federaciones y sectores empresa-
riales, consideré también que, tal era
el tinte que habia tomado la situa-
cion que “cabe hablar de grave peli-
gro para la supervivencia de empre-
sas y de puestos de trabajo™. La asam-
blea hizo notar que el programa de
convergencia que habia proyectado
el Gobierno, no s6lo no se estd cum-
pliendo, sino que las previsiones de
crecimiento econémico se encontra-
ban ya a finales del verano a la mitad
de la prevision inicial, mientras la
fuerte apreciacion de la peseta den-
tro del sistema monetario europeo
estaba restando una gran competiti-
vidad exterior a las empresas.

ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE CEOE

“Todo lo anterior -dice en otro
parrafo el documento aprobado en
Madrid- ha conducido a las empre-
sas a una situacion financiera muy
delicada. Sus cuen-

las expectativas de crecimiento eco-
némico futuro™.

El desaliento y pesimismo en-

tre los reunidos fue un rasgo comtn,

tanto por este

tas de explotacion =
se han deteriorado,
y si en 1990 los
beneficios cayeron
ya en niveles
préximos al 30 por
ciento, en 1991 la

Negociacion colectiva: El
mantenimiento de los
puestos de trabajo debe tener
preferencia sobre los
aumentos salariales

panorama de
indicadores
econoémicos
negativos
como por la
falta de expec-

tativas que

caida ha sido con

toda seguridad ain mayor. La inver-
sién empresarial, gran protagonista
en los anos 80 de nuestro despegue
y modernizacion, ha vuelto a tasas
de crecimiento negativas, con sus
correspondientes efectos, tanto para
el empleo que cae a ritmos superio-
res al uno por ciento anual, como para

trae consigo
una situacion asi. Cuestiones ambas
que la CEOE atribuye en buena par-
te a “una politica econémica y social
agotada”, a la que se ha llegado, a
pesar de la constante colaboracién
que ha prestado la organizacion des-
de el ingreso en la CE, pero como
consecuencia de la actitud de Gobier-

SOLO CUANDO LA PERFECCION ES LA META
SE PUEDE CREAR UN COCHE ASI.

NUEVO ROVER SERIE 800

EN LOS LIMITES DE LA PERFECCION

De 3.685.000 a 4.860.000) ptas *
*Precio final recomendado, IVA y transporte inclundos

Concesionario Oficial: AUTOMOCION MASER, S.L. Poligono Industrial
Ctra. de Toledo, Nave 28. Tel.: 25 22 51. Ciudad Real. Y su Red de
Agentes en toda la provincia. CREDIT
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no y sindicatos, que han arruinado
cualquier posibilidad de acuerdos
sinceros.

Margen laboral

La asamblea expreso también su
desconfianza en que el Gobierno se
decida a adoptar con firmeza los
compromisos del plan de convergen-
cia europea, dada la situacion de cri-
sis y la proximidad de elecciones, por
lo cual no dudé en “trasmitir a los
empresarios que la supervivencia de
las empresas y de los puestos de tra-
bajo dependerd, sobre todo, de las
propias actuaciones de las empresas
y de sus organizaciones”. Asi las co-
sas, de todos los costes habituales de
una empresa -fiscal, energético, fi-
nanciero, social, laboral-, la organi-
zacion considera que s6lo en este
ultimo podra haber margen operati-
vo en los préximos meses, ya que en
los demads existen por lo general unos
indices superiores a la media de los
paises de la Comunidad Europea.

La asamblea, de cardcter ex-
traordinario, decidié formular una
nueva orferta de negociacion global
y didlogo tanto al Gobierno como a
los sindicatos “para examinar la gra-
vedad de la situacion y sus causas, y
acordar las medidas mads eficaces y
urgentes que permitan recuperar la
competitividad de las empresas”,

ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE CEOE

seglin cita textual de las resolucio-
nes adoptadas en dicho encuentro.

Oposicion

La CEOE se propone también,
siempre segun lo acordado en esta
asamblea, llevar a cabo, en colabo-
racion con to-

tos salariales fuera de lugar, que el
mercado no pueden asumir -dice a
este respecto una de las resoluciones,
que anade-, no podemos aceptar que
se inicie un nuevo proceso de nego-
ciacion colectiva sin habernos reuni-
do con el Gobierno y los sindicatos
para exponer la gra-

das sus organi-
zaciones, me-
didas de oposi-
cioén, dentro

La situacion financiera de las
empresas es muy delicada,
afirma CEOE

ve situacioén por la
que atraviesan las
empresas y el peli-
gro que corren los

del respeto a las
leyes, ante las medidas que puedan
adoptar el Gobierno y los sindicatos
y que repercutan negativamente en
los costes fiscales, sociales, labora-
les o financieros de las empresas, o
en los casos en que se produzcan “po-
sible excesos 0 abusos del sector pu-
blico sobre la actividad de las em-
presas’”.

Convenios

Respecto a la negociacion co-
lectiva, la asamblea recomendé que
se intente lograr la estabilidad o re-
duccion de los costes laborales, de
manera que se dé preferencia al man-
tenimiento de los puestos de trabajo,
frente a las solicitudes de elevacion
de los salarios o de cotizaciones so-
ciales. “No podemos responsable-
mente provocar descensos en el
empleo por haber asumido aumen-

puestos de trabajo
en el actual contexto de grave estre-
chamiento de margenes y crisis eco-
nomica externa e interna’.

Por lo que se refiere a la inca-
pacidad laboral transitoria (ILT) cu-
yos gastos pasaron en parte a las
empresas tras un acuerdo adoptado
por el Gobierno en el mes de julio, la
asamblea decidio realizar una oferta
de negociacion al Ejecutivo con el
propoésito de que, en el caso de que
las Cortes no reformen el proyecto
de ley, exista un equilibrio entre las
nuevas obligaciones que han adqui-
rido las empresas y el control de la
gestion de esta prestacion, para po-
der eliminar el absentismo y contro-
lar el fraude. Se trataria, en concre-
to, de la posibilidad de que fueran
mutuas patronales, y no la Seguri-
dad Social, las que gestionaran esta
prestacion social.

concesionario oficial

Joyeria
MACARFE

les mud de (artier

Paris
concesionario oficial

LONGINES
‘W’

AGENTE OFICIAL

()
OMEGA

AVDA. DEL REY SANTO, 4
= 211199
13001 CIUDAD REAL
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HERRERA PINA

Alfonso Huertas del Alamo

@ Malagonero inquieto, botones antes que empresario, este
autodidacta setenton se metio en el mundo de las conservas
para sacarle partido a la rica huerta de su pueblo

Si es posible ser botones a los doce aios, forzado por la muerte del
padre y la necesidad de llevar dinero a casa, para acabar montando por
st solo una de las principales empresas conserveras de la provincia,
entonces esta es la historia de Alfonso Huertas del Alamo, un
malagonero septuagenario, fumador de puros, inquieto pero de aspecto
tranquilo, que se decidio a transformar los frutos de la rica huerta

de su pueblo “pinchado” por un amigo murciano que le reprochaba que
Jfueran siempre empresas de fuera las que enlataban los afamados
melocotones de Malagon. Hijo y nieto de panaderos, él nunca quiso saber
nada con la harina y, antes de cumplir los veinte aiios, empezo a ganarse
la vida por si mismo con una drogueria. “Para ser empresario -afirma-
hay que tener mucha vocacion y ser muy tenaz, porque hay que ver los
palos que me he llevado”. Sin embargo, ahora, con 70 aiios recién
cumplidos, solo puede estar satisfecho de su trayectoria porque su
empresa, dice con seguridad este hombre de cardcter jovial, ha llegado

- mds lejos de lo que él habia imaginado.

Alfonso Huertas:
un empresario
que ha llegado
mas lejos de lo

que esperaba

e metieron de
botones a los 12
anos porque la
panaderia no me
gustaba y estuve trabajan-
do de chico de los recados
en la fabrica de M. Barro-
so hasta que termind la
guerra. Alli aprendi todo lo
que s¢”, recuerda Alfonso
Huertas, autodidacta com-
pleto y gran defensor del
asociacionismo empresa-
rial, actitud que le llevo a
presidir el entonces llama-
do sindicato de Frutas y
Productos Horticolas du-
rante once anos, a ser di-
rectivo de la asociacion
provincial y nacional de
trabajadores auténomos y
miembro del pleno de la
Céamara de Comercio entre
1976 y 1980.
Su cardcter empren-
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dedor empez6 a demostrar-
lo cuando, con menos de
20 afios, se decidi6 a mon-
tar una tienda de drogueria
en la que trabajaba también
uno de sus cuatro herma-
nos, gracias a 15.000 pe-
setas que le dio su madre.

Corrian los anos 50 y
a Huertas le tocé vivir el
esplendor de la huerta
malagonera, los afios en
que aqui, al decir de mu-
chos, se criaba el mejor
melocotén de Espana, y
prueba de esta calidad y
abundancia fue que los in-
dustriales conserveros de
Murcia se acostumbraron a
venir a esta localidad para
comprar las materias pri-
mas que luego transforma-
rian en laregion levantina.
“Uno de ellos -recuerda- se
hizo muy amigo mio-. Iba
mucho por la drogueria y
no hacia mas que pinchar-
me diciendo que por aqui
no habia fabricas de con-
servas y todo se lo tenian
que llevar ellos. Malagén
era entonces el Aranjuez de
la Mancha, como le han
llamado™.

Melocoton en almibar
Asi que Huertas se

"Hay que ser cabezon y tenaz para seguir adelante"

decidi6 a enlatar meloco-
ton en almibar sin abando-
nar completamente la dro-
guerfa. Pero sus primeros
pasos en esta actividad se
cortaron a los dos o tres
anos, pues el vergel mala-
gonero se vino abajo sin
que todavia sepa nadie
acertar la razon exacta. Sin

embargo, “yo opté -anade-
por seguir con las conser-
vas y mi hermano se que-
do6 con la drogueria”. Pues-
to a hacer conservas, eli-
gi6 un plato tipico, el asa-
dillo, porque el pisto ya lo
estaba haciendo un colega
de Bolanos y Alfonso
Huertas queria innovar, ser

original. Después vendrian
las lentejas, la fabada, y
hasta un total de doce pla-
tos distintos que elabora en
la actualidad, y que vende
por todos los rincones de
Espana, e incluso los ex-
porta a través de un inter-
mediario de Zaragoza.

Y, como quizd no

Poligono Industrial carretera de Carrion, s/n.
Teléfonos:

25 22 .12 .=

222108, ~

GRUAS

“GRUAS AUTOPROPULSADAS
*T0DO TERRENO = RAPIDAS
“CAMIONES BASCULANTES CON GRUA 4 X 4

Apartado 354 CIUDAD REAL
19 44

(Particular) 21
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podia ser de otra manera en
un hombre con esta trayec-
toria de autodidacta y au-
tosuficiente, Alfonso
Huertas se decidi6 a coci-
nar €l mismo los platos, él
se encarg6 de darles el
punto y la férmula justa,
pero eso si, antes de enla-
tarlos, era imprescindible
darlos a probar y contar con
el juicio de personas de su
entorno.

"Conservas Huertas"
que empez0 en la calle Juan
Manuel Diaz antes de si-
tuarse en su actual empla-
zamiento, y sigue siendo
hoy dia la tnica empresa
transformadora de hortali-
zas y legumbres de Mala-
gbn y su propietario espe-
raembarcarse antes de que
acabe el ano en una reno-
vacion y ampliacion de sus
instalaciones para adecuar-
las a todas las exigencias
de la Comunidad Europea.
Alfonso Huertas ve ahora
con orgullo cémo en su
pueblo, no sélo se transfor-
man los productos, sino
que ahora es €l quien tiene
que recurrir en ocasiones a
Murcia u otras regiones
para comprar la materia
prima de su industria y
obtener aqui el valor afia-
dido.

Cabezon, tenaz

Por eso, cuando con-
templa su trayectoria no
tiene por menos que estar
satisfecho, aunque no olvi-
dé “los palos que me he lle-
vado”, los impagados y los
momentos de crisis que ha
tenido que superar hasta

HERRERA PINA

pafniol estd acostum-
brado al gusto y a la
cocina nuestra y no
acepta facilmente
platos de otros paises.
Nuestro sector de
conservas -opina-tie-
ne un gran futuro,
pero siempre que se
cuide mucho la cali-
dad”.

La huerta de
Malagén ya no es ni
la cuarta parte de lo
que era hace 20 o 30
anos, pero todavia
quedan buenos toma-
tes en Fernancaballe-
ro y pimientos en In-
fantes para una em-
presa de conservas
como la de este ma-
lagonero emprende-
dor, que lamenta ver
en lo que ha quedado
la antano boyante
agricultura de su pue-
blo. “Los murcianos
-recuerda- nos decian
que la tierra que te-
nemos es tan buena
que a ellos les podia
servir casi de abono™.

“Como empre-
sario -resume Alfon-

Alfonso Huertas, satisfecho de su trayectoria

. llegar a hoy. “Siempre he

estado satisfecho en mi
vida -afirma- he tenido
momentos muy malos en
los que pensé en abando-
nar pero he sido siempre
muy cabezon y muy tenaz,
y quizd por eso estoy aho-
ra aqui’.

A pesar de su edad,
aunque quiza basta con
conocerlo para saber que €l

=

es asi, Alfonso Huertas no
ha dudado en los tltimos
afos en continuar su aven-
tura empresarial en el ex-
tranjero, y ha asistido a
ferias en Paris, Mildn y
Berlin. Y eso a pesar de
que tiene muy claro que el
Mercado Unico no supon-
drd una gran invasion de
conservas extrangeras,
porque “el consumidor es-

so Huertas- he llega-
do a un sitio que ni yo mis-
mo me esperaba. Yo no
contaba con esto”. Y esto
es una empresa de 16 tra-
bajadores, en la que ya tra-
bajan los dos hijos de su
fundador, de la que salen
al ano miles de botes de
conservas, y con la que
Alfonso Huertas ha cum-
plido su suefio de ganarse
la vida sin depender de un
salario y sacandole parti-
do a los frutos de su tierra.
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Caserio Vigon: La

aventura de estar en

la élite del deporte

Rafael Lopez Leon
(Entrenador)

El entrenador del Caserio Vigon, Rafael Lopez Leon, relata en este articulo
la transcendencia social y deportiva que ha ido adquiriendo en Ciudad
Real este joven equipo de balonmano, fundado en 1980, y que en esta
temporada se enfrentard a las “formaciones deportivas mds carismdticas de

la geografia espanola”, como el propio “Rafa” define a los equipos que
componen la division de honor. El entrenador elogia el trabajo de estos
Jjovenes deportistas y anuncia que la temporada que ahora comienza “serd
a todas luces muy dura”. Lopez Leon, que asegura que su equipo espera
ser “mds que un club”, pide el apoyo de aficionados, comercios y
empresas, “para que el barco donde se ha metido toda la ciudad no se

venga abajo”.

a Asociacion Cul-
tural y Deportiva
CASERIO VI-
GON es un equi-
po de balonmano que du-
rante la temporada actual
(1992-93) participard y
competird, con toda la éli-
te del deporte, en la llama-
da categoria de Oro del ba-
lonmano espanol.

Muchos afios han te-
nido que pasar hasta con-
seguir esta meta tan ansia-
da por todos. Cuando en el
ano 1980 se formo el pri-
mer equipo, nadie podia
imaginar que aquel princi-
pio serviria como germen
y armazon en un futuro no
muy lejano de un equipo
que militase por derecho

propio en la maxima cate-
gorfa nacional, es decir
que, a partir de ahora, en
Ciudad Real nuestro equi-
po tendra que luchar do-
mingo tras domingo con-
tra las formaciones depor-
tivas mads carismaticas de
la geografia espanola,
como pueden ser el F.C.
Barcelona, Club deportivo

TEKA, Elgorriaga Bida-
soa, Atlético de Madrid...

-Aquellos jovenes no
pensaron entonces en la
transcendencia que su ges-
ta tendria en una ciudad
como la nuestra. Ahora,
padres y familias enteras
acuden al pabellén para
manifestarles su apoyo y
aplaudirles en sus evolu-
ciones durante el juego, los
nifios les piden autégrafos
cuando estdn cerca, los jo-
venes ven en ellos a los
idolos que intentan emular.

Toda una ciudad, in-
cluso, me atreveria a decir,
toda una provincia, tiene
los ojos puestos en ellos.
Por todos los lugares son
conocidos y en todos escu-
chan la voz de sus amigos
y conocidos que los animan

| L
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 Direccion: AURELIO BORJA

SALONES PARA:
REUNIONES DE EMPRESA @ CONGRESOS Y EXPOSICIONES

o CONVENCIONES e CELEBRACIONES ® BODAS Y BANQUETES
o COMUNIONES ® FIESTAS INFANTILES

Avda. Rey Santo, 6 ¢ Telf. 21 36 40 o 13001 CIUDAD REAL

?_ @MRESTAQRANTE- -HOT'EL CAsTlLLOS

1 H
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y alientan para que su esfuer-
ZO no caiga en saco roto,
desedndoles suerte en esta
nueva categoria que estrena-
mos este ano, y de la que
todos sabemos nos exigira
un intenso ritmo de trabajo
y elevadas cotas de rendi-
miento.

Los atletas que han
formado parte de los diver-
SOS equipos que, afio tras
ano, han defendido los
colores del CASERIO VI-
GON, han marcado, con el
esfuerzo y sacrificio que
exige el alto rendimiento,
una nueva forma de enten-
der y de pasar por la vida.
El Deporte y la competi-
cion les han servido para
mejorar en su desarrollo
integral como personas y
también les han ayudado,
seguramente, a una mejor
integracion en la sociedad
que nos ha tocado vivir.
Estos valores, que son in-
trinsicos al deporte, sirven
para que todos los jovenes
que vienen por detrds y
otros muchos sean cada
vez mds sanos mas civicos.

Un equipo de élite en
una ciudad sirve para au-
mentar la participacion

Equipo que consiguio, la temporada pasada, el ascenso a Division de Honor

deportiva de sus ciudada-
nos, y una ciudad que hace
deporte, sin duda alguna
mejora la calidad de vida
de todos sus habitantes.
Actualmente, el CA-
SERIO VIGON se encuen-

traen plena pretemporada,
iNMerso en un gran reto que
vamos a tener la oportuni-
dad de afrontar con la
maxima ilusién, aunque
sabemos que el esfuerzo
serd grande, los sacrificios

NUMErosos y que no siem-
pre nos saldran las cosas
COMO pensamos, pero, ain
asi, nuestra responsabili-
dad respecto al trabajo y a
Nosotros mismos estard por
encima de cualquier otra

mQtQIKQf Servicio de
vigo s.Q.

Estructuras Metalicas
Carpinteria de Aluminio

(Sistemas exclusivos de fabricacion en las mejores
marcas nacionales e internacionales)

Cerrajeria en General
Gruas en pequeio y gran tonelaje

FABRICA Y OFICINAS: Ctra. C. Real-Valdepenas, Km. 1'600
Telfs. 22 72 50/54 - Fax: 25 33 50 - CIUDAD REAL

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 9/1992.



Septiembre-1992

la
em

R TR e e e S pre

sa

ASerio Vg
BFALOMMA'D

circunstancia.

Nos hemos introduci-
do en un mundo disparata-
do donde el dinero, el
mercado de jugadores, los
intereses ocultos, la comer-
cializacion de empresas, la

a0 Vg

ONMANG

sponsorizacion, los intere-
ses comerciales y el mar-
keting priman sobre todo,
incluso sobre el propio
deporte, pero nosotros he-
mos apostado por la racio-
nalizacion, hemos luchado

por nuestros origenes, por
nuestra tierra, y asi hemos

formado un equipo muy

joven y hemos mantenido

al mdximo a todo el grupo
de jugadores del ano ante-
rior, los cuales forman un
bloque importante de hom-
bres de nuestra tierra, por-
que con ellos es con los que
tenemos que trabajar.
Igualmente, hemos forma-
do y potenciado toda una
estructura de equipos y
categorias inferiores, por-
que queremos ser también
“mds que un club”.
Analizar las posibili-
dades del equipo nos lleva
inmediatamente a compa-
rarlo con las demas forma-
ciones y sin duda, pasa por
analizar algunos criterios
bédsicos como son: La ex-
periencia de jugadores en
esta nueva categoria, la

(=

juventud y las medidas

antropométricas, el poten-
cial economico y la propia
experiencia del club en
division de honor, el apo-
yo de los aficionados, la
fuerza en la Real Federa-
cion Espafiola..., valoran-
do todos estos puntos, el
equipo, en cuanto a nivel

de juego que desarrollara
durante la competicion,
sera una incégnita.

Nuestro equipo es
una formacion joven, con
poca experiencia en la di-
vision, con pocos jugado-
res que han actuado de for-
ma asidua en dicha catego-
ria, aunque también pode-
mos decir que es positivo
que los jugadores estdn
cada vez mds maduros, que
estan con mucha ilusion,
que van a luchar con total
entrega y que, ademds es-
tdn convencidos que debe-
mos trabajar en equipo,
donde el colectivo esté por
encima de las individua-
lidades,porque aqui radica-
ra nuestra fuerza para
afrontar esta temporada
que serd a todas luces muy
dura. El objetivo inmedia-
to es conseguir mantener la
Divisién de Honor.

A partir de ahora nos
queda sentir el apoyo, que
otros anos ha sido tan gran-
de, de los aficionados y
también de las empresas y
comercios, y de los indus-
triales, para que el barco
donde se ha metido toda la
ciudad no se venga abajo.

la primera empresa de limpiezas de la Region @
impiezas |

¥ Centros hospitalarios

Y Establecimientos publicos y privados

—

don
quijote

sl

YRegeneracion de moquetas por inyeccidn
flimpieza de fachadas en toda su altura
VTratamiento de suelos

limpieza post-obra

Sede central en Ciudad Real: </ Rio 4, semiesquina Toledo, 51 - Telfs. 22 92 43 - 23 07 45 - Fax. 22 91 09
Delegacion en Albacete: < Gomez Gil, bajo 1 Tel./Fax. 967-50 69 90
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Esta Seccion recoge ofertas/demandas de negocio o de importacién/exportacién, principal-
mente de paises de la Comunidad Europea. Si esta usted interesado en alguno de estos anuncios
puede obtener mds informacion, o el teléfono o fax de contacto a través de la Euroventanilla
del Instituto de la Pequena y Mediana Industria (IMPI-ICEX) (Teléfs. 91-5829300-5829339),
o llamando a la Cdmara de Comercio e Industria de Ciudad Real. Es importante que cite la
referencia.

C 300/92 Empresa francesa busca
fabricantes de merceria. Los

C 317/92 Negociante britdnico de
o
productos para animales: galle-

C 301/92 Empresa griega que

productos que desea son: en-
cajes, cremalleras, botones,
elésticos, hilos de algodon
y de poliéster.

fabrica y comercializa
productos y piezas de
mobiliario de cocina, es-
pecialmente frentes para
armarios en madera, con-
trachapado y paneles con
revestimiento de melamina.
tiene gran capacidad de pro-
duccién y exporta a EE.UU.
Fabrica otros accesorios de co-
cina. Busca socios dentro del
sector del mueble y madera. De-
searfa cooperacion para desarro-
llar una red de distribucion,
intercambiar tecnologia y
Know-how, promover investi-
gacion y desarrollo conjunto y
obtener patentes y joint-ven-
tures. .

C 312/92 Empresa portuguesa es-

pecializada en la concepcion,
fabricacién y montaje de ins-
talaciones frigorificas agro-
alimentarias, busca socio fi-
nanciero para participacion o
joint-venture.

C 316/92 Empresa Portuguesa fa-

bricante de muebles de cocina
y cuartos de bano, cunas, par-
ques, sillas, para bebés y camas,
quiere vender sus productos, es-
tablecer acuerdos comerciales y
ceder una parte de su capital.

tas, cacahuetes, etc. se ofrece
como agente en el Reino Uni-
do para fabricantes e impor-
tadores de estos productos.

C 318/92 Fabricante bri-
tanico de sistema de aper-
tura a distancia, de alar-
mas para ascensores y
equipos de telecomunica-
cion para el cuidado de
personas de edad y dismi-
nuidos, busca distribuidores
0 socios para asociacion en
participacion susceptible de ase-
gurar el servicio en el campo
electronico.

C 322/92 Importante empresa belga

de importacion y exportacion de
flores y plantas artificiales, de
trajes de esport y accesorios de
moda, desearfa entrar en contac-
to con empresas que deseen
asegurar la difusion de sus pro-
ductos en Europa. La sociedad
belga puede servir de distribui-
dor o agente.

C 323/92 Empresa griega fabri-
cante de cintas eldsticas para
trajes y ropa interior de todo
tipo. Exporta a Alemania, Fran-
cia e Italia. Solicita socios para
intercambiar redes de distribu-
cion y obtencion/concesion de
representaciones mutuas. Tam-
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bién desea participar
en una Joint-Ventur
con reparto de pro-
duccion.

C 326/92 Empresa griega
fabricante de corti-
nas. Tiene un equipo
de alta calidad y ca-
pacidad tecnoldgica.
Exporta a muchos
paises. Busca socios
dentro de la industria
textil y de ropa para
el hogar. Desea cola-
boracion para asignar
o crear redes de dis-
tribucion, investiga-
cion, desarrollo tec-
noldgico e intercam-
bio de Know-how.
Estd también intere-
sada en la adquisi-
cion de derechos de
produccion.

C 330/92 Empresa italiana especia-
lizada en ladrillos en tierra co-
cida para suelos y muros, busca
cooperacion financiera.

C 331/92 Agencia italiana con una

amplia red de representantes
bien introducidos en el sector
de ropa para hombres, mujeres
y ninos, busca fabricante
de ropa.

C 332/92 Empresa ma-
rroqui desearia crear una
unidad de fabricacion en
medias de nylon y entrar
en contacto con una fir-
ma extranjera del mismo
sector.

C 333/92 empresa brasi-
lefia cuya actividad es el
mercado agricola, bebi-
das y alimentos, fabrica
salsa de aceite de guisan-
tes, bolas de soja y jabon,
busca cooperacién para
transferencia de tecnolo-

gia para fabricacion
de lubricantes para
conservar alimen-
tos y joint-venture
para fabricacién de
soja, salvado y le-
che.

C 339/92 empresa
griega fabricante de
calentadores de
agua, eléctricos,
calentadores rapi-
dos, calderas, pane-
les de energia solar
y paneles solares
para uso doméstico,
desea ampliar su
red de ventas en los
paises de la CEE a
través de colabora-
ciones mutuamente
beneficiosas. Le
interesa alcanzar un
joint-ventura en el
sector de la produc-
cién y comercializacion. Tam-
bién le interesa cooperacion con
empresas dedicadas a la fabri-
cacion y almacenamiento de ca-
lentadores de agua.

C 342/92 Empresa griega dedicada a

elaborar productos de pléstico
desechables, alimentos y bebi-
das (vasos, platos, tarrinas y
yogures, etc.) Su equipo cuenta
con un extrusor y maquinas de
moldeado térmico. Exporta a
varios paises. Desea cooperar
para intercambio de redes de
distribucion y servicios y la
creacion de un joint-venture
para elaborar nuevos productos
de embalaje. Los socios poten-
ciales serfan fabricantes de pro-
ductos similares, distribuidores
y empresas de productos ldc-
teos.
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" NEGOCIACION COLECTIVA. 1992

Durante el presente aio la Confederacion Provincial de Empresarios ha firmado los siguientes convenios
colectivos provinciales:

LIMPIEZAS:
w Duracion: 2 afios
‘ Incremento Salarial: 1° ano: 60.000 ptas. a las tablas 2° ano: 60.000 ptas, a las tablas
‘ Plus de Transportes: 3.000 ptas.
i Plus de Asistencia 15.000 ptas. en cada semestre.
I.LL.T.: 100% en el primer proceso

TRANSPORTES:
Duracion: 1 ano
Incremento Salarial: 90.000 ptas. al afio, cotizables
Plus de Transporte: 1.000 ptas. mensuales por 11 pagas
Dietas: 6%
Otros conceptos econémicos: 7%
Revision: Exceso 6,5%

SIDEROMETALURGIA:
Duracién: 2 afios
Incremento Salarial: 1* afio: 7,5% - 2° ano: IPC + 1,75%
Jornada: 1° afio - 1805 h. - 2° aio - 1800 h.
Plus convenio de equiparacién de 57.000 ptas. distribuidas en 28.500 en 1992 y 28.500 para 1993.
Otros conceptos economicos: 7.5%

COMERCIO EN GENERAL :
Duracion: 2 afios
Jornada: 1.818 H.
Incremento S.: 1992 - 6.500 ptas. todas las categorias - 1993 - 6.500 ptas. todas las categorias.
Clausula de Garantia: IPC + 1,5

DERIVADOS DEL CEMENTO:
Duracioén: 1 afio
Jornada: 1.810 h.
Incremento S.: 8% \
Cldusula de Garantfa: IPC + 2 |

PASTELERIA: (Se ha firmado este afo por primera vez)
Duracién: 2 afios
Jornada: 1826 h.
Incremento Salarial: para 1993 un 6% sobre tablas 1992

A estos Convenios Colectivos habrd que afadir, aquellos otros que el pasado afio fueron firmados para 2 afios:
1991y 1992: « MADERA Y CORCHO * COMERCIO TEXTIL » DISTRIBUIDORES DE G.L.P. * PANADERIA
* CONSTRUCCION.

Queda atin pendiente de firmar el Convenio Colectivo de ACEITES Y SUS DERIVADOS.
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WBﬁbIsa de subéohfratacién industrial: Ofertas

Las empresas que figuran a continuacién forman parte de la Bolsa de Subcontratacion Industrial de la Camara de
Comercio e Industria de Ciudad Real, un sistema pensado para poner en contacto a empresas que deseen hacer trabajos
para otras (subcontratistas), o que busquen a otras industrias para que les hagan trabajos secundarios (contratistas). Dicha
bolsa se refiere a los sectores de metal, madera, textil, electricidad, quimica, construccién, ingenieria y plastico. Si lo desea,
puede incluirse usted, gratuitamente, en dicha bolsa, y entrar en contacto con otras empresas de la provincia, de Espaiia
o de otros paises de la Comunidad Europea. Su oferta o demanda se incluird en esta seccién en proximos niimeros de nuestro
mensual de economia. En este se recoge solamente una parte de dicha bolsa. Todas las empresas que figuran a continuacién
se ofrecen a realizar los trabajos que se especifican.

EMPRESA Direccion Poblacién Teléfono Persona Contacto

METALICAS VIGO, S.A. Ctra. C. Real-Valdep., km. 1,600 CIUDAD REAL 227250 VICENTE GOMEZ

Actividad de subcontratacién Estructuras metalicas, carpinteria de aluminio, cerrajeria, sistema de gruas todo terreno A.T. en pequefo y gran
tonelaje.

CYESMAR, S.L. c/. Calvario, 102 13160 TORRALBA DE CVA. 810301 ANTONIO MARTIN SANCHEZ

Actividad de Subcontratacion Ferralla para la construccién: elaboracion y montaje.

GALVANIZADOS, S.L. Ctra. Argamasilla, km. 1,5 13700 TOMELLOSO 515112 ALFONSO ORTIZ

Actividad de subcontratacién Zincado sobre hierro en medidas 4x2x1 m. maximo. Zincado de tornilleria, varillas y flejes y cierres de bidones.

TORYTRANS, S.L. c/. Bolanos, 49 13270 ALMAGRO 882231 JOSE CAMBRONERO

Actividad de subcontratacion Fabricacion de transformadores toroidales y lineales.

AISFERSA, S.L. ctra. Argamasilla, s/n. 13700 TOMELLOSO 5134 07 FERMIN TOLEDO CEPEDA

Actividad de subcontratacion Fabricados de bloques y planchas de poliestireno expandido, bovedillas de forjados en poliestireno expandido.

HISPANO-MONTAJES, S.L. c/. Virtud, 14 13200 MANZANARES 6107 07 JUAN GOMEZ-PASTRANA

Actividad de Subcontratacion Fabricacion y construccion de naves industriales. Montajes de infraestructura hidraulica en poligonos y poblaciones.

Fabricacion de tramos para bombas sumergidas.

HERMOLUZ, C.B.. Molinos, 42 13640 HERENCIA 57 1913 VALENTIN GOMEZ-CALCERRADA
Actividad de Subcontratacion Rétulos de nedn, letra corpérea en latén, bronce, metacrilato, acero y chapa galvanizado. Carrocerias para vehiculos
industriales. Cierres metalicos y automatismos. Puertas garaje.

CARPINTERIA CESMAR, C.B. c¢/. Manzanares, n° 60 13160 TORRALBA DE CVA. 8105 42

Actividad de Subcontratacion Carpinteria en general. Mobiliario de cocina y otros.

INTEC, C.B. Avda. Constitucion, 9 13079 LA SOLANA 63 30 38 JOSE MARIA REGUILLO DEL REY

Actividad de subcontratacién Construcciones metalicas, conjuntos electromecanicos bajo proyecto, instalaciones industriales frio-calor, instalaciones
eléctricas.

TORNEADOS ROMERO, S.C. Camino Matabestias, 7 13270 ALMAGRO 86 07 52 SACRAMENTO ROMERO

Actividad de Subcontratacién Torneados de madera

INDUSTRIAS MORA, C.B. Ctra. Las Labores, s/n. 13670 VILLARRUBIA OJOS 896233 NICASIO PAULINO MORA

Actividad de subcontratacion Picas de toma de tierra en acero/cobre de 50-300 michas de cobre, D=12-18 mm., L=500-600 mm., grapas y

accesorios. Fabricados brazos alumbrado publico.

GROPEMAR, C.B. Penarroya, 10 13700 TOMELLOSO 504362 ANGEL LUIS MARQUINA

Actividad de Subcontratacion Trabajos de mecanizado y montaje industrial. Maquinaria para industria y terrazo y derivados. Especialistas en
micrograno monocapa.

ROTUPLAS, C.B. Caceres, 27 13400 ALMADEN 712512 JOSE MARIA CALVO PETIT

Actividad de Subcontratacion Rotulacién en general de vallas publicitarias, rétulos luminosos, trabajos de neén, metacrilato. Disefio de logotipos y
carteles. Vinilo y P.V.C.

COSEMAP Ctra. Calzada, km. 5 13500 PUERTOLLANO 420951 SR. CRUZ

Actividad de Subcontratacion Fabricacion de: estructuras metalicas, tuberias acero carbono, inox. y aleados, recipientes a presion, intercambiadores
de calor y caldereria en general.

MONTAJES INDUSTRIALES PRA Aparicio Quiralte, 9 13700 TOMELLOSO 515362 EUSEBIO GIMENEZ/GIORDANO FDE

Actividad de Subcontratacién Magquinaria para tratamiento de aguas residuales, caldereria en general, aparatos de presién y montajes industriales.
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Calendario de ferias
Octubre 1992

¢ Salén de la Moda y Complementos.
Mailaga 2-4

* IBERPIEL: Sal6n Internacional de la
Piel. Madrid 2-5

* EXPOCALZADO: Sal6n Internacional
del Calzado. Madrid 2-5

* EXPOHOGAR: Salén Int. del Regado y
art. de hogar. Barcelona 3-7

* FLUMATEC-HIMATEC-ACIMTEC:
Salon de las Tecnologias Industriales.
Barcelona 7-9

* MONDANOR: SALON de la Moda
Hombre-Mujer de Espana.
Torrelavega-Santander 8-12

* Feria Industrial de Bucarest. Bucarest-
Rumania 8-15

* The Wine Show: Muestra Int. de Vinos.
Londres-Reino Unido 9-11

* EXPOTRONICA Salén Int. de equipos
y componentes electrénico. Barcelona
13-16

* Muestra de Calzado Espanol. Tokio-
Japén 14-16

* EUROAGRO. Feria Int. de la
Produccién, comercializacién y
trasformacién agricola. Valencia 14-17

* VETECO: Salén de la Ventana y
cerramiento acristalado. Madrid 15-18

* IBERFOOD: Alimentacién y bebidas.
Gothenburg-Suecia 20-23

* 24° Mostra de tejidos Internacional otono-
invierno 93-94. Barcelona 21-24

* BIEMH: Bienal espafiola de la maquina-
herramienta. Bilbao 21-28

e« SAL HOSTEL’92: salén de
equipamiento y tecnologia hostelera.
Marbella 23-25

* GASTRONOMIA’92: Salén Int.
Alimentacién, restauracién y
hosteleria. Lausanne-Suiza 24-28

* BARNAJOYA: Salén Int. Joyeria,
plateria. Barcelona 24-28

* SIF: Sal6n Int. de Franquicia. Valencia
21-24

* SIAL: 15° Salén Internacional de la
Alimentacién. Paris Francia 25-29

* MATELEC: Salén Int. del material
eléctrico. Madrid 27-31

* CONSTRUCCION’92: Feria Int.
edificacion, Obras puiblicas vy
equipamiento urbano. Sevilla 28-1 nov.

* FISA: Feria Internacional de Santiago de
Chile. Chile 28-9 nov.

Novedades Legales

MENOS OBSTACULOS EN LA CE

El 1 de julio de 1992 desaparecieron 31 razones para efectuar
controles en las fronteras interiores de la Comunidad Europea. Ese
dia, la Comision europea retiré a varios Estados miembros la auto-
rizacion de controlar o limitar determinadas importaciones proceden-
tes de paises no comunitarios, pero que llegaban a través de otro pais
miembro. Con esta medida, la Comision pone fin a las restricciones
a las importaciones espaifiolas de camisetas fabricadas en China y a
30 medidas de control arbitradas en su mayoria por Espana, Francia,
Irlanda e Italia. Este tipo de medidas nacionales de proteccion, aun-
que previstas por el Tratado CEE, con incompatibles con un mercado
sin fronteras. Por ello, tendrdn que ser eliminadas para el 1 de enero
de 1993. En 1988, se aplicaban atn 800 medidas de control y 128
medidas de restriccion; en enero de 1992 tan so6lo se aplicaban 33 y
4, respectivamente. En la actualidad, las restricciones son solamente
tres: los automoviles japoneses en Espana e Italia, las motocicletas
japonesas en Italia y los pldatanos de América del sur en Francia y
Reino Unido. En Italia y Espaia subsisten atin tres medidas de con-
trol.

Calendario fiscal septiembre

HASTA EL 20.

LR.P.F.
* Pago fraccionado 3° trimestre (ED y EO): Mod. 130

RETENCIONES A CUENTA LR.P.F. E 1. SOCIEDADES: TRABAJO Y CAPITAL

MOBILIARIO

e 3 Trimestre 1992 (ED y EO): Mods. 110, 123, 124, 126, 127

¢ Mes de septiembre, Grandes Empresas: Mods. 111, 123, 124, 126, 127

LV.A.

¢ 3¢ Trimestre 1992: Mod. 300

¢ 3 Trimestre 1992, Régimen Simplificado: Mod. 310

* Mes de septiembre, Grandes Empresas: Mod. 320

* Mes de septiembre, Exportadores: Mod. 330

* Mes de septiembre, exportadores-devolucién: Mod. 331

* Reintegro de compensaciones, por exportaciones sujetas al Régimen Especial de la
Agricultura: Mod. 341.

IMPUESTOS ESPECIALES

* 3 trimestres 1992 mes de septiembre, Grandes Empresas: Mods. 554, 555, 560 y 575
* Resumen 3 Trimestre 1992 de movimientos

de Productos: Mods. E-54, E-55, E-57, E-58,E-70, E-80

¢ Resumen 3 Trimestre 1992 sobre primeras materias vinicas: Mod. E-21

* Resumen 3 Trimestres 1992 de ventas de malta: sin modelo

DEVOLUCION IMPOSICION INDIRECTA

* Por envios y exportaciones desde Canarias, Ceuta y Melilla, 3* Trimestre 1992: Mod 441
LG.T.E.

e 3¢ Trimestre 1992: Mod. 440

IMPUESTOS DE SOCIEDADES

» Pago a cuenta del ejercicio en curso.

- Régimen general: Mod. 202

- Régimen Consolidado: Mod. 222

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 9/1992.
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El vehiculo comercial

El pequeno gigante

Acerquese a su Concesionario Ford y 4 Motor 1.3 Gasolina/ 60 CV 6 1.8
Diesel / 60 CV

5 velocidades
Pre-equipo de radio
Reloj digital
Tapacubos exclusivos

disfrute de un vehiculo agil, rapido, eco-
nomico y con estilo. El Courier Kombi.
Ideal para los negocios y el tiempo libre.
Acaba de llegar y ya ha sido elegido
vehiculo comercial del ario. 2.8 m’ de

Reposacabezas delanteros

capacidad. Iluminacion adicional en la zona

Y un excelente equipamiento de serie: de carga

g - Cinturones delanteros y traseros
Nuevo Courier Kombi

Luneta trasera térmica.

CIUDAD REAL PUERTOLLANO MANZANARES TOMELLOSO
HIJOS DE DIONISIO ELIAS SANTOS SERRAMOTOR AUTO JORA
GRANDE, S.C. E HIJOS, S.L. S.A.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 9/1992.




