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sa 

D
icen los expertos que cuando una re­
gión es pobre o ti ene un ni vel de desa­
rro llo bajo, como es el caso de Ca ·ti ­
lI a-La Mancha, puede encontrar dos 

caminos a la hora de encarar su futu ro. Uno es 

Empuje 
empresarial 

el de entrar en el "círculo icioso de la pobreza", agotando cualquier po ibilidad de 
reacti vación por falta de medio materi ale y humanos para sa lir de l atra o. El egundo 
con istiría en da r un gran sa lto adelante como consecuencia del estado primari o o "vir­
gen" de su economía, y el eFec to multiplicador que produciría en ell a cualquier in ver-

ió n. Por fortuna. la ituac ión de partida de Castill a-La Mancha en la pa ada década no 
era la pri mera, pero tom ' con deci ión el segundo camino y, segura mente. ago tó ca. i 
todos lo recursos que tuvo a su alcance, most rándo e como una región muy dinámica 
en el período 1985-89. 

Ahora. cuando ese ciclo expan i vo tocó techo hace má de dos año y los anali sta 
creen que habrán de pa ar otro do para que la representac ión gráfica del aumento del 
PIE vuelva a ser ascendente, es bueno anali zar las causas de ese sa llo adelante y tomar 
conciencia del punto, má di fíc il y complicado. en que se ha situado nue tro futuro 
de. arroll o. El reportaje que publicamos en la ección de "En portada". en el que se 
anali zan l a~ causas de e te crecimiento en lo pa ados año, contiene dos idea funda­
mentale que e vienen comenta ndo desde hace tiempo en empresas e institucione 
económicas. A saber: Ha habido do. fac tores principales que han hecho po. ible este 
importante desarroll o. Por un lado, la in ver ión públ ica, algo lógico si e tiene en cuenta 
que vivimos en un paí donde las Admini . trac iones (local, prov incial, regional, estatal) 
controlan má de la mitad de la riqueza y, por tanto, en épocas de bonanza han de con­
vertirse en un factor fundamental para el desarro ll o: más aún si se considera que. a causa 
de ese crecimiento, la admin i trac ione dispondrán de más recur o . Y en segundo lugar, 
el dinami mo, el empuje creciente de lo agentes económicos, léase empre ario, asocia­
cione patronales e in titucione con competencias en el mundo empre aria!. 

Y e esta segunda razón la que ti ene má calado y tran cendencia para el futu ro 
porque La Mancha no se ha di ti nguido preci amente por . u carácter emprendedor, 
innovador. Por e o, comprobar que una de las fuerzas que ha tirado del de arrollo de 
Castilla-La Mancha ha sido el empuje de qui enes toman iniciati vas e invierten en el 
desarrollo económico, es un dato alentador, una apuesta para el futuro y un íntoma de 
cierto cambio de mentalidad y de relevo generac ional en la dirección de alguno. núcleos 
productivo. 

Pero una vez logrado e te "éx ito" por parte de lo agente económico , nues tra 
región se ha colocado en un nivel de desarrollo superior. en donde crecer como se hi zo 
en la egunda mitad de la década de lo ochenta ya no erá tan fác il. del mi mo modo 
que la en la expansión de la década de los esenta sería, sin duda, más sencilla que la de 
los ochenta. Ahora. todo el que sigue de cerca la evolución de nuestra economía co incide 
en que ya no cabe poner todas las esperanzas de crec imiento en la inversiones públicas 
o en la fac il idad de hacer las co a en una región poco de arroll ada, poco ex igente. 

Pues. al margen de que en la actualidad la cri i haya frenado la inversione 
ofi ciales, si dentro de dos año vuelven a ser tan importantes, como es deseable, las 
empresas no e encontrarán con la misma situación. La clave del éx ito estará en la com­
petiti vidad, la efi ciencia, la eficac ia. Y no e. que hasta ahora hayan carecido de e las 
cualidades, sino que, como un atleta que ya ha conseguido una importante marca el 
avance con iste ahora en sa ltos más pequeños pero má difíc il es. 

Castill a-La Mancha está todav ía en condicione de ex igir el apoyo público, tanto 
nac ional como de la Comunidad Europea. pues us indicadores oc ioeconómicos y de 
renta siguen siendo inferiores a la media, pero lo age nte económicos deben ser con -
cientes de que el trato favora ble de la ayudas y la subvenciones no va a durar siempre 
y que la competencia que ll ega del ex terior es cada día má. notabl e. 

--------------------~ 
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Línea férrea de alta \'e/oeidad, 1II /C1 de las principales infraestructuras que se hall llevado a cabo en /a región 

Inversión pública y empuje empresarial, 
principales motores del desarrollo regional 

• Las inversiones en infraestructuras y el dinamismo de los agentes 
económicos han hecho posible el espectacular desarrollo de una 
Comunidad, que debe buscar ahora su avance en la competividad 

Durante eL período 1985-89, Castilla-La Mancha 
fue una de Las regiones más dillámicas de España, 

COIl un crecimiento medio de su PIB deL 6,5%. 
Pero ... cómo explicar este desarrollo sin 

precedentes, aparte deL "contagio" normaL de la 
bonanza que vivía Espaíia, cualldo otras regiones, 

más avanzadas o retrasadas que la nuestra, 
crecieron menos o illcluso no alcanzaron Ili la 

mitad de Iluestro avance? Dos economistas han 
publicado un documentado trabajo ell la revista 

"PapeLes de Economía Espaíiola", en el que 
tratan de responder a este illterrogante con varias 

razolles: La primera es que una región pobre o 
poco desarrollada crece más fácilmente que ulla 
rica, o Lo que es lo mismo, que hacer un salto de 

longitud de 3 a 4 metros, es más fácil que pasar 
de 8 a 8,25. Pero" además, {l/zaden, en ese período 
nada hubiera sido igual sill las grandes 
inversiones públicas que se llevaron a cabo en 
carreteras, f errocarriles, illf raestructura urbana, 
educativa, etc. lo que provocó un tirón generaL en 
la actividad de las empresas. Esta "aLegría" 
inversora coincidió COIl una mejora general de la 
productividad agraria y los agentes económicos se 
mostraron COIl más dinamismo que nunca. Los 
ecollomistas destacan "eL dillamismo empresarial 
en la industria y, en menor medida, ell los 
servicios" como una de Las explicaciolles de este 
crecimiellto, pero también como una posibLe 
actitud precursora de nuevos cambios. 
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E
l trabajo, realizado por Juan 
Ignacio Palacio Morena y 
E nrique Viaña Remis, am­
bos profe ores de Economía 

Ap li cada de la Universidad de Cas­
tilla-La Mancha, y titulado 
"Castilla.La Mancha: cambio estruc­
tural y atra o económico", atribuye 
un notable mérito a los agente eco­
nómicos de la región por haberle 
sacado partido a e te e ca o de arro­
ll o de Castil la-La Mancha, pues ad­
vierte que, del mismo modo que esa 
"pobreza" ha provocado un impul o 
hacia delante , exi ten también ejem­
plos históricos en los que se produce 
el "círculo vic ioso de la pobreza", 
una situación -explican los profesa­
re - en la que el atraso ecular con­
duce a una depresión crónica de las 
fuerzas económicas. Para superar e l 
atra o -se puede leer en el menciona­
do trabajo- se requiere una firme 
determinación de los agentes econó­
mi cos, un a voluntad decidida de sa­
lir al paso de los nuevos tiempos, de 
aprovechar con diligencia todas las 
oportunidades. Ye o e lo que pue­
de encontrarse en Castilla-La Man­
cha" . 

Pero lo economistas advierten 
también del riesgo de basar constan­
temente el crecimiento en las fáciles 
oportunidades que ofrece ese escaso 
desarrollo , pues ello podría dar lu­
gar a un avance que "se agote en sí 
mismo". "Un crecimiento económi­
co así -añaden- pierde su natural 
impulso cuando las diferenci'as rela­
tivas se acortan". Y esto ha sucedido 
ya levemente., pues del crecimiento 
superior a la media española que se 
registró en el citado período, se ha 
pasado en 1990 a un incremento del 
PIB, en su conjunto y por habitante, 
ligeramente inferior a la media na­
cional. 

Dinamismo inusitado 

mo número de la revista de la Funda­
ción FTES de las Cajas de Ahorro , 
recoge con profu ión los indicadores 
económicos de la región en esos años, 
tanto en lo que se refiere a lo distin­
tos scctore como a la prod ucti vidad, 
empleo, etc., y atribuye al empuje de 
la construcción el mayor crecimiento 
de la industria de 
Castill a-La Man-

Septiembre-1992 

jería de Agricultura, en tanto que el 
sector ervicios tuvo un comporta­
miento meno, dinámico, cosa " ló­
gica, en una región relativamente 
atrasada", afirma textualmente el 
trabajo. 

Los profe ores entienden que, 
aún cuando e ta "pobreza relativa" 

pueda considerar e 

cha re pecto a la Castilla-La Mancha sigue 
un punto a favor, no 
ba, ta, s in embargo, 
para explicar el cre­
cimiento de la re­
gión. "Para dar 
cumplida cuenta del 
progreso de Ca ti­
!la-La Mancha en 

media nacional en exportando capitaLes, pero en 
el período de 1990 se invertiría aquÍ el 53% 
1985-90. Un sec- de nuestro ahorro, mientras en 
tor que, no ob tan- J 986 el porcentaje era del 46% 
t e e s t e i mpo rt a n te ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 
desarro ll o, pre-
senta aún los inconvenientes de su di­
ver ificación ectorial y territorial , lo 
que justifica que u crecimiento no 
haya sido sostenido. En agricu ltu ra 
se destaca el notable aumento, tanto 
de la productividad como de la renta 
agraria por hectárea, concl usiones a 
las que llegan los economi tas anali­
zando datos facilitados por la Conse-

los últimos año -añaden-es preciso 
atender ante todo a la acti tud de los 
agentes económicos residentes en 
ella", un actitud que, a su entender, 
se plasma en '·una activ idad inu ita­
da de las instituciones pública, con 
la Junta de Comunidades a la cabe­
za, de la instituciones financieras 
privadas, Cámaras de Comercio e In-

« 
,~ 

c.. 
« 
a: 
w 
a: 
a: 
w 

~~--------------------------~~------------~ ~ 
El estud io publicado en el últi- • ,La construcción ha dado LIIl gran tirón a la i/le/L/slria 
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du tria a ociacione empre ariales y 
centra le indicale ", que e mani­
fiesta, entre otra ca as, por un com­
portamiento más decidido, un de ea 
de informar de per pecti va de de a­
nollo y po ibilidade legale de apo­
yo ala inver ión, etc. 

Palacio y Viaña e refieren tam­
bién a la "madurez indical" como 
factor que colaboró a esta expansión. 
al buen clima social y al hecho con­
creto de que de cendió la conflicti­
vidad y el número de trabajadore 
que participaron en huelgas. 

Contrastes 
Se trata. en suma, iempre al 

entender de e to profe ore , de un 
"crecimiento lleno de contraste" y 
plasmado en hechos como los i­
guiente : El de empleo en el eclOr 
indu trial e uperior a la medio es­
pañola, lo que upone que el de a-

rrollo del mismo no ha cubierto todas 
las expectativas deseadas, y la tasa de 
actividad en nue tra región sigue ien­
do también inferior a la media nacio­
nal, lo que e explica en gran parte 

por la esca a incorporación de la 
mujer al trabajo fuera elel hogar. 
Junto a ello, la emigración tuvo una 
eli minución muy con iderable, al 
pa ar ele 124.000 persona en el 

Los últiDlos en 
infraestructuras 

C
a. tilla-La Mancha es una de las cinco regiones 
española que cuenta con peores infraestructu­
ra . tanto de tipo económico como acial. cir­
cun tancia que se corresponde con su bajo ni­

vel de renta, es ca a densidad de población y alto índice 
de empleo agrario. A. í lo revela el e tudio "Crecimiento 
económico y desigualdade regionales: El impacto de las 
infrae tructura ", publicado en la misma revista (Papeles 
de Economía e pañol a) por Antonio Cutanda y Joaquína 
Paricio, ambo profesare de análisis económ ico en la 
Universidad de Valencia. 

E te trabajo. que parte de numerosas fuentes esta­
dí ticas, de entre las cuales la má. reciente corresponde 
al año 90, pone de manifiesto que nuestra región ocupa 
el último lugar en el indicador general de infraestructu­
ras, el penúltimo en el que refleja las dotacione con 
tran cendencia económica. y nuevamente el último en el 
tercero,m equivalente a lo medio o dotacione de tipo 
social y cultural. 

El informe, que analiza la influencia que tienen la 
infrae tructura pública en los niveles de de arro llo y 
bienestar de las regione españolas, e tablece una clasi­
ficación de las distinta Comunidade Autónoma en 
función de u red de transportes, comunicacione ,oferta 
energética, aba tecimiento de agua, infraestructura 
medioambiental. educación, san idad, centros a i tencia­
les y centro sociales, reflejando en todo lo caso la 
can tidad , que no la calidad de las mismas. Cutanda y 
Paricio. que parten de estudios similare realizado en 
Estados nidos. la Comunidad Europea, Japón y Méjico 
(todo ellos reveladore de la gran transcendencia que el 
equipamiento tiene obre el desarrollo económico y so­
cial) miden las infrae lructura e paciale (carreteras. 
conducciones de agua y energía etc.) en relación con los 
kilómetros cuadrados de la región, mientra que las de 
tipo social (centros educativos. culturale , asi tenciale ) 
se evalúan poniendo en relación el número de los mis­
mo: con el total de la población que habita en la comu­
nidad autónoma. El trabajo elabora un indicador para cada 
infraestructura, y una media para la general. partiendo de 
una puntuación igual a cien para la región mejor equipa­
da. Finalmente, divide el citado indicador general en dos: 

(sigile en pág. siguiellle) 
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período 1971-80 a sólo l 1.000 entre 
j 981 Y 1988, Y en lo que respecta a 
la relación ahorro-inversión, Casti­
ll a-La Mancha siguió comportándo­
se corno una región exportadora de 
capitales, "corno también lo es -pun­
tual izan- de sus talento y brazos". 

nómica reciente de Castilla-La Man­
cha revela una región dinámica, cu­
yos agentes económicos se e fuerzan 
por aprovechar diligentemente las 
oportun i dad es del creci m iento, a 
pesar de ufrir permanentemente de 

que ha impul ado e te crecimiento, 
plantearse qué ucederá en el futuro 
de Castilla-La Mancha es un interro­
gante que debe estar directamente 
relacionado con el comportamiento 
de dicha actividad pública. Por ello, 

una esca ez crónica de ~~~~~~~~~~~~~ Palacio y Viaña 
afirman que "la 
perse veranc i a 
de la Comuni­
dad Europea en 
la cohesión eco­
nómico-social 
e co ndi ción 
impre cindible 
para que el cre­

o ob tante, los castellano-manche­
gos emplean cada vez más sus aho­
rro ,como lo prueba el hecho de que 
mientras en 1986 se invertía en la 
región el 46 por ciento de los recur­
sos de las entidades de crédito, cua­
tro años después, en j 990, e había 
llegado al 53 por cien. 

tales oportun id ades 
por lo que se refiere al 
empleo, tanto del fac­
tor capital como del 
factor trabajo. Lo cual 
añade, y no resta, in­
dudab le méri to al es­
fuerzo económi co, a la 

El mellor desarrollo de 
Ca c:tilla-La Ma1lcha favoreció 
Sil fácil de.~peglle. Ahora los 

age1ltes económicos se 
enfrentan a mantener ese 

crecimiento sin tanta 
illl'ersió1l pública 

"A pesar de todo -se puede leer 
en el trabajo- no deja de ser paradó­
jica la situación de un territorio eco­
nómico que, aún crec iendo má rá­
pidamente que su entorno, se com­
porta como exportador neto de capi ­
tal es. En su ma -añaden los profeso­
res univer itarios- la evo lución eco-

moderación y a la ca- ~~~~~~~~~~~~~;; 
pacidad emprendedora de la región". cimiento de regione como CastiJl a­

La Mancha pueda mantener e en el 
futuro inmediato y durante el tiem­
po nece ario para que LlIj a con fuer­
za una iniciativa privada capaz de to­
mar el relevo del ector público como 
"motor" del de arrollo". 

Necesaria continuidad 
Si ha sido la in versió n pública, 

tanto regional como estatal y comu­
nitaria, y la ayudas que e han pre -
tado, una de las causas principales 

(viene de pág. alllerior) 

El económico, que recoge la dotacione con tmn cen­
dencia directa en la acti vidad productiva (tran porte, co­
municaciones, agua y energía), y el social, que incluye 
aquella otras que sati facen las nece idades sociales y 
que influyen también, aunque menos. en lo niveles pro­
ductivos (educación, sanidad, centros asistenciales, cul­
turales y medio ambiente). 

Pue bien. mientras el indicador general de infraes­
tructuras arroja una media igual a 60,7 puntos en todas 
la regiones estudiadas, en Castilla-La Mancha, ólo se 
obtiene una puntuación de 40,1, que es también la más 
baja de las 17 regiones, sup((rada ligeramente por La Rioja 
(42.2) y Extremadura (42,5), en tanto que la región mejor 
dotada (Madrid, con una puntuación de 100) cuenta con 
un equipamiento dos veces y medio superior al de Cas­
tilla-La Mancha. La importancia de contar con una bue­
na puntuación en este indicador general de infraestruc­
turas se demuestra en el hecho de que, a excepción de 
Andalucía, las regiones con mejores dotaciones tienen 
también nivele. de renta superiores . Sin embargo, añade 
el estudio, en el re to de comunidades autónomas, no e 
ob erva una relación clara entre renta y equipamiento. 

Por lo que respecta al indicador de carácter econó-

mico, la media de las 17 regiones obtiene una puntuación 
de 56,4, mientra ' que Castilla-La Mancha sólo llega al 
36,7.10 que la sitúa de nuevo en el grupo de las última 
junto a Extremadura, La Ri0ja y Murcia (ver cuadros 
adjuntos). La disparidades de equipamiento son aún 
mayores, en general, en este indicador, y nuevamente 
queda de manifiesto que dicho grupo, con excepción de 
La Rioja, es también el que ocupa los últimos puesto en 
niveles de renta per cápita. Del mismo modo, las comu­
nidades mejor dotadas (Baleares, Asturia , Cataluña. País 
Va co y Madrid) 011 las que cuentan con mayores nive­
les de ingresos por per ona. sal va Asturias. 

El indicador social, por su parte, arroja una media 
de 63,4, en tanto que nuestra región sólo puntúa 43,8, lo 
que la sitúa de nuevo en último lugar, por detrás de 
Canarias y Cantabria, con un nivel de 45 y 46, respec­
ti vamente. Las di ferencias interregionales que existen en 
e, te grupo son, sin embargo, menores que en el econó­
mico pero, por ejemplo, Cataluña, que es la comunidad 
con mejor equipamiento social, alcanza el valor máximo 
y supera en dos veces y media a Castilla-La Mancha. 

''Las regiones que peores dotaciones obtienen -di­
cen los economistas en una de las conclusiones-o tanto en 

(sig ue en pág. siguiellte) 
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(1 'iel/e de pág. al/ferior) 

cada uno de los nueve indicadore~ 
como en los grupo analizados, son 
Ca tilla-La Mancha. Extremadura, 
La Rioja, Murcia y Galicia. Esta 
regiones, con excepción de La Rio­
ja. e caracterizan por tener bajos 
niveles de renta, baja densidad de 
población, y además . una parte 
importante del empleo dedicado a 
la actividade agraria ", 

Los autores de ete documen­
tado trabajo reflexionan también 
sobre los efectos de la i nfraestruc­
tura en el crecimiento y el bienes­
tar. para llegar a la co nclusión de 
que las vías fundamentales por las 
que aquellas afectan al desarrollo 
de una región on principalmente 
treo : La más destacada e la i nfluen­
cia que ejercen sobre la producción 
y el empleo. la segunda viene de­
rivada del hecho de que una región 
con un buen equipamiento iempre 

Lo autore e refieren también 
a la hipótesis de que el principal 
motor de crecimiento regional haya 
ido en la pasada década el sector 

agrario. en vista dcl aumento de la 
productividad y la renta por hectá­
rea. conseguida, en buena parte gra­
cia a lo fondo de la CE, que ha­
brían permitido su . tituir la mano de 
obra por maquinaria, y el trasvase de 
empleo hacia otros sectore vincula­
dos directamente a las inversiones 
pública (carreteras, A VE, etc), lo­
grando con el lo que el excedente de 
mano de obra en el medio rural no 
fuera "traumát ico". 

Sin embargo. esperar que la 
agricultura continúe comportándo e 
como un factor dinamizador de nue. -
tro crecimiento, puede ser una apues­
ta ilusoria. consideran los economis­
tas. teniendo en cuenta la reforma de 
la política Agraria Común (PAC) de 

Cuadro 1. INDICADORES GLOBALES 

Comu nid ades Autónomas General 

Andalucía ........................ .... 62.68 
Aragón .................... , ........ ... . 51.90 

sturias ............................... 58.46 
Balcare~ .. , .. , ........ " ... , ..... " .. .. 66.23 
Canarias .... " ... , ................. .. .. 50,58 
Cantabria ............................. 50.98 
Castilla-La Mancha .......... ~l.10 

Castilla y León .... .. ... .......... 56,58 
Cataluña ............................ ,. 93.39 
Extremadura ........................ 42.50 
Galicia ................................. 55.02 
Madrid ............................ .. ... 100,00 
Murcia .................. .. ............. 50.41 

avarra ..... ...... , ........ , ........... 54,25 
País Va~co ........................... 89,07 
Rioja, La .. .. ............ .. ...... .. .... 42,29 
Comunidad Valenciana ...... 66,6-1 

Media ... . , ... .. .... , ............ , ....... 60,71 

e un atracti\.o para las empresa. y tra­
bajadore a la hora de buscar u empla­
zamiento,. y por último, "ciertos servi-

Económico ocial Renta per cápita 

51.97 71.05 46.68 
-14,80 56.95 70.02 
66,08 51,71 59.61 
65.96 6-1.83 100,00 
56.67 -15.05 68,01 
56.1-1 -16.05 60.43 
36,78 43,82 48,98 
-12.10 69.92 57.19 
83.13 100.00 79.58 
32.50 51,40 -11 .77 
-19,45 58.46 51.90 

100.100 97.56 82.80 
39.4 1 59.89 56,00 
51.05 55,58 72.80 
89,83 86,30 69,16 
37.14 45.78 71.04 
56.03 74.70 70,32 

56.41 63.47 65.08 

cio derivado del capital público 
-afirma textualmente el trabajo- son 

(.Iigue el/ pág. siglliel/te) 
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la Comunidad Europea, la consi­
gui ente re tri cción de la ayuda, y 
el hecho ya con tatado de que e ha 
regi trado un de censo de las princi -

pales producciones en lo año 89 y 
90. 

Por ell o, la conclusión última a 
la que llegan lo autores del trabajo 

eptiembre-1992 

es que, i no e puede e peran mu­
cho del ector agrario y la inver io­
nes públicas ya han empezado a de -
cender en los dos últimos ejercicios, 
la continuidad en el crec imiento de 
Ca tilla-La Mancha ólo puede co­
rrer ya a cargo de un mayor dinami -
mo de lo agentes económicos, que 
deben empezar a ba al' u progre o, 
no ya en esas ventajas derivadas del 
e ca o de arrollo o en la grande 
inver iones pública, s ino en un con­
cepto que lo resume todo : Competi­
ti vidad. 

y para e ll o, es nece ar io que 
haya un proceso de "aprendizaje" de 
las pauta de comportamiento que 
favorecen e l éxi to en una economía 
libre de mercado, no sujeta perma­
nentemente al "motor" de las ayuda 
pública o la inversión oficial. 

Cuadro 2. INDICADORES INDIVIDUALES 

Oderlll 
Comunicll- de 

Comul1idlllle.\ Auuíl10mas Trllll.\porle c:;one.\ energía 

Andalucía .......................... .. 72.94 38,00 22,41 
Aragón .. ....... ....... ..... ... .. ..... .. 24,77 57 ,93 22.29 
Asturias .......................... ..... 68,87 50,05 51,12 
Bal eare~ .. ...... .. .. ..... .. .. ..... ..... 92,57 76,83 28,26 
Canarias ........................... ... 80.09 64.05 18,00 
Cantabria .... ......................... 72,25 55.27 21.80 
Castilla-La Mancha ..... .... 20,99 35,34 20,71 
Castilla y León ............... ... . 34. 17 42.70 18.84 
Cataluña ........ .. ... ........... ...... 74,48 73.55 70.58 
Extremadura ............... ..... .... 22.26 28.61 14,64 
Galicia ..................... ........... ~ 68.89 40.95 26.0 1 
Madrid ............. ................... . 78,69 100.00 100.00 
Murcia ................................. 35.05 45.86 12.99 
Navarra ... ............................. 3 1.83 55.1 1 29.75 
País Vasco ................. ..... .... 100.00 71.39 74.86 
Rioja. La ....... .................... .. 38,05 58,50 6.93 
Comunidad Valenciana ...... 63.40 60.52 21,32 

Media ... ... .... ......... ............... 57,60 56. 16 32.97 

(I'iene de pág. al/lerior) 

utilizados directamente como bienes fi nales. mejorando 

.. 

CA TEGORIAS Dé INFRAESTR UCTURAS 

/\bll\fec;- CeJ1lrcJ.\ de 
IIIlelllO MedIO O,'¡iVI (IIICIll Centro,; 

de agulI.\ umbiellte El/ucauó" Sallidad \Ocial CltIWrllle.\ 

90.22 '+6.80 68.87 65,29 47, 15 77.45 
96,76 50.41 90, 17 84.39 13,72 48, 16 
83.15 90.44 86.73 74.30 9.74 27.55 
72,39 56.90 68.08 78.76 32,40 49.00 
85.83 48.4 1 60.38 79.94 9,80 3.+,27 
87.69 63.35 76,51 73.09 6.7 1 36.85 
91,55 25,23 55,95 49,30 20,91 46,99 
87,84 58 ,51 80, 11 74.67 24,15 83.64 
94.91 91.33 81.73 91.10 100.00 62.21 
9 1,99 20,55 63.50 52.20 47.39 47.00 
62.62 51 .76 70,83 58.28 37,41 36,12 
97.66 89.97 100.00 89.37 46.50 100.00 
88,81 8 1.22 73,88 67,84 15.25 52,48 

100.00 24,75 82,82 100.00 43.29 25,28 
93.63 100.00 85,86 80.31 82.61 35.55 
94.85 69.71 65,32 67.57 6.88 '+0.21 
92.57 77,36 73.51 62.78 43.97 62.68 

88,97 61,57 75,53 73,48 34.58 50.91 

el biene tar y la calidad de vida de aquellos que los 
consumen" . 
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Las or 'a llizaciolles empresaria les han presentado alegaciones al plan hidrológico 

CáDlara y CEOE se oponen al 
Plan Hidrológico del Guadiana 
, Las organizaciones empresariales afirman que traza muy malos augurios 

sobre el futuro desarrollo de la provincia y se basa en datos anticuados 

La Cámara de Comercio e Industria se ha 
mostrado contraria al proyecto de directrices del 

PLan Hidrológico del Guadiana al considerar 
que este documento contempla muy malos 

augurios sobre el desarrollo de nuestra 
provincia y en consecuencia, no prevé que 

nuestro avance económico y social pueda 
requerir en el futuro mayores cantidades de 

agua. La institución ha decidido presentar 
alegaciones a dicho pLan, partiendo de la base 

de que las cifras estadísticas que baraja para 
determinar los recursos que necesitará Ciudad 

Real dentro de diez y veinte alios, están 
anticuados y tampoco se contempla la mejora 

de infraestructuras y de los índices 
socioeconómicos que experimentó la provincia a 

partir de 1987, ya que la Confederación 
Hidrográfica trabaja con datos anteriores a 
este alzo. La opinión de la Cámara, 
que ha respaldado también la Confederación 
Provincial de Empresarios, 
alude a las previsiones de construcción de 
nuevos embalses señaLando que le parece 
aceptable que se planifiquen diez nuevos 
pantanos, pero siempre que estas obras se 
llevan a cabo cuanto antes. Las organizaciones 
empresariales defienden la necesidad de 
trasvasar aguas a la provincia, y recuerdan 
que Ciudad Real ha exportado recursos del 
Guadiana durante mucho mzos, y merece 
ahora esta solidaridad de otras provincias o 
regiones. 
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e amo se recordará (Verel nú­
mero anterior de LA EM­
PRESA). el proyecto de di­
rectrices del Plan Hidrológi­

co estima que Ciudad Real seguirá 
siendo la única provincia de toda la 
cuenca hidrográfica con un gran dé­
ficit de recursos, tanto para el año 
2.002, como el 2.012, y que esta si­
tuac ión será consecuencia de un es­
tancamiento o retroce o de la pobla­
ción de toda la cuenca, aunque el 
documento no especifi ca estas pre­
vis iones por provin cia. El plan eva­
lúa en 100 Hm' anuales el déficit de 
la provincia hasta el ci lado año 2.0 12, 
pero e ll o dando por upues to que 
dejarán de extraerse 300 Hm3 anua­
les del acuífero 23, lo que signifi ca­
rá renunciar a 50.000 hectáreas de 
regadío. De este modo, si no . e cum­
pliera con esa disminución de extrac­
ciones, co n el alto ca te económico 
que supondría para la agricultura, el 
défici t total por año ascendería a 400 
Hm3, una cantidad que supone casi 
la mitad de nuestro consumo anual. 

Datos anticuados 
Las organizaciones empresaria­

les entienden que la proyección de­
mográfica que realiza la Confedera­
ción del Guadiana parte del censo de 
1986, cuando los últimos datos o­
bre nuestra población, referidos a 

199 1, indican ya que nue tro núme­
ro de habitantes ha aumentado en casi 
un millar con respecto a dicho año. 
Del mismo modo, observan que el 
número de hectárea regada de la 
que e parte para establecer una re­
ducción de 50.000 correspo nde a 
1985, con lo que no se tiene en cuen­
ta que, desde entonces, ya se ha re­
ducido con idera­

Septiembre- 1992 

velocidad. con las dos nueva e ta­
ciones de la capital y Puertollano, el 
trazado del oleoducto Madrid-Sevi­
lla (lo que 'upondrá contar con una 
nueva energía barata y limpia para 
los próximo años) y la construcción 
del nuevo campu uni versilario, que 
acogerá ya este curso a 5.000 alum­
nos. Este conjunto de ob ras, razonan 

blemente la super­
ficie agrari a irriga­
da, como co n e­
cuencia de la crisis 

~~~~~~~~~ 
lo dirigentes 
empre aria les, 
han supuesto un 
notable tirón de 
nue tra economía 
y, sobre todo, han 

Los empresarios piden 
urgellcia ell la cOllstrucción 

de Iluevos embalses. 
de este sector y del ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;~~~~ 

agotamjento de los pozos, además de 
las limitac iones de extracción que la 
propia Confederación Hidrográfica 
estableció po teriormente. En defi­
niti va, buena parte de esas 50.000 
hectáreas ya han ido suprimidas. 

Pero además, Cámara y CEOE 
señalan que la proyección sobre nues­
tra población y desarrollo económi­
co para los horizontes 2.002 y 2.012, 
se hacen tomando como referencia 
los dato económicos del período 
1982-87, con lo cual quedan fuera los 
años 1988 y 89, que mostraron un 
gran crecimiento de nuestra econo­
mía . Y no se tiene en cuenta tampo­
co la mejora de infraestructura que 
registró Ci udad Real en 1990, 91 y 
92. como fue la terminación de la au­
tovía de Andalucía, la entrada en fun­
cionamiento de la linea férrea de alta 

pue to las bases de un mayor desa­
n'ollo para nuestra provincia, lo que 
generará unas expectativas de creci­
miento con las que parece no contar 
el plan hidrológico. Las alegaciones 
añaden que, aún cuando nuestro cre­
cimiento económico se haya mode­
rado en los do últimos año y las 
perspectivas actuales no sean nada 
optimi tas, es necesario mantener 
abierta la posibilidad de que Ciudad 
Real siga creciendo como lo hizo en 
el período 85-89, pues sería absurdo 
pensar que la crisis actual durará ha -
ta el año 2.012, Y es lógico admiti r 
que en este dilatado período saldrán 
adelante las buenas expectati vas que 
ha generado esta mejora de las infra­
e tructuras. Una expectativas en las 
que confían lo dirigentes empresa­
riale . 

ARTES 
GRAFICAS, S.A. 

DISEÑO GRÁFICO. CATÁLOGOS PUBLICITARIOS. CARTELES TODOS LOS 

TAMAÑOS, HASTA 65 x 90 cms. • REVISTAS • FORMULARIOS PARA 
ORDENADORES • ETIQUETAS DE VINO Y DE TODO TIPO 

C/. Libertad , 6 • Teléfono: (926) 22 01 61 • Fax: (926) 25 57 05 • Apdo. 125 • 13080 CIUDAD REAL . ' 
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Nuevas 
industrias 

Es preci o 
considerar tam­
bién, razonan la 
Cámara y la 
CEOE, que si no 
e prevé un au­

mento de nue tro 

la 
em 

pre 
sa 

consumo anual 
de agua en vein­
te años, es muy 
po ible que que­
den frustradas 
la posibilidades 
de instalación en 
la provincia de 
gra ndes indus­
trias que, even­
tualmente, re­
querirían mu­
chos recursos, 
como erá el 
ca o del segundo 
grupo térmico de 
Puertollano. Y 
como prueba de 
que Ciudad Real 

Los empresarios piden mayores dotaciones de agua para la provincia 

ha seguido creciendo después de 
1987 y es necesario confiar en que 
seguirá este desarrollo, aún con pe­
ríodos de crisis como el actual, las 
dos organizaciones recuerdan que el 
consumo de energía eléctrica de la 
provincia durante 1991 experimentó 
un aumento del 8,4 por ciento con 
respecto al ejercicio anterior, mien­
tras en el conjunto de España tan sólo 
alcanzó el 3,3. Asimismo, del total 
de con umo eléctrico de la provi ncia 
entre 1985 y 1991 , e puede deducir 
que ha crecido el suministro dedica­
do a fines industriales, mientras el 
agrícola se encontraba el año pasado 
en los mismos niveles que en 1987, 
consecuencia de esa disminución de 
la superficie de regadío que ya se 
viene operando en la provincia. 

Otro indicador socioeconómico 
es el del teléfono, un servicio que 

tuvo también un notable aumento en 
la segunda mitad de la década pasa­
da, con una facturación que creció 
un J 2 por cien en 1988 y 1991 , años 
en los que se contabilizó un menor 
aumento. Por otro lado, al terminar 
el año pasado 

rio que se modifiquen las previsio­
ne sobre asignaciones de recursos y 
se solucione nuestro déficit median­
te el trasvase de otras cuencas exce­
dentarias. Las dos organizacione 
añaden que. si este trasva e se está 

produciendo 
había en la pro­
vincia 25,7 telé­
fonos por cada 
cien habitantes, 
dos más que en 
1990, aunque 
todavía este ín-

Es necesario asignar más 
caudales de agua a la 

provillcia para IZO frenar su 
avallce ell el jú/uro 

ya entre el 
Tajo y el Se­
gura, para re­
gar a veces 
productos hor­
tofrutícola 

dice e inferior a la media nacional. 
En con ecuencia, la Cámara de 

Comercio y CEOE razonan que, 
como representantes de los intereses 
empresariales, no pueden aceptar tan 
majos augulios obre el desarrollo de 
nuestra economía en los próximos 
veinte años, por lo que ven necesa-

excedentarios 
de la huerta levantina, no puede ne­
garse ahora esta importación de aguas 
a una provincia como Ciudad Real , 
que durante años ha dejado correr las 
aguas del Guadiana hacia Extrema­
dura y ha favorecido con ello la pues­
ta en regadío de un importante nú­
mero de hectáreas en Badajoz. 
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IBM PS/2. 
A la Vanguardia en Tecnología. 

u Nuevo P" ocesador IBM 386 SLC permite ejecutar lo Programas hasta un 88% más rápido. 

F: I IB\I PS/2* ha Ic nido desde ~u lanza­
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Hacia una región industrial 
e El Gobierno Regio­

nal, decidido a apo­
yar este sector incen­
tivando a los jóvenes 
para que se hagan 
empresarios, reali­
zando un programa 
de suelo industrial, 
seis centros de inves­
tigación tecnológica . . . 
y un gran eje vlarzo 
de Puertollano a 
Honrubia. 

Partiendo de La base de que La industria de Castilla-La Mancha se 
encuentra en "un momento histórico", el gobierno Regional ha 
eLaborado un programa de apoyo a este sector en el que espera 
contar con el respaldo de los sectores sociales, consciente de que 
"no se puede industrializar por decreto". El plan, un documento de 
47 páginas ya presentado a organizaciones empresariales de la 
región, contiene un largo conjunto de illiciativas y propuestas para 
consolidar y mejorar este sector con acciones que van desde el 
fomento de La inversión, la investigación, el diseño y la marca, hasta 
la generación de jóvenes emprendedores que puedan Llegar a 
convertirse en empresarios, la mejora de la estructura viaria, la 
puesta en marcha de un plan regional de suelo industrial y la 
creación de seis centros tecnológicos sectoriales, entre ellos UIlO 

dedicado al textil-confección y otro a la agroalimentación. Los 
dirigentes empresariales de la provincia no han puesto peros a este 
catálogo de buenas intenciones, pero en sus primeras reacciones se 
detecta un deseo de más concrección en los objetivos y presupuesto 
COIl que se cuenta para llevarlos a cabo, además de una mayor 
atención a Ciudad Real y una respuesta oficial a la crisis que viven 
algunas empresas y subsectores industriales de nuestra geografía. 
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L
lamado oficialmente "Docu­
mento ba e para un pacto 
indu trial en Ca till a-La 
M anc ha", e te programa 

cons idera que, aún cuando la econo­
mía libre de mercado de nue tro país 
y la reglas no intervencioni sta. de 
la CE impiden ( alvo rara excepcio­
nes) que la Administración Reg io­
nal pueda desempeñar un papel pro­
tagoni sta en la actividad económica. 
" la ex periencia demuestra que e 
puede actuar obre cierto ectores", 
afirma textualmente el documento, 
presentado por e l viceconsejero, Pe­
dro Aránguez, al pleno de la Cámara 
de Comercio a mediados del verano. 

La idea en torn o a la cual gira 
todo con iste en reavivar las buena 
expectativa empre a1'iales que gene­
ró e l quinquenio expan ivo 1985-89 
para "con sol idar el tejido indu tri al 
c reado y propici ar la aparición de 
nuevas actividade empre ariales, 
aprovec hando la potencialidade 
de arro ll ada en los últimos año ", 
iempre egún e l c itado documento 

elaborado por e l departamento regio­
nal de Industri a. 

El " pacto industrial " que pro­
pone e l Gobi erno Autónomo consi­
dera que la eco nomía regional se 
carac teriza, desde principios de esta 
década, por contar con una es tructu­
ra sectorial " típica -asegura- de una 
región en vía de desarrollo" en la 
que , a pesar del crecimiento del 
e mpl eo y la actividad indu s trial, 
experimentado en los últimos años, 
ex i te aún un exce ivo peso del sec­
tor primal"io. Según cifras de 1989 
que aporta el documento oficial, 
mi entras en Castilla-La Mancha e l 
prod ucto inte rior bruto (PIB) indus­
tri a l suponía el 23,4 por ciento del 
total de la actividad económica, en 
el conjunto de E paña este porcenta­
je era del 25 ,3. En el ec tor erv icios 
la ituac ión regional y nacional e del 
50,9 y 61,7, re pectivamente, lo que. 

eptiembre-1992 

El plan cOllcede especial importancia a la indu. tria alimell/aria 

acaba por expli carqueaún exi ta una 
diferencia de ocho puntos entre lo que 
aporta la agricultura a nue tro PIB 
regional ( 13%) Y lo que supone en e l 
total de España, tan só lo un 5%. 

Con objeto de acentuar el cre­
ci miento de la industri a y acercar, en 
definiti va, nuestro panorama econó­
mi co, al de las regiones más de a­
rroll adas de la Comunidad Europea, 
el plan . e propone do ideas bás icas 
de la que partirán toda la ini ciati­
vas: A) Mejorar la es tructura empre­
sarial existente en Castilla-La Man­
cha y B) Incenti va r la inversión 
empre arial para promover y captar 
nuevos proyectos que animen el cre­
cimiento general de Castilla-La 
Mancha. Y para conseguirlo enume­
ra un largo programa de actuacione 
entre las que destaca e l fomento de 
la innovación y e l desarrollo tecno­
lógico mediante la creación de lo que 
denomin a centros tecnológico ec­
torial es, a los que atribuye la i­
guientes funcione: "La innovación 
y e l desarrollo tecnológico, sirvien­
do de nexo de uni ón entre lo cen­
tros de investigación (U niversidad) 
y la industria regional; la normali za­
ción y certificac ión de producto , el 

Transferir 
competencias 

Lo directivo. de la Cáma­
ra de Comercio echan de menos 
en este plan un mayor protago­
ni smo de las organizaciones em­
presariales a la hora de ponerlo 
en práctica. Piden, e n concreto, 
que la Consejería de Industria 
mue ·tre esa colaboración que 
solicita de los empre arios trans­
firiendo a sus asociaciones re­
presentativas la responsabilidad 
de llevar a cabo alguno de los 
objetivos del plan industr ial, 
como e el área de formación, la 
organización y gestión de asis­
tencia a ferias interiores y exte­
riores y la gestión de algunos 
servicios públicos. Se trata en 
definitiva, de acciones que ya 
llevan a cabo las organizacione 
empresariales y que podrían de­
san"ollar con gran eficacia, dada 
su vinculación directa con los 
empresario " 
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control de calidad, la información y 
a e oramiento tecnológico, así como 
el fo mento del di eño como fac tor 
de co mpetitividad". 

Cita tambi én acdone dirigidas 
a la formac ión de l empre ario, el apo­
yo a la co mercia lizac ión, tanto en e l 
mercado nacional como en el exte­
rior, etc. y fi nal mente, concreta es­
ta medi das en cuatro apartado. 

E l primero lo denomina AJea de 
P ro m c ión, e l egundo es tá dedi ca­
do a la Tecnología, l nno ación y 
Medi o Ambiente, e l te rcero corre -
ponde a l Area del Entorno Industri a l 
y e l último a Fo rm ación. 1 especi­
ficar el primero de e tos apartado , 
e l documento se refiere a los llama­
dos fac tores intangibles de competi ­
ti vidad e mpresari al (Ver el anterior 
número de la E MPRES A). "La ac­
tual ituac ión de las Pymes -afirma 
tex tua lmente- requi ere esfuerzos im­
portantes en la con olidac ión de us 

produc tos en los mercado. Dichos 
esfu e rzo, no propi amente venta, 
ino de imagen de definic ión de pro­

ducto , marca , es trategia de intro­
ducción en los mercado etc., requi e­
ren impo rtantes invers iones que no 
se pueden cubrir con lo recur o ge­
nerado en es to mo mento por las 
empre a ". La Con ejería de Indu -
tri a se propone in-

so 

de la indu tr ia en lo mercado. na­
cionales e intern ac ionales, mediante 
la a i tenc ia a fe ri a u o tro tipo de 
contactos con finalidad simil ar. 

Nuevos exportadore 
"La nece idad de inte rn ac io na­

lizac ión de nues tra empre a -dice 
a l referirse a di cho fo mento de l co-

mercio exteri or- e 
centi var y apoyar a 
la empre a para 
qu e adquie ran la 
fo rmac ión e info r­
mación nece ari as 
qu e le permita n 

Prioridad para la marca, 
diseízo y calidad como 

factores de competitividad 

evidente si ob erva­
mo e l e ca o papel 
que aún repr enta el 
com erc io ex te ri or 
re pec to de la pro-

desarro ll ar us propia marcas, di e­
ños, imagen comercial, campaña pu­
blic itari as, en definiti va, a pectos que 
cada día cuentan má en la agresivi­
dad o estancamiento de un a indus­
tri a . Pero, además, añade que es ne­
cesari o e tabl ecer a e oramiento y 
ay ud as para aumentar la penetración 

du cc ió n reg io nal. 
No e trata tanto -añade- de ayud ar a 
e mpresas qu e e tán ex po rta nd o, 
como de impul ar a nueva empre­
sas a inic iar e en e ta prác tica comer­
cial" . 

Dentro de es te mi mo apartado 
de relac ión con e l ex ter ior y de ga­
nancia de nuevos mer ado des taca 

BADIAR Ill,8.l. 
RENAULT 

Carretera Carrión Km. 242 - Teléfono: 227350 
CIUDAD REAL 

DE MAXIMO INTERES PARA EMPRESAS 
ACCIONES ESPECIALES 1992 

• EMPRESAS FLOTISTAS 
7% DE DESCUENTO, S/P.F.F. 

(desde el primer vehículo) 
• EMPLEADOS EMPRESAS FLOTISTAS 

4% DE DESCUENTO S/P.F.F. 

RENAULT 
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Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 9/1992.



el: 
'Z a: 
el: 
a:: 
w 
a:: 

l!I: 
w 
::r 

el documento la nece idad de incen­
tivar la cooperación empre arial, el 
agrupamiento de empre as , el inter­
cambio, la ubcontratación y el uso 
de la telemática, y para ello recuerda 
10 mecanismos de ayuda que ofrece 
la Comunidad Europea y la oportu­
nidad de que los empre arios de la 
región los conozcan y accedan a ellos. 

Ademá del a esoramiento y la 
información que habría que facilitar 
a las industrias para que entraran por 
e te camino, la Con ejería enuncia, 
in e pecificar, que se e tablecerían 

ayuda para incenti var las inversio-

de lo jóvene , a í como incentivar 
entre los mi mos la vocación de 
emprendedore , contribuyendo a la 
creación del capital humano que pre­
cisa una exten a política de de arro­
llo industrial". Y la manera de tle ar 
a cabo e ta idea pa. a, según el texto 
e laborado en Toledo, por la convo­
catoria de concurso de iniciativas 
que animen a lo jóvene a promo­
ver proyecto , y por el establecimien­
to de convenios por los cuale se le 
informe y ase ore adecuadamente. 

Otro apartado contemplado den­
tro de este mismo rea de Prom 0-

El plan cOlllel1lpla la exislencia de /In programa regiollal de suelo industrial 

nes en la creación, ampliación o 
modernización de las pequeñas y 
medianas empresa , a í CO!TIO crédi­
to blandos en colaboración en con 
entidades financiera . 

Jóvenes empresarios 
"La importancia de la iniciati­

va individual en la creación de nue­
vo proyectos empresariales es evi­
dente en la actual dinámica del mun­
do empresarial", dice en otro aparta­
do este programa de la Consejería de 
Indu tria, que añade, "por ello es 
conveniente establecer vías para ca­
nalizar las iniciativas que provengan. , 

ción se refiere al lanzamiento de la 
imagen de Castilla-La Mancha, tan­
to en el interior como en el exterior, 
de tacando u futuro, a cen o indus­
trial y buenas perspecti vas económi­
cas, con objeto de captar inver io­
nes. Así el programa prevé la pre­
sentación de e ta imagen en círcu los 
empre ariales y financieros donde e 
tomen decisiones y en países como 
Japón y Estados Unidos. 

"El proceso indu trializador que 
queremos promover -dice en otro 
momento el informe- requiere dotar­
e de in tl'umento financieros e pe­

ciales para lo cual será preciso esta-
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blecer cauce de colaboración con la 
principale entidade ' financiera de 
ámbito nacional, con incidencia en 
el sector industrial, a fin de que exis­
ta un marco preferente para la finan­
ciación de nuevo proyectos empre­
sariales que puedan local izar e en 
Castilla-La Mancha". 

Tampoco podía faltar en este 
cuadro de intencione una referencia 
expresa a la indu ' tria agroalimenta­
ria, tan importante en la provincia de 
ciudad Real , sector al que la Conse­
jería de Indu tria otorga "un impor­
tante papel , derivado del fuerte pe o 

que aún representa el ec­
tor primario en la econo­
mía regional y de la con­
veniencia de obtener el 
máximo valor añadido en 
esto recur os a través de 
la tran formación indus­
trial dentro de Ca tilla-La 
Mancha". 

Centros Técnológicos 
El segundo de lo 

apartados en los que e 
concreta el programa (Area 
de Tecnología, Innovación 
y Medio ambiente), e tima 
que, dentro de toda la in-
du tria de Ca tilla-La 

Mancha tienen una importancia "cla­
ramenterelevante" los ubsectores de 
cerámica industrial , confección y 
textil , madera y mueble, y la tran -
formación de productos agrario , 
para los cuale e contempla la crea­
ción de los ya citados centros tecno­
lógicos, dada la importancia que la 
innovación tecnológica tendrá en e -
tos pro ce o productivos. Unos cen­
tros en cuya creación deben partici­
par la propias empresas, y en los que 
se reunirá el personal y material ne­
cesario para llevar a cabo procesos 
de inve tigación aplicada al de arro­
llo (I+D), conectando a í la univer-
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sidad, la inve li gac ión , con la reali­
dad de la empre a. Dicho centros, 
e añade, deberán estar ges ti onados 

por a ociacione de investigación con 
participac ión de colecti vo empre a­
riales, niver idad y otras institucio­
nes que no especifica. 

La Consejería proyecta crear un 
total de se i centro , a aber: E l 
Centro Tecnológico del sector de la 
Arci ll a Cocida o Cerámica Tndu triaL 
Centro Tecnológico del sector Tex­
ti I-Confección. Centro Tecnológico 
de la Madera y e l Mueble . Centro de 
Biotecnología del ector Agroali­
mentario. Centro le Nuevas Tecno­
logías y Medio Ambiente. Y Labo­
ratorio de En ayo y Normalizac ión 
Electrónico. El programa no especi­
fica e l lu gar de ubicación de e tos 
departamento. , co mo tampoco los 
pl azo para su funcionamiento, aun­
que e presumible que e instalen a ll á 
donde los re pectivos ub ectore 
tengan más implantación. 

E te segundo Area prevé tam­
bién la formalización de un progra­
ma de di eño industrial, en vi ta de 
que "uno de lo elementos c laves de 
la competiti vidad de la empre as es 
la incorporación del factor diseño en 
todo lo ámbito de la producción 
que Llevan a la definición del produc­
to", tarea que req uiere una notable 
difusión y concienciación en el mun­
do empre arial indu trial acerca de 
su transcendencia. Del mismo modo, 

Plan de suelo industrial 
El tercer Area. referida al en­

torno industria, so tiene que es ne­
cesario poner en marcha un Pl an 
Reg ional de Suelo Indu trial, reali ­
zado por empresas pública e pecia­
lizada en esta tarea, en colaborac ión 
con la corporacione locale , tenien­
do en cuenta que e l plan di eñado por 
la Con ejería considera que "la exis­
tencia de ue lo indu trial a bajo pre­
cío y con perfecta dotación de ervi­
cios necesario para la instalación de 
empre a indu triales, e uno de los 
elementos c lave ' de la política de 
desa rrollo indu trial, y como tal. 
-añade- no puede quedar re ervado 
en toda u exten ión a l ámbito de la 
iniciati va privada". 

Se propone tam­
bién , dent ro de e te 
apartado de infraes­
tructura. priori zar la 
inver ione en ciertas 
comunicaciones via­
le , entre la que e 
e nc ue ntra e l enlace 
entre la carretera s 
nac ionale. IV y III a 
travé del eje Puerto­
llan o-Ci ud ad R eal­
Manzanare -Yill arro­
bledo-Honrubia, así 
como mejorar las re­
des de s umini s tro 
energético, e pecial­
mente en las zonas con 

se c ita también a la calidad co mo m á nece idade y 
"una de las pieza clave de la com­
petitividad, y como tal -añade el in­
forme- ha de fomentarse u incorpo­
ración a la empre as". 

Otro aspecto que señala la Con-
ejería en todo este abanico de pro­

pósitos y proyecto de actuación e 
el hecho de que e l fomento de la 
industria debe ll evarse a cabo sin 
dañar el medio ambiente, y aún más. 
"posicionándose a favor de la con­
servación del mi mo". 

proyección , incenti­
vando incluso la gene­
ración de energía me­
diante la construcción 
de mini centrales. Por 
lo que se refiere al ga 

El plal/ 
industrial 

el/ el/fa COI/ el 
gas en loo prillcipales 

núcleos productivos 

50 

naturaL el programa recoge la pre­
vi iones ya anunciada de hacerlo lle­
gar a lo principale núcleo indus­
tri ale de la región. para contribuir 
a í a u desarrollo con una energía 
limpi a y barata. 

La última de las Areas en que 
e divide el programa de actuac ione 
e refiere a la formación , una tarea 

que e e pera llevar a cabo median te 
cur os de colaborac ión con la U ni­
ver idad de Castilla-La Mancha y lo 
centros tecnológico ectori ale. Se 
contempla también el establecimien­
to de cursos de po graduado y con­
vocatoria de beca para la e labora­
ción de te is doctora le. con inciden­
cia directa en las neces idade del 
ector industrial . 
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I Salón del Vino de Valdepeiias 

Valdepeñas: Un Salón para el vino 
, La ciudad recupera su tradición ferial en torno a los caldos con un salón 

monográfico basado en la imagen de origen, antes que en la marca 

¿Podía continuar Valdepeíias, una ciudad cuya 
economía depende en un 60 por ciento del vino 
(sector, además, que vive una profunda crisis), 

sin un certamen o feria monográfica dedicada a 
este genuino producto? La prueba de que tal 

eventualidad no era posible, después de los 
avatares y altibajos que tuvo Fervijo, quedó de 

manifiesto durante los pasados 3 a 7 de 
septiembre, con la celebración del 1 Salón del 
Vino, que reunió a la práctica totalidad de las 

bodegas acogidas a la Denominación de 
Origen. El certamen come!,<zó con algunas 

críticas por parte de ciertas bodegas e incluso 
con dudas acerca de las fechas, pero para 
muchos empresarios del sector lo importante 
era que el Salón echara a andar, que no 
disminuyera la promoción, ya ante el 
consumidor como ante los profesionales. 
Además, si ya ha empezado a celebrarse un 
certamen monográfico en torno al queso 
manchego, cómo no hacer lo mismo con el 
vino, más importante y genuino de esta 
provincia que el anterior. Y qué lugar sino 
Valdepeñas podía albergar este salón? 
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E
nrique Martín Peñasco, di­
rectivo de la federación em­
presarial de Valdepeña y 
primer empre ario embote­

llador que pre ide el Con ejo Regu­
lador. no tiene duda al re pecto:" o 
podemos bajar la guardia en la pro­
moción y defensa de la cal idad ". 
Consciente de que la crisis tan pro­
funda que vi ve el ector del vino en 
la ciudad (Ver LA EMPRESA co­
rrespondiente al me de abril) aún 
está muy lejos de desaparecer, este 
empre ario ha llegado al Con. ejo Re­
gulador con la idea con tante de 
"vender" el buen nombre y prestigio 
de lo caldo valdepeñeros con acon­
tecimientos como e te, aunque al 
principio generen polémica o de -
acuerdo. "Vamos a hacer mucho 
hincapié en la promoción, tanto in­
terior como exterior -explicó a este 
mens ual- y tamb ién vamos a traer a 
más delegaciones extrangeras y a 
realizar presentaciones en vario 
países. También vamos a adaptar el 
reglamento de la denominac ión de 
origen a las necesidades y ituación 
actual de Valdepeña ". 

E te primer Salón e ha carac­
terizado por la proyección de la ima­
gen antes que la marca. El Con ejo 
Regulador acaparó la parte central de 
las instalaciones de FERTV AL y las 
ca i cuarenta bodegas que a istieron 
tuvieron toda el mi mo espacio, 
porque de lo que e trataba era de 

sa 

mientra el con ejero de Indu tria del 
Gobierno Regional , José Lui s Ro , 
afirmaba durante el acto inaugural: 
" o solamente hay que tener un buen 
producto, también una buena imagen 
para venderlo. Tenemo que olvidar­
nos de complejo, la relación cali­
dad-precio es excelente". 

Ademá ,el con ejero tenía tam­
bién palabra de elogio para lo ela­
boradores y. en general, para la evo­

mo trar, tanto al consumidor, en 
uno día festivo en la ciudad en los 
que acuden también muchos forá­
neos, como a lo profe ionales (se 
enviaron 10.000 invitacione ) la idea 
genérica Valdepeñas-vino-calidad. 
Ademá , una delegación holande a, 
país al que ya envían sus botella 
varia bodega de la zona, e tuvo 
invitada al Salón por el Con ejo Re­
gulador. Compuesta por casi 30 per­
sonas, entre perio-
distas e pecializa- ~~~~~~~~~~~~~~~ 

dos, importadores y Martíll Peíiasco: "Tenemos que 
representante de seguir adelallte COIl el Salóll. 

lución que ha 
tenido e te im­
portante sector 
agroalimentario. 
"E te -dijo Ro -
e ' uno de lo 

grandes cadena de Este es sólo el comiell:'o" 
al i m e n t a ció n , la ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 

delegación de los PaÍse Bajo pa ó 
lo cinco día que duró el certamen 
en la ciudad, conociendo u fiesta , 
su gente y, desde luego, sus bodegas 
yempre arlOS. 

Pero la promoción conoció tam­
bién un nuevo frente: Durante el 
Salón e pre entó la Asociación de 
Jóvene Amigos del Vino, con obje­
to de afrontar el problema del des­
censo del consumo por el lado más 
importante, y hacer ver a los jóvenes 
que, además de la cerveza y las be­
bida "de va o largo", también es 
po ible alternar con un producto 
auténtico. de calidad y natural como 
es el vino. 

"Tenemos que seguir adelante 
con este Salón , e to es sólo el co­
mienzo" , resumía Martín Peñasco, 

ectore donde la tecnología se ha in­
troducido de una manera má deci­
dida y donde lo empresario han 
sabido adaptarse a los nuevo tiem­
po y asumir grande cambios para 
seguir haciendo un buen producto". 

Incluso el alcalde de la Ciudad, 
Salvador Galán , no dejó de referir e 
al certamen para celebrar la propia 
exi tencia del mi mo y mo trar su 
esperanza en que cuente con una lar­
ga vida. "Algunos bodeguero -dijo 
Galán durante el acto inaugural- me 
han dicho que esta feria llega 25 año 
tarde, pero. en fin, má ale tarde que 
nunca. uestra economía depende 
del vino y debemo promocionarlo, 
porque en ello -añadió el pri mer edil­
nos va la vida". 

OFERTA ESPECIAL PARA 
EMPRESAS DE CASTILLA-LA MANCHA 
~1~ SALA DE REU IONES 
.,f~ MEDIOS AUDIOVISUALES 
.,f~ COFEE-BREAK O APERITIVO 
.,f~ MENU ESPECIAL 

PRECIO 4.500 PTAS . 
TODO INClUIDO 

PARADOR D E T URISMO DE ALMAG RO 
RONDA DE SA FRANClSCO, 31 . TELEFONO 86 01 00 - TELEFAX 86 01 50 

13270 ALMAGRO (CIUDAD REAL) 
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Un Call1pus Técnico 
y EC,onólllico 

, Ciudad Real, primera provincia industrial de la 
región, formará a los futuros ingenieros, 
economistas y técnicos del mundo empresarial 

D
entro de diez año, la pro­
vincia de Ciudad Real, pri­
mera de Ca tilla-La Mancha 
en producción y empleo in­

du trial, ocupará también un lugar 
muy destacado en lo que e refiere a 
la formac ión de jóvenes cuya salida 
laboral e tá directamente ligada a la 
acti vidad indu tri al yel mundo em­
presari a l. E l po lémico reparto de ti­
tul ac iones entre lo cuatro campu de 
la Univer idad manchega ha elegido 
a Ciudad Rea l como el lugar donde 
han de fo rmar e lo futuros especia­
listas en info rm áti ca, fís ica, quími­
co e ingenieros industriales, de obra 
pública y de elec trónica y automá­
tica indu trial, además de los econo­
mi sta y abogados (asesores jurídi­
cos cada día má demandados por las 
empresa ). Son, ademá , los estudi o 
uni versitarios qu e encuentran más 
fác il colocac ión. Actualmente, la 
mitad de la titul ac iones universita­
ria de Ciudad Real se enouentran 
entre la diez con mayor índi ce de 
ocupac ión laboral. Cuando entren en 
fun cionamiento los siete nuevos tí­
tulo prev i tos habrá en nues tra ca­
pital dieci ie te, de lo que siete esta­
rán, según datos oficiales correspon­
diente al año pasado, entre los diez 
con más fác il salida laboral. 

Actualmente, los jóvenes uni­
ver itarios de nuestra provincia pre­
fieren ya lo estudios con esa alida 

fáci l y directamente ligada al mundo 
industrial yempre aria!. De los 4.336 
jóvenes que estaban matriculado en 
el cur o 9 1-92, una cuarta parte cur-
aban estudio de informática o eco­

nómica , y i a e tas do di cipl ina 
se uma Química, Ingeniería Téc­
nica Agrícola y Derecho, e l porcen­
taje supera el 60 por ciento de todos 
los matri cul ados. Geografía e Hi to­
ria, Magisterio, Filología y Enfe rme­
ría on las carrera que meno inte­
rés de piertan, mientra que Gradua­
do Social es también un a discipl ina 
con gran demanda. 

Pero la creación de nuevas ca­
n'eras, deci ión en la que la do 
organizaciones empresariales (Cáma­
ra y CEOE) creen un a inju ticia que 
Económicas y Derecho se tenga que 
e tudi ar aqu í con dinero de las in s­
tituciones y de lo alumnos y no del 
Mini sterio, es todavía un proyecto 
sobre el papel que los rectore de 
nues tra Univer idad esperan ir cum­
pliendo poco a poco en un plazo de 
10- 1 2 años. Ingeni ería lndu tri a l 
Superi or, segundo ciclo de Informá­
ti ca y F ísicas so n la tre carreras 
prioritari as qu e e ha marcado el 
equipo de gobierno uru ver itario que, 
asegura, empezarán a impartirse en 
el pl azo de cuatro año . Después 
habrá una segunda fa e, en torno aJ 
año 2.000, en la que comenzarán a 

, impartirse Ingeniería Téc ni ca de 

Sept iembre- 1992 

Los seis edificios situados más a la derecha corre.I/}(i!, 
Centro de investigación científica y técnica, edificir. 

Construcciones Civiles (Antigua in­
geniería de Obra Públi cas), e Inge­
niería Técnica de Electrónica y Au­
tomática Industri al. En último lugar 
quedará Periodi mo, la profesión con 
menor índi ce de co locación de la 
prev i ta . La épti ma, Ingeniería 
Quími ca, ya ha ido auto ri zada y 
empezará a impartirse este curso. A 
partir del próx imo mes de octubre, 
cuando se ini cien de nuevo las acti ­
vidades académica, el campus de 
Ciudad Real tendrá al meno mil 
alumnos más, número qu e corres­
ponde a la preinscripcione ya rea­
lizada, in contar con los 1.200 jó­
venes que suspendieron COU en ju­
nio y que, una vez presentados es te 
mes a selectividad, podrían incorpo­
rarse también a nuestra uni vers idad. 
El Rectorado no ha facilitado aún la 
distribución por carreteras de esta 
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pue irá formando una gran base de 
profe ionale que aportarán rigor y 
un mayor nivel de conocimientos a 
la empre a , al tiempo que permiti­
rá que jóvenes con esca ez de recur­
sos puedan formar e gracias a la 
proximidad de lo centro universi­
tario . Pero hasta que se vaya crean­
do esa nueva generación, la ubica­
ción de prácticamente todo el cam­
pu en Ciudad Real e tá contribuyen­
do a hacer de la capital un centro de 
atracción para toda la provincia. El 
di trito univer itario, situado junto a 
la línea de alta velocidad, una vía que 
frenará u expan ión y que, en todo 
ca o, dividirá en dos el campus, e 
también un importante foco inversor 
para la capital, en el que e ga tarán 
cerca de 2.500 millones de pe eta 
ha ta ver terminados Lo di tintos 
edificio ,casi todo ya en construc­
ción e incLu o alguno de ellos ternl.Í­
nado. 

len al ca/llpl/~. De arriba abajo, rei.\dencia Unil 'er.\ilaria, edificio para Derecho y E/IIpresariales, 
de Químicas, Aulario (a la derecha) y Biblioreca general 

El edificio de Química , de ti­
nado a las actividades de lo profe-
ores , organizado en lo di tintos 

depaltamentos , e pondrá en funcio­
namiento este año, y cuenta con 30 
Laboratorio y una biblioteca. Se tra­
ta de un edificio de 4.500 metro 
cuadrados, con do planta , en el que 

nuevas matricuLacione . pero si e 
excluyen dos o tre títuLos actuale 
de nuestro campus con alto Índices 
de paro, er titulado superior, y e -
pecialmente de ingenierías, Fí ica. 
Derecho y Económicas y Empre a­
riale es garantía para encontrar tra­
bajo, como lo muestra el hecho de 
que más del 95% de los jóvenes que 
poseen estos conocimientos encuen­
tran empleo. En nuestra porvincia Jos 
datos del INEM REVELAN QUE 
SÓLO EL 1 % de las personas que e 
encontraban en paro al terminar el 
año pa ado tenían estudios univer i­
tarios (Ver el número siete de LA 
EMPRESA). 

La configuración de nuestro 
campu como un centro de formación 
técnica y económico-jurídica (ade­
má del área de Humanidades, con 
una relevancia decreciente) coincide 

con Lo e tudios má demandados en 
lo países de la Comunidad Europea. 
Así egún datos del Ministerio de 
Educación y Ciencia (MEC), La di -
ciplinas Jurídicos- ociales y La de 
ingeniería y tecnología son las que 
má cur an Los 
jóvenes euro-

e impartirá la docencia de segundo 
y tercer ciclo. 

Una e-
gunda cons­

peo . Sin embar­
go, Económica 
se encuentra en el 
último lugar, con 
porcentaje de 
alumnado que 

Más de la mitad de Iluestros trucc i ón, II a­
mada edificio 
FEDER por 
estar finan­
ciando en su 

ulliversitarios optall por la 
Economía, el Derecho o las 

carreras técnicas. 

o ci lan entre el 5 y ellO por ciento. 

Nuevo Campus 
Este p rfil Universitario técni­

co y económico tendrá importante 
consecuencias para el de arrollo de 
nuestra economia, egún se esti ma en 
la Cámara de Comercio y la CEOE, 

mayor parte 
por dicho fondo e tructuraJ de CE, 
se espera pueda entrar en servicio a 
lo largo del próximo año para alber­
gal" los e tudio de Ingeniería Quí­
mica y TecnocLogía de los Alimen­
to ,ademá de la investigación rela­
cionada con el área química, objeti­
vo principal para el que e constru-
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Juan Alltonio León, a la izquierda , junto al Rector, Luis Arroyo 

ye, En e te centro se llevarán a cabo 
estudios de inve tigación aplicada a l 
de alTollo (I+D) a través de acuer­
do con empresas de la provincia o 
la región, o mediante los fondos que 
el MEC destina a e te fin. 

Un tercer edificio que alberga­
rá el campu será el centro de estu­
dio jurídico-empre ariales, sufraga­
do, como actualmente dicho estu­
dios, por el patronato que integran 
in tituciones de la provincia. Comen­
zará a funcionar , previsiblemente a 
primero del año próximo y tendrá 

acuerdo con la nueva concepción de 
la Universidad española. 

Se e tá con truyendo una bi ­
blioteca general. con capacidad para 
'2.100 e tudiantes, cuya entrada en 
servicio no e prevé ha ta el curso 
93-94. Será una biblioteca para to­
da las di sciplinas y estudiantes del 
Campu , en la que e incluirá tam­
bién el área administrativa y de ges­
tión de la uni versidad. 

Un último edificio, destinado a 
Facultad de Letras, podría iniciarse 
durante el año 1995. Mientras se ter­

un carácter interde- """""'~~~~~~~~~~~~~~~ mina es te 
di trito uni­
versitario, la 
idea de l 
R ec torado 
co nsi te en 

pantamental , y en el 
recibirán docencia 
alrededor de 2.000 
estudiantes de Dere­
cho, Graduado So­
cial , Económicas y 
Empresariale . 

lngelliería i1ldustrial superior, 
egulldo ciclo de Illformática y 

Físicas serán los Iluevos estudios 
que antes empezaráll a impartirse 

Por otro lado, el aulario, que se 
abrirá también durante el curso 92-
93 , será el cuarto edificio del nuevo 
campus, con tres planta y una fina­
lidad exc1u ivamente de tinada a la 
docencia para di tinta carreras, de . ' 

ir albergan­
do en lo nuevos edificio a los alum­
no y estüdios que existen actualmen­
te, ademá de las nuevas carreras que 
se vayan poniendo en funcionamien­
to , de acuerdo con la propuesta de 
siete nuevas titulacione que COlTe -
pondieron a Ciudad Real. 

Septiembre-1992 

Emigrar 
para ser 
universitario 

En 1990. cuatro de cada 
diez jóvene de Castilla-La 
Mancha que de eaban cursar 
estud ios universi tarios debían 
, a lir fuera de la región para 
con eguirlo. Según el anuario 
de e tadística uni ver itaria del 
Con ejo de Univer idades co­
rre pondiente a 1990, tan ólo 
el 60,7 por ciento de los jóve­
nes co n a piraciones de reali­
zar estudio superiores podía 
ati face r en nuestra reg ión 

este de ea, lo que hace de 
Ca tilla-La Mancha la comu­
nidad con mayor porcentaje de 
emigración, ólo uperada por 
La Rioja, con un 50 por cien 
de sal ida de e tudiantes fuera 
de dicho territorio. 

La explicación de este fe­
nómeno mi gratorio e encuen­
tra fácilmente si se comprue­
ba que carrera como Teleco­
municaciones, Matemáticas o 
Arquitectura, situadas entre las 
s iete que encue ntran más fáci l 
salida laboral en España, no se 
pueden cur ar en nue tra re­
gión ni están tampoco inclui­
das en las nuevas titul ac iones 
que se pondrán en funciona­
miento en los próximo años. 
Si en lugar de tomar e tas sie­
te, se amplia el grupo ha ta 
quince aparecen olra tres que 
tampoco e e ludian en Ca ti­
lla-La Mancha ni está previ -
lo que se impartan (Ciencias 
Políticas, Farmacia y Veteri­
naria). 
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AL SERVICIO DEL EMPRESARIO 

CO IERCIO EXTERIOR 

CAMARA OFICIAL DE 
COMERCIO E INDUSTRIA 

Información y asesoramiento obre tenias referente a ex­
portac ión e importac ión . Expedición de cuadernos ATA y certi ­
ficados de origen. Vi sado de factura . Ofertas y demandas comer­
c iales . Relación de importadores y exportadores. Información y 
tramitación de asistencia a ferias y exposiciones. Organización de 
mi iones comerciales. Relacione con organismos. TCEX. Secre­
taría de E tado de Comercio y Dirección General de Aduana . 
Relacione con Cámara de Comercio extranjeras en E paña y 
e pañolas en el exterior. Plan Cameral de Promoción de exporta­
c iones. 

COI\IERCIO I:'\TERIOR 

Creación de empresas 

FOR\I.\CIOl\ 

Organización de cur os, conferencias y charlas. 

DEP \RT \~]E:\TO DE I"lDLSTRL\ 

InFormación sobre programas de la CEE de promoción tec­
nol ógica. Centro de CAD/CAM de di eño as istido por ordenador. 
Bases de datos. Plan Cameral de Medio Ambiente/Bolsa de Subpro­
ducto . Bolsa de subcontratac ión industrial. 

DEPART \~IE~TO COl\IERCI \L 

Censo público de empre~a~. Expedición de li stado y certi­
ficados. Info rm ación comercia l. 

OTROS SER"ICIOS 

Uso de instalacione para ac tos y reuniones. Biblio teca, 
Hemeroteca, Euroventanilla. . ' 

CEPYME 

CONFEDERACION 
PROVINCIAL 
DE 
EMPRESARIOS 

DEP RTAI\IE'liTO JlIRlDlCO \ L\BOR\L 

Asesoramiento e información: Contratación laboral. Ex pe­

dientes de regulación de empleo. Convenios colectivos. Derecho 

y deberes de trabajadores y empresa. Rec lamaci ón no judicial e 

impagados. Seguridad Social. ovedade legislativas. Seguridad 

e Hi giene. Asistencia letrada: IMAC. Magis tratura de Trabajo. 

Recursos previo. Pliegos de descargos en sa ncion es admini . tra­

tivas . Representac ión en in stitutos soc ia les. INSS , l SALUD. 

INE , 1 SERSO. 

DEPART \ \IE:\'TO FISCAL y F11\\~CIERO 

Asesoramiento tributario . Recu r~o~ ant e el Mini sterio de 

Hacienda. Seguimiento de ca. o ante la Administración. Asisten­

c ia en materia de contabilidad y ges ti ón de empresa~. creación de 

empre a . Ayudas a la creac ión de empleo. 

DEPAHTA \IE:\'TO rEC'\ICO 

Ase~oramiento técnico en genera l (im,ta lacio nes, naves il'l­

du~tria l es, ordenanza técnica~. proyectos de ingeniería) . Estu­

dio. e informes en materia de e lect ri cidad. in'>talaciones de fon­

tanería. calefactores. etc. A,pec tos técnico,> de la ~eguridad e 

higiene en las empresas. Estab lecimien to y apertura de indu,trias. 

Reg lamen tacio nes técnica, . In fo rmación sobre localización indu,­

trial. Políg nos. A~esoramiento en formas y requisito,> para acce­

der a concurso~ públicos y contrataciones de l Estado. 
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La incapacidad 
para ajustar la 

~ economla 

L
a economía española atra­
vie a por momento e pe­
cialmente preocupantes y 
más si tenemo en cuenta 

que la tan anunciada y esperada re­
cuperación a ni vel internacional se 
retrasa continuamente. lo que produ­
ce aún mayor incertidumbre. A í. 
tenemo que la actividad económica 
en nue tro paí e debilita, sin que 
ello suponga, cuando menos, una 
reducción del crecimiento delos pre­
cios o del aldo negativo de nuestros 
intercambios con el re to del mun­
do. 

o es una situación coyuntural 
y pasajera, ino e tmctural, que re­
quiere, para su remedio, de medida 
extructurales, y no e puede consi­
derar irreversible, ya que existe cier­
to margen de maniobra, aunque éste 
e e u·eche poco a poco. Todo esto 

no conduce a una reflexión: hay que 
llevar a cabo una rápida aClLlación en 
aquello campos en lo que no e 
posible continuar la línea actual, 
como son la expansión del gasto y 
déficit público, o las rigideces e in­
tervencioni mos que ub i ten en el 
mercado de trabajo y en otro cam­
po de nue tra economía. 

Sin embargo, cuando todo pa-

recía indicar que el Gobierno tenía 
auténtica voluntad para corregir la 
trayectoria actual, el con ejo de Mi­
nistros del pasado 21 de Julio nos 
orprendió a todos con el anuncio de 

un paquete de medida, que, lejos de 
ervir para cumplir objetivos que nos 

habíamos propuesto tras la firma del 
Tratado de Maastricht, no son tan 
siquiera los más adecuados para de­
tener la de viacione pre upue ta­
rias que están encareciendo lo mer­
cados financieros y dañando el mer­
cado exterior. 

Quizá sí puedan servir para que 
toda la ociedad e pañola perciba y 
sufra de manera directa el grave 
momento por el que atravie a la eco­
nomía: la empre a verán subir sus 
coste y reducir u actividad. La 
mayoría de lo ciudadano e verán 
afectados por una pérdida de u 

José M a Cuevas 
(Presidente de CEDE) 
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ingreso y la subida de impuesto y 
precios. Lo más perjudicados serán, 
obre todo, aquello que van a en­

gro ar las cifra del paro. 
Ante ello, la CEOE y lo em­

pre ario españoles, en general , se 
sienten defraudado ante una deci-
iones políticas que ólo atienden a 

criterios de recaudación con aumen­
to de la presión fi cal, mayor caída 
de las inversione y de trucción de 
empleo asegurado. 

Además de que las empre as 
tendrán que oportar una mayor car­
ga fiscal, lo tipos de interé no ba­
jaran, ni la pe eta adquirirá un valor 
más competitivo para nuestro pro­
ducto. o se han dado paso en la 
proyectada eliminación de organis­
mo público innece ario , según 
con taba en el Programa de conver­
gencia, en la flexibi lización del mer-

"Los empresarios tendrán que soportar 
una mayor carga fiscal, los tipos de 
interés no bajarán ni la peseta tendrá un 
valor más competitivo para nuestros 
productos' , 
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cado de trabajo, en la pri vatización 
de empre a pública o en el incre­
mento de la competencia de lo sec­
tores más infl ac ioni tas, ni se ob er­
van medid as para ev itar el de pilfa­
rro en el ga to de lo agente públi ­
co territoriale . 

Tampoco ex i te el menor ati s­
bo de que se de ee incenti var las 
inversiones empre ariale más estra­
tég ica , o que se pretenda impul sar 
la capac idad financiera de las empre­
sas permitiendo la actuali zación de 
los valore de lo ac ti vo de balan­
ce . 

Pero las que re ultan e pecial­
mente graves on la medidas adop­
tadas en materia de Incapacidad La­
boral Tran itori a, que algunas mani ­
fe tac ione públicas, totalmente re­
chazables, pretenden fundamentar en 
lo que han dado en ll amar "conni­
vencia " entre empre ario y traba­
jadores, ocultando que el derecho a 
la prestac ión nace por la ac tuación 
de los Servic ios Sanitario de la 
Seguridad Social. 

En lo últimos año, e ha dado 
un progresivo descontrol por parte de 
los re ponsables públicos de e ta 
prestac ión, cuya financ ia ión, hay 
que recordarlo, corre a cargo de las 
cotizacione ocia le . Para intenta r 
frenar el défi c it de IL T. e l Gobie rno 
ha optado por la vía má fác il , e 
d e c ir , 
aport a r 

Septiembre-1992 

pue to de fra ude o olicitando la 
co laboración de las empre a . Pero 
no. E má encill o que los ges ta re 
de la Seguridad Social de atienden 
el control de lo proce o y opten por 
de p lazar e l cos te económ ico, incor­
porando una carga financiera adic io­
nal de una pre tac ión públi ca a las 

e mpresa, qu e 

meno s a 
la finan­
ciaci ó n 
de di cha 
pr e t a-

La CEOE y los empre arios 
espaiioles, en general se sientell 

defraudados ante ullas deci iOlles 
políticas que sólo atiendell a 
criterios de recaudación COIl 

ataj an la inde­
seable ituac ión 
ac tu al. 

En defini ­
ti va, habría que 
dec ir qu e e l 
co nte nid o de l 
R ea l D ec re to 
Ley 5/1992, en 

c ió n y 
que ean 
las e m­
pre a la 
qu e pro-

aumento de la presió1l fiscal, COIl 

mayor caída de las illversiolle y 
destrucción de empleo asegurado 

cedan a un a aportación complemen­
taria que, en términos anuales, equi­
valdría a otro J 50.000 millones de 
pesetas. 

Qué duda cabe que e l Gobierno 
podr ía haber to mado medida de 
mayor in pección, sancionando u-

us términ os 
ac tuale , con olidaría un a medida 
negati va, e pecialmente para la pe­
queñas y medi ana empre as, en el 
hori zonte de la es tabilidad económi ­
ca y de nuestra conve rgenc ia con el 
res to de lo paíse de la Comunidad 
Europea. 

r--------------------------------~---~ 

BOLETIN DE SUSCRIPCION 
Si desea recibir gratuitamente "LA EMPRESA", rellene este boletín y envíelo a: 
Cámara de Comer ci<! e Industr ia de Ciudad Real. e/. Lanza, 2. Apartado 306. 
13080 Ciudad Real. 

Nombre ____________________________________________________________________ ___ 

Empresa ______________________________________________________________________ ___ 

Dirección ---------------------------------------------------------------------------

Código Postal _______________ Localidad __________________________________________ _ 

~------------~-------------------------~ 
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La elllpresa española, en el lllOlllento 
"Dlás delicado" desde el ingreso en la CE 

e "EI empresario se siente alarmado ante la inseguridad que provocan los constantes 
cambios en las decisiones del Gobierno", destaca la organización empresarial 

La situación empezó a deteriorarse desde 
principios de primavera. Todos los datos 
económicos que se daban a conocer eran 

negativos. El déficit comercial y el público se 
disparaban, la inflación no se controlaba, caía 

también la productividad industrial y las ventas 
al exterior y, como consecuencia de todo ello, el 

Estado necesitó más dinero, subieron los tipos 
de interés y aumentaron las cargas sociales e 

impositivas de las empresas. De modo que, 
cuando el pasado ocho de septiembre, se 

celebró la asamblea extraordinaria de CEOE 
con asistencia de casi 800 empresarios, las 

críticas arreciaron por todas partes y los 
dirigentes de toda España reunidos en Madrid 
aprobaron una dura resolución sobre la 
situación económica que vive nuestro país en la 
que se asegura que "las empresas españolas 
están atravesando el momento más delicado 
en muchos mios, desde la entrada en 
nuestro país en la CE", y que "el empresario 
se siente alarmado ante la inseguridad 
jurídica que se deriva de los constantes 
cambios en las decisiones gubernamentales, 
producidos sin orden ni concierto racional 
alguno". 
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La asamblea, mucho má con­
currida que lo habitual y en 
la que tomaron la palabra 
varia docenas de directivo 

de federacio nes y ectore empresa­
riales , consideró también que, tal era 
e l tinte que había tomado la situa­
ción que "cab hablar de grave peli­
gro para la supervivencia de empre­
sa y de puesto de trabajo" . La a am­
blea hizo notar que e l programa de 
convergencia que había proyectado 
el Gobierno, no sólo no e e tá cum­
pliendo, ino que la previsiones de 
crecimiento económico e encontra­
ban ya a finale del verano a la mitad 
de la previsión inicial, mientras la 
fuerte apreciación de la peseta den­
tro del i tema monetario europeo 
e taba restando una gran competiti­
vidad exterior a la empre a . 

"Todo lo anterior -dice en otro 
párrafo el documento aprobado en 
Madrid- ha conducido a la empre-
a a una situación financiera muy 

delicada. Sus cuen-

las ex pectati va de creci mient eco­
nómico futuro". 

El de aliento y pesimi mo en­
tre lo reunidos fue un ra go común , 

tanto por este 
ta de explotación 
se han deteriorado, 
y s i en 1990 lo 
beneficio cayeron 
ya e n ni vele 
próximo al 30 por 
ciento, en 199 L la 
caída ha sido con 

Negociacióll colectiva: El 
malltenimiento de lo 

puestos de trabajo debe tener 
preferellcia sobre los 
aumentos salariales 

panorama de 
indicadores 
económico 
negativo s 
como por la 
falta de expec-

toda seguridad aún may r. La inver­
s ión empre aria!. gran protagoni ta 
en los año 80 de nue tro despegue 
y modernización , ha vuelto a ta a 
de crecimiento negati vas, con sus 
correspondientes efecto, tanto para 
el empleo que cae a ritmos superio­
re al uno por ciento anual, como para 

tati va que 
trae co n s i go 

una ituación así. Cue tione amba 
que la CEOE atribuye en buena par­
te a "un a política económica y ocial 
agotada", a la que e ha llegado, a 
pesar de la consta nte colaboración 
que ha prestado la organización des­
de el ingre o en la CE, pero como 
consecuencia de la actitud de Gobier-

0---------------------------0 
SOLO CUANDO LA PERFECCION ES LA META 

SE PUEDE CREAR UN COCHE AS!. 

• NUEVO ROVER SERIE ROO 
EN Los L1MI TI-.::> ))E LA PEIl..I-ECCIOr-. 

.. Prl'(,.10 tinal recomendado. lVA \ [r:&n~pon:e IIUIUlU()\ 
De 3.Ml5.00() a 4 .HóO.()()() pt.¡\ .* 

Concesionario Oficial: AUTOMOCION MASER, S.l. Polígono Industrial 
Ctra. de Toledo, Nave 28. Tel.: 25 22 51. Ciudad Real. Y su Red de 
Agentes en toda la provincia. • C REOIT 

0----------.,-------------------0 
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no y sindicato , que han alTuinado 
cualquier posibilidad de ac uerdos 

1I1ceros. 

Margen laboral 
La asamblea expresó también u 

de co nfianza en que el Gobierno e 
dec ida a adoptar co n firmeza los 
compromisos del plan de convergen­
cia europea, dada la ituación de cri­
si y la prox i midad de eleccione , por 
lo cual no dudó en "trasmitir a los 
empresarios que la supervivencia de 
las empresa y de los puestos de tra­
bajo dependerá, obre todo, de las 
propias actuacione de la empre a 
y de sus organizacione ". Así la co­
sa ,de todos los costes habituales de 
una empre a -fiscal, energético, fi­
nanciero, acial, laboral- , la organi ­
zación considera que sólo en este 
último podrá haber margen operati­
vo en los próximo me es, ya que en 
los demás existen por lo general unos 
índices uperiores a la media de lo 
países de la Comunidad Europea. 

La asamblea, de carácter ex­
traordinario, decidió form ul ar una 
nueva orferta de negociación global 
y diálogo tanto al Gobierno como a 
los indicatos "para examinar la gra­
vedad de la ituación y sus cau as, y 
acordar las medidas más eficaces y 
urgentes que permitan recuperar la 
competitividad de las empresas", 

concesionario oficial 

kv mUlf ~ (adie,. 
París 

concesionario oficial 

LONGINES 
~ 

AGENTE OFICIAL 

[) 
OMEGA 

según cita textual de las re olucio­
nes adoptadas en dicho encuentro. 

Oposición 
La CEOE se propone también, 

iempre segú n lo acordado en esta 
asamblea, llevar a cabo, en colabo-

tos alariale fuera de lugar, que el 
mercado no pueden a umir -dice a 
este respecto una de la resolucione , 
que añade- no podemos aceptar que 
se inicie un nuevo proce o de nego­
ciación colectiva sin habernos reuni­
do con el Gobierno y los indicato 

ración con to­
das us organ i­
zacione , me­
didas de opo i­
ción , dentro 

~~~~~~~~~~~~~~~ para exponer la gra­
ve situación por la La situación fina1lciera de las 

empresas es muy delicada, 
afirma CEOE 

del respeto a las ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 

que atraviesan las 
empresas y el peli­
gro que corren los 
puestos de trabajo 

leye , ante las medidas que puedan 
adoptar el Gobierno y 10 indicatos 
y que repercutan negativamente en 
lo coste fiscales, sociale , labora­
les o financieros de las empresas, o 
en los casos en que se produzcan "po­
sibl e exceso o abusos del sector pú­
blico sobre la act ividad de las em-
presas". 

Convenios 
Re pecto a la negociación co­

lectiva, la asamblea recomendó que 
e intente lograr la estabi lidad o re­

ducción de lo ca tes laborale , de 
manera que se dé preferenci a al man­
tenimiento de los puestos de trabajo, 
frente a las solicitudes de elevación 
de los salario o de cotizaciones so­
ciale . "No podemo responsable­
mente provocar descensos en el 
empleo por haber asumido aumen-

en el actual contexto de grave estre­
chamiento de márgenes y crisis eco­
nómica externa e interna". 

Por lo que se refiere a la inca­
pacidad laboral transitoria (ILT) cu­
yos gastos pa aron en parte a las 
empresas tras un acuerdo adoptado 
por el Gobierno en el mes de julio, la 
asamblea decidió realizar una oferta 
de negociación al Ejecutivo con el 
propósito de que, en el caso de que 
las Corte no reformen el proyecto 
de ley, exi ta un equ ilibrio entre .l a 
nuevas obligaciones que han adqui­
rido las empresas y el control de la 
ge tión de esta pre tación, para po­
der eliminar el absenti mo y contro­
lar el fraude. Se trataría, en concre­
to , de la posibilidad de que fueran 
mutuas patronales, y no la Seguri­
dad Social , las que ges tionaran esta 
prestación acial. 

Joyería 
MACARFE 

AVDA. DEL REY SANTO, 4 
S' 2111 99 

13001 CIUDAD REAL 
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Alfonso Huertas: 
• un elllpresarlo 

que ha llegado 

Illás lejos de lo 

que esperaba 
ffi ~------------------------------------~ 
J: 

Alfollso Huertas del Alamo 

, Malagonero inquieto, bolones antes que empresario, este 
autodidacta setentón se metió en el mundo de las conservas 
para sacarle partido a la rica huerta de su pueblo 

Si es posible ser botones a los doce años, forzado por la muerte del 
padre y la necesidad de llevar dinero a casa, para acabar montando por 

sí solo una de las principales empresas conserveras de la provincia, 
entonces esta es la historia de Alfonso Huertas del Alamo, un 

malagonero septuagenario, fumador de puros, inquieto pero de aspecto 
tranquilo, que Si? decidió a transformar los frutos de la rica huerta 

de su pueblo "pinchado" por un amigo murciano que le reprochaba que 
fueran siempre empresas de fuera las que enlataban los afamados 

melocotones de Malagón. Hijo y nieto de panaderos, él nunca quiso saber 
nada con la harina y, antes de cumplir los veinte años, empezó a ganarse 

la vida por sí mismo con una droguería. "Para ser empresario -afirma­
hay que tener mucha vocación y ser muy tenaz, porque hay que ver los 

palos que me he llevado". Sin embargo, ahora, con 70 años recién 
cumplidos, sólo puede estar satisfecho de su trayectoria porque su 

empresa, dice con seguridad este hombre de carácter jovial, ha llegado 
más lejos de lo que él había imaginado. . ' 

M
e met iero n de 
botones a los 12 
años po rque la 
panadería no me 

gustaba y e tuve trabajan­
do de chico de los recados 
en la fá brica de M. Barro­
so has ta que term inó la 
guerra. Allí aprendí lodo lo 
que é"', recuerda Alfonso 
Huertas, autodidacta com­
pleto y gran defensor del 
a oc iacionismo empresa­
riaL ac titud que le ll evó a 
pre idir e l entonces llama­
do sincl icato de Fru ta y 
Productos Hortíco la du­
rante once años. a ser di­
rectivo de la asociación 
prov inc ia l y nac ional de 
trabajadore autónomos y 
miembro del pleno de la 
Cámara de Comercio entre 
1976 Y J980. 

Su carácter empren-

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Empresa, La. 9/1992.



Septiembre-1992 

dedor empezó a demostrar­
lo cuando, con meno de 
20 año , se decidió a mon­
tar una tienda de droguería 
en la que trabajaba también 
uno de . us cuatro herma­
no , gracias a 15.000 pe-
eta que le dio su madre. 

Corrían los años 50 y 
a Huertas le tocó vi vir el 
e plendor de la huerta 
malagonera, los años en 
que aquí, al decir de mu­
cho, e criaba el mejor 
melocotón de España, y 
prueba de esta calidad y 
abundancia fue que lo in­
du tI'jales conserveros de 
Murcia se acostumbraron a 
venir a esta localidad para 
comprar las materia pri­
mas que luego transforma­
rían en la región levantina. 
"U no de ello -recuerda- e 
hizo muy amigo mío-o Iba 
mucho por la droguería y 
no hacía más que pinchar­
me diciendo que por aquí 
no había fábricas de con­
servas y todo e 10 tenían 
que llevar ellos. Malagón 
era entonces el Aranjuez de 
la Mancha, como le han 
llamado". 

Melocotón en almíbar 
Así que Huertas e 

"Hay que ser cabezón y tel1a~ para seguir adelante" 

decidió a enlatar meloco­
tón en almíbar sin abando­
nar completamente la dro­
guería. Pero sus primeros 
pasos en esta actividad se 
cortaron a los dos o tre 
años, pue el vergel mala­
gonero se vino abajo sin 
que todavía sepa nadie 
acertar la razón exacta. Sin 

embargo, "yo opté -añade­
por eguir con las conser­
va y mi hermano se que­
dó con la droguería". Pues­
to a hacer con ervas, eli­
gió un plato típico, el asa­
dillo, porque el pi to ya lo 
estaba haciendo un colega 
de Bolai,)os y Alfan o 
Huertas quería innovar, ser 

GRTJA.S 
CA.lVlBRON'"ERO 

~GRUAS AUTOPROPULSADAS 
~TOOO TERRENO- RAPIDAS 

so 

original. Despué vendrían 
las lentejas, la fabada, y 
hasta un total de doce pla­
tos distintos que elabora en 
la actualidad, y que vende 
por todos los rincones de 
España, e incluso los ex­
porta a través de un inter­
mediario de Zaragoza. 

Y, como quizá no 

~CAMIONES BASCULANTES CON GRUA 4 X 4 
Polígono Industrial carretera de Carri6n, s/n. Apartado 354 CIUDAD REAL 

Teléfonos: 25 22 ] 2 25 22 08 - (Particular) 21 19 44 

<1: 
'Z 
ti: 
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a: 
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a: 
a: 
w 
J: 
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podía er de otra manera en 
un hombre con e ta trayec­
toria de autodidacta y au­
to uficiente, Alfon o 
Huertas e decidió a coci­
nar él mismo los plato ,él 
e encargó de darle el 

punto y la fórmula justa, 
pero eso í, ante de enla­
tarlos, era imprescindible 
darlo a probar y contar con 
e l juicio de personas de u 
entorno. 

"Conserva Huerta " 
que empezó en la calle Juan 
Manuel Díaz ante de si­
tuar e en su actual empla­
zamiento, y sigue siendo 
hoy día la única empresa 
transformadora de hortali­
zas y legumbres de Mala­
gón y su propietario e pe-
ra embarcarse ante de que 
acabe el año en una reno­
vación y ampliación de su 
in talaciones para adecuar­
las a toda la exigencia 
de la Comunidad Europea. 
Alfonso Huertas ve ahora 
con orgullo cómo en su 
pueblo, no sólo e transfor­
man los productos, sino ,~ 

que ahora es él quien tiene ~ 

~.IiIE=ri~ a: 
w 
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pañol está aco tum­
brado al gu to y a la 
cocina nuestra y no 
acepta fácilmente 
plato de otro. paí es. 

ue tro ector de 
con el' a -opina-tie­
ne un gran futuro , 
pero iempre que e 
cuide mucho la cali­
dad". 

La huerta de 
Malagón ya no e ni 
la cuarta parte de lo 
que era hace 20 o 30 
año, pero todavía 
quedan bueno toma­
tes en Fernancaballe­
ro y pimjento en In­
fantes para una em­
presa de con ervas 
como la de e te ma­
lagonero emprende­
dor, que lamenta ver 
en lo que ha quedado 
la antaño boyante 
agricultura de u pue­
blo. "Los murcianos 
-recuerda- no deCÍan 
que la tierra que te­
nemo e tan buena 
que a ellos le podía 
servir casi de abono". 

que recurrir en oca ione a 
Murci a u otra regiones 
para comprar la materia 
prima de su indu tria y 
obtener aquí el valor aña­
dido. 

~~--------------------------------------------~ 

"Como empre­
sario -resume Alfon­
so Huerlas- he llega­

do a un sitio que ni yo mis­
mo me e peraba. Yo no 
contaba con e to". Y esto 
es una empresa de 16 tra­
bajadore ,en la que ya tra­
bajan los do hijo ele u 
fundador, de la que alen 
al año mile de botes de 
con ervas, y con la que 
Alfonso Huertas ha cum­
plido su ueño de ganar e 
la vida sin depender de un 
salario y sacándole parti­
do a lo fruto de su tierra . 

Cabezón, tenaz 
Por eso, cuando con­

templa su trayectoria no 
tiene por meno que estar 
satisfecho, aunque no olvi­
dé "los palos que me he lle­
vado", lo impagados y lo 
momentos de crisi que ha 
tenido que superar ha ta 

Alfonso HLlertas, satisfecho de su trayecToria 

llegar a hoy. "Siempre he 
estado sati fecho en mi 
vida -afirma- he tenido 
momento muy malos en 
los que pensé en abando­
nar pero he sido siempre 
muy cabezón y muy tenaz, 
y quizá por eso e toy aho­
ra aquí". 

A pesar de su edad, 
aunque quizá basta con 
conocerlo para aber que él . ' 

es así, Alfonso Huertas no 
ha dudado en los últimos 
años en continuar su aven­
tura empre arial en el ex­
tranjero, y ha asi tido a 
ferias en París , Milán y 
Berlín. Yeso a pesar de 
que tiene muy claro que el 
Mercado Unico no upon­
drá una gran invasión de 
con erva extrangeras, 
porque "el consumidor es-
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Caserío Vigón: La 
aventura de estar en 
la élite del deporte 

El entrenador del Caserío Vigón, Rafael López León, relata en este artículo 
la transcendencia social y deportiva que ha ido adquiriendo en Ciudad 
Real este joven equipo de balonm,ano, fundado en 1980, y que en esta 
temporada se enfrentará a las "formaciones deportivas más carismáticas de 
la geografía española ", como el propio "Rafa" define a los equipos que 
componen la división de honor. El entrenador elogia el trabajo de estos 
jóvenes deportistas y anuncia que la temporada que ahora comienza "será 
a todas luces muy dura". López León, que asegura que su equipo espera 
ser "más que un club", pide el apoyo de aficionados, comercios y 
empresas, "para que el barco donde se ha metido toda la ciudad no se 
venga abajo ". 

L
a Asociación Cul­
tural y Deporti va 
CASERIO VI­
GO es un equi­

po de balonmano que du­
rante la temporada actual 
(1992-93) participará y 
competirá, con toda la éli­
te del deporte, en la llama­
da categoría de Oro del ba­
lonmano español. 

Muchos años han te­
nido que pasar hasta con­
seguir esta meta tan an ia­
da por todos. Cuando en el 
año 1980 se formó el pri­
mer equipo, nadie podía 
imaginar que aquel princi­
pio serviría como germen 
y armazón en un futuro no 
muy lejano de un equipo 
que milita e por derecho 

propio en la máxima cate­
goría nacional, es decir 
que, a partir de ahora, en 
Ciudad Real nuestro equi­
po tendrá que luchar do­
mingo tras domingo con­
tra las formaciones depor­
tivas má carismática de 
la geografía española, 
cómo pueden ser el F.e. 
Barcelona, Club deportivo 

SALONES PARA : 

la 
em 

pre 
sa 

Rafael López León 
(Entrenador) 

TEKA , Elgorriaga Bida­
soa, Atlético de Madrid .. , 

-Aq uellos jóvenes no 
pensaron entonces en la 
transcendencia que su ge -
ta tendría en una ciudad 
como la nue tra. Ahora, 
padre y famil ias enteras 
acuden al pabellón para 
manifestarles su apoyo y 
aplaudirles en su evolu­
cione durante eljuego, los 
niños les piden autógrafos 
cuando están cerca, los jó­
venes ven en ello a lo 
ídolos que intentan emular. 

Toda una ciudad, in­
cluso, me atrevería a decir, 
toda una provincia, tiene 
los ojo pue to en ello . 
Por todos los lugares son 
conocidos y en todos escu­
chan la voz de sus amigos 
y conocidos que los animan 

REUNIONES DE EMPRESA, CONGRESOS Y EXPOSICIONES 
· CONVENCIONES .-CELEBRAciONES .. ~BPQAS y. BANQUETES 
• COMUN1ONES · . FIESTAS INFANTIlES ',' '.'. . ... 

Avda. Rey SantoJ 6. Telf. 21 3640. 13001 aUDAD REAL 
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y al ientan para que u esfuer­
zo no caiga en aco roto, 
de eándoles uerte en esta 
nueva categoría que e trena­
mos e te año, y de la que 
todo abemos no exigirá 
un inten o ritmo de trabajo 
y elevada cota de rendi­
miento. 

Los atletas que han 
formado parte de lo di ver-
o equipo que, año tras 

año, han defendido lo 
colores del CASERIO VI­
GO ,han marcado, con el 
e fuerzo y acrificio que 
exige el alto rendimiento, 
una nueva forma de enten­
der y de pa ar por la vida. 
El Deporte y la competi­
ción le han ervido pru'a 
mejorar en su de, arrollo 
integral como personas y 
también le han ayudado, 
seguramente, a una mejor 
integración en la ociedad 
que nos ha tocado vivir. 
Estos valore , que son in­
trín icos al deporte, sirven 
para que todos lo jóvene 
que vienen por detrás y 
otro muchos ean cada 
vez más sanos más CÍvico . 

Un equipo de élite en 
una ciudad irve para au­
mentar la partic ipación 

Septiembre-1992 

Equipo que consiguió, la temporada pasada, el ascenso a Dil'isión de HOllor 

deporti va de u ci udada­
nos, y una ciudad que hace 
deporte, in duda a lguna 
mejora la calidad de vida 
de todos su habitante. 

Actualmente, el CA­
SERIO VIGON e encuen-

tra en plena pretemporada, 
inmer o en un gran reto que 
vamos a tener la oportuni­
dad de afrontar con la 
m áxima ilu s ión , aunque 
abemos que el esfuerzo 

será grande, los sacrificios 

numero o y que no iem­
pre no saldrán la cosa 
como pen amos, pero, aún 
así, nuestra responsabili ­
dad respecto a l trabajo y a 
nosotros mi mos estará por 
encima de cualquier otra 

Estructuras Metálicas 
Carpintería de Aluminio 

(Sistemas exclusivos de fabricación en las mejores 
marcas nacionales e internacionales) 

meto (o/ Cerrajería en General 
Servicio de Grúas en pequeño y gran tonelaje • vigo 1.0. 

. ' 
FABRICA y OFICINAS: Ctra. C. Real-Valdepeñas, Km . 1'600 

Telfs. 22 72 50/54 - Fax: 253350 - CIUDAD REAL 
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circunstancia. 
Nos hemos introduci­

do en un mundo disparata­
do donde el dinero, el 
mercado de jugadores. los 
intere e oculto , la comer­
cialización de empresas, la 

sponsorización, lo intere­
ses comerciales y el mar­
keting priman sobre todo, 
incluso obre el propio 
deporte, pero nosotro he­
mos apostado por la racio­
nalización, hemos luchado 

por nue tras orígene , por 
nuestra tierra, y así hemos 
formado un equipo muy 
joven y hemos mantenido 
al máximo a todo el grupo 
de jugadores del año ante­
rior, lo cuales forman un 
bloque importante de hom­
bre de nuestra tierra. por­
que con ello es con lo que 
tenemos que trabajar. 
Igualmente, hemos forma­
do y potenciado toda una 
e tructura de equipo y 
categorías inferiore , por­
que queremos ser también 
"más que un club". 

Analizar la po ibili­
dades del equipo nos lleva 
inmediatamente a compa­
rarlo con las demás forma­
cione y sin duda, pasa por 
anali zar algunos criterio 
básicos como son: La ex­
periencia de jugadores en 
e ta nueva categoría, la 
juventud y las medida 
antropométrica, el poten­
cial económico y la propia 
experiencia del club en 
división de honor, el apo­
yo de los aficionados, la 
fuerza en la Real Federa­
ción Española ... , valoran­
do todos estos punto , el 
equipo, en cuanto a nivel 

la 
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de juego que desarrollará 
durante la competición, 
será una incógnita. 

ue tro equipo es 
una formación joven, con 
poca experiencia en la di­
vi ión , con pocos jugado­
res que han actuado de for­
ma asidua en dicha catego­
ría, aunque también pode­
mo decir que es positi va 
que los jugadore están 
cada vez más maduros, que 
están con mucha ilusión, 
que van a luchar con total 
entrega y que, además e -
tán convencido que debe­
mo trabajar en equipo, 
donde el colectivo e té por 
encima de las individua­
lidades,porque aquí radica­
rá nue tra fuerza para 
afrontar e ta temporada 
que erá a todas luce muy 
dura. El objetivo inmedia­
to es consegui r mantener la 
Divi ión de Honor. 

A partir de ahora nos 
queda sentir el apoyo, que 
otros año ha sido tan gran­
de, de los aficionado y 
también de las empresa y 
comercios, y de los indus­
triales, para que el barco 
donde se ha metido toda la 
ciudad no se venga abajo. 

La primera empresa de limpiezas de la Región 
limpiezo! . 

don 
quijote 
1.1. 

'(entros hospitalarios 
'Establecimientos públicos y privados 
tAegeneración de moquetas por inyección 
'limpieza de fachadas en toda su altura 
tTratamiento de suelos 
'limpieza post-obra 

s.ct. c.ntral.n Ciudad "-al: el Río 4, s.m.squina Tol.do, 51 . T.Ifs. 22 92 43·230745· Fax. 22 91 09 
D.!.gación .n Alboc.t.: el Góma Gil, bajo 1 T.tJFax. 967·50 69 90 
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Esta Sección recoge ofertas/demanda de negocio o de importación/exportación, principal­
mente de países de la Comunidad Europea. Si está usted interesado en alguno de esto anuncios 
puede obtener más información, o el teléfono o fax de contacto a través de la Euroventanilla 
del Instituto de la Pequeña y Mediana lndu tria (IMPI-ICEX) (Teléfs. 91-5829300-5829339), 
o llamando a la Cámara de Comercio e Indu tria de Ciudad ReaL E importante que cite la 
referencia. 

e 300/92 Empre a fra nce a bu ca 
fabricante de mercería. Los 
productos que desea son: en­
caje , cremalleras, botones, 
e lá ticos, hil os de algodón 
y de poi iés ter. 

e 301192 Empre a griega que 
fabrica y comercia li za 
productos y piezas de 
mobiliario de cocina, e -
pecialmente frentes para 
armario en madera, con­
trachapado y panele con 
reve timiento de melamina. 
tiene gran capacidad de pro­
ducción y exporta a EE.UU. 
Fabrica otro accesorios de co­
ci na. Busca socios dentro del 
ector del mueble y madera. De­
earía cooperación para desarro­

ll ar una red de distribución , 
intercambiar tecnología y 
Know-how, promover inve ti­
gación y desarrollo conjunto y 
obtener patentes y joint-ven­
tures. 

e 312/92 Empresa portugue a es­
pecializada en la concepción, 
fabricación y montaje de ins­
talaciones frigoríficas agro­
alimentarias, busca socio fi­
nanciero para participación o 
joint-venture. 

e 316/92 Empresa Portugue a fa- . ' 

bricante de muebles de cocina 
y cuarto de baño, cuna. , par­
que, illas, para bebés y camas, 
quiere vender su productos es­
tablecer acuerdos comerciale y 
ceder una parte de su capital. 

e 317/92 eg ciante británico de 
productos para animales: galle­
ta . cacahuete, etc. se ofrece 
como agente en el Reino Uni­

do para fabricantes e impor­
tadores de estos producto . 

e 318/92 Fabricante bri­
tánico de i tema de aper­
tura a distancia, de alar­
ma para a ce nsores y 
equipo de telecomunica­
ció n para el cu idado de 

per onas de edad y di mi­
l1uidos , busca distribuidores 

o ocio para asociación en 
participación su ceptible de ase­
gurar el servicio en el campo 
electrónico. 

e 322/92 Importante empresa belga 
de impottación y exportación de 
flore y plantas artificiales, de 
traje de esport y accesorios de 
moda, desearía entrar en contac­
to con empresa que deseen 
a egurar la difu ión de us pro­
ductos en Europa. La sociedad 
belga puede ervir de di stribui­
dor o agente. 

e 323/92 Empresa griega fabri­
cante de cinta elástica para 
trajes y ropa interior de todo 
tipo. Exporta a Alemania, Fran­
cia e Italia. Solicita socios para 
intercambiar rede de di stribu­
ción y obtención/conce ión de 
representacione mutuas. Tam-
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bién desea participar 
en una J oi nt-Ventur 
con reparto de pro­
ducción. 

e 326/92 Empresa griega 
fabricante de corti­
nas. Tiene un equipo 
de alta calidad y ca­
pacidad tecnológica. 
Exporta a Illuchos 
paí es. Bu ca socio 
dentro de la industria 
textil y de ropa para 
el hogar. Desea cola­
boración para asignar 
o crear redes de dis­
tribución, investiga­
ción, desarrollo tec­
nológico e intercam­
bio de Know-how. 
Está también intere­
sada en la adquisi­
ción de derechos de 
producción. 

e 330/92 Empresa italiana especia­
lizada en ladrillos en tierra co­
cida para suelos y muros, busca 
cooperación financiera. 

~ Ia 
~JIJ;[.]~I:Cfl.IíJ['f~ em 

e 331/92 Agencia italiana con una 
amplia red de representante 
bien introducidos en el ector 
de ropa para hombres, mujeres 

y niños, busca fabricante 
de ropa. 

e 332/92 Empresa ma­
rroquí desearía crear una 
unidad de fabricación en 
medias de nylon y entrar 
en contacto con una fir­
ma extranjera del mismo 
sector. 

e 333/92 empre a brasi­
leña cuya actividad es el 
mercado agrícola, bebi­
das y alimentos, fabrica 
salsa de aceite de guisan­
tes, bolas de soja y jabón, 
busca cooperación para 
transferencia de tecnolo-
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gía para fabricación 
de lubricantes para 
con ervar alimen­
tos y joint-venture 
para fabricación de 
soja, salvado y le­
che. 

e 339/92 empresa 
griega fabricante de 
calentadores de 
agua, eléctrico, 
calentadores rápi­
do ,calderas, pane­
le de energía solar 
y panele solare 
para uso doméstico, 
desea ampliar su 
red de venta en los 
paíse de la CEE a 
través de colabora­
ciones mutuamente 
beneficiosa . Le 
interesa alcanzar un 
joint-ventura en el 
sector de la produc-

ción y comercialización. Tam­
bién le interesa cooperación con 
empresas dedicadas a la fabri­
cación y almacenamiento de ca­
lentadores de agua. 

e 342/92 Empresa griega dedicada a 
elaborar productos de plástico 
desechables, alimentos y bebi­
das (vasos, platos, tarrinas y 
yogures, etc.) Su equipo cuenta 
con un extrusor y máquinas de 
moldeado térmico. Exporta a 
vario países. Desea cooperar 
para intercambio de redes de 
distribución y servicios y la 
creación de un joint-venture 
para elaborar nuevos productos 
de embalaje. Los socios poten­
ciales serían fabricantes de pro­
ductos similares, di tribuidores 
y empresas de productos lác­
teos. 
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NEGOCIACION COLECTIVA. 1992 

Durante el pre ente año la Confederación Provincial de Empresarios ha firmado los s iguientes convenio 
colectivos provinciales: 

LIMPIEZAS: 
Duración: 2 año 
Incremento Salarial: 10 año: 60.000 ptas. a la tabla 20 año: 60.000 ptas, a la tabla~ 

Plus de Transportes: 3.000 ptas. 
Plus de A i tencia J 5.000 ptas. en cada emestre. 
LL.T.: 100% en el primer proceso 

TRANSPORTES: 
Duración: I año 
Incremento Salarial: 90.000 ptas. al año, cotizable 
Plus de Transporte: 1.000 ptas. mensuaJe por 11 paga 
Dieta: 6% 
Otro conceptos económicos: 7% 
Revi ión: Exceso 6,5% 

SIDEROMETALURGIA: 
Duración: 2 años 
Incremento Salarial: I a año: 7,5% - 20 año: IPC + 1,75% 
Jornada: 10 año - 1805 h. - 20 año - 1800 h. 
Plus convenio de equiparación de 57.000 ptas. distribuidas en 28.500 en 1992 y 28.500 para 1993. 
Otro concepto económicos: 7,5% 

COMERCIO EN GENERAL: 
Duración: 2 años 
Jornada: 1.818 H. 
Incremento S.: 1992 - 6.500 ptas. todas la categorías - 1993 - 6.500 ptas. todas las categorías. 
Cláusula de Garantía: IPC + 1,5 

DERIV ADOS DEL CEMENTO: 
Duración: 1 año 
Jornada: 1.810 h. 
Incremento S.: 8% 
Cláusula de Garantfa: IPC + 2 

PASTELERIA: (Se ha firmado este año por primera vez) 
Duración: 2 años 
Jornada: 1826 h. 
1 ncremento Salarial: para 1993 un 6% obre tablas 1992 

A e tos Convenios Colectivo. habrá que añadir, aquellos otros que el pasado año fueron firmados para 2 año: 

l
1991 y 1992:· MADERA Y CORCHO· COMERCIO TEXTIL· DISTRIBUIDORES DE G.L.P.· PANADERIA 

• CONSTRUCCION. 

Queda aún pendiente de firmar el Convenio Colectivo de ACEITES Y SUS DERlV ADOS. 

o ' 
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Bolsa de subcontratación industrial: Ofertas 
Las empresa que figuran a continuación forman pane de la Bol a de Subcontralación Industria l de la Cámara de 

Comercio e Industria de Ciudad Real, un sistema pensado para poner en contacto a empresa que de een hacer trabajos 
para otras (subcontrati~tas). o que bu quen a otras indu~trias para que les hagan trabajos secundarios (contrati tas). Dicha 
bol. a se refiere a los ectores de metal, madera, textil, electricidad, química. cons trucción, ingeniería y plástico. Si lo desea, 
puede incluirse usted. gratuitamente, en dicha bolsa, y entrar en contacto con otras empre a de la provincia, de E paña 
o de otro países de la Comunidad Europea. Su oferta o demanda se incluirá en esta ección en próximo número de nuestro 
men ual de economía. En e te se recoge solamente una parte de dicha bolsa. Toda la empresas que f iguran a conti nuación 
se ofrecen a realizar los trabajos que se e pecifican . 

EMPRESA 

METALlCAS VIGO, S.A. 
Actividad de subcontratación 

CYESMAR, S.L. 
Actividad de Subcontratación 

GALVANIZADOS, S.l . 
Actividad de subcontratación 

TORYTRANS, S.L. 
Actividad de subcontratación 

AISFERSA, S.L. 
Actividad de subcontratación 

HISPANO-MONTAJES, S.l . 
Actividad de Subcontratación 

HERMOlUZ, C.B .. 
Actividad de Subcontratación 

CARPINTERIA CESMAR, C.B. 
Actividad de Subcontratación 

INTEC, C.B. 
Actividad de subcontratación 

TORNEADOS ROMERO, S.C. 
Actividad de Subcontratación 

tNDUSTRIAS MORA, C.B . 
Actividad de subcontratación 

GROPEMAR, C.B. 
Actividad de Subcontratación 

ROTUPlAS, C.B. 
Actividad de Subcontrataclón 

COSEMAP 
Actividad de Subcontratación 

MONTAJES INDUSTRIALES PRA 
Actividad de Subcontratación 

Dirección Población Teléfono Persona Contacto 

Ctra. C. Rea l·Valdep., km. 1,600 CIUDAD REAL 227250 VICENTE GOMEZ 
Estructuras metálicas, carpintería de aluminio, cerrajería, sistema de grúas todo terreno A.T. en pequeño y gran 
tonelaje . 

c/. Calvario, 102 13160 TORRALBA DE CVA. 810301 ANTONIO MARTIN SANCHEZ 
Ferralla para la construcción: elaboración y montaje. 

Ctra . Argamasilla, km. 1,5 13700 TOMEllOSO 515112 ALFONSO ORTIZ 
Zineado sobre hierro en medidas 4x2x1 m. máximo. Zincado de tomillería . varillas y flejes y cierres de bidones. 

c/. Bolaños, 49 13270 ALMAGRO 882231 JOSE CAMBRONERO 
FabricaCión de transformadores toroidales y lineales. 

ctra. Argamasilla, s/n. 13700 TOMEllOSO 513407 FERMIN TOLEDO CEPEDA 
Fabricados de bloques y planchas de pOli estiren o expandido, bovedillas de forjados en poliestireno expandido. 

c/. Virtud, 14 13200 MANZANARES 610707 JUAN GOMEZ-PASTRANA 
FabricaCión y construcción de naves industriales. Montajes de infraestructura hidráulica en polígonos y poblaciones. 
Fabricación de tramos para bombas sumergidas. 

Molinos, 42 13640 HERENCIA 571913 VAlENTIN GOMEZ-CAlCERRADA 
Rótulos de neón, letra corpórea en latón, bronce, metacrilato, acero y chapa galvanizado. Carrocerías para vehículos 
industriales. Cierres metálicos y automatismos. Puertas garaje. 

c/. Manzanares, nO 60 13160 TORRAlBA DE CVA. 81 0542 
Carpintería en general. Mobiliario de cocina y otros. 

Avda. Constitución, 9 13079 LA SOLANA 633038 JOSE MARIA REGUlllO DEL REY 
Construcciones metálicas, conjuntos electromecánicos bajo proyecto, instalaciones industriales frío-calor, instalaciones 
eléctricas. 

Camino Matabestias, 7 
Torneados de madera 

13270 ALMAGRO 86 07 52 SACRAMENTO ROMERO 

Ctra. las labores, s/n. 13670 VlllARRUBIA OJOS 896233 NICASIO PAULlNO MORA 
Picas de toma de tierra en acero/cobre de 50-300 michas de cobre, 0=12-18 mm., l =500·600 mm., grapas y 
accesorios. Fabricados brazos alumbrado público. 

Peñarroya, 10 13700 TOMEllOSO 504362 ANGEL lUIS MAROUINA 
Trabajos de mecanizado y montaje industrial. Maquinaria para industria y terrazo y derivados. Especialistas en 
micrograno monocapa. 

Cáceres. 27 13400 AlMADEN 712512 JOS E MARIA CALVO PETIT 
Rotulación en general de vallas publicitarias, rótulos luminosos, trabajos de neón, metacrilato. Diseño de logotipos y 
carteles. Vinilo y P.V.C. 

Ctra. Calzada, km. 5 13500 PUERTOlLANO 420951 SR. CRUZ 
Fabricación de: estructuras metálicas, tuberías acero carbono, inox. y aleados, recipientes a presión, intercambiadores 
de calor y calderería en general. 

Aparicio Ouiralte, 9 13700 TOMEllOSO 515362 EUSEBIO GIMENEZlGIORDANO FDE 
Maquinaria para tratamiento de aguas residuales , calderería en general , aparatos de presión y montajes industriales. 
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Calendario de f erias 
Octubre 1992 

• Salón de la Moda y Comp le me ntos . 
Málaga 2-4 

• IBE RPIEL: Salón Int ernacional de la 
Pi e l. Madrid 2-5 

• EXP OCALZA DO: Salón Internacional 
del Ca lzado. Madrid 2-5 

• EXPOH OGA R: Salón [nl. del Regado y 
art. de hogar. Barcelona 3-7 

• FLUMATEC-HlMATEC-AC IMTEC: 
Salón de las Tecnologías Industriales. 
Barcelona 7-9 

• MO DANOR : SALO de la Moda 
Hombre-Mujer de Es paña. 
Torrelavega-Santander 8- 12 

• Feria Industri al de Bucarest. Bucarest­
Ruman ia 8-15 

• The Wine Show: Muestra Int. de Vinos . 
Londres-Reino Unido 9- 1 l 

• EXPO T R ONI CA Sa lón [nt. de equipos 
y componentes electróni co. Barcelona 
13- 16 

• Mue tra de Calzado Español. Tokio­
Japón 14- 16 

• EU R OAG R O. Feri a Inl. de la 
Producción , comercia lización y 
trasformación agrícola. Va lencia 14-17 

• VETECO : Salón de la Ventan a y 
cerramiento acri talado. Madrid 15-18 

• IBERF OO D: Alimentación y bebida ' . 
Gothenburg- uecia 20-23 

• 24° Mostra de tejido Internac ional otoño­
in vierno 93-94. Barcelona 2 1-24 

• BIEMH : Biena l españo la de la máquina­
herrami enta. Bilbao 2 1 -28 
SAL H OSTEL'92 : a ló n de 
eq uipami ento y tec no logía hoste lera. 
Marbella 23-25 

• GAST R ONOM I A'92: Salón Inl. 
Alim e ntación, re tauración y 
hostelería. Lausanne-S ui za 24-28 

• B AR AJ OYA : Salón T~ll. Joyería, 
platería. Barcelona 24-28 

• SIF: Salón Int. de Franquicia . Valencia 
21-24 

• SIAL: 15° Salón Internac ional de la 
Alimentación. París Francia 25-29 

• MATELEC: Sa lón Int. de l material 
e léctri co. Madrid 27-3 1 

• CONST R UCC I ON'92: Feria Int. 
ed ifi cac ión, Obra s pública s y 
equ ipamiento urbano. Sevilla 28- 1 nov. 

• FISA: Feria lnternacional de Santiago de 
Ch il e. Chile 28-9 nov. 

Novedades Legales 
MENOS OBSTA CULOS EN LA CE 

ElIde julio de 1992 de aparecieron 31 razones para efec tuar 
controle en las frontera interiores de la Comunidad Europea. Ese 
día , la Comi ión europea retiró a vario E tados miem bros la auto­
rización de controlar o 1 imitar determinada importacione proceden­
te de paí es no comunitario, pero que llegaban a través de otro paí 
miembro. Con esta medida, la Comisión pone fin a la re triccione 
a la importaciones e pañolas de cami eta fabricada en China ya 
30 med ida de control arbitrada en u mayoría por E paña, Francia, 
Irlanda e Italia. E te tipo de medidas nacionales de protección, aun­
que previ las por el Tratado CEE, con inco mpatibles con un mercado 
· in fronteras. Por ello, tendrán que ser eliminadas para elIde enero 
de 1993. En 1988, e apli aban aú n 800 medida de control y 128 
medida de re tricción; en enero de 1992 tan só lo se aplicaban 33 y 
4, re pectivamente. En la actualidad , la re tricciones son solamente 
tre : los automóvi les japonese en España e Itali a. la motocicletas 
japonesa en Italia y lo plátanos de América del sur en Francia y 
Reino Unido. En Itali a y E paña sub isten aú n tres medidas de con­
trol. 

Calendario fiscal septiembre 
HASTA EL 20. 

LR.P.F. 
• Pago fraccionado 3" trime. tre (EO y EO): Mod . 130 

RETENCIO ES A CUENTA I.R.P.F. E 1. SOCIEDADES: TRABAJO Y CAPITAL 
MOBlLIA RIO 
• 3" Trimes tre 1992 (EO y EO): Mods. 1 10. 12 • 124. 126. 127 
• Mes de sep tiembre. Grande, Empresa,: Mods. 111. 123. 124. 126. 127 
LV.A. 

• 3" Trimestre 1992: Mod . 300 
· 3" Trimestre 1992. Régimen Simplificado: Mod. 3 10 
• Mes de septiembre. Grandes Empre;,a_: Mod. 320 
• Mes de epti cmbre. Exp0rladure-,: Mod . 330 
• Mes de sept iem bre. exportadores-devolución: Mod. 331 
• Reintegro de compen aciones. por exportacione suje tas al Régimen Especial de la 

Agricultura: Mod. 34 1. 

lMP E TOS ESPEClALES 
• 3" trimes tres 1992 mes de septiembre. Grandes Empresa,: Mods. 554, 555. 560 Y 575 
• Resumen 3" Trimestre 1992 de movimientos 
de Productos: Mods. E-54. E-55. E-57. E-58.E-70. E-80 
• Re umen 3" Trimestre 1992 sobre primeras materias vínicas: Mod. E-21 
• Resumen 3" Trimestres 1992 de \'entas de malta: sin modelo 
DEVOLUCIO 1 IMPOSICION INDIRECTA 
• Por envíos y exportac iones desde anarias. Ceuta y Mel illa. 3" Trime,tre 1992 : Mod 441 
LG.T.E. 
• 3" Trimestre 1992: Mod. 4~0 
IMPUESTOS DE OCrED DE 
• Pago a cuenta del ejercicio en curso. 
- Régimen general: Mod. 202 
- Régimen Conso lidado: Mod. 222 
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El vehículo comercial 
del año. 

El pequeño gigante 

Acérquese a su Concesionario Ford y 

disfrute de un vehículo ágIl, rápido, eco­

nómico y con estilo. El Couáer Kombi. 

ldeal para los nec;¡ocios y el tiempo libre. 

Acaba de llegar y ya ha sido elegido 

vehículo comercial del año. 2.8 m ) de 

capacidad. 

y un excelente equipamiento de serie: 

Nuevo Courier Kombi 

. ' 

;t Motor 1.3 Gasolina / 60 CV ó 1.8 
Diesel / 60 CV 

.1 5 velocidades 

.1 Pre-equipo de radio 

.1 Reloj digital 

.1 Tapacubos exclusivos 

';7J Reposacabezas delanteros 
.tí Iluminación adicional en la zona 

de carga 
.t Cinturones delanteros y traseros 
./ Luneta trasera térmica . 

CIUDAD REAL 
HIJOS DE DIONISIO 

GRANDE, S.C. 

PUERTOLLANO 
EllAS SANTOS 
E HIJOS, S.L. 

MANZANARES 
SERRAMOTOR 

S.A. 
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