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El paro no da tregua en la
provincia de Guadalajara y
en el mes de octubre hay
608 parados más en la pro-
vincia, cifra que eleva el
total de desempleados
hasta los 21.654, 1.704 per-
sonas más que hace un año.
Un aumento que en por-
centajes es el 2,89% con
respecto al mes anterior y
un 8,54% si se habla de la
tasa interanual.
A pesar de los malos datos,
aún hay que mostrar un
poco de esperanza, pues en
la provincia de Guadalajara
este ascenso a sido inferior
que el de la media nacional,
3,17% y la de Castilla-La
Mancha, con un ascenso en
el porcentaje de parados del
6,72%.
De los parados de la pro-
vincia de Guadalajara 2.474
son menores de 25 años y
que en estos momentos se
encuentran buscando un
empleo.
Por su parte, en Castilla-La
Mancha, el número de pa-
rados en octubre ascendió
hasta los 221.543, 13.948

parados más que en el mes
de septiembre. 
Mientras, a nivel nacional
los desempleados son
4.360.926, subiendo en el
último mes en 134.182 pa-
rados.
Mientras, el número de au-
tónomos de la provincia de
Guadalajara, aunque ligera-
mente, ha vuelto a aumen-
tar, después de ver como se
reducía su número durante
los meses de verano. Datos
positivos si los compara-
mos con los descensos que
han sufrido el resto de pro-
vincias castellanomanche-
gas y el conjunto nacional.
Así, hasta septiembre de
2011, 2.191 autónomos ha-
bían comenzado su activi-
dad empresarial, por lo que
hace ver que, poco a poco,
se empieza a recuperar la
confianza en la economía y,
con ello, las ganas de em-
prender, crear nuevos ne-
gocios, nuevas empresas y,
con ellas nuevos puestos de
trabajo para sustentar la
economía alcarreña.

En octubre se registraron 608 nuevos
parados, lo que hace un total de 21.654
desempleados

CEAT CLM prepara su primer
congreso de autónomos
El colectivo de autónomos
de Castilla-La Mancha, in-
tegrados en CEAT y que
pertenecen a CECAM,
mantuvieron recientemen-
te una reunión donde pusie-
ron sobre la mesa las accio-
nes a seguir para celebrar el
primer congreso del autó-
nomo en Castilla-La
Mancha.

Congreso al que asistirán
expertos de reconocido
prestigio que aportarán sus
ideas para salir de la situa-
ción económica actual. 
Así, para su organización,
se están teniendo en cuenta
las peticiones de los autó-
nomos para dar cabida a
todos los colectivos.

Witzenmann,
empresa del año 2011

Recibirá su galardón el próximo 26 de noviembre junto con

las otras 13 empresas premiadas en diferentes categorías.

Previa a esta cena de gala. Los empresarios y trabajadores

podrán asistir a las jornadas de recursos humanos, iniciati-

va personal, comonicación y comercio exterior que se en-

clavan dentro del 8º Congreso Empresarial de CEOE-CEPY-
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EconomíaGuadalajara Pinceladas

v El día 20 de noviem-
bre decidiremos una vez
más que modelo de país
queremos, quien nos diri-
girá, quien creemos que es
más capaz de sacarnos de
la crisis.

v Se anuncia de nuevo
recesión en la economía,
lo dice el Banco de España.
Como si no lo hubiésemos
notado.  

v El ministro de Trabajo,
lucido donde los haya, dice
que seguirá subiendo el
paro, y que la EPA del últi-
mo trimestre es un mal
dato. Genial, hay que ser
ministro para darse cuen-
ta.

v Cinco millones de
parados, de dramas, un
constante crecimiento de
desempleados y de empre-
sas que cierran, ¿no debe-

ría hacernos pensar que
algo esta mal y entonces
cambiarlo? El Gobierno
debe pensar que no. Será
que el mundo esta equivo-
cado, no ellos.

v El impuesto a la
Banca, “solución política
electoral para la Sanidad,
para apoyar a emprende-
dores, casi para todo”.
¿Quién cree que lo paga-
ra?¿Los bancos? o nosotros

2 Economía

Opinión

a actualidad viene
marcada, ya desde
hace mucho tiempo,
demasiado tiempo,

por una campaña electoral que ter-
mina el próximo día 20.
Anunciada hace tantos meses, que
casi parece que estamos en cam-
paña de forma permanente, y en
el camino, decisiones que deben
tomarse, se posponen porque en
la estrategia de partidos no es
aconsejable adoptarlas por aque-
llo de los votos. 
Pero mientras, la realidad no se
para, no espera, y el resto del
mundo no aguarda a que nosotros
resolvamos nuestras elecciones, y
sí toman decisiones, con, o sin no-
sotros. La realidad si nos expone
que las toman sin nosotros, que
nuestro peso en el concierto inter-
nacional es escaso.
Los acontecimientos se precipi-
tan, se acumulan y ahora coinci-
den cuando no tenemos gobier-
no, dedicado a sus luchas electora-
les.  Los datos del paro, los datos
económicos, el caso griego o los
intereses de alemanes y franceses,
vienen a sumarse en un momento
de elecciones en nuestro país.
Si los datos del paro, mes a mes,
ponen en evidencia la calamitosa
gestión de la crisis, tenemos el
doble que la media europea, mien-
tras nuestro ministro de trabajo se
dedica a intentar justificarse acu-
sando a diestra y siniestra de la
culpa, en lugar de adoptar las me-
didas reclamadas por todos, desde
hace mucho.
Si las estadísticas de cierre de em-
presas, de autónomos, entre otras
muchas causas, por la falta de fi-
nanciación, porque los bancos ne

cesitan dinero para ellos mismos y
para atender las necesidades de fi-
nanciación de las administracio-
nes publicas.
Si la demanda se sigue contrayen-
do, como consecuencia de todo lo
anterior.
Si todo esto supone que el creci-
miento de la economía se haya
atascado, se ha parado y se con-
templa una nueva recesión, ponga
esto en una coctelera, agítela y ten-
drá una visión del futuro en el
medio plazo.
Las estimaciones siguen anuncia-
do un crecimiento del paro, al
menos hasta marzo, caída de la ac-
tividad económica, y mayores difi-
cultades para financiar a empresas
y particulares y en cualquier caso.
Las medidas que deberá adoptar
el nuevo gobierno, gane quien
gane, serán de austeridad, de dis-
minución del gasto de las adminis-
traciones públicas, sobre todo las
autonomías, grandes desequilibra-
doras del déficit publico. En este
entorno, estas medidas, de reduc-
ción del gasto y no inversión, por-
que no hay dinero, producirán
más paro y más contracción de la
demanda, hasta que se regularicen
las cuentas y podamos comenzar
la recuperación. 
Y que esperamos?, una pugna, in-
tensa, dura, instrumentada de
forma mas clara por parte de los
sindicatos, hundidos por su actua-
ción en los últimos años, colabo-
radores necesarios de la política
del gobierno, con una perdida de
credibilidad mas que notable, y
que ya comienzan a movilizarse,
“curiosamente” solo en algunas
comunidades.
En un alarde de rocambolismo,

Difícil, 
pero optimistas

L

podíamos ver recientemente una
manifestación, escasa claro, de li-
berados sindicales, reclamando
un empleo de calidad, mientras
estaban resolviendo sus ERES,
prescindiendo de personal.
El empleo de calidad es el que re-
claman a los otros, a los empresa-
rios, aplicárselo a si mismo, no.
No hay mejor contradicción, ni
mejor exposición de realidad.
Pues esto es lo que nos encontra-
remos a la vuelta de las elecciones.
Pero saldremos, conseguiremos
salir de la crisis, a pesar de todo.

Premios empresariales
En la crisis, cobran  todavía
mucha más importancia premiar
aquellos que se esfuerzan, que tra-
bajan con calidad y a aquellos que
desarrollan su propio negocio y
generan empleo. Aquellos que
exportan, que aplican la tecnolo-
gía, que están en permanente y
constante innovación en el desa-
rrollo de su negocio.
Estos empresarios y emprende-
dores que en tiempos de crisis son
capaces, todavía, no sólo de so-
brevivir, sino de crecer, no sólo de
mantener a su empresa, sino de
incrementar las plantillas, obvia-
mente, con acreedores a este re-
conocimiento, que es de sus pro-
pios compañeros empresarios.
Además, son acreedores del reco-
nocimiento de toda la sociedad
que, en plena crisis, con toda la
destrucción de empresas, con
toda la destrucción de empleo,
con la pérdida de confianza que
se ha ido produciendo en los últi-
mos años, siguen creyendo en el
futuro y siguen trabajando por el
futuro y, con ello, continúan ge-
nerando riqueza y empleo en la
provincia de Guadalajara.
Enhorabuena a todos los empre-
sarios que han ganado el premio
y, enhorabuena a todos los em-
presarios que, a pesar de todo, si-
guen levantándose cada mañana
para seguir trabajando.
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tiva de inserción. Todas
estas prestaciones, con una
media de 874,7 euros.
CLM
Por su parte, en Castilla-La
Mancha, en el mes de octu-
bre el número de parados
era de 221.543, lo que signi-
fica un aumento de 13.948
personas, en relación al mes
anterior. En términos rela-
tivos, este aumento del paro
es el 6,72% respecto al mes
de septiembre.
A nivel nacional, el número
de parados se ha situado en
4.360.926 personas al subir,
durante el mes de octubre
en 134.182 parados más, lo
que supone un aumento del
3,17%. El segundo mayor
aumento del paro en un
mes de octubre desde 1996,
cuando comienza la serie
histórica comparable. La
mayor fue en octubre de
2008 cuando el paro au-
mentó en 192.658 perso-
nas.

Autónomos
Según los datos, provisio-
nales, facilitados, reciente-
mente, por el ministerio de
Trabajo e Inmigración, el
número de autónomos de
la provincia de Guadalajara
va a aumentar nuevamente,
después de haberse visto re-
ducido durante los meses
de verano.  La situación en

El paro no da tregua en la
provincia de Guadalajara
608 personas más pasan a engrosar las listas del paro en la provincia
que ya suma 21.654 desempleados. En Castilla-La Mancha hay
221.543, mientras que la cifra a nivel nacional se eleva a los 4.360.926

 E. de G. / Guadalajara

El paro no da tregua en la
provincia de Guadalajara y
en el mes de octubre hay
608 desempleados más en
la provincia de Guadalajara,
lo que lleva a una cifra total
de 21.654 parados, 1.704
personas más que hace un
año, lo que supone un au-
mento en el número de pa-
rados del 2,89%. Porcentaje
que se eleva hasta el 8,54%
si nos referimos a la tasa in-
teranual.
A pesar de los malos datos,
hay que mostrar un poco de
esperanza, pues esta subida
en la provincia de
Guadalajara, es inferior a la
nacional, donde el número
de parados ha ascendido un
3,17% y la de Castilla-La
Mancha, con un ascenso en
el porcentaje del número de
parados del 6,72%. 
De los parados de la provin-
cia de Guadalajara 2.474
son menores de 25 años
que en estos momentos se
encuentran buscando tra-
bajo.
En cuanto a los sectores, en
la provincia de Guadalajara,
sólo la industria presenta un
descenso en sus números
con 11 parados menos. El
resto ven como sus desem-
pleados aumentan, espe-
cialmente el sector servicios
que tiene 444 nuevos para-
dos, hasta llegar a los
14.821, seguido de la cons-
trucción con 113 nuevos
desempleados.
Dentro del colectivo de los
desempleados hay que des-
tacar que 7.549 personas, en
Guadalajara, no cuentan
con ningún tipo de ingreso,
según los datos de septiem-
bre. 7.430 desempleados
estaban cobrando la presta-
ción por desempleo, 5.522
el subsidio y 545 la renta ac-

el resto de provincias que
componen la región, así
como en el conjunto nacio-
nal, no es la misma y ellas
van a ver disminuida su cifra
de empresarios autóno-
mos.

Como se ha mencionado
anteriormente, estos datos
son provisionales y por lo
tanto no se pueden sacar
conclusiones al respecto,
aunque cabe esperar que los
datos reales sigan esta

misma tendencia.
Si ahora se analizan los
datos reales hasta septiem-
bre de 2011, hay que desta-
car que un total de 2.191
empresarios, han comenza-
do su actividad en lo que va
de año, frente a los 2.110
que han cerrado. Parece ser
que en lo que la situación de
los autónomos va mejoran-
do poco a poco y que son
más los emprendedores
que se animan a establecer-
se por su cuenta y poner su
propio negocio que los que
se ven obligados a cerrar
porque no pueden seguir
adelante en esta situación
de crisis en que estamos in-
mersos.
Cabe destacar, que
Guadalajara es la única pro-

Bajas acumuladas de cada una de las provincias de la región./ E. de G.

vincia de la región que, en
septiembre, ha soportado
un incremento en el núme-
ro de autónomos con una
variación neta de 54. Dato
muy positivo, porque de-
muestra que el tejido em-
presarial de Guadalajara es
fuerte, lo que en combina-
ción con el incremento de
emprendedores ayuda a
mantener estable la estruc-
tura empresarial de la pro-
vincia.

Región
En el conjunto de la región,
la situación es inversa, pues
siguen siendo más los em-
presarios que cesan en su
actividad porque ya no pue-
den soportar más la crisis,
especialmente por los  im-

portantes problemas de li-
quidez que han ocasiona-
dos las demoras en el pago
y por las dificultades de ac-
ceso al crédito. Así, hay que
un total de 19.366 autóno-
mos han cerrado sus nego-
cios en los nueve primeros
meses del año, frente a los
18.314 que han abierto.
El porcentaje de bajas que
presenta cada una de las
provincias sobre el total de
Castilla-La Mancha se reco-
ge en el  gráfico 1. En él se
puede observar que Toledo
es la provincia que ha so-
portado más cierres duran-
te el mes de septiembre y
Guadalajara la provincia
que menos ha sufrido estos
cierres de autónomos.

El paro en la 
provincia de
Guadalajara ha
aumentado un
2,89% en el 
último mes

El descenso menos acusado de autónomos ha sido en Guadalajara./ E. de G.

coyuntura
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Witzenmann Española,
empresa del año 2011
Jornadas de recursos humanos, iniciativa personal, comunicación interna o
comercio exterior, centrarán una semana llena de actividades que culminarán el
sábado 26 con la entrega de los Premios Excelencia Empresarial 2011

 E. de G. / Guadalajara

El pasado lunes 7 de noviembre
tuvo lugar la presentación del 8º
Congreso Empresarial de la
Provincia de Guadalajara, organi-
zado por CEOE-CEPYME
Guadalajara y los Premios
Excelencia Empresarial 2011 que
premiarán a las 13 mejores empre-
sas de Guadalajara y su provincia
durante este año.
En el acto, que tuvo lugar en la sede
de la Confederación alcarreña, es-
tuvo presente Agustín de Grandes,
presidente de CEOE-CEPYME
Guadalajara, acompañado de
Pedro Hernández, vicepresidente
de la Patronal alcarreña, Miguel
Cambas, director gerente y Javier
Arriola director adjunto de la
Confederación de empresarios de
Guadalajara.
El 8º Congreso Empresarial ten-
drá lugar los días 22, 23, 24 y 25 de
noviembre donde se desarrollarán
diferentes jornadas, todas ellas de
carácter gratuito, donde los empre-
sarios alcarreños podrán asistir a
ponencias relacionadas con los re-
cursos humanos “Crisis, producti-
vidad y estrategia de relaciones la-
borales”. Otra sesión se basará en
la mejora de la iniciativa personal.
Del mismo modo, el jueves y el
viernes será el turno de la comuni-
cación interna y el papel del mando
intermedio y el comercio exterior:
aspectos prácticos para empresas
exportadoras e importadoras, res-

Los empresarios de la provincia de Guadalajara
podrán participar, de manera gratuita, previa
inscripción en las siguientes jornadas:
Martes 22 de noviembre
Recursos Humanos: “Crisis, productividad y
estrategia de relaciones laborales”
Miércoles 23 de noviembre
La iniciativa personal
Jueves 24 de noviembre
La comunicación interna y el papel del mando
intermedio
Viernes 25 de noviembre
Comercio Exterior

pectivamente.
Un semana repleta de actos que fi-
nalizarán, como todos los años,
con la cena de Gala y la entrega de
los Premios Excelencia
Empresarial 2011 que este año, se
hará más hincapié en el trabajo tan
importante que realizan los em-
presarios, aquellos que todos los
días están en sus empresas y que
con sus esfuerzos logran que
Guadalajara siga creciendo e inten-
tan generar más empleo para que
los malos datos que tenemos,
sobre todo en las cifras del paro, no
afecten tanto a nuestra provincia,
por este y, muchos otros motivos,
desde CEOE-CEPYME

VIII CONGRESO EMPRESARIAL DE CEOE-CEPYME 

El presidente de CEOE-CEPYME Guadalajara dio los nombres de todas las empresas premiadas./ Marta Sanz

Guadalajara se quiere rendir un
homenaje al esfuerzo, el tesón, la
consolidación, pero sobre todo, al
futuro, pues este, con el trabajo de
todos, estará más cerca.
La artista alcarreña Flor Romero,
será, un año más, la encargada de
realizar las estatuillas que los 13
empresarios galardonados recibi-
rán el próximo sábado 26 de no-
viembre en el transcurso de la cena
de Gala de los Premios Excelencia
Empresarial 2011, en la que volve-
rá a ser “la noche de la economía
alcarreña”.
Este año, como novedad, la Junta
Directiva de CEOE-CEPYME
Guadalajara ha decidido otorgar
una mención especial, mención
que ha recaído en el Club
Deportivo Guadalajara. Club que,
con su ascenso a segunda división
está llevando el nombre de
Guadalajara y su provincia por
todos los rincones de España, po-
sicionando a la provincia en el
mapa nacional y vendiendo sus ex-
celencias, tanto turísticas, gastro-
nómicas como paisajísticas.
En esta edición 2011 de los
Premios Excelencia Empresarial,
se entregará también el galardón
de la mejor empresa en innovación
empresarial 2010, Efaye (Esteban
Fernández Áridos y Excavaciones,
S.L.), que el año pasado no pudie-
ron asistir a la gala. 

Cena de gala
La cena de gala con la entrega de
los Premios Excelencia
Empresarial 2011, tendrá lugar el
sábado 26 de noviembre a partir de
las 20:15 horas en el hotel Tryp
Guadalajara, N-II, Km. 55
Guadalajara.
Aquellos empresarios interesados
en acudir a este evento pueden
efectuar la compra de las tarjetas
de asistencia en las oficinas de
CEOE-CEPYME Guadalajara,
calle Molina de Aragón, 3. Más in-
formación en el teléfono 949-21-
21-00 en la persona de Verónica
Ramos.
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 E. de G. / Guadalajara

La Unión Europea podrá
imponer a España una
multa del 0,1% del PIB, que
equivale a 1.000 millones de
euros, si no toma medidas
para rebajar su elevada tasa
de paro. 
El alto nivel de desempleo
persistente será uno de los
criterios utilizados por
Bruselas para lanzar el
nuevo procedimiento san-
cionador por desequilibrios
excesivos, que se ha creado
para identificar en fase tem-
prana posibles problemas y
prevenir así futuras crisis de
deuda.
La tasa de paro de España

Multa de hasta 1.000 
millones si no baja el paro
Es lo que le podría pasar a España, a instancias de la uE, por un nuevo
procedimiento sancionador,si no toma medidas para rebajar el paro.
La multa sería del 0,1% del PIB nacional.

es la mayor de la UE desde
el inicio de la crisis (22,6%
de la población activa según
los datos de Eurostat co-
rrespondientes a septiem-
bre) y duplica ampliamente
la media comunitaria
(10,2%).

Expedientes
Los ministros de
Economía de la UE apro-
barán previsiblemente este
martes la lista de indicado-
res que se utilizarán para
lanzar expedientes por de-
sequilibrios excesivos,
según han informado fuen-
tes europeas. Por primera

vez, se incluye el nivel de de-
sempleo, que hasta ahora
no había figurado en las dis-
cusiones y que perjudica es-
pecialmente a España.
El indicador se calculará
según la media de paro de
los últimos tres años y el
procedimiento sanciona-
dor se activaría cuando se
supere el umbral del 10%.
Una vez iniciado el expe-
diente, la UE exigirá al
Estado miembro afectado
que adopte medidas correc-
tivas en un determinado
plazo. Los plazos serán más
flexibles que en los expe-
dientes por déficit excesivo

ya que se considera que los
desequilibrios excesivos no
dependen tan directamente
de la acción del Gobierno.
Si el país expedientado
adopta las medidas que
exige Bruselas, el procedi-
miento se paralizará a la es-
pera de que se corrija el de-
sequilibrio excesivo. Ello
significa que antes de apli-
car ninguna sanción se daría
a España varios años para
rebajar el paro.
Pero si el futuro Gobierno
desoye las exigencias de la
UE, que en los últimos
meses ha pedido a España
la introducción del contra-

to único y la descentraliza-
ción de la negociación co-
lectiva a nivel de empresa,
se le podrían imponer mul-
tas de hasta el 0,1% del PIB. 

Sanciones
Las sanciones serían se-
miautomáticas, es decir se
aprobarían a propuesta de
la Comisión salvo que una
mayoría cualificada de paí-
ses las tumbe.El resto de in-
dicadores que propone
Bruselas para lanzar proce-
dimientos por desequili-
brios excesivos son el défi-
cit por cuenta corriente, la
posición neta de inversión
internacional, la cuota de
mercado exportador, los
costes laborales unitarios
nominales, los tipos de
cambio efectivos, la deuda
privada, el flujo de crédito
al sector privado, los pre-
cios de la vivienda y la
deuda pública.
La aprobación de la lista po-
dría retrasarse unas sema-
nas más debido al enfrenta-
miento entre Alemania y
España sobre cómo deben
examinarse los desequili-

brios positivos. Mientras
que Berlín rechaza que se
expediente a los países que
tengan, por ejemplo supe-
rávit por cuenta corriente,
el Gobierno reclama que
los desequilibrios positivos
también sean tenidos en
cuenta en los procedimien-
tos sancionadores.

Las sanciones
serán 
semiautomáticas,
es decir, se 
aprobarían a 
propuesta de la
Comisión, salvo
que una 
mayoría 
cualificada de 
países la tumbe
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CEAT CLM prepara 
su primer congreso
Las bases se han centrado durante una reunión que
ha contado con  María Dolores Cospedal 
 E. de G. / Guadalajara

La Federación
Intersectorial de
Autónomos de Castilla-La
Mancha, CEAT Castilla-La

Mancha, integrada en
CECAM CEOE-CEPY-
ME, se reunió reciente-
menre con las Juntas

Directivas de las
Organizaciones provincia-
les que la integran, con ob-
jeto de preparar el que será

El congreso servirá para aunar esfuerzos para sacar a delante a este colectivo./ Economía de Guadalajara

el Primer Congreso del
Autónomo en Castilla-La
Mancha, que organiza
CEAT Castilla-La
Mancha. 
Al encuentro se sumaban
posteriormente la
Presidenta de Castilla-La
Mancha, María Dolores
Cospedal, acompañada
por el Consejero de
Empleo y Portavoz del
Gobierno, Leandro
Esteban, el Presidente de
CECAM, Ángel Nicolás, el
Presidente de Federación
Española de Autónomos
(CEAT), Pedro Barato y el
Presidente de CEAT
Castilla-La Mancha,
Aureliano Rodríguez
Alfageme.  
Pedro Barato anunciaba
que a este Congreso asisti-
rán expertos de reconoci-
do prestigio que aportarán
sus ideas para salir de la si-
tuación económica, y aña-
día que el objetivo es hacer
un "congreso de abajo a
arriba", donde las peticio-
nes del mundo autónomo
y la pequeña y la mediana
empresa sean tenidas en

cuenta.
Así, el Presidente de CEAT
aseguraba que los autóno-
mos necesitan tener con-
fianza en sí mismos y es
por ello que ha agradecido
el compromiso que está
adquiriendo el Gobierno
de Cospedal con el sector.
Todos juntos "seremos ca-
paces de sacar el mundo de
los autónomos y pymes de
ese callejón sin salida", ha
afirmado.
Este Primer Congreso de
Autónomos pretende
crear un foro adecuado
con un alto nivel de partici-
pación de autónomos, que
expondrán su situación y
presentarán diferentes
propuestas de acción, que
se plasmarán en un docu-
mento de conclusiones. 
CEAT es la Federación
Española de Autónomos,
integrada en las
Organizaciones
Empresariales CEOE y
CEPYME. CEAT Castilla-
La Mancha, integrada en
CEAT nacional y a su vez
en CECAM, está presidida
por Aureliano Rodríguez

Alfageme. Fue constituida
en el año 2004, para defen-
der y representar de forma
monográfica e intersecto-
rial los intereses de los em-
presarios autónomos de la
región.  En ella están inte-
gradas las cinco organiza-
ciones provinciales de au-
tónomos, y su trabajo sigue
una línea común. 

Al Congreso 
asistirán expertos
de reconocido
prestigio que
aportarán sus
ideas para salir de
la situación
económica. Para
su organización se
tendrán en cuenta
las peticiones de
autónomos y
PYMES
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Cajasol trabaja por el 
futuro de Guadalajara
Los proyectos empresariales viables serán punto de referencia para esta entidad
bancaria que en breve pondrá en marcha la Obra Social de Caja de Guadalajara para
el servicio de toda la sociedad alcarreña

 M.F.C.S./M.S.M. / Guadalajara

Hace poco más de un año que, lo
que conocíamos como Caja de
Guadalajara, se integraba en pri-
mero Cajasol y, a posteriormente
en Banca Cívica. Un periodo de
tiempo donde su director territo-
rial, José Aguilar, afirma que
“nada ha cambiado” a lo que
añade que el compromiso con las
familias y los empresarios de la
provincia de Guadalajara sigue
siendo un aspecto muy impor-
tante para este banco que “sigue
manteniendo la esencia y voca-
ción territorial de mirar por la
provincia de Guadalajara” indica
Aguilar. Quien asegura que con la
integración lo que se ha ganado
“es en dimensión”, teniendo
ahora acceso a un mercado más
potente, pasando de tener “pe-
queñas dificultades, para no tener
ninguna”, explicaba el director te-
rritorial de Banca Cívica. Y es que
defender el modelo de negocio
que hasta ahora representaba
Caja de Guadalajara en la provin-
cia es uno de los objetivos, inten-
tando así “no perder ningún
puesto de trabajo y no dejar a nin-
guna localidad sin servicio finan-
ciero”, comentaba José Aguilar,
al mismo tiempo que reconocía
“se que no es fácil, pero trabaja-
remos para que esto no ocurra”
por eso  “seguimos teniendo el
mismo número de oficinas, mu-
chas de ellas para dar servicio,
porque si  se analizasen desde un
punto de vista estrictamente eco-

nómico, si miráramos sus cuen-
tas de resultados, seguro que de-
saparecerían
Tras la fusión y pequeños errores
informáticos que han sufrido los
clientes, estos han sabido com-
prenderlo continuando y, dando,
en muchos casos, su confianza a
esta nueva entidad financiera, que
como dice su director territorial
“está ganando cuota de mercado,
tanto en el pasivo como en el ac-
tivo”.
Sus clientes  han mantenido su
confianza en la nueva entidad
bancaria creada, incluso más acti-
vamente pues han comprado ca-
pital social de Banca Cívica ha-
ciéndose participes, del devenir
de esta “caja” que sigue siendo
también alcarreña.
Dentro de su preocupación por
sus clientes, todos muy impor-
tantes, somos conscientes que los
empresarios tienen depositados
en ellos sus esperanzas de encon-
trar financiación que ponga en
marcha sus proyectos o salven
sus negocios.

Primeras respuestas
Ante esto, José Aguilar es muy
claro “primero teníamos que dar
respuesta a nuestra situación in-
terna para poder dar respuesta a
las demandas de nuestros clien-
tes”. Condiciones que, en la ac-
tualidad, según Aguilar, “ Hoy
Caja de Guadalajara-Banca
Cívica, está en una posición privi-
legiada”, donde su situación de

core capital está resuelta, y donde
los últimos “test de estrés que tu-
vimos los aprobamos con buena
nota”, confirma el director terri-
torial de Banca Cívica, por lo que,
una vez cubiertos sus ratios de
fondos propios nos encontra-
mos en una posición de “holgada
de liquidez”, donde el endeuda-

miento “lo tenemos cubierto
hasta el 2014”, explica José
Aguilar, aunque reconoce que,
tras tantas buenas noticias lo
menos bueno es el ratio de moro-
sidad que “todavía es un poco
elevado” a lo que sigue diciendo
“pero que está en la línea del sec-
tor”.
Caja de Guadalajara se ve en con-
diciones de poder apoyar la de-
manda crediticia del empresaria-
do alcarreño.
De esta forma José Aguilar no
duda cuando afirma que “esta-
mos en disposición de estudiar el
proyecto empresarial que necesi-
te financiación”. Y es que, cual-
quier banco que se precie, para
mantener su cuenta de resulta-
dos, necesita prestar dinero, pero
desde Banca Cívica lo ven como
“una obligación social”, al mismo
tiempo que reconoce que “al ele-
varse el ratio de morosidad, es
posible que hayamos endurecido
las condiciones necesarias a la
hora de conceder créditos”, tanto
a las empresas como a las fami-
lias, al tiempo que reconoce
“también hay que ver que hace
unos años las condiciones las te-
níamos muy relajadas”.
Así, un proyecto empresarial sol-
vente “donde la caja acompañe”
empieza a decir Aguilar “al em-
presario con la financiación y que
estén en nuestra zona de actua-
ción y generen riqueza y empleo,
nosotros estamos deseando estu-
diarlo y, si es posible llegar a for-
malizar esa financiación”.
Aunque desde Banca Cívica no se

olvidan de los emprendedores, de
los que quieren montar su nego-
cio y no pueden acreditar un pa-
trimonio, pero si ese proyecto ge-
nera recursos para pagarse “lo es-
tudiamos”, afirman desde este
banco de reciente creación.
Además piensan en esas empre-
sas que, con la crisis sus ratios de
crecimiento se han visto dismi-
nuidos y, por ello, su acceso a la fi-
nanciación externa. Así, desde
esta entidad bancaria explican
que los proyectos se analizan “en
función de la generación de flujo
que estos proyectos generen”. Ya
no sólo importa la solvencia, pero
siempre, un buen proyecto que
acredite que va a generar flujos de
caja, es decir, capacidad de pago,
tendrá grandes posibilidades de
que se le conceda esa financia-
ción.

Obra social
Pero esta entidad financiera no se
queda en los préstamos y las
cuentas corrientes, sino que
“para antes de final de año, pues
los trámites burocráticos han
sido lentos” estará en funciona-
miento la Fundación Caja de
Guadalajara que trabajará en la
provincia. Porque, según explica
el director territorial de Banca
Cívica “la obra social es el alma de
una caja de ahorros”, a lo que
añade “la obra social es el divi-
dendo que repartimos a la socie-
dad”, por lo que para poder hacer
esto se tiene que dar que haya be-
neficios, aspecto complicado en
los últimos tiempos y, aunque
desde la entidad financiera reco-
nocen que “algunos proyectos se
podrán resentir, se va a seguir
apoyando acciones”, para ello se
está llevando un proceso de con-
sulta entre sus clientes para saber
sus opiniones y ver a que proyec-
tos dedican su esfuerzo social y
así enfocarlo a lo realmente im-
portante en la sociedad.
Uno de estos acuerdos es el fir-
mado recientemente entre
CEOE-CEPYME Guadalajara y
Banca Cívica que es positivo para
las dos instituciones y que ayuda-
rán a empresarios y mandos in-
termedios a mejorar su cualifica-
ción con una formación de cali-
dad.

La firma de diferentes
convenios de colabo-
ración hará de la for-
mación otra de sus es-
trategias de futuro

La nueva entidad sigue apostando por las señas de identidad de la Caja./ Marta Sanz

 E. de G. / Guadalajara

El Euríbor, principal indica-
dor al que están referenciadas
las hipotecas en España, ha
cedido seis centésimas en tasa
diaria y se ha establecido en el
2,044%, lo que le ha servido
para marcar un mínimo diario
desde el pasado 7 de abril
(2,042%) tras la inesperada
rebaja de los tipos de interés
al 1,25%.
Con los cuatro primeros va-
lores del mes de noviembre,
el indicador se queda en el
2,092%, tras cerrar octubre
en su nivel más alto en tres
meses, en el 2,11%, lo que en-
carece una hipoteca media de
120.000 euros que tenga revi-
sión ahora en unos en 450
euros al año.

Incremento
Ahora, el incremento en una
hipoteca con las mismas con-
diciones sería de 34 euros se-
manales, esto es, unos 407
euros anuales.
Datos que siguen mermando
la economía de las familias,
que ven como cada día les
cuesta más llegar a final de
mes.
Además, al elevarse las hipo-
tecas, los ciudadanos intere-
sados en la adquisición de una
vivienda, verán más compli-
do el momento de ir a solici-
tar a su entidad financiera o a
cualquier otra un crédito para
tal fin. Pues ahora, esta subi-
da del euribor se suma a la
falta de financiación de las
entidades financieras, por lo
que estas pedirán más requi-
sitos para poder acceder a un
crédito bancario. Requisitos
como que el titular del crédi-
to esté avalado por una perso-
na con un bien material o dos
nóminas solventes con con-
trato fijo, entre otros aspec-
tos.

A pesar de la 
bajada del euribor
la hipoteca 
volverá a subir

Viviendas en construcción. /E. de G.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economía de Guadalajara. 1/10/2011.



Francia presenta su
nuevo plan de ajuste
Con estos cambios quiere mantener su “rating”.
Entre las modificaciones está el aumento del IVA 
 E. de G. / Guadalajara

El primer ministro francés,
Francois Fillon, ha anuncia-
do un nuevo plan de medi-
das de austeridad, el segun-

do en menos de tres meses,
con el objetivo de ahorrar
hasta 100.000 millones de
euros y lograr el equilibrio

presupuestario en 2016,
mediante el recorte del
gasto público y subidas de
impuestos, incluyendo el

Francia estudia recortar el gasto público y subir los impuestos./ Economía de Guadalajara

alza del tipo mínimo del
IVA, la subida temporal del
impuesto de sociedades
para las grandes empresas y
el adelanto a 2017 del retra-
so de la edad mínima legal
de jubilación hasta los 62
años.
En su comparecencia ante
la prensa tras el consejo de
ministros, Fillon afirmó
que "de cara a cumplir el
objetivo de déficit cero pre-
visto para 2016 será necesa-
rio un ahorro de algo más
de 100.000 millones de
euros" y precisó que esta
batería de medidas permiti-
rá un ahorro suplementario
de 7.000 millones en 2012 y
de otros 11.600 millones en
2013, que sumará 65.000
millones adicionales hasta
2016.
"Resulta impensable con-
seguirlo únicamente a tra-
vés de subidas de impues-
tos, tal como sugiere la opo-
sición", declaro Fillon,
quien aseguró que, por este
motivo, no queda más re-
medio que reducir la deuda.
Las nuevas medidas anun-
ciadas por el primer minis-

tro galo incluyen acelerar un
año el retraso de la edad mí-
nima legal de jubilación,
que pasará de 60 a 62 años,
y que entrará así en vigor en
2017, en vez de 2018, como
inicialmente estaba previs-
to.
Asimismo, Fillon anunció
una subida del tipo mínimo
del IVA, que pasará a ser del
7%, frente al 5,5% actual,
con excepción de aquellos
productos considerados de
primera necesidad, como
los alimentos, la energía y
los productos y servicios
destinados a minusválidos.
Además, el Gobierno ha
decidido elevar de manera
temporal un 5% el impues-
to de sociedades aplicado a
las grandes empresas (aque-
llas con al menos 250 millo-
nes de euros de cifra de ne-
gocio) en 2012 y 2013,
fecha en la que se prevé que
el déficit público se sitúe en
el 3% del PIB.
"Los dirigentes deben dar
ejemplo", añadió Fillon,
para anunciar que el salario
de los miembros del
Gobierno y del presidente

de la República quedará
congelado hasta que se
logre el equilibrio presu-
puestario. "El Gobierno
pide a los responsables po-
líticos elegidos y a los direc-
tivos de las grandes empre-
sas que hagan lo mismo",
apuntó.
Por otro lado, el Ejecutivo
francés ha incrementado un
5% el objetivo de reducción
de espacios ocupados por la
Administración, lo que su-
pondrá una aceleración de
la ventas de inmuebles en
los tres próximos años, lo
que podría reportar 500 mi-
llones de euros anuales.

Las nuevas 
medidas anuncia-
das incluyen ace-
lerar un año el re-
traso de la edad
mínima legal de
jubilación que pa-
sará de los 60 a los
62 años y entrará
en vigor en 2017

coyuntura
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reunión entre CEOE y el
alcalde de Sigüenza
El desarrollo del polígono  seguntino, el turismo y la
actividad económica centraron el encuentro
 E. de G. / Guadalajara

El desarrollo del sector em-
presarial de Sigüenza fue el
tema principal de la reunión
mantenida entre Agustín de
Grandes, presidente de
CEOE-CEPYME
Guadalajara y José Manuel
Latre, alcalde de Sigüenza.
Este encuentro sirvió para el
estudio conjunto de puntos
de colaboración que puedan
ser beneficiosos para el desa-
rrollo  de la actividad econó-
mica seguntina, con el objeti-
vo de impulsar e incentivar,
tanto el comercio como la
economía de la localidad, que
tiene en el turismo su princi-
pal baza y que quiere terminar
de desarrollar su polígono in-
dustrial con la implantación
de nuevas empresas, ya sean
de la zona o venidas de otros
puntos geográficos más dis-
tantes.

La reunión comenzó con una
felicitación por parte del pre-
sidente de CEOE, al nuevo al-
calde, por su reciente elección,
y se mostró participativo en la
colaboración de ambas insti-
tuciones para mejorar la eco-
nomía seguntina, porque la di-
namización del comercio y el
turismo es beneficioso para
todos los sectores.
Por su parte, Latre, realizó una
exposición de la situación ac-
tual, tanto del municipio
como de sus pedanías. Así, el
nuevo centro de salud, la me-
jora de las comunicaciones
por carretera y ferrocarril, la
potenciación de la imagen de
Sigüenza de cara al exterior
para atraer más turismo o el
desarrollo del polígono indus-
trial, fueron algunos de los as-
pectos en los que el regidor se-
guntino se centró durante su

encuentro con el presidente
de la Patronal alcarreña.
Además, en esta primera reu-
nión se procedió a desgranar
los puntos prioritarios y los
más relevantes en los que el
ayuntamiento está incidiendo
en este comienzo de legislatu-
ra y, uno por uno, se fueron es-
tudiando, donde, incluso en
un esbozo de aproximación,
CEOE podría, a través de sus
asociaciones y de los empre-
sarios que están allí, trabajar de
forma conjunta. Además,
Agustín de Grandes recordó
que la primera sub-sede de
CEOE Guadalajara se en-
cuentra en Sigüenza, donde
los empresarios de la localidad
y toda la comarca ya no nece-
sitan desplazarse hasta la capi-
tal para encontrar asesora-
miento, información o for-
mación.

En la reunión estuvo el presidente de la Patronal alcarreña y miembros de su Junta Directiva./ Marta Sanz

España necesita 330.000
millones en 2012
Esta cifra supone la tercera parte del Producto
Interior Bruto

 E. de G. / Guadalajara

España acumula una necesi-
dad de financiación por im-
porte global de 330.000 mi-
llones de euros en el ejercicio
2012, lo que supone la terce-
ra parte del PIB, según los
cálculos difundidos por el di-
rector del Centro del Sector
Financiero de PwC e IE
Business School, Luis de
Guindos.
De este importe, los venci-
mientos de la banca se elevan
a 120.000 millones, cantidad
que triplica la de 2011 y a la
que hay que sumar los venci-
mientos a medio y largo
plazo del Tesoro (110.000
millones), las necesidades
adicionales para cubrir un
déficit público del 4,4%
(50.000 millones), los venci-
mientos de emisiones de las
corporaciones (30.000 mi-
llones), y las necesidades de
financiación de las comuni-
dades autónomas (20.000
millones).
"El problema más acuciante
y el verdadero riesgo de la
economía española y del sis-
tema bancario español en
estos momentos es la situa-
ción de liquidez", sostuvo
De Guindos, tras destacar
que los mercados se encuen-
tran "bastante cerrados" y
que si no se abren se puede
intensificar "de forma nota-
ble" la restricción del crédito,
sobre todo al consumo y a las
pequeñas y medianas em-
presas.
La cerrazón de los merca

dos provocará que la banca
reactive la guerra de depósi-
tos para captar pasivo, lo que
incrementa el coste de la fi-
nanciación y estrecha sus
márgenes, por lo que "es im-
prescindible" avanzar tanto
en los ajustes de política fis-
cal como en la transparencia
en el sector financiero, sobre
todo en cuanto a su exposi-
ción al suelo, enfatizó.
Según De Guindos, la banca
española acumula una expo-
sición al suelo dentro de su
riesgo inmobiliario y promo-
tor por importe total de unos
120.000 millones de euros,
provisionados al 30%, y
debe reconocer las pérdidas
en balance asociadas a su de-
preciación para posterior-
mente cubrirlas con capital.
"Es necesaria una valoración
ajustada a la realidad" dijo,
quien no obstante, rechazó
de plano la necesidad de es-
tablecer provisiones por la
totalidad de los préstamos en
suelo por considerar que este
activo "no vale cero y sería un
error" hacerlo.
El problema del suelo en
España deriva de la caída de
la demanda de vivienda, con
entre 700.000 y 800.000 uni-
dades en 'stock', lo que tam-
bién apunta a la necesidad de
ajustar las valoraciones del
precio de la vivienda, sostu-
vo De Guindos, si bien elu-
dió ofrecer una cifra estima-
tiva al respecto.
A su parecer, "si no se fuerza

a un saneamiento total de los
activos, incluidos los tóxicos
que todavía tienen en balan-
ce los bancos, la recapitaliza-
ción acordada a escala euro-
pea puede no ser suficiente
para mejorar el acceso de la
financiación de las entida-
des", ya que incentiva a dotar
menos provisiones para ge-
nerar más reservas y a redu-
cir el crédito bancario, dijo.
Los 26.161 millones de
euros de capital adicional re-
querido por las cinco mayo-
res entidades españolas
(Santander, BBVA,
Caixabank, Bankia y
Popular) según los cálculos
de la Autoridad Bancaria
Europea (EBA por sus siglas
en inglés), suponen discrimi-
nar a la banca española, ya
que olvidan sus peculiarida-
des regulatorias positivas,
como las provisiones diná-
micas, consideró.
Asimismo, De Guindos
hizo hincapié en lo "extre-
madamente paradójico" de
que los bancos españoles,
que son los que menos
deuda griega tienen en balan-
ce de toda Europa, hayan re-
sultado ser los que mayor ne-
cesidad de capital tienen des-
pués de los griegos."Hay una
relativa discriminación y
sesgo que penaliza a los ban-
cos españoles, que se han
visto menos penalizados en
Bolsa que otros", sostuvo en
alusión directa a los bancos
franceses.
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tema del mes

Agustín de Grandes hace un llamamiento a las empresas para que los jóvenes 
adquieran experiencia haciendo prácticas

Hay que evitar la generación NI-NI (ni estudia, ni trabaja)

M.S.M. / Guadalajara

La crisis está castigando dura-
mente, tanto a empresas
como a trabajadores, llegan-
do a tener que cerrar cientos
de miles de empresas y autó-
nomos, para dejar casi cinco
millones de parados a nivel
nacional. Lo que supone que
casi un tercio del conjunto de

parados de la Unión Europea
está en España. 
Con estos datos, la realidad es
que el porcentaje, que de
forma más relevante está su-
friendo la crisis, son los jóve-
nes hasta 30 años.
En un análisis realizado por el
Consejo Económico y Social
de Castilla-La Mancha titula-
do “Jóvenes y Mercado de
Trabajo en Castilla-La
Mancha”, pone de relieve
que, mientras en España el
40% de los menores de 30

años están en situación de de-
sempleo, en Castilla-La
Mancha hay un 38%.
Esta situación se ve agravada
en función de los niveles de
estudios que tengan estos jó-
venes. En el capítulo de for-
mación, desde CEOE-
CEPYME Guadalajara se in-
siste, de forma muy notable,
porque se entiende que sólo
la formación y la recualifica-
ción de las personas hacia
aquellas orientaciones profe-
sionales que puedan ser de-
mandadas por parte de las
compañías, les facilitará el ac-
ceso al trabajo. También es
cierto, que hay otro capítulo
más en el que hay que incidir,
y donde las empresas tienen
que poner de su parte, para fa-
cilitar que los jóvenes adquie-
ran la experiencia necesaria
para poder encontrar trabajo.
Cuando una empresa busca
un trabajador, en la mayor
parte  de los casos, se le pide
que tenga una experiencia
previa y, la realidad, en este
momento, es que, entre la au-
sencia de empleo y, las escasas
perspectivas, el joven se en-
cuentra en una situación ne-
gativa para poder alcanzar un
empleo en el mercado labo-
ral.
El presidente de CEOE-

CEPYME Guadalajara,
Agustín de Grandes, en el
análisis conjunto de las pers-
pectivas y la situación de la ju-
ventud, plantea un llama-
miento a todas las empresas
de la provincia de
Guadalajara para que acojan,
en un periodo de prácticas, a
aquellos jóvenes que termi-

nen sus estudios universita-
rios o de formación profesio-
nal, o cualquier otro tipo de
formación, para que puedan
poner en práctica lo aprendi-
do, pero sobre todo y, al
mismo tiempo, adquieran el
conocimiento práctico, que
sólo la experiencia permite
sumar a la teoría la práctica
para tener conocimiento de la
profesión o del oficio.
Se ha ido creando la genera-
ción NI-NI, (ni estudia, ni tra-
baja) y, además, lo que es peor,
que ya NI buscan empleo.
Ese desánimo y apatía por un
entorno económico que no

En algunas etapas Castilla-La Mancha tiene mayor paro juvenil que la media española./ E. de G.-Elaboración propia

La formación de
los jóvenes es el
camino para la re-
cuperación, según
CEOE Guadalajara  

les permite un desarrollo per-
sonal ni profesional, son los
campos en los que hay que
trabajar para que la juventud
recoja el testigo, porque ellos
son el futuro de la sociedad.
Para ello, son muchas las ac-
ciones que hay que llevar a
cabo, por un lado, desde la
Confederación de empresa-
rios de Guadalajara se está tra-
bajando en la formación, de
manera muy intensa, consi-
guiendo que la juventud
tenga la mejor formación po-
sible, también  es cierto que
éstos tienen que convivir con
todos aquellos que abando-
naron sus estudios, llamados
por una bonanza económica
que permitía encontrar traba-
jo sin dificultad y que, ahora,
se encuentran con que no tie-
nen ni los conocimientos ni la
experiencia, ni la formación
necesaria para poder optar a
los escasos  trabajos que, en
estos momentos, se puedan
ofertar. Por esta razón, la ex-
periencia, el conocimiento di-
recto, la práctica en una em-
presa, tiene que ser algo im-
portante para que los jóvenes
descubran cuál puede ser su
orientación profesional. Aquí
es donde los empresarios de
Guadalajara tienen que tener
esa altura de miras para poder

ofertar las prácticas a los estu-
diantes, a todos estos jóvenes
para que puedan conocer
cuáles serían sus salidas pro-
fesionales en el futuro.
Al mismo tiempo, los jóvenes
pueden analizar las opciones
del autoempleo, del empren-
didurismo, el ser tu propio
jefe. Todo, teniendo como
base esa formación y esa ex-
periencia que se adquiere en
las empresas y que le permiti-
ría intentar encontrar una op-
ción empresarial, como salida
laboral. Para ello, CEOE-
CEPYME Guadalajara está
trabajando, a través de sus
propios recursos y junto con
el Centro Europeo de
Empresas e Innovación
(CEEI Guadalajara), donde
sus profesionales orientan,
atienden y acompañan en el
desarrollo de los primeros
tiempos de la opción de con-
vertirse en emprendedores.
Una preocupación de la
Patronal alcarreña y que el in-
forme del CES corrobora es
la falta de emprendidurismo
entre los jóvenes, por ello,
como afirma Agustín de
Grandes “tanto desde la
Confederación de empresa-
rios de Guadalajara como
desde el CEEI de
Guadalajara, estamos traba-
jando intensamente para in-
culcar la cultura emprende-
dora entre los más jóvenes y
que éstos vean en el empren-
didurismo un alternativa en el
mercado de trabajo”.
Así, en 2010 sólo un 7,8% de
los jóvenes entre 16 y 29 años
era empresario o autónomo,
cifra un poco más elevada en
2001, cuando este porcentaje
de jóvenes empresarios llega-
ba al 10%.
Según el informe del CES y,
de acuerdo con los datos de
los servicios públicos de em-
pleo, durante 2007-2010, los
demandantes de empleo en
Castilla-La Mancha, entre 16-
29 años aumentaron de 31
mil a 62 mil personas, lo que
supone un peso relativo del
25-26% del total de los de-
mandantes, donde casi la
mitad son los pertenecientes
al grupo de 25 a 29 años.

El desempleo 
juvenil es uno de
los que se han
visto más 
perjudicados a lo
largo de todo el
periodo de 
recesión 
económica

En 2010, sólo 43 de
cada 100 jóvenes de
entre 16 y 29 años
tenían trabajo.
Incrementando la
importancia del
colectivo de jóvenes,
algo más del 24%,
que ni trabajan ni
estudian

EL DATO

CEOE-CEPYME
Guadalajara ve, y el
informe del CES
corrobora, 
falta de
emprendidurismo
entre los jóvenes.
Por lo que desde la
Patronal y el CEEI
de Guadalajara se
está inculcando la
cultura
emprendedora

LA PALABrA

Las prácticas en
empresas harán que
los jóvenes
adquieran
experiencia
completando así su
formación con la
teoría que
aprendieron es su
etapa escolar,
pudiendo llegar al
mercado laboral

ACTuACIÓN

Agustín de Grandes/ E. de G.
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Agustín de Grandes hace un llamamiento a las empresas para que los jóvenes 
adquieran experiencia haciendo prácticas

Hay que evitar la generación NI-NI (ni estudia, ni trabaja)
Dentro de estos demandan-
tes, son los jóvenes “sin estu-
dios” los que mayores tasas
acumuladas de incremento
del paro representan, dentro
de los menores de 20 años. Y
es que según explica el infor-
me del CES la población acti-
va juvenil de Castilla-La
Mancha, entre 16 y 29 años se
incrementó, a todos los nive-
les, durante la época expansi-
va de la economía española,
aunque este crecimiento tuvo
lugar a ritmos diferentes.
Mientras que en los años de la
crisis (2008-2010), se observa
una reducción de la pobla-
ción activa juvenil en casi
todos los niveles educativos.
En 2010, en la región, la po-
blación activa juvenil sin estu-
dios, estudios primarios y es-

tudios secundarios era el
52,4% de la población activa
total, este porcentaje descen-
día al 33,2% en los jóvenes
con estudios medios, mien-
tras que la población juvenil
con estudios universitarios
apenas era el 18,4%.
Así, como muestra el informe
de jóvenes y mercado de tra-
bajo en Castilla-La Mancha,
son los jóvenes con estudios
intermedios los que más han
visto reducida su participa-
ción en el mercado laboral
durante la presente crisis. Esta
situación puede deberse a dos
variables, el ajuste en el mer-
cado laboral y la vuelta al sis-
tema educativo o una prolon-
gación del mismo para mejo-
rar su cualificación y tener
mejores oportunidades en un

futuro. Aspecto éste, el de la
formación, que desde
CEOE-CEPYME
Guadalajara se le da mucha
importancia, pues consideran
a ésta uno de los motores del
futuro, pues el tener profesio-
nales preparados es una ga-
rantía del buen funciona-
miento de las empresas de la
provincia de Guadalajara. Por
lo que, sus cursos gratuitos y
estudios de alta calidad son
una seña de identidad y de re-
ferencia tanto para trabajado-
res como para desempleados,
directivos y mandos interme-
dios alcarreños.
Lo que se consigue con esta
formación y cualquier otra es
evitar la generación NI-NI, a
la cual forman parte el 27%
de los menores de 30 años (ni

Guadalajara tiene una tasa de paro juvenil del 32,6%. / E. de G.

El 21% de la 
población total de
Castilla-La
Mancha, en 2010,
estaba entre los
16-29 años

Los jóvenes 
desempleados de
la región han 
pasado de 31 mil
a 76 mil personas
durante la crisis

estudia, ni trabaja). De estos
datos, el 18% son jóvenes que
sólo buscan trabajo y no con-
tinúan con su formación,
mientras que el 9% es el co-
lectivo de los que ni estudian,
ni buscan trabajo.
Las políticas activas de empleo
y los planes de formación para
jóvenes se convierten ahora en
un aspecto fundamental para
evitar la formación de una ge-
neración NI-NI. Hay que fo-
mentar el emprendidurismo,
las prácticas para los recién li-
cenciados y para aquellos que
acaban su formación, hay que
dar facilidad a los jóvenes para
que encuentren su lugar en el
mercado de trabajo, pues, al
final, de ellos, es el futuro, nues-
tro futuro.

CLM
En lo referente a Castilla-La
Mancha, la población juvenil
total entre 16 y 29 años, en
2010, estaba en 361 mil per-
sonas, lo que suponía el 21%
de toda la población total de
la región. De estos, 231 mil, el
64%, formaban parte de la
población activa regional. Y
de ellos, 155 mil tenían un em-
pleo, mientras que 76 mil es-
taban desempleados, lo que
da una tasa de paro del 33%
de la población activa juvenil
y que es el doble de la tasa de
paro de las personas de más
de 30 años. Según el informe

del CES de Castilla-La
Mancha, esto se debe “a la
evolución a lo largo de la dé-
cada de 2000 marcada por un
periodo de intenso creci-
miento económico entre
2001-2007 y un periodo de
tres años, 2008-2010, de crisis
económica y ajuste del em-
pleo”.
En 2010 los jóvenes eran el
23,5% de la población activa,
el 20% de la población ocu-
pada y el 37% de la desemple-
ada. Un descenso, durante la
crisis,  de la población activa
juvenil, que ha afectado, en
mayor medida, a los menores
de 20 años, reduciendo, al
mismo tiempo, su tasa de in-
corporación al mundo labo-
ral. A pesar de todo, la tasa de
actividad de los jóvenes com-
prendidos entre los 16 y 24
años está por encima de la
media nacional, aspecto que
no ocurre igual con el colecti-
vo de los de 25-29 años.
Los jóvenes desempleados
de la región han pasado de
31mil a 76 mil personas, du-
rante esta crisis. De ellos, el
60% estaban entre los 16 y 24
años y el 40% estaban entre
los 25 y 29 años. Desempleo
que tiene especial aumento en
las provincias de Guadalajara
y Cuenca. Y es que ahora, en
2010, en Castilla-La Mancha,
eran cerca de 15 mil los jóve-
nes que estaban buscando un

empleo. Un puesto de trabajo
que cada vez se tarda más en
encontrarse, por lo que au-
menta el número de parados
de larga duración, así, de los
76 mil jóvenes parados de
2010, 43 mil llevaban más de
seis meses buscando un
nuevo empleo.
Para los expertos que han ela-
borado el informe de “jóve-
nes y mercado de trabajo en
CLM”, la tasa de ocupación
es un indicador muy significa-
tivo para “valorar los efectos
de la crisis al cuantificar qué
porcentaje de la población ju-
venil está trabajando y no es-
tudiando, en paro o cual es la
que está totalmente inactiva”.
De este modo, en 2010, el
9,2% de la población juvenil,
menor de 20 años de la región
estaban trabajando. En
España ese porcentaje era del
8,3%. Los jóvenes castellano-
manchegos de 20 a 24 años
trabajaban en un porcentaje
del 41%, mientras que los ma-
yores, de 25 a 29 años era
poco más del 65%, cuando
en 2007, antes de comenzar la
crisis este porcentaje era del
78%. Con estos datos se ob-
serva que, en 2010 sólo 43 de
cada 100 jóvenes de entre 16
y 29 años tenían trabajo.
Incrementando la importan-
cia el colectivo de jóvenes,
algo más del 24%, que ni tra-
bajan ni estudian.
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García Verdes, un referente
de la cocina seguntina
El joven cocinero del restaurante “La Granja” de Alcuneza ha ganado, en su cuarta
participación, el IV Concurso de Pinchos y Tapas Medievales celebrado en la ciudad
portuguesa de Marváo y que tiene carácter internacional

Marta Sanz / Guadalajara

Joven, aunque sobradamente
preparado. Calificativos muy re-
currentes para cualquier joven
que destaca por algo, pero en esta
ocasión, puede, que hasta éstas
denominaciones se queden cor-
tas cuando nos referimos a
Santos García Verdes, que con
sólo 25 años se ha convertido en
un referente gastronómico en la
localidad de Sigüenza y de la pro-
vincia de Guadalajara. Así, son
muchos los turistas, vecinos de
Alcuneza y curiosos que se acer-
can hasta el restaurante que re-
genta con su familia “La Granja”
en Alcuneza, pedanía de
Sigüenza, para degustar sus pla-
tos, pero sobre todo, para sabo-
rear las pequeñas delicias que
crea, con imaginación y saber
hacer, que no son otras que las
tapas y pinchos, con las que ya ha
ganado varios concursos, tanto
locales como nacionales.

Unos platos en miniatura que
hace que el restaurante familiar se
siga llenando todos los fines de
semana y la crisis “no nos haya
afectado tanto como a otros” y es
que como afirma Santos García
“la publicidad de estos concursos
es muy buena” y más si recorda-
mos que Alcuneza se encuentra a
poco más de una hora de Madrid
y de otras provincias cercanas,
por lo que es un buen destino
para pasar el día y volver a casa a
dormir tras una suculenta comi-
da. Por lo que la publicidad y el tu-
rismo que va a la Ciudad del
Doncel les beneficia, por lo que
no dudan en llevar el nombre de
Sigüenza a todos los concursos
en los que participan, porque
aunar esfuerzos es beneficioso
para todos.
Los últimos concursos en los que
ha participado han sido el IV
Concurso de la Red de Ciudades
y Villas Medievales, del que ha re-

sultado ganador y en el que
Santos García Verdes lleva parti-
cipando desde que tenía 20 años,
y esta es su cuarta edición, siendo
siempre, el más joven de los coci-
neros participantes. En su prime-
ra experiencia en este concurso
medieval “quedamos en la segun-
da posición de la mejor tapa con

la tosta de oreja de cerdo a la miel
con aroma de tomillo”, explicaba
el cocinero seguntino, y es que
hay dos categorías, la mejor tapa
y la tapa más original. Un concur-
so que, desde hace dos años, es
internacional y este año se ha ce-
lebrado en la ciudad portuguesa
de Marvào. Concurso que tiene
dos fases, la local, que se celebra
en las 12 villas medievales y, de
estos salen los restauradores que
participarán en el certamen inter-
nacional, que en esta ocasión ha
tenido lugar del 4 al 6 de noviem-
bre. 

Más concursos
Y sin tiempo para descansar, de
Portugal, la familia García Verdes
de desplazaron a Valladolid
donde Santos fue uno de los 68
cocineros que participaron en el
VII Concurso Nacional de
Pinchos y Tapas Ciudad de
Valladolid 2011 y que se desarro-
lló del 7 al 9 de noviembre.
Un periplo culinario que “mere-
ce la pena”, afirma Santos García,
a lo que reconoce “es una forma
de dar a conocer nuestro restau-
rante y la ciudad de Sigüenza en
todos los rincones” y es que por
la cocina de este joven se está ha-
ciendo una labor muy importan-

te al turismo local. Y es que reco-
noce que ahora “viene mucha
gente de otras provincias pregun-
tando por los pinchos que hemos
ido presentando a los concur-
sos”.
Para esta ocasión, y dado lo segui-
do de los concursos, se ha pasado
prácticamente una semana fuera
de casa, Santos Verdes optó por
presentar la misma tapa, tanto en
Portugal como en Valladolid, “un
semifrío de rabo de toro sobre
pan de nuez y mus de queso”, que
el creador de la misma dice “es un
trabajo de toda la familia, todos
aportan algo a la hora de decidir
que tapa hacer para cada momen-
to, aunque luego sea yo el que da
la cara”. Un pincho con varias
capas que mezcla los colores con
diferentes sabores y texturas que
esperaron convencer a los jura-
dos de ambos concursos.
Un pincho que, por lo menos
para el certamen de las Ciudades
y Villas Medievales debe cumplir
con unas especificaciones muy
concretas como que los “ingre-
dientes no deben ser anteriores a
la conquista de América”, por lo
que todos los productos que pro-
vienen de América no pueden ser
utilizados para la elaboración de
los pinchos, dentro de estos se
encuentran algunos que en la ac-
tualidad son tan básicos en la co-
cina como la patata, el pimiento o
el tomate, por lo que la dificultad
y el ingenio se suman para inves-
tigar con nuevas mezclas. 

Secretos del pincho
En cuanto a la composición del
pincho presentado en estos dos
concursos Santos Verdes explica
que “casi todo pincho necesita un
pan”, a lo que sigue diciendo “así
que, para cambiar un poco nos
decidimos por un pan de nuez” la
segunda capa lleva “una cebolla
roja” esta está confitada para que
se quede jugosa “realzando todos
los sabores del pincho”, argu-
menta este joven cocinero, que
arguye su elección en el cambio
de tonalidades que le da al peque-
ño plato. Una siguiente capa está
compuesta por una manzana
frita, “dando el color amarillo al
pincho”, para seguir con el rabo
que “está confitado con rosas”,

Ha sido proclamado
mejor chef medieval
de 2011 con la tapa
“semifrío de rabo de
toro sobre pan de
nuez y mouse de
queso”. Un premio
que recogió 
emociado ante su
familia y el alcalde 
de Sigüenza

Santos García en un momento de uno de sus showcooking./ Economía de Guadalajara

mientras Santos García sigue di-
ciendo “donde le da un sabor es-
pecial. Utilizamos los ingredien-
tes medievales, pero dándoles un
toque de modernidad”.

Por su parte para poder participar
en el concurso de pinchos y tapas
ciudad de Valladolid, Santos
García, ha tenido que pasar, pre-
viamente, por una selección, él
manda la solicitud para participar
y el pincho elegido para el con-
curso y es un jurado el que decide
si participa o no. Luego, durante
las tres jornadas de concurso ya
es él, con su buen hacer en los fo-
gones el que se tiene que ganar al
jurado. Aunque al mismo tiempo,
el cocinero reconoce que “sólo el
estar ahí es un premio, porque
significa que eres uno de los 68
mejores cocineros de 2010 de
toda España” y que es, posible-
mente, uno de los mejores con-
cursos, de esta especialidad, de
toda Europa. Esta edición, en la
que participan 60 establecimien-
tos de toda España, ha sido la se-
gunda vez que el restaurante La
Granja de Alcuneza ha acudido a
esta cita.
En el IV Concurso de pinchos
tapas de Ciudades y Villas
Medievales los cocineros partici-
pantes serán acogidos por restau-
rantes de la localidad para que, en
sus cocinas, puedan elaborar sus
trabajos y luego mostrarlos, tanto
a clientes como al jurado.
Teniendo en cuenta que a éste se
le muestra en el Showcooking,
por lo que “la presentación tiene
que ser más vistosa” asegura este
cocinero de Alcuneza que tuvo
que hacer entre sábado y domin-
go 400 pinchos para que los clien-
tes los degustaran. Mientras, el sá-
bado por la tarde, fue el momen-
to de la presentación y el momen-
to de la verdad del “semifrío de
rabo de toro sobre pan de nuez y
mus de queso” que seguro se tra-
erá algún premio para la ciudad
Medieval de Sigüenza. Del
mismo modo, en el VII
Concurso Nacional de Pinchos y
Tapas Ciudad de Valladolid,
Santos García Verdes ha tenido
que ganarse el favor de 7 jurados,
cuatro de ellos fijos y otros tres
que fueron rotando a lo largo del
concurso y que decidieron el pin-
cho ganador.

Pincho medieval/ E. de G.
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asesores de empresa

recuperar el IVA de las 
facturas incobrables es posible
El empresario deberá tener en cuenta si el cliente ha sido
declarado en concurso de acreedores o la deuda se califica
como crédico incobrable para seguir los pasos establecidos
 E. de G. / Guadalajara

Ya es sabido por todos que la cri-
sis económica está haciendo
mella en todos los estratos de la
sociedad, las familias y las empre-
sas, sobre todo los autónomos y
las PYMES son los colectivos
más afectados. En cuanto a los
empresarios, estos han visto
como muchas de sus facturas no
han sido pagadas y, mientras
ellos, continúan pagando el IVA
de facturas, ya no sólo no cobra-
das, sino también de aquellas que
son incobrables, denominándose
a estas como “aquellas cuotas de
IVA que han sido facturas al
cliente, y han sido ingresadas en
la Hacienda Pública, pero no han
podido ser cobradas por el clien-
te”.
De este modo y cuando el cliente
sea declarado en concurso de
acreedores o la cuota del IVA
adeudada por el cliente pueda ser
calificada como “crédito incobra-
ble a efectos del IVA”, el empre-
sario puede recuperar las cuotas
del IVA de hacienda.
Para ello, el empresario deberá
tener facturada y contabilizada,
en tiempo y forma, la operación
realizada y que se quiere reclamar,
además del impago, por el clien-
te, de la cuota de IVA que fue re-
percutida en dicha factura.
Además de estos requisitos nece-
sarios, hay otros adicionales, en el
caso de los créditos incobrables
como el hecho de que haya trans-

currido el plazo de un año, o seis
meses si el volumen de operacio-
nes de la empresa acreedora no es
superior a 6.010.121,04 euros,
contando desde el devengo de la
cuota de IVA impagada o desde
el vencimiento de los plazos im-
pagados.
Otro de los requisitos para poder
reclamar el IVA de las facturas in-
cobrables es que el impago esté
reflejado en el libro Registro de
las facturas expedidas, así como
que, en el caso de crédito adeuda-
do por un ente público, el empre-
sario tiene que disponer de la cer-
tificación de reconocimiento de
la existencia de dicho crédito y su
cuantía. Otro de los pasos es que
el adeudado haya solicitado el
cobro a su deudor, si no es un

La facturación y 
contabilización inicial
deben estar en 
tiempo y forma para
poder reclamar el IVA

El cliente no puede ser
una persona o 
entidad vinculada con
el empresario o 
profesional 

ente público, por medio de la re-
clamación judicial o el requeri-
miento notarial.
Por su parte, el cliente, en ambos
supuestos en los que el empresa-
rio puede reclamar la cuota del
IVA, tiene que ser empresario,
profesional o un consumidor
final. En este caso también están
incluidos los entes públicos.
Además, el cliente debe estar es-
tablecido en España y que no esté
vinculado con el empresario o
profesional que hizo la opera-
ción. Como requisito adicional,
el cliente, en caso de ser declara-
do en concurso, debe tener la
auto declaración de concurso dic-
tado con posterioridad al mo-
mento del devengo de la cuota de
IVA impagada.

Base imponible
Para poder rectificar la base im-
ponible y la cuota del IVA de la
operación reclamada el empresa-
rio afectado tiene que emitir y re-
mitir al cliente una nueva factura
donde rectifique la primera que
se hizo. Para ello, en el caso del
concurso, tiene desde la fecha de
declaración del concurso hasta la
finalización del plazo de un mes a
contar desde el día siguiente al de
la publicación del auto en el
BOE. Por su parte, si la factura
corresponde a créditos incobra-
bles, son los tres meses siguientes
al plazo de un año, o seis meses,
que deben pasar para que el cré-

dito se considere “incobrable”.
De este modo el empresario tiene
que notificar a la administración
la rectificación de la factura, cuya
presentación tiene que hacerse
antes de un mes desde la fecha de
la nueva expedición y esta comu-
nicación debe ir acompañada de
la copia de la factura rectificada.
En caso de cliente en concurso,
copia del auto judicial donde se
declare el concurso, mientras que
en el caso de los créditos incobra-
bles, es necesaria una copia de la
reclamación judicial o del reque-
rimiento notarial.
En el caso que el deudor sea un
ente público, es necesaria una cer-
tificación expedida por el propio
ente.
Además, se tiene que presentar el
modelo 303 donde se plasme la
rectificación. Esta información
deberá verse reflejada en la decla-
ración-resumen anual del empre-
sario.
En este caso el cliente deudor,
cuando es un empresario o pro-
fesional debe presentar una co-
municación en hacienda como
que ha recibido la factura rectifi-

cada, indicando, dentro del plazo
de presentación de su autoliqui-
dación por el IVA correspon-
diente al período en el que reciba
la factura rectificativa, el importe
total de la cuota que ha sido mo-
dificada y que parte no será dedu-
cible para él. Si ya hubiese efec-
tuado, en su momento, y ahora se
rectificara a la baja, deberá modi-
ficar la baja su deducción en la au-
toliquidación que corresponda al
periodo en el que recibe la nueva
factura.
Si por el contrario, no tuviese de-
recho a la deducción total o par-
cial de la cuota del IVA que grava
la operación, y que no ha sido pa-
gada al proveedor, resultará deu-
dor ante hacienda por el importe
de la cuota que no tendría dere-
cho a deducir.
Si el deudor fuera el cliente final,
la administración tributaria podrá
requerirle la aportación de la fac-
tura rectificativa que le envíe el
proveedor. De este modo, resul-
tará deudor frente hacienda por
el importe de la cuota del IVA que
grava la operación que no ha pa-
gado a su proveedor. 

Los empresarios que cumplan los requisitos podrán recobrar el IVA de las facturas / E. de G.
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Condiciones especiales 
para asociados a CEOE CEPYME Guadalajara

adeslas en Guadalajara
Juan Diges Antón, 21
Tel.: 949 23 42 70

Para más información y contratación

Sólo una empresa líder puede ofrecer las mejores condiciones a una asociación de 
empresarios. En Adeslas sabemos lo que necesitas para el cuidado de tu salud dental; 
un producto adaptado a tus necesidades y a las de tu familia. La oferta asistencial 
más amplia y siempre, en las mejores condiciones económicas.

I 30% de descuento sobre la prima si ya eres asegurado de asistencia sanitaria.

I Muchos servicios no tienen costes adicional y en otros sólo pagas una 

reducida parte de su precio.

I 1.000 Clínicas dentales en toda España y los profesionales más cualifi cados.

I Nueva Clínica Adeslas Dental en Guadalajara en calle Hermanos 

Fernández Galiano, 11

adeslas

 dental óptima
Amplia cobertura en asistencia bucodental 
con ahorros medios de hasta el 60% en 
tratamientos dentales.

11,00 €
persona/mes

Niños menores de 8 años no pagan prima.
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del BBVA Research, Rafael
Domenech, la "debilidad"
de la demanda interna sigue
penalizando la economía,
como viene sucediendo en
los últimos años, aunque se
está viendo compensada
por la demanda externa.

Ahora bien, desde la enti-
dad se apuntan a riesgos
adicionales como son la
prima de riesgo y calcula
que cada 100 puntos bási-
cos de incremento suponen
un punto porcentual
menos en el crecimiento del
PIB. Asimismo, estima que
la recapitalización de la

banca en el horizonte de
junio de 2012 detraerá el
primer año hasta tres déci-
mas del PIB.
Además, sostiene que dicha
recapitalización "podría lle-
var a un entorno de menor
oferta de crédito" dada la
necesidad de preservar ca-
pital por parte de las entida-
des financieras. En esta
línea, también prevé que se
mantenga la debilidad del
mercado inmobiliario.

Déficit
En este contexto, desde
BBVA se considera "funda-

mental" recuperar ganarse
la confianza de los merca-
dos cumpliendo los objeti-
vos de déficit marcados por
Bruselas, aunque de entra-
da señala que España no
hará los deberes en 2011 y
cerrará el año con un déficit
del 6,5%, medio punto por
encima del objetivo.
Según Domenech, "cada
vez queda menos margen"
para volver a la senda de re-
equilibrio en 2011 y solo
podría alcanzarse ese 6% a
través de medidas "de re-
ducción de gasto" en lo que
queda de año. Además, el

La economía española 
seguirá cayendo
Así lo señala el último informe del BBVA, que además dice que en los próximos años se
producirán oscilaciones con crecimientos y descensos que harán pensar en una nueva
recesión de la economía

 E. de G. / Guadalajara

La economía española está
"estancada" y si no se
toman medidas "se conso-
lidará un crecimiento nega-
tivo" en el cuarto trimestre
del año, según dijo en rueda
de prensa el director del
Servicio de Estudios de
BBVA, Jorge Sicilia, quien
vaticinó que, si nada cam-
bia, el próximo año se pro-
ducirán "oscilaciones"
entre ligeros crecimientos
positivos y variaciones
"más complicadas", con
riesgo de recesión.
Durante la presentación del
último informe 'Situación
España', la entidad finan-
ciera ha constatado así un
"debilitamiento del creci-
miento" desde el mes de oc-
tubre, aunque el informe
sostiene que la economía
española crecerá un 0,8%
en 2011 y un 1% en 2012,
cifras, eso sí, inferiores al
1,3% y el 2,3%, respectiva-
mente, que pronostica el
Gobierno.
Según indicó el jefe de
Economías Desarrolladas

servicio de estudios de
BBVA espera que el superá-
vit de la Seguridad Social en
2011 sea inferior a las cua-
tro décimas previstas por el
Gobierno, aunque estima
que la buena evolución del
saldo del Estado pueda
compensar esta desviación.
Por el lado de las comunida-
des autónomas, el banco es-
tima que las comunidades
autónomas no cumplirán
su objetivo de déficit este
año y deberán reducir sus
necesidades de financia-
ción. En este sentido, instó
a dar certidumbre con una

Ley Orgánica "ambiciosa"
que dé cumplimiento a la
reforma constitucional y
que aporte mayor transpa-
rencia con presupuestos
plurianuales.
Para 2012, la entidad finan-
ciera sí espera que se reduz-
ca el déficit al 4,4%, como
se ha propuesto el
Gobierno. "Es factible y es
posible", según
Doménech, quien dijo que
"la mejor señal que puede
dar la economía española es
que cumple sus compromi-
sos". "Hay que hacerlo",
añadió.
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neraban valor para la econo-
mía y las empresas españolas
en su proceso de internaciona-
lización.
La clausura, que tuvo lugar en
la sede de CEOE-CEPYME
Guadalajara, contó con la pre-
sencia de Miguel Cambas, di-
rector gerente de la
Confederación de empresa-
rios de Guadalajara, quien
agradeció a la plataforma yo-
quieroamipyme la confianza
puesta en la Patronal  para la ce-
lebración de este curso y felici-
tó a los alumnos por el trabajo
realizado, a los que, a su vez,
animó a poner en práctica lo
aprendido, y es que, en estos

Clausura de un nuevo curso
de internacionalización 
Se ha desarrollado en colaboración con la plataforma
yoquieroamipyme.com y que entra dentro del proyecto del plan de
competitividad para PYMES de Castilla-La Mancha 

 E. de G./ Guadalajara

15 han sido los alumnos que,
recientemente, finalizaban su
formación en Gestión interna-
cional de empresas, tras más de
ocho meses de duro trabajo y
esfuerzo diario.
Un curso, que comenzaba en
el mes de noviembre de 2010
gracias a la iniciativa de la
Fundación Horizonte XXII
de Globalcaja, enmarcado
dentro de la plataforma yo-
quieroamipyme y que entra
dentro del proyecto del plan de
competitividad para PYMES
de Castilla-La Mancha. De esta
manera y, con la colaboración
de la Escuela de Negocios
EOI, los empresarios y traba-
jadores alcarreños han podido
disfrutar, gracias a la financia-
ción del FSE, de una forma-
ción de calidad y alto nivel de
una manera gratuita.
Durante los ocho meses que
ha durado el curso los 15 alum-
nos asistentes han tenido la
oportunidad de ver los cami-
nos de la internacionalización,
al mismo tiempo que creaban
oportunidades de intercambio
en el ámbito internacional y ge-

momentos, la internacionali-
zación de las empresas y la bús-
queda de nuevos mercados es
uno de los aspectos funda-
mentales para la supervivencia
empresarial, al mismo tiempo
que les animó a solicitar ayuda

a los profesores que han teni-
do durante estos meses en
cualquier duda que les
surja a la hora de poner en
práctica los conocimientos
aprendidos, pero sobre todo,
cuando decidan poner en mar-

cha su proyecto de internacio-
nalización.
Por su parte, Ana Isabel
López-Casero, directora gene-
ral de la Fundación Horizonte
XXII de Globalcaja, presente
en la clausura del curso
Gestión internacional de em-
presas, destacó la apuesta de la
Fundación Horizonte XXII
en la formación del tejido em-
presarial, ya que para que este
pueda ser competitivo debe
estar fortalecido y cualificado.
Prueba del éxito de la primera
edición de estos cursos es que
se está poniendo en marcha, en
toda la región, la edición 2011
de los cursos de la plataforma

Los alumnos mostraron su satisfacción con el curso./ Marta Sanz

de yoquieroamipyme, con
gran éxito de participación por
parte de los empresarios de la
región.
Una metodología de trabajo
que les está dando buenos re-
sultados, a la vista de los alum-
nos que se inscriben en los cur-
sos y los que llegan al final de
cada uno de ellos, por lo que
López no dudó en afirmar que
“en la medida de lo posible, se-
guiremos trabajando para la
PYME castellano-manchega
creando nuevos cursos”.
Tanto  Miguel Cambas como
Ana López-Casero, estuvieron
acompañados, en este acto de
clausura por Vicente Dávila,
jefe de programas de la EOI,
quien recordó la gran calidad y
prestigio que aporta la Escuela
de Negocios por su trayectoria. 
Por su parte, Olegario
Llamazares, director del curso
no lo quedó más que felicitar a
los alumnos, por su esfuerzo y
tesón para completar con éxito
esta etapa formativa en sus
vidas que espera les sea de utili-
dad en su trabajo diario y con-
sigan una mejor competitivi-
dad para sus empresas.
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La eurozona busca evitar
el rescate de Italia
Se quiere acelerar el refuerzo del fondo de rescate y
así evitar el contagio a España e Italia
 E. de G. / Guadalajara

Los ministros de Economía
de la eurozona tratan de ace-
lerar el refuerzo del fondo de
rescate para que alcance una
potencia de un billón de
euros con el objetivo de que
pueda actuar como cortafue-
gos y frenar el contagio de la
crisis de deuda a España y
sobre todo a Italia.
El refuerzo del fondo de res-
cate, que se pactó en la cum-
bre del Eurogrupo del 26 de
octubre, ha adquirido un ca-
rácter de extrema urgencia
debido a la gran inestabilidad
en Grecia, primero con la
convocatoria de un referén-
dum sobre las condiciones
de la asistencia de la UE y
luego con las negociaciones
para un Gobierno de unidad
nacional.
En la cumbre del G-20 cele-
brada en Cannes, los líderes

europeos amenazaron por
primera vez en público a
Grecia con la salida del euro
si no aplica los recortes y re-
formas exigidos a cambio de
la ayuda internacional. La UE
ha pactado un segundo res-
cate de 130.000 millones para
Atenas y la condonación del
50% de la deuda en manos de
la banca.
Para contener el contagio de
la crisis helena, Francia,
Alemania, España e Italia, los
países de la eurozona repre-
sentados en el G-20, acorda-
ron acelerar el refuerzo del
fondo. Además, en el G-20 se
acordó que Bruselas y el FMI
supervisarán trimestralmen-
te la economía italiana con el
fin de garantizar que el pri-
mer ministro, Silvio
Berlusconi, lleve a cabo las re-
formas prometidas y pueda 

recuperar la confianza de los
mercados.
España se ha alejado de la pri-
mera línea de la crisis, según
dijo el presidente francés,
Nicolás Sarkozy, gracias a los
ajustes y a la cercanía de las
elecciones, pero en Bruselas
se sigue temiendo que un
agravamiento de la situación
en Italia acabe arrastrando a
España.
Los líderes europeos pacta-
ron que el refuerzo del fondo
de rescate de 440.000 millo-
nes se hará sin aumentar las
garantías que aportan los paí-
ses y sin recurrir al BCE. La
potencia extra se logrará
usando el fondo para avalar
parte de las emisiones de
deuda de Italia y España y
creando un vehículo especial
para atraer inversiones de pa-
íses emergentes.

Los griegos han salido a la calle demostrando su malestar con las reformas. / Economía de Guadalajara

España pierde competitividad
en la eurozona 
También frente a los países de la OCDE durante los
primeros nueve meses del año
 E. de G. / Guadalajara

La competitividad precio
en España descendió un
0,8% en los nueve primeros
meses del año en compara-
ción con la zona euro, como
consecuencia de la mayor
inflación española respecto
a la Eurozona, según infor-
mó el Ministerio de
Industria, Turismo y
Comercio. 
El índice de competitividad
precio, que compara la evo-
lución de los precios espa-
ñoles con la de los precios
de otros países y que es in-
verso a la ganancia o perdi-
da de competitividad, refle-
ja también una caída del
0,5% frente a los países de
la UE de los 27. 
Esta ligera pérdida de com-
petitividad se produjo por el
incremento del 0,5% en el
índice de precios relativos,
compensado mientras que

el índice de tipo de cambio
no varió en los nueve pri-
meros meses.
En relación con los países
de la Europa de los 27 que
no forman parte de la
Unión Económica y
Monetaria, se produjo una
ganancia de competitividad
del 0,5% respecto al 2010,
motivada por la caída del ín-
dice de precios relativos (-
0,7%), ya que el índice tipo
de cambio subió un 0,2%.
En el conjunto de los nueve
primeros meses, España
perdió también competiti-
vidad (-0,8%) frente a los
países de la OCDE debido
al incremento del 0,5% en
el índice de precios relativos
y del 0,3% en el índice de
tipo de cambio.
Asimismo, en comparación
con los países de la OCDE
que no pertenecen a la zona

euro, la pérdida de compe-
titividad alcanzó el 1%, ante
el aumento del índice de
tipo de cambio (1,1%) y
pese a la caída del 0,1% del
índice de precios relativos.
Los denominados Índices
de Tendencia de
Competitividad (ITCs) per-
miten analizar la competiti-
vidad del sector exterior,
comparando para ello la
evolución de los precios es-
pañoles con la de los pre-
cios de otros países con los
que mantiene relaciones co-
merciales.
Por su parte, el Índice de
Competitividad, calculado
por el valor unitario de las
exportaciones, refleja que
España mejoró su compe-
titividad en el primer se-
mestre tanto frente a la
zona euro (con una ganan-
cia del 0,5%) y a la UE-27
(0,9%), como respecto a los
países de la OCDE (1%).

El aumento de los precios relativos fue una de las causas./ E. de G.

La competitividad
precio en España
descendió un
0,8%, en 
comparación con
la zona euro
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ÍDice presenta su nueva
página Web

La situación actual demanda una
constante adaptación, una evolu-
ción que refleje la preocupación
por ofrecer mejores servicios y
más adaptados a las necesidades
de los clientes. Bajo esta perspec-
tiva, ÍDiCe se ha planteado un
nuevo enfoque de consultoría:
actuar como “desarrolladores de
negocio”. Se ofrecen soluciones
que abarcan desde el proyecto de
negocio, la puesta en marcha del
mismo, su expansión y su proyec-
ción a largo a plazo hasta el dise-
ño y mejora de los procedimien-
tos para llevar a cabo todas las ac-
tividades en el día a día.
El nuevo enfoque está visible en
la Web de ÍDiCe, escaparate de la
empresa, que crece con los nue-
vos clientes y las nuevas propues-
tas que se ofrecen, siempre desde
la cercanía con las necesidades de
la PYME española.
Pero no es la única novedad en la
consultora alcarreña: el nuevo en-
foque se ve ampliado con la inte-
gración en el Grupo Consultor
Conffidentia para ofrecer a los
clientes apoyo, a todos los nive-
les, en proyectos de internaciona-
lización. Es decir, el desarrollo de
negocio que se propone se am-

plía a todos los ámbitos geográfi-
cos con esta alianza.

Capacidades técnicas
Las nuevas propuestas, además,
han demandado ampliar las capa-
cidades técnicas para cubrir
todos los aspectos de los distin-
tos proyectos. Para ello, ha naci-
do la marca Efitectura, desde la
cual ÍDiCe proporciona apoyo
de arquitectura e ingeniería a sus
clientes para el desarrollo integral
del negocio. Todo ello, además,
desde una perspectiva diferente,
basada en la eficiencia energética
y en la sostenibilidad, y más am-
plia, pues a las capacidades nor-
males de un gabinete de arquitec-
tura se añaden otras de consulto-
ría, auditoría y certificación am-
biental.
Todos estos cambios han obliga-
do a ampliar las instalaciones de
la compañía, manteniendo su
arraigo alcarreño pero situándo-
las en las zonas más nuevas de la
capital. 
Nuevos tiempos, por tanto, nue-
vas propuestas y nuevos medios
para ÍDiCe y siempre, siempre la
misma implicación con sus clien-
tes.

Nuevos nombramientos en el
Grupo Lekkerland 
Desde octubre tienen nueva coordinadora de responsabilidad
Social Corporativa y en enero de 2012 se incorporará al grupo
Michael Hoffmann, nuevo consejero delegado del grupo
 E. de G. / Guadalajara

El próximo 1 de enero de 2012,
Michael Hoffmann se convertirá
en el Consejero Delegado de
Lekkerland AG & Co. KG. "En
Michael Hoffmann hemos iden-
tificado una personalidad de lide-
razgo exitoso con experiencia
tanto en gestión internacional
como en la gestión de la cultura
empresarial. Nos gustaría apro-
vechar esta oportunidad para de-
searle todo el éxito en este puesto
de tanta responsabilidad ", decla-
ró el Presidente del Consejo de
Administración del Grupo
Lekkerland, Lorenz Bresser.
Michael Hoffmann ha sido hasta
fechas recientes Director
Ejecutivo de Carl Zeiss Vision
International GmbH y ha ocupa-
do puestos de gestión internacio-
nal en Hewlett Packard durante
muchos años. Durante el curso
de su carrera, el empresario de 50
años de edad, ha desarrollado y
aplicado modelos de negocio, im-
pulsado nuevos negocios, y siste-
máticamente ampliado las rela-
ciones con los clientes. Como
parte de una planificación a largo
plazo, Michael Hoffmann susti-
tuirá a Christian Berner (58)
como Consejero Delegado,
quien ha liderado al Grupo
Lekkerland durante diez años.
"Lekkerland se ha posicionado
en Europa con una serie de pro-
yectos exigentes y emocionantes.
Tengo muchas ganas de unirme
al equipo de directivos europeos
y dar los siguientes pasos hacia el
futuro ", comentó Michael

Hoffmann, próximo Consejero
Delegado de Lekkerland AG &
Co. KG.

Más nombramientos
Con el objetivo de coordinar
todas las actividades relacionadas
con la Responsabilidad Social
Corporativa, Lekkerland AG &
Co. KG nombró el pasado 1 de
Octubre de 2011 a Leonie
Effertz como coordinadora de
RSC. En esta nueva función se
encargará de la puesta en marcha
de todas las actividades derivadas
de los compromisos definidos
por la compañía en 2008 y desa-
rrollará la estrategia de RSC con
el objetivo de la mejora constan-
te.  Este puesto reportará directa-
mente a Kay Schiebur, Chief
Operating Officer (COO), res-
ponsable de los departamentos
de Compras y Logística del
Grupo. 

Ambos profesionales
tienen a sus espaldas
unas dilatadas 
carreras profesionales
en grandes empresas 

El grupo opera en
nueve países 
europeos y abastece a
130.700 
establecimientos 

“Para nosotros las cuestiones de
sostenibilidad son una preocupa-
ción constante, así como asumir
la responsabilidad con el medio
ambiente, los empleados y la so-
ciedad”, explica Kay Schiebur.
“Con este nombramiento esta-
mos demostrando un mayor
compromiso y transparencia en
la gestión de la responsabilidad
social corporativa como uno de
los pilares permanentes de nues-
tra estrategia.
Leonie Effertz se unió al grupo
Lekkerland en Agosto de 2008.
Durante este tiempo. completó
una doble titulación en Gestión
Comercial con una formación in-
tegral, tanto en comercio mayo-
rista como comercio exterior.

Grupo Lekkerland
Operando en nueve países euro-
peos, Lekkerland abastece a
aproximadamente 130.700 tien-
das de estaciones de servicio,
tiendas de conveniencia, restau-
rantes de comida rápida, estan-
cos, establecimientos especializa-
dos en bebidas, supermercados,
panaderías, y cafeterías con un
surtido completo compuesto por
dulces y golosinas, bebidas,
snacks, surtidos de conveniencia,
helados, productos congelados y
refrigerados, tabaco, tarjetas tele-
fónicas y productos no alimenti-
cios. La compañía alcanzó en el
año 2010 una cifra de ventas de
12.200 millones de Euros.
Conway, presta servicios integra-
les de distribución para los secto-
res de Restauración y Retail.
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Las familias que se declara-
ron en concurso de acree-
dores (suspensión de pagos
y quiebras) ante la imposibi-
lidad de afrontar sus pagos
y deudas ascendieron a 221
durante el tercer trimestre
del año, lo que supone un
aumento del 23,5% respec-
to a igual periodo de 2010 y
un descenso del 20,2% en
relación al segundo trimes-
tre del año, según la
Estadística de
Procedimiento Concursal
del Instituto Nacional de
Estadística (INE).
De esta forma, las familias
declaradas en quiebra acen-
túan su crecimiento intera-
nual, después de que en el
segundo trimestre del año
registraran un ascenso del

Crecen las familias en quiebra 
y las empresas concursadas
Las familias suben un 23%, mientras que el aumento de las empresas
es del 26%.    En total, el número de familias y empresas en concurso
fue de 1.489 entre julio y septiembre, un 25,8% más que en  2010

1,8%. En el primer trimes-
tre, el número de familias en
concurso había descendido
un 7% en tasa interanual.
Así, en los nueve primeros
meses del año, las familias
en quiebra han aumentado
un 3,9% respecto al mismo

periodo de 2010.
Por su parte, las empresas
concursadas sumaron 1.268
en el tercer trimestre, con un
aumento del 26,2% en tasa
interanual y una caída del
15,1% respecto al trimestre
anterior. En los

nueve primeros meses, las
empresas en concurso han
crecido un 17% respecto al
mismo periodo de 2010.
En total, el número de fami-
lias y empresas en concurso
fue de 1.489 entre julio y
septiembre, un 25,8% más
que en igual trimestre de
2010 y un 15,9% menos que
en el trimestre precedente.
En el acumulado del año, la
cifra de deudores concursa-
dos ha aumentado un
14,9% respecto a los nueve
primeros meses de 2010.
Según el tipo de concurso,
1.441 de los 1489 concursos
registrados en el tercer tri-
mestre fueron voluntarios,
un 28,4% más que en el
mismo trimestre de 2010,
frente a 48 concursos que
fueron necesarios.

Las familias son uno de los colectivos que más ha notado la crisis. / E. de G.

Cepyme pide a los
partidos que den
mayor poder de 
decisión a los 
empresarios
El presidente de la Confederación Española de la

Pequeña y Mediana Empresa (Cepyme), Jesús

Terciado, ha solicitado a los partidos políticos que

recuperen el poder de decisión del empresario me-

diante "porcentaje mínimo" de flexibilidad en la

vida interna de la empresa, a la vez que ha exigido

una reforma de las administraciones públicas para

recortar el gasto público y acabar con los proble-

mas de morosidad.

Terciado, que ha presentado las 75 medidas de la

organización para la próxima legislatura, ha insisti-

do en que los empresarios deben escuchar las pro-

puestas de los sindicatos, aunque "en cierta medi-

da", y ha puesto como ejemplo que se debería de

flexibilizar la bolsa de horas extraordinarias, pasan-

do del 5% actual hasta el 20% como ellos propo-

nen.

Asimismo, ha insistido en la necesidad de desarro-

llar una reforma de las administraciones públicas

haciéndolas "más viables" y evitando "despilfarros",

contribuyendo a la reducción del gasto público y

simplificando la gestión a los empresarios.

Del mismo modo, ha hecho referencia a la Ley de

Morosidad como uno de los problemas de las em-

presas a la hora de conseguir financiación. Así, ha

fijado el periodo medio de pago en 280 días, y ha

remarcado que las administraciones acumulan re-

trasos en los pagos por valor de 45.000 millones de

euros.El Euribor sube hasta el 2,040%
Los hipotecados verán como sube su cuota una media de 33 euroas al
mes, hasta hacer los 400 euros más al año
 E. de G./ Guadalajara

El Euríbor, principal indicador
al que están referenciadas las hi-
potecas en España, ha repun-
tado una milésima en tasa diaria
y se ha colocado en el 2,040%,
después de acumular seis des-
censos consecutivos. 

Desde el pasado 28 de octubre,
el indicador se ha reducido en
89 milésimas, bajadas que se
acentuaron tras la decisión del
Banco Central Europeo
(BCE) de acometer una ines-
perada rebaja de los tipos de in-
terés al 1,25% en su reunión del

3 de noviembre. 
Con los seis primeros valores
del mes de noviembre, el indi-
cador alcanza una tasa mensual
provisional del 2,075%, el
mismo nivel que marcaba hace
justo un año.
Los usuarios de una hipoteca

media de 120.000 euros a un
plazo de 25 años y un diferen-
cial de Euríbor más 1% a los
que toque revisión anual en no-
viembre verían incrementada
su letra mensual en unos 33
euros, lo que eleva el encareci-
miento anual a casi 400 euros. El presidente de CEPYME durante su comparecencia./ E.de G.
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Buena acogida de la
gama plast de Danosa
Son láminas impermeabilizantes a base de betún
modificado plastómero con resistencia hasta -5º
 E. de G. / Guadalajara

El pasado mes de mayo
Danosa lanzó al mercado
su nueva gama de láminas
impermeabilizantes a base
de betún modificado plas-
tómero con resistencia a
baja temperatura de -5º. 
A fecha de hoy, la compañía
ha indicado que la mayoría
de sus clientes, que ya han
tenido la oportunidad de
probar alguna de estas lámi-
nas impermeabilizantes fa-
bricadas con la nueva masa
plastómera, han mostrado
un elevado grado de satis-
facción, a la par que no han
realizado reclamaciones,
poniendo de manifiesto los
elevados estándares de cali-
dad empleados en la fabri-
cación de los nuevos pro-
ductos de Danosa. 
Con la llegada del otoño y
las bajas temperaturas, las

características de la masa
plastómera con resistencia
a bajas temperatura de -5º,
hará aún más evidentes para
los instaladores las ventajas
de estos productos. 
Manuel del Río, Consejero
Delegado de Danosa, ha in-
dicado que “en Danosa in-
terpretamos este éxito con
gran satisfacción, ya que
justifica las fuertes inversio-
nes que hemos realizado en
las nuevas instalaciones y
mezcladores de nuestra fac-
toría situada en Fontanar”. 
Los productos de la nueva
gama cuentan con el marca-
do CE. Puede consultar las
características de la nueva
gama PLAST de Danosa
en:
http://portal.danosa.com
/danosa/CMSServlet?nod
e=F111P&lng=1&site=1

Danosa

Fundada en 1964, Danosa
es la empresa líder en
España de materiales para
la impermeabilización, de-
sarrollo de soluciones y
sistemas de aislamiento
acústico, drenajes y geo-
textiles. 
Es también una de las seis
empresas más importantes
de Europa en su sector,
contando con presencia en
más de 30 países de los
cinco continentes, con de-
legaciones propias en
Francia y Portugal.
La web de Danosa
(http://www.danosa.com),
con más de cinco millones
de páginas vistas al año,
ofrece  valiosas herramien-
tas de trabajo para los pro-
fesionales del sector, como
“Diseña tu proyecto”. 

Imagen de la fachada de la fábrica de Guadalajara./ Economía de Guadalajara

PrOIN, premio a la innovación
tecnológica en Seguridad Vial
La empresa está ubicada en uno de los polígonos de
la localidad alcarreña de Cabanillas del Campo
 E. de G. / Guadalajara

El pasado mes de sep-
tiembre, con motivo de la
celebración de la edición
2011 de Trafic Madrid, se
hizo entrega de los pre-
mios a la innovación en
Seguridad Vial, resultan-
do galardonada la empre-
sa Proyectos Integrales de
Balizamiento, PROIN
S.L., empresa ubicada en
el Polígono Industrial 2
de Cabanillas del Campo
en Guadalajara, en el
apartado de innovación. 
El proyecto ganador pre-
sentado consiste en un
sistema de detección de
vehículos que circulan en
sentido contrario al per-
mitido, mas conocidos
como “Kamikazes”. 
P: ¿En que consiste el
sistema? 

r: El sistema se compone
de una serie de sensores
doppler y es colocado en
las salidas de las autovías
y autopistas. Si detectan la
infracción, activan un
aviso visual (señalización
luminosa LED) pudiendo
incorporar también re-
fuerzo sonoro, con el fin
de evitar que el conductor
“despistado” continúe y
acceda a la vía en sentido
contrario. El sistema
actúa en dos sentidos: pri-
mero alerta in situ al con-
ductor y envía a su vez  un
mensaje al Centro de con-
trol de trafico, notifican-
do en tiempo real que se
está produciendo una in-
cursión en el sentido con-
trario al permitido.
P: ¿Qué avances supo-

ne? 
r: Hasta ahora, no existía
ningún dispositivo para
evitar este tipo de acci-
dentes y son demasiadas
las muertes y consecuen-
cias que provocan este
tipo de conductores, en la
mayoría de los casos, ha-
blamos de un simple des-
piste, de conductores de
avanzada edad, extranje-
ros (británicos en su ma-
yoría) o en estado altera-
do de consciencia (em-
briaguez). Si son avisados
en el momento de esa in-
fracción involuntaria, au-
tomáticamente se mini-
miza la situación de peli-
gro.
Desde Proinova, trabaja-
mos diariamente buscan-
do soluciones tecnológi-
cas a problemáticas con-
cretas que se plantean en
nuestras carreteras, cre-
ando o adaptando dispo-
sitivos que eviten acci-
dentes y aumenten la se-
guridad de conductores y
operarios. 
P: ¿Por qué cree que el
jurado ha seleccionado
su producto? 
r: Además de la novedad
que supone, el sistema es
simple y practico, autóno-
mo y no contaminante,
pues se abastece de ener-
gía solar. Su instalación es
muy sencilla, sin necesi-
dad de intervención
sobre la vía.

Momento de la entrega del galardón./ Economía de Guadalajara
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