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Desciende el paro en
Guadalajara, durante
el mes de mayo, en

255 personas )23

Unade cada cuatro
PYMES nologra

financiacion

mw

Se rompela
negociacion
colectiva p7
Gran éxitodela'V
Convenciéon de
Directores de
RRHH plo

Continua el aumento
en el nimero de
autdbnomos pl1

Nuevas medidas de
Hacienda para
favorecer al
auténomo

pl5
Cae la produccion
industrial

pl6
Coémo recuperar el
IVA ingresado ante
los impagos pl9

Aval Castilla-La
Mancha firma su
primer convenio de
colaboracion n20

E1CEEI de
Guadalajara acogera
la proxima jornada
de iniciador 1

EICE.SE. finaliza su
primer semestre  p22

Los alumnos del cutrso
de Experto en Gestion
Empresarial empiezan
a elaborar su trabajo de

final de curso p22

Agustin de Grandes

reelegido presidente

de CEOE

Haremos un plan estratégico del Corredory

de la provincia de Guadalajara

Ratificado por el 86,5% de
los compromisarios pre-
sentes en la XXXIII
Asamblea General de
CEOE-CEPYME
Guadalajara, Agustin de
Grandes afrontara su tercer
mandato con la vista puesta
en la elaboracion y puesta
en marcha del Plan estraté-
gico del Corredor, que se
desarrollard en colabora-
cién con la Patronal de la
zona, AEHDE.

Un proyecto que quiere re-
cuperar el desarrollo de an-

taflo para una zona empre-
sarial e industrial que ha
visto como la ctisis ha
hecho que muchas de sus
empresas cerraran o cam-
biaran de ubicacion.

Ademis de esto, de
Grandes se mostro satisfe-
cho con los niimeros y acti-
vidades desarrolladas en el
ultimo afios por la
Confederacién de empre-
sarios de Guadalajara,
donde destacé que, apesar
del mal momento econé-
mico, el numero de socios

de CEOE-CEPYME
Guadalajara sigue crecien-
do, por lo que prometi6
mas trabajo y una mejora de
los servicios en pro de los
empresarios que confian en
la Patronal alcarrefia.
Alavez que alent6 a estos
empresarios a seguir ade-
lante, a seguir luchando por
un futuro mds prospero
que esperan llegue pronto y
asi, Guadalajara y su pro-
vincia vuelvan a ser lo pros-
peras que fueron antes.
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CEOE Guadalajara

obtiene la

certificacion de calidad

Es la Norma ISO 9001:2008 y se le ha concedido a su area
formativa. Con este certificado se eleva el estandars de ca-
lidad de todos los procesos de seleccién de docentes y la
gestion integral del alumnado, desde que se inscribe en el
curso hasta que logra su titulo como que ha superado con

éxito su formacion.
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E1PP ganalas elecciones en el
Ayuntamiento,Diputaciony JCCM

El Partido Popular logré,
en las elecciones del pasado
22 de mayo, revalidar su vic-
toria de hace cuatro afios en
el  Ayuntamiento  de
Guadalajara, esta vez, lo-
grando 16 concejales.

Al mismo tiempo, el PP de
la provincia de Guadalajara
recuperaba la Diputacion
de Guadalajara, tras varios

EIPPlograenel
Ayuntamiento de
la capital la mayor
diferencia de
concejales con 16
al mismo tiempo
que recupera la
Diputacidon

afos siendo gobernada por
el PSOE.

Y, tras 28 afios de feudo del
Partido socialista, el PP lo-
graba hacerse con el poder
enlaJunta de Comunidades
de Castilla-T.a Mancha, te-
niendo a Marfa Dolores de
Cospedal como presidenta
electa.
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Se rompen las negociaciones
de la reforma laboral

os sindicatos, tras
las elecciones, y
con el triunfo del
Partido Popular
de forma arrolla-
dora en el pais, parece que quie-
ren recuperar la senda de la con-
frontacion y del enfrentamiento,
quiza para ahora intentar dar la
imagen de preocupacion por el
paro yla situacién econémica.
Sera la falta de vision, la carencia
de un anlisis real de la situacion,
el querer ser una isla en un
mundo globalizado lo que les
hace adoptar posiciones caren-
tes de toda perspectiva y las ha
llevado a la situacién de rechazo
de la sociedad y de los trabajado-
res.
Se han convertido en un reducto
de defensa de sus propios intere-
ses, indiferentes a la realidad so-
cial del drama de los cinco millo-
nes de parados y de los miles y
miles de empresas que han cerra-
do.
Las posiciones en la negociacion
de la Reforma Laboral tienen
mucho mds que ver en esa defen-
sa de intereses propios, que en la
busqueda de soluciones para re-
ducir el nivel de paro.
Las empresas no tienen negocio,
porque la economia no da mas,
porque la demanda interna sigue
cayendo, porque cinco millones
de personas no encuentran em-
pleo y no pueden consumir.
Las empresas no tienen financia-
cién, porque las erraticas medi-
das politicas, tardias en muchas
ocasiones, inadecuadas en otras,
porque buscaban mds el voto
que soluciones, estan tan endeu-
dadas que necesitan todo el dine-
ro que se genera para cubrir sus
déficits.
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La actividad econémica esta pa-
ralizada, porque falta confianza
en el futuro y hace que el ahorro
suba en lugar de generar activi-
dad por el consumo.

Las Administraciones, no pagan,
acumulan deudas enormes a las
empresas, estas no pueden pagar
las nominas, los bancos no les
dan dinero, la seguridad social les
reclama el pago y Hacienda se
llama a andanas, cuando se les
pide que, al menos, compensen
las deudas con los pagos, o que
el IVA se pague cuando efectiva-
mente se ha cobrado la factura.
Mientras el mundo sigue, noso-
tros no, crecemos al 0,3 el PIB,
mejor no contar como va
Alemania o Francia, la inflacién
mas elevada que Europa y los
tipos de interés suben, como es-
taba previsto, y seguiran hacién-
dolo en el medio plazo. Europa
no nos espera y, el resto del
mundo, menos.

El que se queda atras sélo pier-
de, de eso si se esta seguro, quien
se queda atras cede posiciones y
en economia eso se llama perder
mercado y el tiempo corre y no-

Direccion y teléfono redaccion

C/ Molina de Aragén, 3

Telf: 949 212100

Periddico digital:
www.economiadeguadalajara.com
Cartas al director:
info@ceoeguadalajara.es

Direccion y teléfono publicidad
DELLENO

C/ Francisco Medina y Mendoza,
parcela 7B

Telf.: 902 361 362
www.delleno.es
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SOtros No avanzamos mientras
que los demas estan ya en plena
carrera de la recuperacion.

Y ala falta de sentido de Estado,
de logica econdmica, de un ana-
lisis desapasionado y sereno,
como se espera de nuestros lide-
res, sean politicos, empresariales
o sindicales, ahora le toca al
Gobierno legislar.

Siempre hemos dicho, y en estas
paginas en numerosas ocasiones,
que la responsabilidad de dirigir
implica tomar decisiones, aun-
que no siempre gusten y ahi se
ven alos grandes estadistas.

W. Churchill defini6 la diferen-
cia entre un gobernante y un es-
tadista: “El primero gobierna
para cuatro afos, el segundo para
décadas”.

Y ahora una pequefia pregunta
¢cree usted, amable lector, que
nuestro presidente Rodriguez
Zapatero propondra una refor-
ma laboral para sacarnos de la
crisis?

Dylan en su inolvidable cancién
se contestaba a otras preguntas
“la respuesta amigo esta en el
viento”.

El nuevo momento del Plan
estratégico del Corredor

a Asamblea de CEOE-CEPYME Guadalajara ha reelegido a

Austin de Grandes como su Presidente para el siguiente man-

dato de cuatro afos.

El Presidente, plante6 alos representantes de las Asociaciones

la puesta en marcha de un Plan Estratégico del Corredor del
Henares, en unién con la Asociacion de Empresarios ABHDE, la patro-
nal del corredor, en la Comunidad de Madrid.
Durante varias semanas se ha trabajado en la recogida de informacion, se
han iniciado estudios preparativos para disponer de lainformacién de base
necesaria para acometer el estudio de qué ha pasado, qué tenemos, qué
somos, y hacia donde podemos ir.
CEOE-CEPYME Guadalajara lo mismo que AEDHE esta realizando
estudios que permitan conocer en profundidad el nivel de desindusttializa-
ci6n que hemos suftido con motivo de la ctisis, asi como por la incorpora-
cién de otros paifses ala Union Europea, que estan siendo maés atractivos
parala ubicacion de empresas.
El otrohora mayor eje de desarrollo econémico de la Unién, hoy esta su-
friendo con fuerte intensidad la ctisis econémica y, aunque con menor que
el conjunto delaNaci6n, es necesatio darle unimpulso notable, entre todos,
para otientar el camino del desarrollo y tener claras las metas y hacerlas co-
munes.
El nivel de desarrollo tecnoldgico enlas empresas, las necesidades formati-
vas, son otros de los estudios que se estan llevando a cabo y donde la cola-
boracién de los empresarios es necesaria para realizar una imagen fiel dela
situacién de partida, en el momento actual, y definir el camino del futuro.
El Plan Estratégico debera contar con la participacién de todos, de todas
las Instituciones puesto que es o debe ser un objetivo comun y de definir
adecuadamente las lineas estratégicas que deberan conformar nuestro fu-
turo econémico y de desarrollo dependera en gran medida el crecimiento
empresarial y del empleo, objetivo que todos declaramos permanente-
mente que centran la atencién y el trabajo de todos.

Pinceladas

“Castilla-La Mancha en
boca de todos y, no por
ser modelo ni ejemplo.

<»Espana es el Unico
pais de la UE que man-
tiene su cuota mundial
de exportaciones frente
al retroceso de Alemania
y Francia.

“*Menos mal que han
encontrado la cepa de la

dor, ahora, el misnitro
Sebastian dice que no
subira la luz...aunque lo
dice con la boca peque-
na, habra que esperar si
los bolsillos de los ciuda-
danos pueden respirar.

bacteria E.Coli, que nos
estabamos poniendo
verdes, como los pepi-
nos, al ver como nuestra
agricultura y sector pri-
mario, ya dahado de por
si, sufria los efectos de
las malas lenguas.

»*La crisis también afecta
a los sindicatos, que
desde el comienzo de

esta han perdido
500.000 afiliados.

“*Hace poco se anuncia-
ba la subida de las hipo-
tecas, una piedra mas en
el camino del consumi-
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coyuntura

Agustin de Grandes reelegido
presidente de CEOE Guadalajara

Uno de los objetivos para esta tercera legislatura es la de realizat, junto conla
Confederacion de Empresarios del Cortedor del Henares un plan estratégico para esta
zonay asi recuperar la economia alcarrefia

E. de G./ Guadalajara

Agustin de Grandes, sera,
por tercera legislatura con-
secutiva, el presidente de
CEOE-CEPYME
Guadalajara, una reelec-
cién ratificada el pasado 24
de mayo por el 86,5% delos
compromisarios presentes
en la XXXIII Asamblea
General de CEOE-CEPY-
ME Guadalajara.

Una asamblea donde el
presidente, antes de su ree-
leccién, dio cuenta de las
actividades de la Patronal
alcarrefia durante 2010,
donde, a pesar de la situa-
cién econdmica, destacd el
aumento del nimero de so-
cios, 147, lo que suponen
471 nuevos trabajadores.
Unos empresarios que acu-
denala Confederacion de
Guadalajara en busca de
asesoramiento, informa-
cién y formacion, otra de
las acciones que han au-
mentado durante este pasa-
do ejercicio, donde los se-
minarios, jornadas, cursos
especializados para man-
dos intermedios y cursos
mas generales tanto para
trabajadores, desemplea-
dos como empresatios, han

Agustin de Grandes fue reelegido para su tercer mandado consecutivo por el 86,5% de los compromisarios presentes en la Asamblea. / Marta Sanz

sido la ténica dominante en
el departamento  de
Formacion.

Agustin de Grandes, du-
rante su analisis anual, no
ha querido olvidar los ase-
soramientos de los diferen-
tes departamentos, como el
juridico, que ha asistido a
222 mediaciones individua-

les, o las visitas de los depat-
tamentos de Prevencion de
Riesgos Laborales, Medio
Ambiente y Calidad con
4.500 acciones de asesora-
miento, tanto “in situ”,
como por teléfono. Cifras
similares a las del departa-
mento Financiero, ayudan-
do alos empresarios a soli-
citar  subvenciones al

mismo tiempo que se les ha
mantenido informados de
todas las ayudas existentes.

Ademas del trabajo interno
de los departamentos que
conforman CEOE-
CEPYME Guadalajara, De
Grandes recordo los con-
venios de colaboracion fit-
mados con instituciones
como el Ayuntamiento de

Guadalajara y la
Diputacién Provincial, asi
como los que se mantienen
con diferentes entidades
bancarias y cajas y entida-
des de seguros y gestién del
medio ambiente.

Reeleccion
TLa XXXIII Asamblea
General de CEOE-CEPY-

ME Guadalajara era, a su
vez, electoral, por lo que,
tras la presentacion de una
unica candidatura, la de
Agustin de Grandes, y las
perceptivas votaciones, De
Grandes era proclamado,
porlamesa electoral, nuevo
presidente de CEOE-
CEPYME Guadalajara.

Durante su intervencién
tras esta reeleccion, el pre-
sidente destacé el hecho de
quela Patronal alcarrefia se-
guird mejorando para dar
un mejor y mayor servicio a
todos los empresarios que
conffan en la instituciéon y
que pertenecen a ella de
manera voluntaria. As{
como el hecho de tener una
mayor implicacién enla so-

Agustin de
Grandes, encara,
con esta
reeleccidn su
tercera legislatura
el frentedela
Patronal
alcarrena, donde
ha contado con el
apoyo del 86% de
los asambleistas

ciedad para poder influir en
las decisiones que puedan
ser transcendentales para el
sector empresatial.

Del mismo modo, Agustin
de Grandes, recién reelegi-
do presidente de la Patronal
alcarrefia, no quiso olvidar-
se de sus antecesores en el
cargo y de su buen hacer
parallegar hasta la CEOE-
CEPYME Guadalajara que
se conoce en la actualidad.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. 1/5/2011.
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ELECCIONES MUNICIPALES Y AUTONOMICAS 2011

El PP gana el Ayuntamiento,
la Diputacionyla JCCM

Tras 28 afios de gobierno del PSOE, Maria Dolores de Cospedal sera la nueva presidenta
de CLM. Por su parte, Antonio Roman y su equipo han revalidado el Ayuntamiento
capitalino, mientras que tras varias legislaturas recuperan el poder provincial

Antonio Roman sera de nuevo el alcalde de Guadalajara. Ademas, el PP consigue la Diputacion alcarreia y el Gobierno regional./E. de G.

E. de G./Guadalajara

El presidente provincial
del partido Popular y tam-
bién alcalde de
Guadalajara, Antonio
Roman, se mostré orgullo-
so de la victoria obtenida y
ha calificado de "victoria
histérica" la diferencia de

El objetivo del PP
en el consistorio
de la capital es el
de trabajar por
todos los vecinos
para hacer una
cuidad mucho
mejor, al igual que
la provincia

treinta puntos que el PP ha
logrado con respecto al
PSOE en la capital alcarre-
fia, cuya candidatura lidera-
ba, Magdalena Valerio.
Dicho esto, en rueda de
prensa, el que seguird sien-
do alcalde de Guadalajara
resalté "el trasvase de
votos y concejales que pasa
del partido Socialista al
Partido Popular".

Antonio Roman asegurd

poco después de conocer
los resultados electorales
que "no nos vamos a em-
borrachar de éxito y en este
momento me acuerdo de
todas las personas que en
esta provincia y en esta re-
gién lo estan pasando
mal".

En ese sentido, Roman se-
falé que "nuestro trabajo
comienza mafana con
todos los ciudadanos por-
que nuestro objetivo es
sacar a esta region de crisis
en la que estamos. Por
tanto, No Nos vamos a em-
borrachar de éxito, vamos
a administrar esta victotia y
a partir de mafiana el obje-
tivo es trabajar por todos
nuestros vecinos para
hacer una ciudad, una pro-
vincia y una regién mucho
mejot".

Antonio Romin, hizo
estas declaraciones, acom-
pafiado de la plana mayor
del Partido Popular, en la
sede del partido, siendo in-
terrumpido en numerosos
ocasiones por los vitores
de la multitud de simpati-
zantes que llenaron la sede,
y los alrededores del edifi-
cio donde se ubica en el
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centro de la capital alcarre-
na.

Castilla-La Mancha

La presidenta electa de
Castilla-L.a Mancha y se-
cretaria general del PP a
nivel nacional, Marfa
Dolores de Cospedal,
pidi6 a sus compafieros de

En Castilla-La
Mancha, el
Partido Popular
aun tiene muchas
cosas por hacer

Cuenca en funciones,
Francisco Pulido; y el vice-
secretario del PP en
Ciudad Real, Miguel Angel
Rodriguez.

En este marco, Cospedal
pidi6 a los suyos que hagan
un ejercicio de responsabi-
lidad y les recordd que atin
hay muchas cosas por
hacer y que el PP "siem-

pre" ha sido un partido que
ha demostrado estar "ala
altura de las circunstan-
cias"y es por ello que ahora
hay que dar el "do de
pecho".

También puso deberes a
sus compafieros de partido
dejandoles claro que lo pri-
mero es ayudar a la recupe-
racioén de la region y hacer
entender a los ciudadanos
que hay que trabajar todos
juntos. "Tiene que ser un
ejercicio colectivo", insis-
ti6 Cospedal, que explico
que el mérito de haber ga-
nado las elecciones no es
suyo sino que es de todos
los que han apostado por
los 'populares’.

Asimismo, la futura presi-
denta dijo que ahora ha lle-
gado el momento de hacer
valer todas aquellas pro-
puestas que los 'populares’
han estado defendiendo
durante estos dias y les ha
dejado claro que prioridad
es generar empleo y rique-
za. Cospedal considera que
lalucha de toda la sociedad
yun partido que apoye aun
gobierno "fuerte y solven-
te" se puede salir de la cri-
sis.

El quinto escafio
paralas Cortes

partido "prudencia, mesu-
ra y altura de miras" tras
ganar el pasado domingo
22 de mayo las elecciones
enlaregion y poner fina 28
afios de gobiernos socialis-
tas.

Cospedal pronuncié estas
palabras antes de que se
iniciara la reunién del
Comité Ejecutivo regional
y flanqueada por su secre-
tario general, Vicente
Tirado; la portavoz de los
patlamentarios 'populares’,
Ana Guarinos; el alcalde de

El 'nimero cinco' del PP
por la provincia de
Guadalajara, David
Atienza, que ocupara el es-
cafio la clave que ha dado al
PP una victoria histérica en
Castilla-I.a Mancha, se sien-
te "contento y orgulloso"
por lo conseguido en la jor-
nada electoral del pasado
domingo 22 de mayo, aun-
que destaca que "el éxito es
del partido".

El diputado 'popular’ sefia-
16 que él s6lo es "el diputa-
do niamero cinco" y que la

victoria en Castilla-La
Mancha del PP es conse-
cuencia del trabajo realiza-
do por el partido a lo largo
dela campafia electoral y "el
trabajo y la lucha que ha lle-
vado a cabo Marfa Dolores
de Cospedal", quien "a
pesar de los ataques sufti-
dos", ha puestoun gran em-
pefio en la campafia.

David Atienza, alcalde de
Alovera, agradeci6 el apoyo
que le ha mostrado la futura
presidenta de la Junta,
Marfa Dolores Cospedal.

LAPALABRA

En la ciudad de
Guadalajara, del total
de los vecinos que
podian ejercer su
derecho al voto al
final lo hicieron
42.616, con una
abstencion del
27,67%. Donde los
votos en blanco
fueron 986 y los
votos considerados

nulos 692

ELDATO
El PP ha logrado 16

concejales, con el
54,21% de los votos
frente a los 8
conseguidos por el
PSOE refrendados
con el 30,39% de
votos y el 6,11% y 1
concejal logrado por
IU en el Consistorio
alcarrefio

ACTUACION

Tras 28 afios de
gobierno socialista el
PP, con Matia
Dolores de Cospedal
a la cabeza se hace
con la presidencia de
la Junta con un
parcial de 25-24 a su
favor, donde
Guadalajara y su 5°
escafio fueron
fundamentales

ELDATO

En estas ultimas
elecciones, ha votado
1.188.160 castellano-
manchegos, lo que
supone el 76,92% de
la poblacion,
absteniéndose el
23,08% restante. De
los votos
contabilizados 19625
fueron en blanco y
15.558 nulos. El PP
recibi6 el 48,13% de
los votos mientras
que el PSOE fue
apoyado por el
43,38%
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Las cifras del paro dan un respiro durante el mes de mayo./ Elaboracién propia

Desciende el paro en
Guadalajara en 255 personas

El sector que mas ha notado esta reduccion ha sido
el de la construccion, seguido por el industrial

E. de G./ Guadalajara

Elntmero de parados regis-
trados en las oficinas de los
servicios publicos de em-
pleo (antiguo Inem) en

Castilla-I.aMancha al térmi-
no del mes de mayo fue de
212.433,lo que supone un
descenso de 3.188 personas

respecto a abril.

En términos relativos, el
descenso del paro en el mes
de mayo en la regién fue del

1,48 por ciento respecto al
mes de abril.

Provincias

Por provincias, el paro ha
bajado en todas. Asi, en
Guadalajara, el nimero de
parados registrado es de
21.194, 1o que ha supuesto
un descenso de 255 respec-
to al mes de abril, de los que
10.281 son hombres y
10.913 mujeres. Los para-
dos de menos de 25 afios as-
cienden a 2.494, 1.320 de
ellos hombres y 1.174 muje-
res.

En Albacete ha descendido
en 683 personas, de tal
forma que el numero de pa-
rados se situa en 43.904, de
los que 19.692 son hombres
y 24.212 mujeres. LLos para-
dos menores de 25 aflos en
esa provincia ascienden a
5.853 de los que 3.158 son
hombres y 2.695 mujeres.
En Ciudad Real, el numero
de parados a finales del mes
de mayo ha bajado en 820, y
se sittia en 54.969, delos que
24.997 son hombres y
29.972 mujeres. L.os meno-
res de 25 afios parados as-

cienden a 8.695, de los que
4.553 son hombres y 4.142
mujeres.

La provincia de Cuenca ha
cerrado el pasado mes con
193 desempleados menos,
situandose el nimero total
de parados en 17.194, delos
que 8.169 son hombres y
9.025 mujeres. Los menores
de 25 afios desempleados
son 2.420, y de ellos, 1.282
son hombres y 1.138 muje-
res.

Finalmente, en la provincia
de Toledo el paro ha bajado
en el mes de mayo en 1.237
personas, de tal forma que el
namero de desempleados a
finales de mes fue de 75.172,
de los que 36.233 son hom-
bres y 38.939 mujeres. Los
menores de 25 afios para-
dos ascienden a9.864, delos
que 5.383 son hombres y
4.481 mujeres.

Sectores

Por sectores, de los 255 pa-
rados menos con los que ha
cerrado la provincia de
Guadalajara el pasado mes,
el sector de la Industria ha

bajado en 72, el de la

coyuntura

Construccién ha bajado en
147 personas, el de Servicio
ha descendido en 57. Por
contralos parados del colec-
tivo Sin Empleo Anterior se
han incrementado en 11
personas, al igual que el de la
Agricultura que ha subido
10.

Nacional

A nivel nacional, el nimero
de parados registrados en
las oficinas de los servicios
publicos de empleo (anti-
guo Inem) se situo al finali-
zar mayo en 4,18 millones
de personas, tras bajar en
79.701 desempleados, con
un descenso porcentual del
1,87% respecto al mes de
abril.

En concreto, el volumen
total de parados alcanzé en
mayo la cifra de 4.189.659
desempleados, tras regis-
trarse el segundo mayor des-
censo del paro en un mes de
mayo desde 2006. De esta
forma, se registra la segun-
da caida del desempleo
desde diciembre de 2010,
cuando baj6 en 10.221 per-
sonas.
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Las PYMES contintan haciendo nimero para lograr conseguir financiacién para mantener sus empresas./ Economia de Guadalajara

Una de cada cuatro PYMES
no obtiene financiacion

El porcentaje de empresas que no lograron obtener financiacion crece

15,4 puntos respecto a 2007, segiin una encuesta del Instituto
Nacional de Estadistica

CECAM/ Guadalajara

Una de cada cuatro pymes
no financieras que solicitd
un préstamo en el afio 2010
no pudo obtenerlo, segin
se desprende de una en-
cuesta sobre el Acceso ala
Financiacién  de  las
Empresas que ha realizado
el Instituto Nacional de
Estadistica INE).

Seguin esta encuesta, el pot-
centaje de empresas que no
lograron obtener financia-
cién registré un incremen-
to de 15,4 puntos respecto
al ejercicio 2007, al mismo

El89% dela
necesidad de
financiacion
actual se
destinariaa
capital circulante

tiempo que un 50 por cien-
to de las empresas que soli-
citaron un préstamo finan-
ciero no lo obtuvieron en
las condiciones en las que
se habfa solicitado, un por-
centaje que contrasta signi-
ficativamente con el 20 por
ciento registrado en 2007.

CECAM quiere destacar
que la encuesta se ha reali-
zado entre empresas de
entre 10y 250 trabajadores,
lo que deja fuera de la
misma a mas de 3 millones
de empresas de menor di-

mension, el grueso del teji-
do empresarial espafiol y
permite concluir que silas
dificultades para acceder a
la financiacién se han in-
crementado entre las em-
presas de mayor dimen-
sién, estas dificultades son
ain mayores para las mas
pequenas y los autbnomos.

Datos

Estos datos vuelven a con-
firmar las reiteradas llama-
das de atencién que la
Confederacién Regional de
Empresarios de Castilla-La
Mancha (CECAM CEOE-
CEPYME) viene realizan-
do desde que comenz6 la
crisis, sobre las negativas
consecuencias que para las
pymes y los empresarios
auténomos esta teniendo
la falta de financiacién, que
esta en el origen de aproxi-
madamente la mitad de las
desapariciones de estas
empresas en los dltimos
anos.

La encuesta del INE refleja
también que el 89 por cien-
to de la necesidad de finan-
ciacion actual se destinaria
a capital circulante, impres-
cindible para mantener la
actividad productiva. Pero
al no existir esa financia-
cion, la realidad es que las
empresas no pueden conti-
nuar con su negocio. En
este sentido, CECAM
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llama la atencion sobre el
aumento del porcentaje de
denegacion de la financia-
cién para estas empresas
como consecuencia de la
falta de garantfas o avales,
que ha pasado del 31 por
ciento en 2007 al 38’6 por

ciento en 2010.
Ante  esta  situacién,
CECAM insiste en la nece-

sidad de que el crédito fluya
a las empresas, especial-

mente a las Pymes. La
Confederaciéon recuerda
que la recuperacién econé-
mica no serda posible en
nuestro pafs hasta que las
pymes y los autbnomos no
cuenten con los recursos fi-
nancieros necesarios para
llevar a cabo sus actividades
e insta a poner en marcha
las medidas precisas para
facilitar el acceso de estas
empresas a la financiacion.

La morosidad, otro
de los problemas

Otro aspecto que complica enormemente la supervivencia
de nuestras empresas y autbnomos y que desde CECAM
venimos denunciando en reiteradas ocasiones, es el pro-
blema de la morosidad.

Desde las organizaciones empresariales hemos apoyado
la aprobacion de aquellas iniciativas destinadas a canalizar
con mayor efectividad el crédito a las Pymes y autbnomos.
Si bien hemos constado que siguen sin aplicarse de forma
efectiva, lo que ha situado a muchas pequeias y media-
nas empresas y autdbnomos de nuestra regién en una si-
tuacion critica. Mas sangrante aun es el caso de aquellas
pymes que puedan verse afectadas por las deudas pen-
dientes de pago, cuando ellas mismas tienen deudas pen-
dientes de cobro por parte de las Administraciones.

Por este motivo, instamos a todas las Administraciones a
llevar a cabo un ejercicio de responsabilidad en cuanto a
sus obligaciones legales y cumplir con la aplicacion real de
las medidas aprobadas para dar solucién a este grave pro-
blema.

 Bajala
inflacion

El indice de Precios de Consumo (IPC) situé en mayo su
tasa anual en el 3,5%, tres décimas menos que en el mes
anterior, debido, principalmente, a la bajada de los carbu-
rantes y lubricantes y del viaje organizado, segun el indica-
dor adelantado sobre la evolucién de precios en Espana
publicado recientemente por el Instituto Nacional de
Estadistica (INE).

De esta forma, la tasa anual del IPC retrocede en el quinto
mes del afno tras alcanzar en abril un 3,8%, su valor mas
elevado desde septiembre de 2008, mes en el que se situd
en el 4,5%. El incremento del crudo elevd los precios desde
principios de afno, con una subida del 3,3% en enero y del
3,6% en febrero y marzo.

Por su parte, el indice de Precios de Consumo Armonizado
(IPCA) alcanzé el pasado mes de mayo el 3,4%, una déci-
ma menos que en abril.

EI INE ha iniciado la difusién del indicador adelantado del
IPC tras introducir una serie de cambios en el IPC armoni-
zado, que haran que las diferencias entre ambos, antes
minimas, se acentuen.

Como consecuencia de un reglamento europeo de obliga-
do cumplimiento, los IPCA de los paises europeos daran
un tratamiento comun a los productos considerados esta-
cionales, entre los que se incluyen el pescado, las frutas y
verduras frescas y el vestido y el calzado.

Las consecuencias de la aplicacion de este reglamento eu-
ropeo en el calculo del IPCA seran, por un lado, las mayo-
res oscilaciones de precios y, por otro, la ruptura en la serie
histérica.

Habitualmente, el dato adelantado del IPC armonizado
que publica el INE a finales de cada mes suele coincidir
(apenas varia en una décima) con el del IPC general. Con el
nuevo tratamiento que se dara a los productos estaciona-
les en la inflacién armonizada, esto no va a suceder, pues
habra diferencias importantes en los resultados de ambos
indicadores.

Por esta razon, el INE ha considerado conveniente publicar
un IPC adelantado, que complementara al del IPCA, y que
permitira tener una informacién completa de las tasas de
inflacién nacional y de la que sirve de referencia compara-
tiva con los paises de la UE.

EI INE ha recordado que los indicadores adelantados sélo
proporcionan informacioén orientativa, de tal forma que
no tienen por qué coincidir con los datos definitivos, que
se publicaran el préximo 14 de junio.

Las hipotecas vuelven
a encarecerse

E. de G./Guadalajara

El Eutibor ha caido tres milésimas y ha establecido su tasa
diaria en el 2,132%, con lo que la media mensual se establece
enel2,148%.

Elindicador al que estan referenciadas la mayoria de las hipo-
tecas en Espafia se encuentra 0,899 puntos por encima del
nivel correspondiente a hace doce meses, por lo que encare-
cerd de nuevo las hipotecas a las que toque revision ahora.
Para una hipoteca de 150.000 euros a un plazo de 25 afios y
un diferencial de Eutibor mas 0,8%o, 1a letra mensual subira
unos 68 euros, con lo que el encarecimiento anual se elevard a
unos 816 euros.

Elindicador estrené mayo en el 2,139% y lleg6 a cotizar al
2,173% alo largo del mes, aunque los cuatro tltimos dias de
cafda han llevado su tasa diaria al 2,132%.

El Euribor terminara el afio en una franja de entre el 2,25%y
el 3%, dependiendo de la magnitud y cuantfa de subidas de
tipos de interés que aplique el BCE.
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CEIM no
impulsé el
endurecimiento de

las negociaciones

E. de G./Guadalajara

El presidente de CEIM,
Arturo Fernandez, ha recha-
zado que la patronal madri-
lefia haya empujado al presi-
dente de la CEOE, Juan
Rosell, a endurecer la posi-
cién de los empresatios en la
negociacién con los sindica-
tos sobre la reforma de los
convenios colectivos.
Fernandez, indic6 que la pa-
tronal madtrilefia, como mu-
chas otras que integran la
CEOE, se ha limitado a
aportar un documento para
"entiquecet" las negociacio-
nes, y afirmé que "en abso-
luto" dicho documento ha
supuesto un cambio de pos-
tura de la patronal
"Nosotros hicimos unas su-
gerencias l6gicas para enri-
quecer estas negociaciones”,
subrayd.

El presidente de CEIM, que
lament6 que finalmente no
se hubiera podido alcanzar
un acuerdo con los sindica-
tos, a pesar de que la CEOE
lo ha "intentado", negd que
la patronal hubiera cambia-
do de opinion tras la debacle
del PSOE en las elecciones
municipales y autonémicas,
y afladié que "politizar las
negociaciones no tiene
mucho sentido".

Arturo Fernandez indic
que Espafia necesita de
forma urgente una reforma
de la negociacion colectiva,
por lo que pidi6 al Gobierno
que se "esmere muchisimo"
en aprobarla cuanto antes y
que tenga en cuenta lo con-
sensuado entre sindicatos y
patronal antes de romper de-
finitivamente la negociaciéon.

Rosell se responsabiliza del 50% del
fracaso de la negociacion colectiva

Desde la patronal, los empresatios niegan que los resultados de las
pasadas elecciones hayan influido en las condiciones de los acuerdos

y suno firma final

E. de G./Guadalajara

El presidente de CEOEL,
Juan Rosell, ha pedido al
Gobierno que apueste "de-
cididamente" por la flexibi-
lidad, al considerar que la
economfia espafiola en ma-
teria laboral es "especial-
mente inflexible", aunque
no se opuso al estableci-
miento de  controles.
Considera que los empresa-
rios han sido mas valientes
yalahora de acometer una
reforma mas ambiciosa.
"En Espafiala economia en
su conjunto, y especialmen-
te en el ambito laboral, es
muy inflexible y hemos de
dotarle de mayores grados
de flexibilidad. Con todos
los controles y evaluaciones
del mundo que queramos,
pero de mayor flexibilidad",
ha afirmado.

Rosell ha reconocido que el
50% del fracaso de esta ne-
gociacion es responsabili-
dad de su organizacion vy,
por tanto, de su persona.
Aunque considera que
estos cuatro meses de traba-
jo si han servido y se han
puesto sobre la mesa temas
que antes no estaban.

No obstante, el dirigente de
la patronal ha negado una
vez mas que se realizaran
cambios en las condiciones
del acuerdo, y ha matizado
que los agentes sociales
coincidian en la necesidad

El presidente de CEOE nacional ha estado presente en todas las reuniones de la negociacion./E. de G.

Los agentes
sociales
coincidianen la
necesidad de
flexibilizar la
economia

de flexibilizar la economia,
pero cuando pasaron a la
letra pequefia comenzaron
las "grandes diferencias".
"De cambio ninguno.
Nosotros llevamos cuatro
meses negociando la linea
de argumentacioén de nues-
tras prioridades, hemos
hecho mdltiples documen-
tos.

Desacuerdo

Como ejemplo de desa-
cuerdo entre patronal y sin-
dicatos, Rosell se ha referi-
do alaintencién de los re-
presentantes de los trabaja-
dores de obligar a los em-
presarios de las PYMES a
consultar sus decisiones
con comisiones patitatias.
"Creemos que en el diaa dia
de las empresas, cuando un
empresario tiene que tomar
decisiones, y especialmente

en las empresas pequefias,
las tiene que tomar sin de-
masiadas consultas, no
puede empezar a explicar a
todo el mundo qué eslo que
esta pasando”, ha sefialado.

Respecto a si el resultado
electoral del pasado 22 de
mayo ha influido en la rup-
tura de las negociaciones, el
patron de la patronal ha ne-
gado ninguna repercusion,
a la vez que ha destacado
que los empresarios no ha-
blan de politica.

Por ultimo, Rosell ha reco-
nocido haber recibido pre-
siones "de todo tipo y ma-
nera", aunque se ha mostra-
do comprensivo ante ello y
ha remarcado que se debe a
las 220 organizaciones que
componen la CEOE, entre
las que las diferencias de
opinién eran "practicamen-
te nulas".

coyuntura

Méndez al Gobierno:
las reformas
laborales impuestas

no funcionan

E. de G./ Guadalajara

El secretario general de
UGT, Ciandido Méndez,
ha recordado al
Gobierno que las refor-
mas laborales y, en con-
creto, las reformas de la
negociacién  colectiva
que han sido impuestas
por "decisiones guber-
namentales" no han fun-
cionado.

"Creo que el Gobierno
deberia de hacer las
cosas en términos de
equilibrio con la realidad
de las relaciones labora-
les en nuestro pafs, y de-
beria de saber que en
Espafia las reformas la-
borales, o las reformas
de la negociacién colec-
tiva que se han impuesto
por la via de las decisio-
nes gubernamentales no
han funcionado", ha re-
saltado.

En declaraciones a la
Cadena Ser recogidas
por Europa  Press,
Méndez ha reconocido
que los sindicatos tam-
bién son responsables de
la ruptura de las negocia-
ciones, aunque ha resal-
tado que ellos han arries-
gado "mucho" y han mo-
dificado posiciones que
han defendido " a lo
largo de los afios".
Asimismo, ha remarcado
que se produjeron cam-
bios en las condiciones
de la negociacién y ha in-
sistido en que en la hoja
de ruta presentada por
CEIM se hablaba de "se-
guir incidiendo en la pre-
cariedad laboral".
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Creceel
Consumo

rivado en
a UE

E.deG./Guadalajara

El consumo privado enla UE
crecibun2,6%oduranteel primer
trimestre de 2011 con respecto
almismo petiodo del afio ante-
tot, yun 0,3%o comparado con
el dltimo trimestre de 2010, lo
quesuponeel primercrecimien-
toregistrado enunafio yelmas
tuerte desde mediados de 2006.
Segun los datos del Barémetro
del Consumo Privadoenla UE!
de Visa Europe, los hogares ale-
manes fueronel principal motor
del crecimiento del consumo
privadoenlaUE yloscomercios
de Alemania recogieronlos be-
neficios de una expansion eco-
némica saneada y unos niveles
deempleo en crecimiento.
Durante el primer trimestre de
2011, el gasto con tarjetas Visa
ascendi6 alos 232.000 millones
deeuros,un 14,5%mas sobre el
afio anterior. El valor medio por
transaccion disminuyé por ter-
cer trimestre consecutivo desde
los 50 euros del tltimo trimestre
de2010hastalos49,6 eutos.
Elconsumo privado en Europa
del Este, en especial en la
Republica Checa, Estonia,
Letonia, Lituania, Hungtfa y
Polonia reforz6 el crecimiento
generaldel consumoen Europa
y esa zona continud represen-
tando unaaportacién claveala
mejoradelaeconomia europea.
Los datos de paises como
Francia, Italia, Espafiao el Reino
Unido no fueron tan favorables,
habiendoregistradotasasde cre-
cimiento relativamente modes-
tasaprincipiosde esteafio,sobre
todo en comparacién conla si-
tuacion delos paises de Europa
del Este.

Disminuye la licitacion
de obra publica

Por parte de los Ayuntamientos y de las Comunidades Auténomas. Una reduccion que,
segun Seopan, la patronal de grandes construcctoras, ha llegado a mas de lamitad en el
primer cuatrimestre del afio, comparandolo con el mismo periodo de 2010

E. de G./Guadalajara

Las comunidades auténo-
mas y los ayuntamientos re-
dujeron en un 56% la licita-
ci6n de obra publica en el
primer cuatrimestre del afio
respecto al mismo periodo
de 2010, hasta un importe
inversor de 3.466,07 millo-
nes de euros, segun datos de
la patronal de grandes cons-
tructoras Seopan.

La promocién de obra en
estas administraciones se
vio afectada por las restric-
ciones presupuestarias y el
pardn derivado de la cerca-
nfa de las elecciones cele-
bradas el pasado 22 de
mayo.

El desplome en la licitacién
de autonomias y ayunta-
mientos equivale a un im-
porte de 4.422 millones de
euros, dado que entre enero
y abril de 2010 se pusieron
en marcha trabajos valora-
dos en un total de 7.887 mi-
llones de euros.

En los cuatro primeros
meses de este afo, la caida
de la obra publica fue mas
acentuada en la
Administraciéon local.
Ayuntamientos, diputacio-
nes y cabildos promovieron
obras por 1.944,25 millones
de euros en este periodo, lo
que arroja una contraccion
del 63,2% en comparacién

aun afo antes.

De su lado, las comunida-
des autbnomas sacaron a
concurso trabajos por
1.521,82 millones, importe
un 41,6% inferior al de un
afo antes.

Pese a todo, las dos admi-
nistraciones promovieron
dos terceras partes (el 67%)
del total de obra publica li-
citada en el conjunto del

El desplomeena
licitacién de
autonomiasy
ayuntamientos
equivaleaun
importe de 4.422
millones de euros.
La caida fue mas
acentuadaenla
Administracion
local

Las empresas han visto como una de sus fuentes de ingresos se ha reducido./ Economia de Guadalajara

Estado en los cuatro prime-
ros meses del afio, que se
situ6 en 5.151,97 millones.
Este monto global arroja
un descenso del 46% res-
pecto al mismo periodo de
2010, lastrado por regiones
y ayuntamientos, y pese a
los leves descensos que se
anoto la licitaciéon de obra
por parte del Gobierno
central y del Ministerio de
Fomento.

En concreto, el departa-
mento que dirige José
Blanco elevé un 5,5% la
promocién de obra en el
primer cuatrimestre, hasta
sumar 1.237 40 millones de
euros, gracias a los aumen-

tos registrados por Adif
(+50,9%) y  Aena
(+24,5%).

Carreteras

Por tipos de obras, el parén
en los ayuntamientos se re-
flej6 en el descenso registra-
do en lalicitacion de edifi-
caciones publicas, los pro-
yectos que mas promueve
la administracién local.
Hasta abril, la promocién
de nuevos edificios publi-
cos se desplomé un 61,5%
ysumé 1.850,81 millones, el
36% del total. Destaca la
caida del 75% registrada en
la licitacién de nuevos cen-
tros deportivos, la del 62%

de colegios y la reduccion
del 46% enla promocién de
Ccentros sanitarios.

De su lado, 1a licitacion de
grandes infraestructuras
cay6un 29,9% enlos cuatro
primeros meses, hasta su-
poner 3.301,15 millones, el
64% del total. En este capi-
tulo sobresale el aumento
del 24,1% registrado en los
contratos de nuevas carre-
teras, por los planes puestos
en marcha por algunas co-
munidades, que contrasta
con el desplome del 76% de
las obras portuarias. Los
proyectos ferroviarios des-
cendieron un 3,6% respec-
to aun ano antes.
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Los equipos humanos como principal valuarte de las empresas

V Convencion de Directores de

RRHH de la provincia de Guadalajara

Enlainauguracion estuvieron presentes el presidente de CEOE-CEPYME Guadalajara
Agustin de Grandes, el alcalde de Guadalajara, Antonio Roman yla vicepresidenta
de la Diputacion Provincial de Guadalajara, Teresa Tejedor

Mas de un centenar de directores de RRHH pudieron compartis sus experiencias/ Marta Sanz

E. de G./Guadalajara

CEOE-CEPYME

Guadalajara celebr6 el pa-
sado 11 de mayo su V
Convencién de Directores
de Recursos Humanos con
gran éxito de publico y par-
ticipacién, pues han sido
mas de un centenar de
Directores de Recursos

Los ponentes
mostraron como
implantaron los
departamentos de
RRHH en sus
empresas y como
ha sido su
evolucion hasta la
actualidad

Humanos los que se han
acercado hasta el restauran-
te Los Girasoles de
Guadalajara a escuchar las
ponencias, compartir expe-
riencias y aprender de po-
nentes y companeros en un
ambito, a veces tan ambi-
guo como es el de la selec-
ci6én de personal. Jornada
que estuvo inaugurada por
el presidente de CEOE-
CEPYME  Guadalajara

Agustin de Grandes, el al-
calde de Guadalajara,
Antonio Roman y la vice-
presidenta de la Diputacién
Provincial de Guadalajara,
Teresa Tejedor.

Un acto que cont6 con la
presencia de prestigiosos
ponentes y expertos en la
materia, tanto a nivel nacio-
nal como internacional.
Asi, Guillermo Tena fue el
encargado de abrir la jorna-
da con la ponencia “ABB:
Los pilares de un proyecto
de RRHH vinculado ala es-
trategia corporativa”. Tena
es el director de RRHH
para Espana y Portugal de
ABB. Su ponencia, se basé
en los pasos que sigui6
ABB para crear el departa-
mento de RRHH que tiene
en la actualidad, centrando-
se tanto en los aciertos
como en los fallos para lle-
gar a lo que se conoce ac-
tualmente.

Tras él, fue el turno parala
“Una aproximacion practi-
caala negociacion colecti-
va en el entorno actual”.
Ponencia que cortié a cargo
de Rafael Marti, VP Human
Resources Iberia de DHL
Supply Chain.
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Durante su exposicion,
cont6 al mas del centenar
de directores de Recursos
Humanos presentes en la
sala como la estrategia de
DHL se fundamenta en
cuatro ejes, producto inno-
vador, clientes fidelizados,
buen funcionamiento ope-
rativo y, sobtre todo, contar

Un equipo
motivadoy
comprometido es
importante para
la empresa

con un equipo motivado y
comprometido y es que no
hay que olvidar que esta
empresa cuenta con 500 mil
empleados, de los cuales
1.500 estan en Castilla-La
Mancha, siendo
Guadalajara la que mayor
porcentaje acapara gracias a
sumayor crecimiento logfs-
tico dentro de la region.
Ademas, Marti ha hecho
hincapié en el hecho de que
las empresas tienen que
estar mas cerca de sus traba-
jadores, su mayor potencial

y de que hay que saber
adaptarse a los cambios,
tanto del mercado como de
la sociedad.

Segunda parte

Tras una breve pausa, con-
tinué la jornada de la V
Convencién de Directores
de Recursos Humanos dela
Provincia de Guadalajara
con la ponencia de Juan de
Dios Lépez Uceda, quien
ha estado asistido por
Fatima Delgado, miembro
del departamento de
RRHH del Grupo Jiménez
Mafia. La ponencia ha esta-
do titulada como “Personas
y resultados en las organiza-
ciones: un modelo de ges-
tion en Jiménez Mafia”.
Mafia es el director de
RRHH del grupo Jiménez
Mana. El ponente explicd
como se puede sacar a de-
lante una politica de recur-
sos humanos dentro de una
empresa pequefia, no mas
de 300 personas y con mas
de 75 afios de vida. Asi, ex-
puso como hay que cam-
biar la concepcion de “silos
departamentales” y hacer
que todos trabajen para un
fin comun y no haya com-

petencias entre ellos, recor-
dando que, “el primero que
tiene que dar ejemplo en
una organizacion, con sus
acciones es el director gene-
ral”, pues es desde aqui
desde donde se pueden lle-
var a cabo los cambios en
una empresa.

Por su parte, Fatima
Delgado expuso, con una
intervencién muy visual el
actual modelo de gestién de
este grupo y como los em-
pleados se sienten ahora
mas motivados e implica-
dos con el devenir de la em-
presa.

El dltimo en intervenir vy,
con ello, encargado de clau-
surar la jornada ha sido
Eugenio de Andrés, Socio-
director de Tatum y miem-

bro del Top Ten HRS.

Web 2.0

Una ponencia basada enla
Web 2.0 y como ahora el
ciudadano ha pasado de ser
un mero consumidor a sef,
ademas productores, pues
con sus opiniones en las di-
versas paginas Web hechas
alefectoy conlacreaciénde
foros, concretan mensajes
que les llegan a otros clien-
tes y pueden afectar en el
devenir de una empresa.
Una herramienta que cada
dfa utilizan més empresas
en sus pre-selecciones de
personal, as{ como para
saber el perfil de la persona
a contratar. Con estas Web
2.0 se lanzan mensajes
tanto al exterior como men-
sajes internos para la propia
empresa.

Una jornada, organizada
por CEOE-CEPYME
Guadalajara y que conté
con el patrocinio de la
Diputacién Provincial de
Guadalajara y el
Ayuntamiento de
Guadalajara y la colabora-
cion de la  revista
Observatorio de Recursos
Humanos y Relaciones
Laborales, que ha resultado
de lo mads participativa, y

que ha estado moderada
por la directora de la revis-
ta, Maria Teresa Siez,
donde los asistentes no du-
daron en preguntar y expo-
ner sus ideas y cuestiones
para que los expertos se las
resolvieran, ademas de con-
tar sus casos y expetiencias,
pues saben que en este de-
partamento las dificultades
que se encuentran sus res-
ponsables dia a dfa son pa-
recidas y entre todos se pue-
den ayudar.

La V Convencién de
Directores de Recursos
Humanos de la Provincia
de Guadalajara inaugurada
por la vicepresidenta de la
Diputacién Provincial de
Guadalajara, Teresa
Tejedor, Antonio Roman,
alcalde de Guadalajara y
Agustin de Grandes, presi-
dente de CEOE-CEPY-
ME Guadalajara, donde
todos han apuntado la im-
portancia del potencial hu-
mano en las empresas de la
provincia de Guadalajara, y
donde es necesario poner
en valor los equipos huma-
nos de las empresas.
Ademas, afiadieron la im-
portancia de la formacion
paralograr esto y lo necesa-
rio que es tener en las em-
presas equipos humanos
cualificados y comprometi-
dos conla propia empresa y
asi consolidar estas empre-
sas.

Organizacion

La V Convencién de
Directores de Recursos
Humanos de la Provincia
de Guadalajara, organizada
por CEOE-CEPYME
Guadalajara, como ya ocu-
rriera con las anteriores, ha
dejado un gran sabor de
boca tanto a sus organiza-
dores, que han observado,
con satisfaccion, el aprove-
chamiento que de las po-
nencias han hecho los mas
del centenar de asistentes,
como los propios asistentes
que han manifestado lo
acertado de los temas elegi-

dos para las ponencias y la
calidad de los oradores.

ELDATO

Mais de un centenar
de directores de
recursos humanos
de las empresas
alcarrefas
compartieron
experiencias para
mejorar sus equipos



Economia 11

CEOE-CEPYME Guadalajara
celebra unajornada de gestion

Es de la estrategia de la competitividad y estara basadaenla
estrategia Lean Sigma donde se buscara que los empresatios
identifiquen las estrategias para incrementar la calidad

Marta Sanz/ Guadalajara

Pensando en la mejora de las es-
tructuras productivas de las em-
presas de la provincia de
Guadalajara, CEOE-CEPYME
Guadalajara ha organizado, para
el proximo martes 14 de junio,
una jornada informativa titulada
“Lean Sigma: una filosofia de
gestion para la competitividad”.
Una jornada dirigida a perfiles
empresariales muy especiales.

Una jornada donde se buscara
quelos empresarios y mandos in-
termedios asistentes identifiquen
las estrategias que tienen que se-
guir para incrementar la calidad y
reducir los costes, mas conocida
como LLean Sigma, asi como ver
el manejo de la metodologia
Theory of Constrains, utilizada
para incrementar la productivi-
dad. O como esta de implemen-
tada en las empresas de la provin-
cia de Guadalajara el Lean
Enterprise para deshacerse del

desperdicio y reducir el tiempo de
produccién o servicio, al mismo
tiempo que se tendrd en cuenta,
durante la jornada organizada
por la Confederacién de empre-
sarios de Guadalajara, la utiliza-
cién por parte de los empresarios
de la metodologfa Six Sigma,
como marco de trabajo encami-
nado a mejorar la calidad y la re-
duccién de costes.

Con la implantacién de la estrate-
gia Lean Sigma, las empresas al-
carreflas lograran, entre otras
cosas, incrementar la productivi-
dad, reducir costes, mejorar la ca-
lidad y el nivel de implicacién de
sus recursos humanos al mismo
tiempo que fidelizan y mejorar el
nivel de satisfaccion de sus clien-
tes.

Ponente

Todo ello expuesto por Tomas
Velasco Bohérquez, un ponente
de excepcién, al que hay que agra-

decer que haya hecho un hueco
en suagenda para compartir sus
experiencias con el empresariado
alcarrefio. Velasco es ingeniero
industrial, Master de Ciencias en
Ingenierfa de Manufactura y
Master en Administracion de
empresas por la Pittsburg State
University. Ha sido profesor enla
Ohio University y actualmente es
director de programa de gradua-
dos en sistemas de manufacturay
profesor en la facultad de
Ingenieria dela Southerm Illinois
University, entre otras cosas.
Lajornada Lean Sigma: una filo-
soffa de gestién para la competi-
tividad, tendra lugar el proximo
martes 14 de junio en el hotel
Tryp de Guadalajara a partir de
las 9:00 y la inscripcién a la
misma, que es de caracter gratui-
to debe hacerse a través del 949-
21-21-00 o en la direccién de co-
treo electrénico info@ceoegua-
dalajara.es

coyuntura

Continua el aumento en
el nimero de autonomos

Segun los datos, provisionales,
el nimero de auténomos de la
provincia de Guadalajara va a
aumentar, con una diferencia
entre altas y bajas de 141. Enel
resto de provincias de Castilla-
La Mancha la situacion es simi-
lar y se espera que la cifra de au-
tonomos de la regién, aumente
en 726 empresarios.

Estos datos son provisionales y
por lo tanto no se pueden sacar
conclusiones al respecto, aun-
que cabe esperar que los datos
reales sigan esta misma tenden-
cia.

Si se analizan los datos reales
hasta abril de 2011, hay que des-
tacar que un total de 974 empre-
sarios, han comenzado su acti-
vidad en lo que va de afio, fren-
te a los 940 que han cerrado.
Parece ser que en lo que va de
afio la situacion de los auténo-
mos va mejorando poco a poco
y que son mas los emprendedo-
res que se animas a establecerse
poft su cuenta y poner su propio
negocio que los que se ven obli-
gados a cerrar porque no pue-

den seguir adelante en esta si-
tuacion de crisis en que estamos
inmersos.

En el conjunto de la regién, el
nimero de autbnomos también
ha aumentado, pues frente a las
1865 bajas que se han produci-
do en el dltimo mes, un total de
2.167 se han dado de alta.

El porcentaje de bajas que pre-
senta cada una de las provincias
sobre el total regional lo recoge-
mos en el siguiente grafico. En
él podemos observar que
Toledo es la provincia que ha
soportado mas cierres en el mes
de abril y Guadalajara una de las
que menos ha suftrido.

En cuanto a las bajas acumula-
das, Guadalajara es la segunda
provincia con menos bajas, y
que una vez mas, Toledo ha sido
la mas perjudicada, seguida de
Ciudad Real.

En el conjunto nacional, un
total de 190.108 empresarios
auténomos han cerrado en lo
que va de afio 2011. frente a los
190.365 empresarios que se han
dado de alta.

4 6 5 cajas requetiran la
intervencion del FROB

E. de G./Guadalajara

El gobernador del Banco de Espatia, Miguel Angel Fernandez
Ordéfiez, ha afirmado que el mapa de cajas espafiol se esta ce-
rrando adecuadamente y ahora hay cuatro o cinco cajas que van
a tener una intervencién del Fondo de Reestructuracion
Ordenada Bancaria (FROB), mientras que otras cuatro saldrin
abolsa, y el resto, unas ocho, estin bien capitalizadas.

Ahora se estan examinando los dltimos planes de recapitaliza-

ci6n de estas cuatro o cinco cajas y ha recordado que a partir del
30de septiembre elmapa quedard definido y serd clave paraman-
darun mensaje alos mercados.

El gobernador ha sefialado que las cajas que entonces no hayan
podido salir al mercado pasaran inmediatamente a este cajon,
bajola 6tbita del FROB.

Asimismo, ha constatado que ahora no tiene sentido instaurar
un esquema de proteccién de activos en las cajas: "Entiendo que
siyo soy inversor, invierto mas comodamente silas pérdidas se
las queda otro", ha reconocido, peto ha abogado por dejar ac-
tuaralos inversores.

Hainsistido en que la Comision Europea velara por que las ayu-
das del FROB sean en términos de mercado, cosa que obligard a
las cajas a reducir costes para devolver ayudas para que no cueste

dinero al contribuyente.

Si finalmente fracasan, el gobernador ha recordado que no ha-
brfa problema por ejecutar una asighacién competitiva, porque
se ya ha utilizado en el pasado, con "el caso de la Iglesia, con
Cajasut".

Sobre el proceso de reestructuracion del sistema financiero,
Fernandez Ordéfiez también ha considerado que se asisteaun
cambio histético y ha afirmado que cuando culmine la reorde-
nacién del sector de cajas habra supuesto una transformacion
sin precedentes.

Ha recordado que sf se tomaron medidas, como las provisiones
dindmicas, "practicamente tnicas", aunque ha considerado que
conlos tipos tan bajos se debetfa haber tratado de frenar la dina-
mica, si bien la banca espafiola "ha resistido como ninguna.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. 1/5/2011.
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empresa

CEOE Guadalajara obtiene
la certificacion de calidad

Esla Norma ISO 9001:2008 y se le a concedido a su area formativa. Con este
certificado se eleva el estandar de calidad de todos los procesos de seleccion de
docentes y gestion integral del alumnado

E. de G./Guadalajara

CEOE-CEPYME Guadalajara
ha obtenido, recientemente, en su
area de formacion, el certificado
de Calidad, certificando un eleva-
do estandar de calidad en todos
los procesos de seleccion de do-
centes y gestion integral del alum-

La Norma ISO
9001:2008 se refiere a
la implantacion de
sistemas de calidad en
organizaciones

Ahora se certificaran
la calidad de los
cursos impartidos por
la Confederacion de
empresarios alcarrena

nado, desde su inscripcion hasta
la obtencién de su titulacion.

La Norma ISO 9001:2008 esta
referida a la implantacién de sis-

El certificado avala el buen trabajo del drea de formacién y sus cursos./E. de G.

temas de calidad en las organiza-
ciones y, con ella, se tendra que
certificar la calidad de los cutsos
impartidos por la Confederacion

de empresarios de Guadalajara,
asi como la satisfaccion, en este
caso, de los alumnos, buscando
su satisfaccion continua.

Con la obtencién de esta certifi-
caciéon de calidad, CEOE-
CEPYME Guadalajara asegura
la mejora continua y diaria de
todos sus servicios formativos,
mejorando su referencia en el
ambito de la formacién en la pro-
vincia, al mismo tiempo que me-
jora su eficiencia operacional,
ofreciendo un mejor servicio a
todos los demandantes de for-
macion.

Area formativa

Dentro del area formativa de
CEOE-CEPYME Guadalajara
se encuentran los cursos gratui-
tos ocupaciones y los que impar-
te el Centro de Estudios
Superiores Empresariales de la
Patronal alcarrefia. En referencia
los cursos ocupacionales, que se
llevan impartiendo mas de 30
afios, hay que destacar, que el pa-
sado afio 2010 pasaron mas de
2.000 alumnos por las aulas de la
Patronal alcarrefia, lo que supo-
nen cerca de 10.000 horas lecti-
vas y un centenar de cursos im-

partidos.
Por su parte, el Centro de
Estudios Superiores

Empresariales de la
Confederacion de empresarios
de Guadalajara naci6é en 2007
para impartir formacién de alto
nivel dirigida a directivos y man-
dos intermedios de las empresas
de la provincia de Guadalajara,
contando, entre su programacion
con el curso de Experto en
Gestion Empresarial que tiene la
certificacién de titulo propio de
la Universidad de Alcala. Un pro-
grama que, a lo largo del afio,
cuenta con cursos muy especifi-
cos de cada una de las materias
tratadas.

Durante 2010 estos cursos de alta
direccién formaron a mas de 400
directos y mandos intermedios
conun total de 11 cursos.

LAPALLABRA

Dentro del area
formativa de CEOE-
CEPYME Guadalajara
se encuentran los cursos
gratuitos ocupacionales,
destinados a empresatios,
trabajadores y
desempleados y los que
imparte el Centro de
Estudios Superiores
Empresariales, dirigidos,
principalmente a
directivos y mandos
intermedios de las
empresas de la provincia

de Guadalajara

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. 1/5/2011.
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El concepto de naturaleza como un todo Dentro de los diversos usos actuales

Mototrsan

ptesenta

el nuevo Audi A6

Un disefio deportivo centrala imagen de la nueva
version de un vehiculo renovado por dentro y fuera

E. de G./Guadalajara

Motorsan, concesionario
Audi en Guadalajara, ha pre-
sentado, recientemente, el
nuevo Audi A6, la betlina in-
novadora. L areediciéndeun
modelo de éxito dentro de
sus vehiculos de alta gama.
Un vehiculo que vuelve al
mercado con una carrocetia
mas ligera, un tren de rodaje
deportivo y una gran oferta
de nuevos sistemas de asis-
tencia y multimedia, donde
se amplia, también, el pro-
grama de motores y transmi-
sién de fuerza.

La carrocetfa del nuevo Audi
A6 estd compuesta, en gran
parte, de aluminio y aceros
de alta tecnologfa, lo que la
hace mas ligera, rigida y segu-
ra, al mismo tiempo que su
nivel de ruido en el intetior
del habitaculo es mas bajo
que el de sus antecesores.
Elnuevo disefio del A6 atina

deportividad y elegancia.
Con unas medidas de 4,92
metros de largo, 1,87 de
ancho y 1,46 de alto, encarna
la esencia del coche deporti-
vo. Dentro de estas caracte-
risticas uno de los elementos
mas resefiables de este nuevo
modelo es la decorativa en-
volvente denominada wrap-
around, que rodea tanto al
conductor como al acompa-
fiante. Unos usuarios que, a
propia peticién, pueden soli-
citar que los asientos incor-
poren las funciones de venti-
lacién y masaje.

Ademas, este modelo trae de
setie el climatizador automa-
tico y el sistema de manejo
MMI radio, ademas y, den-
tro de las opciones, se puede
incluir el head-up display,
que proyecta la informacién
relevante en el parabrisas.
Posibilidad también de tener

acceso a Internet desde el
propio vehiculo, gracias ala
colaboracion entre Audi y
Google, y que se conecta pot
medio del teléfono de auto-
moévil Bluetooth online, asi
existe la posibilidad de una
ruta de navegacion a tiempo
real.

Un vehiculo que llega al mer-
cado con cinco motores de
gran potencia y eficiencia.
Dos de gasolina y tres TDI,
todos con los sistemas de
arranque y parada, el sistema
de recuperacién de energfa y
la innovadora gestion térmi-
ca. Y un consumo hasta un
19% inferior, comparandolo
€on su antecesot.

A destacar que, el modelo
AGhybrid,con 245 CV, llega-
ra al mercado proximamen-
teyaunarala fuerzadeun V6
con el consumo de un cuatro

cilindros.

empresa

Danosa amplia su gama de
laminas de betun plastomero

Ha firmado un convenio de colaboracion con el
Ayuntamiento de Fontanar

E. de G./Guadalajara

Danosa, empresa pionera
en el mercado espafol en la
introduccién de los betunes
modificados a principios de
los ochenta, primero con
betunes elastbmeros que
han cosechado un recono-
cido prestigio, tanto en
Espafia como en vatios pai-
ses y posteriormente con
los betunes plastomeros fa-
bricados por Danosa desde
2008, daun paso mas enla
evolucién de los betunes
modificados, ampliando su
gama de liminas y ofrecien-
do al mercado una gama de
elastomeros y dos gamas de
plastémeros que permiti-
ran cubrir todas sus necesi-
dades de impermeabiliza-

cién con total garantia y
compatibilidad entre ellas.
Las nuevas ldminas sustitu-
yen definitivamente los be-
tunes oxidados y suponen
una mejora indudable en la
calidad de la impermeabili-
zacion.

Las laminas de Danosa se
fabrican de acuerdo con las
habituales exigencias de ca-
lidad que la compafifa apli-
ca siempre a todos sus pro-
ductos, cumplen con los re-
querimientos del CTE y
cuentan con el marcado
CE.

Colaboracién
Ademas de sus aspectos
mas empresariales, Danosa

La empresa esta ubicada en el poligono de Fontanar/E. de G.

sigue apostando por la re-
gién donde la empresa se
implanto hace ya siete afios,
Castilla-L.a Mancha, en esta
ocasion mediante la firma
de un convenio de colabo-
racién con el Ayuntamiento
de Fontanar, a través del
cual la compaia va a finan-
ciar obras de caricter social,
cultural, deportivo y medio-
ambiental.

Durante 2011 dos proyec-
tos veran laluz gracias a este
apoyo; la renovacion de un
parque infantil en el muni-
cipio, y el patrocinio de un
nuevo libro que recoge la
historia de Fontanar, y que
fue presentado oficialmen-
te el dia 6 de mayo.

Se renovara un
parque infantil y
se editara un libro
gue recogera la
historia dela
localidad

Danosa continda
con su evoluciény
amplia sugama
de alastbmerosy
dos gamas de
plastdmeros

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. 1/5/2011.
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ProVisual optimiza los sistemas
informaticos de Caritas

La empresa esta ubicada en el Centro Europeo de Empresas e
Innovacion de Guadalajara y es uno de los emprendedotres que
primero se instalaron en el edificio

E. de G./Guadalajara

ProVisual, empresa alcarrefia es-
pecializada en tecnologias
Microsoft y que se encuentra
ubicada en el Centro de Nuevas
Empresas de Guadalajara ha
sido la encargada de optimizar
los sistemas informadticos de
Caritas Diocesana, concreta-
mente los de la residencia de ma-
yores Juan Pablo 11, ubicada en
Alovera. Una empresa que cuen-
ta con un equipo de trabajo con
mas de 15 afios de experiencia y
los certificados de calidad
1SO27001 de seguridad de la in-
formacién y el ISO20000 de
gestion de servicios.

Esta empresalo que ha hecho ha
sido aportar calidad y fiabilidad
alas redes de esta residencia que

cuenta con 122 plazas y 22 tra-
bajadores. Para ello, la empresa
tecnologica, para que haya varios
servidores en una misma maqui-
na fisica ha optado por instalar
el Windows Server 2008 R2 con
tecnologia de virtualizacién
HyperV. Con este nuevo sistema
en la residencia Juan Pablo 11
ahora cuentan con una red local
segura, servicios centralizados
de directorio, asi como pueden
crear grupos de usuarios.

Trabajo

Del mismo modo, el trabajo de
ProVisual ha consistido en ins-
talar en los puestos de trabajo
donde era necesario, el
Windows 7 y Office 2010, mejo-
rando asi el rendimiento de los

equipos. Hay que destacar que
las licencias de software fueron
adquiridas por medio del pro-
grama  DONO, donde
Microsoft dona tecnologfa a en-
tidades sin animo de lucro, as-
pecto que fue asesorado por
ProVisual para mejorar la cali-
dad del servicio de Caritas.

Con los nuevos servicios insta-
lados por ProVisual, la residen-
cia de mayores Juan Pablo 1T ha
mejorado, entre otros aspectos,
su entorno tecnolégico al
mismo tiempo que garantiza la
confidencialidad de la informa-
cién de la que dispone cum-
pliendo asi con la normativa de
seguridad y reducen costes en el
mantenimiento de los sistemas
al haber estandarizado estos.

empresa

Hacienda aplica nuevas
medidas para favorecer al
autonomo

La campafia de la declaraciéon
de la renta ya ha comenzado y
las personas fisicas tendrin
hasta finales de junio para de-
clarar sus ingresos en 2010.
Para esta nueva campafia, el
Gobierno, ha aprobado nuevas
medidas, ademas de las mas co-
nocidas como son la elimina-
ci6n de la deducciéon por adqui-
sicién de una vivienda para
aquellas personas que tengan
una renta superior a los
24.107,20 euros al afio, del lla-
mado cheque bebé o la reduc-
cién del rendimiento neto por
alquiler de piso.

Medidas

A estas medidas hay que afadir
otras que favorecen, mas espe-
cificamente a los autonomos,
sobre todo a los denominados
econémicamente dependien-
tes. Estos son los que facturan

mas del 75% de sus ingresos en
la misma empresa. De esta
forma, con estas modificacio-
nes, para estos auténomos se
flexibiliza la reduccién de entre
2.652 y4.080 euros, en funcién
del rendimiento neto de cada
uno. Lo que hay que hacer es
no olvidarse de marcar la casi-
lla correspondiente en su de-
claracion. Aunque los expertos
recuerdan que esta deduccion
es incompatible con la del 5%
de gastos de dificil justifica-
cion.

Dentro de las deducciones que
se mantienen es la de la crea-
cién o mantenimiento del em-
pleo que ya estaba en la decla-
racién de 2009. Un ahorro que
supone el 20% sobre el rendi-
miento neto de la actividad
econdmica y que llega a alcan-
zar el 50% de lo que se paga por
el conjunto de los empleados.
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empresa

La produccion industtial cae
un 4,1% en abril

Esto sucede tras cinco meses consecutivos en cifras positivas.
En elmes de marzo, este incremento llegé al 1,4%, segtin los

datos del INE

E. de G./ Guadalajara

El Indice General de
Produccién Industrial (IPI) re-
gistr6 un descenso interanual
del 4,1% en el mes de abril,
cinco puntos y medio por deba-
jo de la registrada en el mes an-
terior, el de marzo, cuando al-
canzo un incremento del 1,4%,
segin los datos facilitados por
el Instituto Nacional de
Estadistica INE).

Con esta caida la produccién
industrial rompe cinco meses
de subidas, que acumulaba
desde noviembre de 2010. Una
vez descontado el efecto calen-
dario, la variacién interanual de
la produccion industrial fue del
-1,6% en abril, mas de un punto
inferior ala registrada en el mes

Los bienes de
consumo duradero
fueron los que mas
bajaron con un
-15,7%

Baleares, Navarray
Catalunas, fueron
las comunidades
con mayores
descensos

anterior (-0,4%).
La variacion media de la pro-
duccién industrial en el primer

cuatrimestre del afio 2011 se
situd en el 1,3%.

El descenso de la producciéon
industrial en el mes de abril fue
consecuencia, por su mayor re-
percusion en el indice, de la
caida de los bienes de consumo
duradero, que registraron una
tasa anual del -15,7%, como
consecuencia de la evolucién
negativa de todas las activida-
des referenciadas en este sector
empresarial.

Bienes de consumo

Por su parte, la producciéon de
bienes de consumo no durade-
ro retrocedié un 5,2% en el mes
de abril, por la bajada que expe-
riment6 la fabricacion de espe-
cialidades farmacéuticas y la fa-

bricacién de bebidas y otros
productos alimenticios.

Otro sector industrial con re-
percusioén negativa durante el
mes de abril fue el de los bienes
intermedios, que registré un
descenso interanual del 3,7%,
por la disminucién de la fabri-
caciéon de elementos de hormi-
gbn, cemento y yeso, y de la fa-
bricacion de productos basicos
de hierro, acero y ferroaleacio-
nes debido al descenso enla ac-
tividad, principalmente, de la
construccion.

Comunidades

Por comunidades auténomas,
diez de ellas registraron a lo
largo del mes de abril variacio-
nes interanuales negativas de la
produccién industrial. Las que
presentaron los mayores des-
censos fueron Islas Baleares (-
12,4%), Navarra (-9%) vy
Catalufia (-8,5%).

Por su parte, las comunidades
que presentaron las tasas de
crecimiento interanuales mads
clevadas fueron  Asturias
(+6,5%), Comunidad de
Madrid (+4,7%) y Aragbn
(+3,1%).

Rayetllegaa
Uruguay con un
complejo
residencial

E.deG./Guadalajara
Rayetha entrado en Uruguay conla

construccién de un complejo resi-
dencial de Iujo en Punta del Este, por
unimporte de 30 millones de ddlares
(unos 20,8 millones de euros), que
postetiormente también se encargara
de gestionar, segtininformé el grupo.
El proyecto se enmarca enla estrate-
gia de internacionalizacién dela com-
pafifa que preside Félix Abanades,
que ya esta presente en Rumania y
Brasil, y que recientemente abtié ofi-
cinas en Panamay Uruguay para ini-
ciar sudesarrollo por Latinoamérica.
Por el momento, en Uruguay se en-
cargara de construir y gestionar el
'Selenza Village', un complejo de 52
apartamentos, doce chalets yun hotel
de cinco estrellas situado frente almar
enlazona de Manantiales de Punta
delEste. Selenza Hoteles eslamarca
bajolaque Rayet construye y gestiona
hoteles delujo,que buscanidentificar-
se son por singularidad y estar asocia-
dosaconceptos de salud y bienestar.

Condiciones especiales
para asociados a CEOE CEPYME Guadalajara

adeslas

ental optima

Amplia cobertura en asistencia bucodental
con ahorros medios de hasta el 60% en
tratamientos dentales.

Sélo una empresa lider puede ofrecer las mejores condiciones a una asociacién de
empresarios. En Adeslas sabemos lo que necesitas para el cuidado de tu salud dental;
un producto adaptado a tus necesidades y a las de tu familia. La oferta asistencial
mas amplia y siempre, en las mejores condiciones econémicas.

1 30% de descuento sobre la prima si ya eres asegurado de asistencia sanitaria.

I Muchos servicios no tienen costes adicional y en otros sélo pagas una

reducida parte de su precio.

1 1.000 Clinicas dentales en toda Espaia y los profesionales mas cualificados.

I Nueva Clinica Adeslas Dental en Guadalajara en calle Hermanos

Fernandez Galiano, 11

Para mas informacion y contratacion

adeslas en Guadalajara

Juan Diges Anton, 21
Tel.: 949 23 42 70
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11,00 €

persona/mes

Nifios menores de 8 afios no pagan prima.

Ay
adeslas <=
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El gasoleo a domicilio
pendiente del clima yla crisis

El descenso enla construccion ha supuesto la pérdida de un mercado continuo para este
sector que durante los meses de verano para practicamente todos sus camiones al no
tener clientes alos que hacer el reparto

Marta Sanz/Guadalajara

Conlallegada del buen tiempo
hay negocios que hacen balan-
ce delatemporada deinvierno
para hacer especulaciones de
c6mo pasaran el verano. Uno
de estos negocios, que tiene su
temporadaaltaenlos mesesde
invierno, es el suministro de ga-
soil a domicilio. Miguel
Baldominos es el gerente de
Gasoplus, ubicado enlalocali-
dad del Pozo de Guadalajara y
quien reconoce que “‘esta cam-
pafahasido floja”yesqueala
ctisis hay que sumatle “‘que este
afio no ha hecho mucho frio”.
Haciendo que se haya vendido
menos gasoil conunos marge-
nes mas pequefios.

Y es que durante este invierno
“por unidad familiar” como
empiezadiciendo Baldominos
“se hay vendido menos gaso-
leo”, a esto hay que afiadir que
“las ventas unitarias han baja-
do” esto se debe a quelos de-
positos no se llenaban, y con
esto “nuestros costes de trans-
porte se han elevado”, explica
el empresario. Que, encima,
tiene que dar las gracias de que
el precio del gasoil subi6 a final
de campafia, por lo que se pu-
dieron mantener los margenes
debeneficio, que ahora mismo
sesitian en el 5% bruto “es el
margen mas bajo que hemos

tenido”, a lo que Miguel

Los camiones tardan en amortizarse hasta seis anos./E. de G.

Baldominos sigue contando
“pero hay mucha competen-
cia y hay que seguir trabajan-
do”.Y es que tras la subida y,
con lallegada del buen tiempo,
este tipo de negocios estan
practicamente parados, cuan-
do otros aflos, aunque con
menos volumen de negocio,
segufan llegando pedidos.

El gerente de Gasoplus reco-
noce que “desde la subida del
precio del gasdleo,enmarzo y
abril, comparado con estos
meses del afio 2010, hemos
caidoenun40%delasventas”,
yes que ahora, eninvierno, el
suministro normal es de 5001i-
tros, cuando antes se llenaban
los depositos, los cudles suelen
tener una capacidad de 1.000,
incluso mas litros, parallegara
estaépocaybajarlamitad, pues

comomucho““parapasarel ve-

rano se suministran 200 litros”.
Unas ventas que ahora mismo
“son del 25%”, afirma
Baldominos, y que con la falta
de financiacion tiene que seguir
comprando las cisternas y
manteniendo una plantilla que
eninvierno esta formada por
seis conductotes y uno mas
para los meses mas fuertes y
dos personas de oficina.
Ahora, enlos meses de menos
actividad, “que van de mayo a
octubre”, segin explicaMiguel
Baldominos, en esta empresa,
se quedan cuatro conductores
y una persona en la oficina.
Llegando, incluso, a tener que
dejar camiones parados por la
taltade pedidos.

Ademis del servicio adomici-
lio, Gasoplus, presta servicio a
los agticultores, aunque reco-
noceque, “desde 10afios aesta

parte es un negocio que ha ba-
jadomucho”, un descenso que
sedebe, en parte ala reduccién
delnimerodeagticultoresy; en
parte, al hecho de que estos ut-
lizan técnicas mas modernas
queahorranenel consumo.

El parén en el sector de la
construccién es otro de los
problemas con los que se en-
cuentra el sector del reparto
del gasoil a domicilio pues “ha
desaparecido un cliente al que
le suministrabas durante todo
elafio, lo que permitfa mante-
ner la empresa funcionando
durante los meses de verano”,
reconoce este empresatio al-
carrefio queanade “las empre-
sas pequefias también era una
fuente de negocio”, empresas
que, en sumayotia, 0 han de-
saparecido 0 no gastan lo
mismo que antes.

La época de cosecha también
viene a suavizar un poco la si-
tuacion del sector, pero es algo
temporal que, cuando acaba,
se paran los camiones hasta el
mes de octubre conlallegada
del fro.

Futuro

Un sector que ve el futuro de
manera incierta, pues cuenta
con factores que no pueden
controlar como es “el precio
del gasoleo, que es imprevisi-
ble”, a lo que Baldominos

afiade “y el iempo, sino hace
frfo la gente no consume cale-
faccion”. A, si el precio del
gasoil es bajo “nuestro sector
funciona bien, tienes unos
margenes mas acordes y una
necesidad de capital menory
las compras unitarias del clien-
tesonmasaltas”’, comentaeste
emptesatio.

Aunque en este sentido el fu-
turo es imprevisible el gerente
de Gasoplus sabe que “la crisis
estaahi,esmuyduraynoshace
tener menos clientes”, porlo
que el sector se resiente y esto
se nota en que hay distribuido-
res que se han visto en la obli-
gacion de cerrar sus negocios.

Unos numeros que en esta
empresa analizan desde octu-
bre hasta febrero o marzo, de-
pendiendo del tiempo y a
pesar de todo, como afirma su
gerente “en ventas, compa-
rando el afio completo 2010
con el 2009, subimos de ven-
tas”, esto se debe, segin expli-
ca Baldominos “a que, por
culpadela crisis, en 2009 baja-
mosmucho”. Un2010donde
esta empresa hizo un gran es-
fuerzo para recuperar clientes
y ventas y volver a niveles de
negocio de afos atras, pero
2011 “hallegado yla bajada ha
vuelto a ser grande”. A pesar
de quelos primeros meses del
afio, concretamente enero y

empresa

tebrero “hansidoigual que en
2010”,alo que afiade “el bajon
de ventas ha llegado con
marzo yabrily el mes de mayo
sigue la misma tendencia”.
Una tendencia que se alargara
hasta el otofio.

Un empresatio que quiere se-
guirmanteniendo en piesune-
gocio y,antelaadversidad dela
ctisis, busca nuevas férmulas
para continuar, peto reconoce
que, ahora mismo, lo que de-
sanima al empresario sonlos
factores que no puede mane-
jar como son “laburocraciade
las administraciones ylos con-
troles, inspecciones y normas
que cadavez sonmas” ydelos
cudles se tienen que hacer
cargo ellos, porque al ser em-
presas pequefias no tienen a
nadie para estos aspectos, lo
que les hace dedicarles iempo
sin saber silos resultados seran
los requeridos o no.

Una situacién que se agrava
con la no financiacién de los
bancosylos problemas conlas
compafias petroliferas que,
“aunque pagues, no tedan cré-
dito”, explica Baldominos, “a
algunos los tenemos que
pagar en una semana e, inclu-
so, nos hanllegado a cortar el
suministro, aunque les pague-
mos religiosamente, asique, en
muchas ocasiones, nos toca
pagar por adelantado”.

Unos emprendedores que
ven como al sector “le quedan
afios duros, pero hay que se-
guir luchando”, reconoce
Miguel Baldominos, gerente
de Gasoplus, empresa situada
en el Pozo de Guadalajara.
Unalucha a medias, pues con
la crisis no pueden renovar sus
flotas, ni hacer inversiones
paramejorar. Unos vehiculos
queenlaactualidad rondanlos
90.000 para 10.000litros y que,
si antes costaba amortizar
entre 5y 6 afios, ahora se am-
plian hastalos ocho.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. 1/5/2011.



18 Economia

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. 1/5/2011.



Economia 19

Miguel Herreros/ Guadalajara

En momentos de crisis
como los que vivimos actual-
mente, cada dia resulta mas
habitual que algunos clientes
dejen de atender puntual-
mente sus obligaciones de
pago asumidas con nuestra
empresa. Sin embargo, el im-
pago de las facturas no con-
lleva que su emisor deje de
estar obligado a ingresar el
IVA repercutido ante la
Administracién tributaria,
sino que dicha obligacién
permanece vigente, a pesar
de no haberse podido cobrar
suimporte.

Ante esta circunstancia, la
normativa del IVA permite a
los empresarios recuperar el
IVA ingresado a través de un
procedimiento  especifica-
mente regulado a estos efec-
tos. Conviene precisar que re-
sulta de vital importancia ob-
servar con detenimiento el
cumplimiento de los plazos
previstos alo largo del citado
procedimiento, ya que el
mero retraso en el cumpli-
miento de alguno de sus tra-
mites conllevarfa de manera
automatica la imposibilidad
de recuperar el IVA (en este
sentido se ha pronunciado
recientemente la Direccién
General de Tributos en la
contestacion vinculante a
consulta n® V0255-11, de 7
de febrero).

Larecuperacién del IVA des-
ctita anteriormente no es po-
sible en todos los supuestos
enlos que se produce unim-
pago, sino que para ello el
deudor o destinatario de las
operaciones tiene que haber
sido declarado en situacion
de concurso o bien, el crédito
debe considerarse total o par-
cialmente incobrable. Para

asesores de empresa

Como recuperar el IVA
ingresado ante los impagos

la normativa del IVA permite a los empresatios recuperar el IVA
ingresado a través de un procedimiento especificamente regulado a

estos efectos.

que un crédito se considere
total o parcialmente incobra-
ble,a efectosdelo previsto en
laLeydel IVA, deben cum-
plirse las siguientes circuns-
tancias: Que haya transcurti-
do un afio desde el devengo
del IVA sin que se haya obte-
nido el cobro de todo o parte
del crédito. No obstante, en
el caso de aquellos empresa-
tios que hayan tenido un vo-
lumen de operaciones en el
aflo inmediatamente antetior
inferior a 6.010.121,04 euros,
el citado plazo es de seis
meses.

Con caracter general, el IVA
se devenga en el momento
que se entrega el bien que ori-
giné la repercusién del IVA o
en el que se efecttia la presta-
ci6n de servicios correspon-
diente.

Que esta circunstancia haya
quedado reflejada en los
Libros Registros exigidos
para el IVA, es decir, que las
facturas se encuentren debi-
damente anotadas en el
“Libro Registro de Facturas
Expedidas”.

Que el empresario haya ins-
tado el cobro de su crédito
mediante reclamacion judi-
cial o por medio de requeri-
miento notatial, incluso aun-

que se trate de créditos afian-
zados por Entes publicos.
De este modo, desde el 14 de
abril de 2010 (como conse-
cuencia dela entrada en vigor
del Real Decreto-Ley
6/2010, de 9 de abril, de
Medidas para el Impulso de
la Recuperacion Econdmica
yelEmpleo),ademas delare-
clamacion judicial, se admite
el requerimiento notarial
como forma de instar el
cobro de la deuda. Por otro
lado, en caso de que el cliente
moroso resulte ser un Ente
publico, la reclamacion judi-
cial o el requerimiento nota-
rial se sustituye por una certi-
ficacién expedida por el 61-
gano competente del Ente
publico deudor, de acuerdo
con el informe del interven-
tor o tesorero, en el que cons-
te el reconocimiento de la
obligacién a cargo del mismo
y sucuantia.

Que el destinatario de la ope-
racion actde en la condicién
de empresario o profesional
0, e 0tro €aso, que

la base imponible de la ope-
racion sea supetior a 300
euros, una vez excluido el
IVA.

No obstante,loantetior, pese
a producirse el impago del

crédito, no es posible recupe-
rar el IVA repercutido cuan-
do el crédito que resulta im-
pagado disfrute de garantia
real, esté afianzado por enti-
dades de crédito o sociedades
de garantfa reciproca, o esté
cubierto por un contrato de
seguro de crédito o de cau-
cién, en la parte garantizada,
afianzada o asegurada, en el
caso de créditos entre perso-
nas o entidades vinculadas a
efectos del IVA, en el caso de
créditos adeudados o afian-
zados por Entes publicos o
cuando el deudor no esté es-
tablecido en el tertitorio de
aplicacién del IVA, ni en
Canarias, Ceuta o Melilla.

Desde el 14 de abril de 2010,
con motivo de la modifica-
cion legislativa, se permite la
modificacién de la base im-
ponible en caso de impago
de créditos adeudados o
afianzados por Entes pabli-
Cos, siempre que correspon-
dan a operaciones que no se
encuentren incursas en pro-
cedimientos concursales.

Una vez el empresario ad-
vierte que procede la recupe-
racién del IVA, lo primero
que debe hacer es modificar
la base imponible de la ope-
racién que ha resultado im-

pagada mediante la emisién
de una factura rectificativa,
que debe remitir al deudor,
indicando la factura o factu-
ras rectificadas y el importe
dela rectificacion efectuada.

Recuperaciéon

En consecuencia, la recupe-
racién del IVA no se produce
através del pago por parte de
la Administracion tributaria
de las cantidades previamen-
te ingresadas, sino mediante
lareduccion del IVA repercu-
tido correspondiente al pe-
riodo impositivo en el que se
expide la factura rectificativa.
El plazo parala emision de la
citada factura rectificativa, tan
relevante en este tipo de pro-
cedimientos, es distinto de-
pendiendo del supuesto en el
que nos encontremos: Si el
deudor ha sido declarado en
situacién de concurso, el
plazo serfade un mes a contar
desde el dfa siguiente a la pu-
blicacion en el BOE del auto
de declaracién de concurso.
Siel crédito tuviera la consi-
deracién de incobrable, el
plazo serfa de tres meses pos-
teriores a la finalizacion del
periodo de un afio (o seis
meses) anteriormente men-
cionado.

Posteriormente, en el plazo
de un mes contado desde la
fecha de expedicion de la fac-
tura rectificativa, el empresa-
tio debe comunicar la modi-
ficacion de la base imponible
efectuada a la delegacién o
administracion de la Agencia
Estatal de Administracién
Tributaria correspondiente a
sudomicilio social.

Dicha comunicacion debe ir
acompafada por una copia
de las facturas rectificativas,
en el caso de concurso, copia
delauto judicial declarando el
concurso y en el supuesto de
créditos incobrables, los do-
cumentos que acrediten que
el empresario ha instado el
cobro del crédito mediante
reclamacién judicial del deu-
dor o mediante requetimien-
to notatial 0, en su caso, certi-
ficacién expedida por el 61-
gano competente del Ente
publico.

Pese a que la normativa del
IVA nolo dispone expresa-
mente, en determinadas oca-
siones, la Administracion tri-
butaria ha considerado que,
ademas de la documentacion
anteriot, es necesario acom-
pafiar al escrito de comunica-
cién copia del auto judicial
por el que se acuerda la admi-
sién a tramite la demanda
presentada y acreditacién do-
cumental (correo certificado
con acuse de recibo, burofax,
etc.) del envio al destinatario
de las operaciones de las fac-
turas rectificativas. Por este
motivo, resulta aconsejable
acompanar dicha documen-
tacién adicional desde el pri-
mer momento a efectos de
evitar posibles requerimien-
tos que dilaten el procedi-
miento de recuperacion del
impuesto.
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asesores de empresa

Aval CLM firma su primer
convenio de colaboracion

Ha sido con Cajasol. El mismo garantiza condiciones preferenciales
a PYMES y auténomos regionales en un gran abanico de
operaciones de financiacion

E.deG./Guadalajara

El pasado 16 de mayo, el
Presidente de Aval Castilla-La
Mancha SGR, Félix Peinado, y
el Director Territorial de
Cajasol, José Aguilar, suscribie-
ron, enlasededelasociedaden
Toledo, un Convenio de
Colaboracion por el que se es-
tablecen condiciones prefe-
renciales en distintas operacio-
nes de financiacion para las
PYMES yauténomosdelare-
gion.

A través del Convenio, Aval
Castilla-LaMancha pone adis-
posicion de sus socios condi-
ciones preferenciales, tanto en
tipos de interés como en pla-

Momento de la firma del convenio de colaboracion./E. de G.

z0s, para distintas operaciones
de financiacién, desde aquéllas
que tienen por objeto la inver-
si6n hasta operaciones de cit-

culante, descuento comercial,
ctc.

Por su parte, Cajasol, a través
de sured comercial, compues-

ta por mas de setenta oficinas
distribuidas alo largo del teri-
torio regional, se ha compro-
metido aatender las necesida-
des de las PYMES y auténo-
mosde Castilla-l.a Mancha, en
aras de contribuir al fomento
delainversion empresarial.

Pondra
disposicion de sus
SOcios
condiciones
preferenciales

Convenio de colaboracion entre
CECAMYy Caja Rural de CLM

El Presidente de la Confederacién Regional de
Empresarios de Castilla-La Mancha, Angel Nicolas,
firmo, recientemente, un convenio de colaboracion fi-
nanciero con el Presidente de Caja Rural de Castilla-La
Mancha, Andrés Gbmez Mora.

El convenio, que tiene una vigencia anual, se estructura
fundamentalmente en dos pilares como son el desarro-
llo de diversas lineas de financiacion, que hagan mas
facil el desarrollo de la actividad empresarial, asi como
el apoyo a distintas actividades de comercio exterior
entre las empresas.

El Presidente de CECAM, agradecia a Caja Rural de
Castilla-La Mancha la colaboracién que desde hace anos
viene prestando a las organizaciones empresariales “fa-
cilitando el acceso a la financiacion de las pequefas y
medianas empresas”. Asimismo, mostraba su agradeci-
miento por la puesta a disposicion de las empresas “de
una linea de comercio exterior”.

Durante la firma, que ha tenido lugar en la sede de la
Caja Rural de Castilla-La Mancha Angel Nicolas apunté
los problemas de acceso a la financiacién que tienen las
pymes y los auténomos “problema que venimos denun-
ciando la Confederacién y nuestras organizaciones em-
presariales integradas desde el inicio de la crisis”. Por su
parte el banquero a apuntado la importancia de la firma
para ellos.
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E1PIB sube
un 0,3% en
el primer
trimestre

E. de G./Guadalajara

La economia espafiola re-
gistré una subida del 0,3%
en el primer trimestre del
afio y del 0,8% respecto al
mismo periodo del gjercicio
anterior gracias al sector ex-
terior, segiin confirmé este
recientemente el Instituto
Nacional de Estadistica
(INE).

En concreto, la actividad
global creci6 en tasa intera-
nual a un ritmo de dos déci-
mas superior al del trimes-
tre precedente, cuando cre-
cié un 0,6%.

De esta manera, la econo-
mia espafiola continua en
una senda de suave creci-
miento interanual, apoyada
fundamentalmente por la
contribucion del sector ex-
teriof.

Crecimiento

El PIB registra ya tres tri-
mestres seguidos con creci-
miento positivo en tasa in-
teranual, tras el estanca-
miento del segundo trimes-
tre del pasado aflo y el des-
censo del 1,4% del primer
trimestre de 2010.

En términos intertrimestra-
les, el PIB creci6 un 0,3%,
una décima mas que en el
trimestre precedente.

El Instituto Nacional de
Estadistica destac6 que en
el primer trimestre del afio
se observa una estabilidad
en el comportamiento de la
demanda nacional y una
mayor contribucién del sec-
tor exterior al crecimiento
agregado.

E. de G./Guadalajara

El Centro Europeo de
Empresas e Innovacion de
Guadalajara (CEEI
Guadalajara), acogera, pré-
ximamente, una jornada de
Iniciador Guadalajara, una
comunidad de emprende-
dores que tiene como ob-
jetivo fomentar y facilitar el
emprendizaje. Una activi-
dad que resultara comple-
mentariaalas que se vienen
desarrollando desde el
CEEI de Guadalajara para
fomentar la cultura em-
prendedora de la provincia
alcarrefia, para ellos cuenta
con el vivero de empresas,
asi como con la preincuba-
dora y la organizacion de
jornadas y seminarios rela-
cionados con la innova-
cién y el emprendimiento.
Durante esta préxima jor-
nada, los emprendedores
que se acerquen hasta el
Centro de nuevas empre-
sas de Guadalajara podran
conocet a otros emprende-
dores y podran compartir
experiencias, tanto las bue-
nas como las mas duras y
asf saber por que camino
continuar en el dificil pro-
ceso de crear una empresa.
El primer Iniciador data de
2007, en Madrid y ya se re-
aliza en mas de 56 ciudades
espafiolas, entre las que ya

tigura Guadalajara, y estd
presente en ciudades como
San Francisco, Londres,
Tokio y Montevideo.

Ayer tuvo lugar el primer
encuentro de Iniciador en
la UNED de Guadalajara,
donde los emprendedores
presentes, tras una breve
presentacién de sus pro-
yectos asistieron a un colo-
quio donde pudieron ob-

El primer iniciador
data de 2007, en
Madrid, yya se ha
realizado en mas
de 56 ciudades
espanolas. Esta
sera la primera vez
gue se realiza en
Guadalajara tras el
encuentrodela
UNED

asesores de empresa

El CEEI de Guadalajara
acogera el proximo iniciadot

Una comunidad de emprendedores que tiene como objetivo fomentar y facilitar el em-
prendizaje. Podran conocer a otros emprendedores y compartir las experiencias de como
poner en marcha un negocio, asi como saber donde diriguirse, tanto para solicitar una
subvencion como para cumplimentar un requisito administrativo

En el mes de junio se llevara a cabo una nueva jornada de Iniciador, esta vez en el CEEI de Guadalajara./E. de G.

servar como se puede ac-
ceder ala financiacion, los
planes de negocio de otras
empresas, asi como pro-
mocionar los diferentes
productos o buscar el pro-
veedor mas adecuado.

Ademas de esta puesta en
comun para aprender del
buen hacer de otros em-
prendedores, Iniciador
Guadalajara conté con la
ponencia de  Lucas

Rodriguez, co-fundador
de metoCube, software
destinado a documentar
las operaciones de una or-
ganizacion, y uno de los

co-fundadores de
Iniciadot.

A continuacion, hubo
tiempo para el

Networking entre em-
prendedores, en el am-
biente distendido de
Cabaret Café, alli, los em-

prendedores, intercam-
biaron impresiones y pu-
dieron conocerse un poco
mejor as{ como las activi-
dades que realizan.

Esta jornada sera una
apuesta mas del CEEI de
Guadalajara en su linea de
trabajo continuo para fo-
mentar el emprendeduris-
mo y la cultura emprende-
dora enla sociedad alcarre-
fla.
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asesores deem presa

El curso de experto en
gestion finalizala teotia

Ahoralos alumnos, tras el fin de semana de convivencia, donde han
visto valores nuevoa a aplicar en sus empresas, comenzaran la
elboracion de su trabajo de final de curso

E. de G./ Guadalajara

Los alumnos del Curso de
Experto en Gestién
Empresarial del Centro de
Estudios Superiores
Empresariales de CEOE-
CEPYME Guadalajara,
que tiene categoria de titu-
lo propio de la Universidad
de Alcala, han dado por
concluida su formacién te-
oOrica tras unos meses de
duro trabajo.

Ahora, estos 25 alumnos
han comenzado la ultima
fase del curso con la prepa-
racién del trabajo final
donde pondran en practi-
ca todos los conocimien-
tos aprendidos y que les
han ido transmitiendo
todos los profesores que
han compartido sus expe-
riencias y saber hacer con
ellos.

Un trabajo en el que crea-
ran una empresa que debe-
ra tener viabilidad en el
mercado si, hipotética-
mente, llegara a ser creada.
De este modo, el anilisis
DAFQ, la cuenta de resul-
tados, los balances, el ana-
lisis de los competidores, la
demanda y la oferta de
productos similares, asi
como la productividad ini-
cial y el capital a invertir,
seran aspectos importan-

El curso tiene la duracion de un afo escolar, de octubre a junio./ Marta Sanz

Clases tedricas
muy dindmicasy
participativas son
la base de este
cursodela
Patronal alcarrena

tes que los alumnos de este
1T Curso de Experto en
Gestion Empresarial ten-
dran que llevar a cabo.

Convivencia

Unos alumnos que recien-
temente han tenido su fin
de semana de convivencia,
donde, de una manera di-
namica y atractiva han
puesto en practica concep-
tos que se han ido viendo a
lolargo del curso. Ademas,
con las actividades plante-
adas por la direccién del
curso han servido para ver
las capacidades de cada
alumno dentro de un
grupo de trabajo, actitudes
que luego pueden llevar a
sus trabajos diarios en cada
una de sus empresas.

Un curso, que, tras la pre-
sentacién de los trabajos
finales, se dard por conclui-
do en el mes de septiembre
con la entrega de los diplo-
mas acreditativos de la su-
peracién, con éxito de esta
formacion.

Un curso que esta prepa-
rando ya su cuarta edicion,
con materias como conta-
bilidad financiera, direc-
ci6n de operaciones y ges-
tién de procesos, gestion
de recursos humanos o
costes y control de gestion,
entre otras.

Aquellos interesados en
cursar esta titulacion pue-
den tener mas informa-
cién en las oficinas de la
Patronal alcarrefia o en
www.ceoeguadalajara.es

El C.E.S.E. finaliza
su primer semestte

E.deG./Guadalajara

El programa de control de gestién ha sido el vltimo delos cur-
sos de este primer semestre impartido por el Centro de
Estudios Supetiores Empresariales de CEOE-CEPYME
Guadalajara. Una programacion que tendrd su continuidad
enelsegundo semestre con nNUEVOS Cutsos.

Por su parte, los alumnos del curso pudieron comprobat, du-
rante su formacién, lo util que es un sistema de control de ges-
tion para cualquier institucion, ya sea con animo de lucro o no,
pues todaempresa necesita un control, yasea grande o peque-
fia. Y este sistema de control, como se vio durante lajornada,
la elige cada empresa en funcién de sus necesidades yla es-
tructura que mejor le viene para llevar a cabo un seguimiento
de sus actuaciones.

Para estructurar esta matetia se guiaron por conceptos como
la caracterizacion dela estructura de costes de la empresa, la
rentabilidad de productos-clientes, pasando por los presu-
puestos como sistema de programacion de las operaciones,
indicadores cuantitativos y cualitativos pata llegaral cuadro de
mando integral, entre otros aspectos vistos durante Ia jornada
formativa.Unos alumnos que contaron con una profesora de
excepcion Emma T. Castelld, doctora en Ciencias
Econémicas y Empresariales porla Universidad de Valencia.
Decana de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresatiales dela Universidad de Alcala, ala vez que es una
delas mayores expertas en matetia de Gestién de Control.

El nimero reducido de alumnos favorece la formacion./ Marta Sanz
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Controversias de la Ley de
Motosidad

E. de G./ Guadalajara

El 7 de julio de 2010 entraba
en vigor la Ley 15/2010, de 5
de julio, que modificaba la Ley
3/2004 de 29 de diciembre,
donde se establecfan medidas
de lucha contra la morosidad
en las operaciones comercia-
les. Con la aplicacién de esta
Ley se cambiaba el articulo 4
de la Ley de morosidad, intro-
duciendo un nuevo apartado
donde se dice que “Los prove-
edores deberan hacer llegar la
factura o solicitud de pago
equivalente a sus clientes
antes de que se cumplan trein-
ta dias desde la fecha de re-
cepcion efectiva de las mer-
cancias o prestaciéon de los
servicios”.

Con todo esto, el pasado sep-
tiembre de 2010, se detectd
una controversia dentro del
ambito del IVA derivada de la
regulacién en la Ley 3/2004
de 29 de diciembre, donde se
establecen medidas de lucha
contra la morosidad en las
operaciones comerciales de
las facturas recapitulativas y
de los plazos de remisién de
las facturas.

Normativa IVA

El RD 1496/2003, de 28 de
noviembre, aprobaba el
Reglamento por el que se re-
gulaban las obligaciones de
facturacién, modificando el
Reglamento del IVA, donde se
establece las normas de emi-
sion de facturas. De este
modo, en su articulo 9 se esta-
blece que las facturas deben
emitirse con caracter general
en el momento de realizarse la
operacién. Cuando el destina-

tario de la operacion sea un
empresario o profesional que
actue como tal, todo, dentro
del plazo de un mes, contacto
desde el momento en el que se
realice la operacién y, en todo
caso, las facturas tienen que
emitirse antes del dia 16 del
mes siguiente al periodo de li-
quidacién del impuesto en el
curso del cual se hayan realiza-
do las operaciones.

Siuno se centra en las facturas
reca-

pitulativas, que incluyen dife-
rentes operaciones realizadas
en distintas fechas para un
mismo cliente, siempre que se
hayan realizado dentro del
mismo mes natural, los plazos
de facturacion son diferentes,
teniendo en cuenta que, con
caracter general, se deben
emitir, como maximo, el ulti-
mo dia del mes natural en el
que se hayan efectuado las
operaciones que se documen-
ten en ellas.

Cuando el destinatario de la
operacion sea un empresario
o profesional que actiie como
tal y dentro del plazo de un
mes contando a partir del ulti-
mo dia del mes natural en el
que se hayan efectuado las
operaciones que se detallen en
la factura y, en todo caso, las
facturas deben emitirse antes
del dia 16 del mes siguiente al
periodo de liquidacién del im-
puesto sobre el que se hayan
realizado las actividades.

Plazos

Estas normas para la emisioén
de facturas estan reguladas en
el articulo 16 del reglamento
de facturacién y que dice que

éstas deben ser remitidas, con
caracter general, en el mismo
momento de su emisién y
cuando el destinatario de los
servicios sea un empresario o
profesional que actie como
tal, en tal caso, un mes a partir
de la fecha de expedicién.

Problema

Como se ha podido apreciar
en lo anteriormente descrito,
el Reglamento de facturacién
establece, cuando el destinata-
rio de la prestacién es un em-
presario o profesional que
actue como tal, el plazo de un
mes desde la realizacién de la
operacién para hacer la factu-
ra de las acciones realizadas
antes del 16 del mes. Lo que se
haga después de este dia, del
mes en curso, se tendran que
facturar, obligatoriamente,

asesores de empresa

antes del 16 del mes siguiente.
Del mismo modo, dicho regla-
mento establece el plazo de un
mes desde que se emite la fac-
tura para que sea remitida al
destinatario. Asi, el plazo ma-
ximo, entre que se realiza la
accion y la fecha de remision
de la factura al cliente es de
dos meses naturales.

Sin embargo, la Ley de
Morosidad apunta la obliga-
cién de remitir las facturas a
los destinatarios en el plazo de

Con la aplicacién de
esta Ley se cambiaba
elart.4delaleyde
Morosidad, introdu-
ciendo uno nuevo
que dice “Los provee-
dores deberan hacer
llegar la factura a sus
clientes antes de 30
dias desde la fecha
del servicio”

30 dias desde la realizacién de
la accién, por lo que el plazo,
segun esta Ley, es de 30 dias.
Ante esta duplicidad y, segin
la jerarquia normativa espafio-
la, prevalece la aplicacion de la
Ley frente a la norma regla-
mentaria, por lo que hay un
cambio sustancian en la obli-
gacion de facturacién por
parte de los empresarios.
Ante esto, la comision Fiscal
de CEOE ha tomado las me-
didas oportunas para conocer
la interpretaciéon que se daba a
este hecho desde el ministerio
de Economia y Hacienda. Asi,
desde la Subdirecciéon General
de Impuestos al Consumo de
la Direccién General de
Tributos se ha dado a conocer
la no intencién del ministerio
de cambiar la regulacién de las
facturas en el IVA a través de
la Ley de Morosidad y que “los
preceptos de la misma discor-
dantes con la regulacién de la
facturacion en el IVA era, tan
solo, aplicables al ambito de la
Ley de Morosidad, pero nunca
en al ambito del IVA”.

Con las modificaciones, las empresas tendrian menos dias de lo estipulado para presentar las facturas./ Economia de Guadalajara
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