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El acuerdo económico y social alcalzado
pretende hacer frente a la crisis 

Tres finalistas para el
proyecto de CEOE

El jurado responsable de la elección del proyecto que hará
realidad el Centro de Formación de CEOE-CEPYME
Guadalajara, ha elegido a los tres finalistas  denominados
Leed, Emprendedores y Por un futuro. Los architectos ide-
arios de estos deberán, ahora deberán elaborar un proyec-
to más detallado y más cercano a la realidad para que el
jurado decida quien, finalmente, realizará el edificio.

Empresarios, 
sindicatos y gobierno 
firman el pacto social
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El presidente del Gobierno,
José Luis Rodríguez
Zapatero, y los máximos di-
rigentes de los sindicatos y
los empresarios han firma-
do en el Palacio de la
Moncloa el acuerdo econó-
mico y social que han alcan-
zado para hacer frente a la
crisis.
El acuerdo abarca las políti-
cas activas de empleo, la ne-
gociación colectiva, la fun-
ción pública, la política in-
dustrial, la política energéti-
ca y la de I+D.
De esta forma, el Gobierno
ha conseguido reactivar el
diálogo social roto desde el
pasado verano y pretende
ahora lograr el apoyo de
todos los grupos en el
Parlamento con la inten-
ción de conseguir un gran
acuerdo para hacer frente a
la crisis.
El pacto ha sido firmado
por el propio Zapatero, el
ministro de Trabajo e
Inmigración, Valeriano
Gómez, el presidente de
CEOE, Juan Rosell, el pre-
sidente de Cepyme, Jesús
Terciado, y los secretarios

generales de CC.OO. y
UGT, Ignacio Fernández
Toxo y Cándido Méndez,
respectivamente.
Con la ausencia de los re-
presentantes de los Grupos
Parlamentarios, el acto
contó con la presencia del
vicepresidente primero y
ministro del Interior,
Alfredo Pérez Rubalcaba, la
vicepresidenta económica,
Elena Salgado, la ministra
de Ciencia e Innovación,
Cristina Garmendia, así
como de las cúpulas de la
patronal y los sindicatos.
Jesús Terciado, quien cele-
bró el acuerdo pero no
dudó en señalar que "las
materias (que incluye) no
son suficientes para resol-
ver los graves problemas
económicos y sociales" que
aquejan a la economía y, en
espacial a lasPYMES. La úl-
tima organización en su-
marse al proceso negocia-
dor fue CEOE, que ha es-
tado representada por su
presidente, Juan Rosell
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Ya son 21.562
parados en la
provincia de
Guadalajara 
21.562, este es el número de
parados que tiene ahora
mismo la provincia de
Guadalajara, 1.208 más que
en diciembre de 2010. Lo
que hace ver que se sigue
destruyendo empleo.
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vComienza la guerra
entre las Caja de
Ahorros, consigna, hay
que captar todo el capital
posible y lo antes posible.
En definitiva, seguirá sin
llegar la financiación a las
empresas.

vEl paro de la eurozo-
na se estabiliza en el
10%, la mitad que en
España. En   paro juvenil

tenemos la mayor tasa
(42,8%) de Europa, junto
con Eslovaquia (37,3%) y
Lituania (35,3%), mien-
tras que ese índice se
sitúa en Holanda (8,2%),
Alemania (8,6%) y
Austria (10,5%).

vQue envidia: La
Asociación de Ingenieros
Alemanes ha celebrado la
propuesta del Gobierno

de facilitar la llegada a
Alemania de trabajado-
res extranjeros cualifi-
cados, aseguran que
Alemania necesita 36.000
ingenieros.

vLos 243 asesores y
puestos de confianza de
nuestra administración
regional "solo" nos cues-
tan 14 millones de
euros.
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os partidos políti-
cos, lanzados a lo
suyo, es decir, a las
elecciones para
ganar los votos.

Para ello piden a las organizacio-
nes que expongan cuáles son
aquellos temas que más les inte-
resan para incorporarlos, si así lo
estiman, en sus programas elec-
torales.
Bien, como eso se parece mucho
a una carta a los Reyes Magos y,
aunque no sea 6 de enero, una
vez más nos disponemos a pe-
dirles aquello que creemos nece-
sario para las empresas y la pro-
vincia de Guadalajara.
Por ser puristas, deberíamos co-
menzar con aquello de que: he
sido un niño muy bueno, trasla-
dado a lo tangible y comenzaría-
mos así:
Guadalajara ha sido una provin-
cia muy aplicada a lo largo del
tiempo, hemos sido la provincia
que con menor ayuda, traducida
en inversión publica, medios, in-
fraestructuras, y un largo etcéte-
ra, hemos crecido más, hemos
generado más empresas, más
empleo, hemos tenido la tasa de
paro menor de Castilla-La
Mancha y hemos estado entre las

cinco provincias de España con
mayor porcentaje de empleo.
Guadalajara ha sido, durante los
últimos cinco años, la provincia
que presentaba los mejores ra-
tios en actividad económica, y
crecimiento de población, y aun,
hoy seguimos siendo la provin-
cia que mantenemos la menor
tasa de paro de la Región, y esta-
mos por debajo de la media de
España.
A pesar de la crisis, a pesar de
todo, Guadalajara sigue siendo
una tierra de éxito empresarial y
de empuje de su gente, que creen
en su futuro y lo manifiestan em-
prendiendo una vez más, crean-
do empresas, luchando por el fu-
turo, por su futuro.
Y para que ese futuro se pueda
materializar, es por lo que pedi-
mos:
Que las Administraciones pa-
guen lo que deben a los empre-
sarios. Esta es nuestra primera
petición. Las empresas están as-
fixiadas financieramente, resca-
tamos los Bancos, las Cajas, les
damos dinero, pero el crédito no
llega a las empresas ni a las fami-
lias, y las Administraciones
hacen leyes, que incumplen sin
rubor, nada más promulgarse y a

sabiendas de que no lo van a
cumplir.
Si las Administraciones pagasen
los millones de euros que adeu-
dan a las empresas, muchas de
estas no tendrían que cerrar o de-
clarar suspensión de pagos, y po-
drían hacer frente a su día a día.
Hace unos días una noticia ponía
de manifiesto que dos
Ayuntamientos de Guadalajara
no habían podido cobrar el Plan
E porque faltaba el cartel, si, ese
cartelito que a veces cuesta más
que la obra. 
La noticia real debería ser DOS
EMPRESAS DE GUADALA-
JARA no cobran las obras he-
chas con el Plan E, porque aun
no se ha puesto el cartel.
Y mientras, Hacienda y la
Seguridad Social, y los trabajado-
res y el empresario ¿ qué hacen?
Confiar en una ley que no cum-
plen.
Que las Administraciones re-
duzcan gastos en lugar de subir
los impuestos, las tasas, el IBI….
Qué fácil resulta cuadrar las
cuentas cuando uno tiene la vari-
ta de subir los impuestos o las
tasas, sea la Administración que
sea, para compensar los gastos.  
Desde la patronal hemos pedido

L
QUE PAGUEN

mil y una veces que se aprieten el
cinturón las administraciones,
como todos hemos hecho en em-
presas y hogares, pero el último
dato habla de un incremento de
cerca de 300.000 nuevos emplea-
dos públicos en el país.  Ya supe-
rábamos a Alemania, a Francia, a
Italia, y con menos población, en
lugar de reducir plantillas y des-
burocratizar la administración.
Y como reducir gasto no esta re-
ñido con la inversión, también
pedimos:
Que se invierta en Guadalajara,
que se hagan las infraestructuras
que se necesitan, que se prome-
tieron, no ya en la pasada legisla-
tura, sino en anteriores llamadas
a las urnas, pero claro el arte de la
política es prometer lo que se
sabe que luego no se va a cumplir.
Jugar con el pueblo a que no tiene
memoria suele traer consecuen-
cias, y es que alguna vez si se re-
cuerda lo que se prometió y ya se
deja de creer.
Ah, y no vale decir que se han
hecho no se cuantos colegios e
institutos con su inversión, claro,
hasta ahí podíamos llegar, crece-
mos en población, incluyendo la
estudiante, ¿ y no vamos a hacer
colegios?, ¿les metemos en barra-
cones prefabricados como se
hizo durante años con los pacien-
tes en Molina de Aragón?
¿Hablamos de Sanidad?, de de-
moras en el pago de las facturas,
de listas de espera, de los años de

demora para hacer la ampliación
del hospital.
¿Hablamos de Educación?, ¿de la
tasa de fracaso escolar? ¿O de
Educación para la ciudadanía?,
que dedica una especial atención a
los empresarios, edificante, moti-
vadora para que otros sigan el ca-
mino y generen riqueza y empleo.
¿Ese es el modelo educativo ade-
cuado?, ¿Quién va a sacar al país
de la crisis? ¿Los políticos? El
Presidente acaba de decir que a
partir de junio se comenzara a
crear empleo neto y con un plan,
otro más, se crearan 100.000 em-
pleos.
A partir de junio, claro después de
las elecciones municipales y auto-
nómicas. Y 100.000 empleos, ¿
quién los creara?, ¿la
Administración? ¿Con el dinero
de todos, o serán los empresa-
rios?, esos que pone a caldo el
modelo educativo con la asigna-
tura de educación para la ciuda-
danía, ¿ qué educación?
Como no pretende ser una lista
exhaustiva, porque además seria
tan larga que no seria abarcable,
comencemos, como hacemos los
empresarios, a veces con peque-
ñas cosas que son grandes pasos
a la solución de los problemas, y
recuerden que lo más importan-
te, ahora es QUE PAGUEN LO
QUE DEBEN, con eso algunas
empresas sobreviran para poder
escribir la siguiente petición y jun-
tos sacar al país adelante.
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Las medidas del Gobierno
sobre las pensiones
un conjunto de medidas que tienen como objetivo reforzar la
sostenibilidad futura del Sistema de pensiones español. El
texto aborda diferente materias como la edad de jubilación
Agustín Carrillo / Guadalajara

El Consejo de Ministros ha
aprobado el Anteproyecto de
Ley sobre Actualización,
Adecuación y Modernización
del Sistema de Seguridad Social.
Se trata de un conjunto de me-
didas que tienen como objetivo
reforzar la sostenibilidad futura
del Sistema de pensiones espa-
ñol en la línea marcada por la
Comisión Parlamentaria de
Seguimiento del Pacto de
Toledo y aprobadas por el
Congreso de los Diputados el
pasado 25 de enero.
El texto aborda diferentes ma-
terias entre las que destacan la
edad de jubilación, cuantía de las
pensiones, jóvenes en forma-
ción, mejora de las pensiones
mínimas para personas solas, se-
paración de fuentes, trabajado-
res agrarios, trabajadores autó-
nomos, Mutuas de Accidentes
de Trabajo y Enfermedades
Profesionales  y factores de sos-
tenibilidad del Sistema.

Evolución
Desde el año 2005, las nuevas
altas de pensión de jubilación,
en términos promedios, han
evolucionado en el Régimen
General desde una edad media
de 62,87 años a 63,27 años. Este
crecimiento, similar al de la es-
peranza de vida a partir de los 65
años ha permitido al sistema es-
pañol de Seguridad Social com-

pensar con el retraso en el ingre-
so en la categoría de  beneficia-
rios el mayor tiempo en el dis-
frute de las prestaciones del sis-
tema, y se ha conseguido me-
diante la mayor precisión en la
definición de las modalidades de
jubilación anticipada y con in-
centivos al retraso en la edad de
jubilación.
Esto hace que se tenga la nece-
sidad de modificar la edad legal
de jubilación, que se incrementa
progresivamente a lo largo de
un periodo transitorio hasta   los
67 años. Además de contemplar
otros supuestos en los que es
posible la jubilación antes de esa
edad.  

Supuestos
Las madres que hayan interrum-
pido su vida laboral para cuidar
de sus hijos podrán adelantar la
edad de jubilación hasta un má-
ximo de dos años. Asimismo se
contempla la jubilación de  los
trabajadores que realicen traba-
jos de especial peligrosidad o
penosidad.
Se mantiene la posibilidad de ju-
bilación a los 65 años con el 100
por 100 de la pensión cuando se
acredite un periodo de cotiza-
ción que se aumentará gradual-
mente hasta los 38 años y seis
meses. También podrán jubilar-
se a partir de los 65 años quienes
no reúnan este período de coti-
zación aunque se aplicará un co-

La edad legal de 
jubilación, se 
incrementará  a lo
largo de un periodo
transitorio hasta los 67

Las empresas deberán
cotizar a la Seguridad
Social por los jóvenes
que trabajen en
periodo de formación

ta el número de años que se tie-
nen en cuenta para el cálculo de
la pensión de jubilación: de los
actuales 15 años se
pasará, gradualmente, a 25 años.
Para los jóvenes en formación
las empresas que financien estos
programas de formación o in-
vestigación deberán cotizar a la
Seguridad Social por los benefi-
ciarios, con equiparación total al
contrato de trabajo formativo.
Además, permitirá cotizar, por
una sola vez y un plazo máximo
de hasta dos años, para subsanar
la laguna de cotización en los
años iniciales de la vida laboral
de los trabajadores, en las situa-
ciones en las que en el pasado no
era obligación de cotizar y en la
actualidad. 
El texto aprobado refuerza la
acción protectora del sistema
con la mejora de las pensiones
mínimas de los pensionistas de
edad avanzada que viven solos,
sea la pensión de jubilación, in-
capacidad o viudedad. Los in-
crementos de las pensiones mí-
nimas han situado buena parte
de éstas por encima del umbral
de pobreza relativa, si bien aún
quedan situaciones de priva-
ción.
Por ultimo sobre las Mutuas de
Accidente de Trabajo y
Enfermedades Profesionales,
algo que se reclama insistente-
mente por parte de las patrona-
les y es el desarrollo de un pro-
grama específico de seguimien-
to de las bajas con una duración
inferior a quince días, que mejo-
re la conexión telemática entre
el Instituto Nacional de la
Seguridad Social y las Mutuas de
Accidentes de Trabajo y
Enfermedades Profesionales, a
fin de reducir los tiempos de in-
tercambio de información y
unificar los criterios diagnósti-
cos.

Medidas
Trabajo anunció un plan de cho-
que del empleo a través de la bo-
nificación del trabajo a tiempo
parcial que podría generar hasta
100.000 puestos, con una jorna-
da mínima del 50%, durante un
año de vigencia. Además, se exi-
mirá a las PYMES del pago de
cotizaciones, y del 75% en el
caso del resto.
La secretaria de Estado de
Empleo, Mari Luz Rodríguez,
concretó que este plan 'tránsito
hacia el empleo estable' contem-
pla que la reducción de las coti-
zaciones será como mínimo de
seis meses cuando el contrato a
tiempo parcial sea temporal y
hasta un año cuando se trate de
un indefinido. Asimismo, se in-
cluye un incentivo del empleo
temporal que podría interpre-
tarse como una incoherencia
frente a las pretensiones de la re-
forma laboral, pero que respon-
de al carácter de "cortísimo
plazo" del plan.
En cuanto a la ayuda de "en
torno a 400 euros" vinculada a
la formación, que es la segunda
pata del pacto sobre políticas ac-
tivas y que sustituirá a la de 426
euros a partir del 15 de febrero,
Rodríguez explicó que introdu-
ce como novedades el reconoci-
miento de esta ayuda como de-
recho de los trabajadores y su
carácter nacional.
Ello significa que su coste corre-
rá a cargo del Estado y cubrirá a
todos aquellos desempleados
sin recursos, especialmente jó-
venes y parados de larga dura-
ción. Al mismo tiempo, aclaró
Rodríguez, no supondrá un
coste adicional para las comuni-
dades autónomas, aunque éstas
tendrán que reservar una cuota
de orientadores y de acciones
formativas para estos desemple-
ados.

eficiente reductor a la cuantía de
la pensión. 
Se permite la jubilación antici-
pada a partir de los 63 años con
coeficiente reductor siempre
que se acredite un mínimo de
cotización de 33 años.
Excepcionalmente, en situacio-
nes de crisis, los trabajadores se
podrán jubilar a partir de los 61
años cuando hayan cotizado al
menos 33 años. 
Se mantiene la jubilación parcial
a los 61 años,
Se elimina el supuesto de jubila-
ción especial a los 64 años. 
Atendiendo a la
Recomendación del Pacto de
Toledo sobre la necesidad de re-
forzar la contributividad del sis-
tema de pensiones se incremen-
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La Dirección General de
Tributos (DGT) aclara, diez
meses después del Real
Decreto-ley 6/2010, de 9
de abril, de medidas para el
impulso de la recuperación
económica, en materia de
modificación de la base im-

ponible a que se refiere el ar-
tículo 80.4. de  la Ley
37/1992,  de cómo se
deben recuperar las cuotas
de IVA repercutidas corres-
pondientes a créditos que
adeuda la Administración.
Esta cuestión afecta de
lleno a las empresas, que se
ven obligadas a ingresar las
cuotas de IVA repercutidas
a los entes públicos a pesar
de no haberlas cobrado.
Con fecha de salida 17 de
diciembre de 2010 se han
emitido dos consultas vin-

culantes de la Dirección
General de Tributos, sen-
das resoluciones son con-
sultas, las V2752-10 y
V2753-10 sobre  el artículo
80, apartado cuatro, de la
Ley 37/1992, de 28 de di-
ciembre, del IVA, (BOE de
29 de diciembre), según re-
dacción dada al mismo por
el Real Decreto-ley 6/2010,
de 9 de abril (BOE de 13 de
abril), de medidas para el
impulso de la recuperación
económica y el articulo 80.4
dispone :
“Cuatro. La base imponible
también podrá reducirse
proporcionalmente cuando
los créditos correspondien-
tes a las cuotas repercutidas
por las operaciones grava-
das sean total o parcialmen-
te incobrables.

Condiciones
A estos efectos, un crédito
se considerará total o par-
cialmente incobrable cuan-
do reúna las siguientes con-
diciones.
1.ª Que haya transcurrido
un año desde el devengo del
Impuesto repercutido sin
que se haya obtenido el
cobro de todo o parte del
crédito derivado del mismo.
No obstante, cuando se
trate de operaciones a pla-

zos o con precio aplazado,
deberá haber transcurrido
un año desde el vencimien-
to del plazo o plazos impa-
gados a fin de proceder a la
reducción proporcional de
la base imponible. A estos
efectos, se considerarán
operaciones a plazos o con
precio aplazado aquéllas en

las que se haya pactado que
su contraprestación deba
hacerse efectiva en pagos
sucesivos o en uno sólo,
respectivamente, siempre
que el período transcurrido
entre el devengo del
Impuesto repercutido y el
vencimiento del último o
único pago sea superior a
un año.
Cuando el titular del dere-
cho de crédito cuya base
imponible se pretende re-
ducir sea un empresario o
profesional cuyo volumen
de operaciones, calculado
conforme a lo dispuesto en
el artículo 121 de esta ley, no

Hacienda aclara como recuperar
el iVa de las deudas públicas
Esta cuestión afecta de lleno a las empresas, que se ven obligadas a ingresar las cuotas
de iVa repercutidas a los entes públicos a pesar de no haberlas cobrado. ahora podrán
reclamar este dinero

Las empresas podrán solicitar la devolución del IVA de aquellas facturas que no han cobrado. /Economía de Guadalajara

Si Hacienda no
emite certificación
no se produce el
silencio 
administrativo

La base imponible
también podrá
reducirse
proporcionalmente,
cuando los créditos
correspondientes a las
cuotas repercutidas
por las operaciones
gravadas sean total o
parcialmente
incobrables

EL DaTO

Cuando se trate de
créditos adeudados
por Entes públicos,
la reclamación
judicial o el
requerimiento
notarial a que se
refiere la condición
4ª, se sustituirá por
una certificación
expedida por el
órgano competente

aCTuaCiÓN

Si Hacienda no
emite la certificación
no se producen los
efectos propios del
silencio
administrativo. En
caso de haberse
solicitado en plazo
pero el Fisco no lo
emite dentro del
plazo legalmente
previsto, se
entenderá que el
citado plazo queda
interrumpido hasta
que se disponga de
la certificación

EL DaTO

hubiese excedido durante el
año natural inmediato ante-
rior de 6.010.121,04 euros,
el plazo de un año a que se
refiere esta condición 1.ª
será de seis meses.
2.ª Que esta circunstancia
haya quedado reflejada en
los Libros Registros exigi-
dos para este Impuesto.
3.ª Que el destinatario de la
operación actúe en la con-
dición de empresario o pro-
fesional, o, en otro caso, que
la base imponible de aqué-
lla, IVA excluido, sea supe-
rior a 300 euros.
4.ª Que el sujeto pasivo
haya instado su cobro me-
diante reclamación judicial
al deudor o por medio de
requerimiento notarial al
mismo, incluso cuando se
trate de créditos afianzados
por Entes públicos.
Cuando se trate de créditos
adeudados por Entes pú-
blicos, la reclamación judi-
cial o el requerimiento no-
tarial a que se refiere la con-
dición 4ª anterior, se susti-
tuirá por una certificación
expedida por el órgano
competente del Ente públi-
co deudor de acuerdo con
el informe del Interventor
o Tesorero de aquél en el
que conste el reconoci-
miento de la obligación a

cargo del mismo y su cuan-
tía.
La modificación deberá re-
alizarse en el plazo de los
tres meses siguientes a la fi-
nalización del periodo de
un año a que se refiere la
condición 1.ª anterior y co-
municarse a la Agencia
Estatal de Administración
Tributaria en el plazo que se
fije reglamentariamente.

Certificación
En relación con el concep-
to de “certificación expedi-
da” recogido en el trascrito
artículo 80, se dispone los
siguiente: 
“Dado que la finalidad de la
“certificación” es permitir
al sujeto pasivo del impues-
to poder acreditar, sin tener
que instar la reclamación ju-
dicial o el requerimiento
notarial, la existencia de
(…) un crédito exigible
contra la Hacienda Pública,
el documento (certifica-
ción) que se expida ha de
asegurar la certeza de este
hecho (…).
Respecto al contenido que
ha de tener esta “certifica-
ción”, (…) del tenor literal
del precepto (referido al ar-
tículo 80.Cuatro de la Ley
37/1992, tras la modifica-
ción operada por el Real
Decreto-Ley 6/2010), y en
tanto no se dicte norma que
pueda desarrollarlo, habrá
que entender que el(los) do-
cumento(s) que hagan las
veces de “certificación”, a
los efectos del apartado
Cuatro.4º del artículo 80 de
la LIVA, será(n) aquel(los)
en que quede acreditado el
reconocimiento de la obli-
gación exigible a favor del
sujeto pasivo y su cuantía, y
cuente con el informe del
Interventor o Tesorero.”
Por su parte, el órgano
competente para expedir la
certificación acreditativa
del derecho de cobro a
favor del sujeto pasivo será
el que corresponda según
las normas de organización
y atribución de competen-
cias de los distintos entes
públicos.
Si Hacienda no emite la cer-
tificación no se producen

Un crédito se 
considerará total
o parcialmente 
incobrable 
cuando haya
transcurrido un
año del devango
del impuesto 
repercutido

los efectos propios del si-
lencio administrativo. En el
caso de haberse solicitado el
documento en plazo pero el
Fisco no lo emite dentro del
plazo legalmente previsto
para la reducción de la base
imponible, se entenderá
que el citado plazo queda
interrumpido hasta que se
disponga de la certificación.
Por lo tanto, aunque se
cumplan el resto de requisi-
tos previstos, la reducción
de la base imponible no po-
dría realizarse hasta que el
contribuyente tenga en sus
manos el documento.
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El jurado responsable de
hacer el análisis de los 21
proyectos presentados en
la fase de ideas para la cons-
trucción del Centro de
Formación de CEOE-
CEPYME Guadalajara, se
ha reunido esta mañana,
para decidir, después de
múltiples deliberaciones,
los tres proyectos finalistas
y que uno de ellos será el
encargado de acometer el
proyecto final del Centro
de Formación.
Múltiples análisis y diferen-
tes puntos de vista han sido
analizados en relación a los
proyectos presentados,
buscando aquellos paráme-
tros de idoneidad, sosteni-
bilidad, de imagen y de pla-
neamiento sobre la parcela,
que mejor se podían ade-
cuar y que, cumpliendo los
requisitos establecidos en
las bases del concurso, fue-
ran más acordes a las previ-
siones, necesidades y ex-
pectativas de la
Confederación de empre-
sarios de Guadalajara.
Después de cada una de las
exposiciones, en referencia
a cada proyecto, por cada
miembro del jurado, se ha
hecho un proceso de selec-
ción donde han quedado fi-
nalistas tres proyectos de-
nominados, Leed,

Ya se conocen los tres finalistas
del concurso de ideas
Los 11 miembros del jurado han decidido que preparen un proyeccto
más detallado las ideas denominadas Leed, Emprendedores y Por un
futuro, de donde saldrá el proyecto final del Centro de Formación

El centro dará 
formación a los
más de 2.500
alumnos que
pasan, al año, por
las aulas de CEOE

zo y dedicación a este pro-
yecto. Y, siendo conscien-
tes de la dificultad de hacer
una selección, ha elegido a
estos tres, a los cuáles felici-
ta por entrar en la terna fi-
nalista de este concurso de
ideas.
Próximamente se manten-
drá una reunión con los tres
arquitectos que han desa-
rrollado los proyectos fina-
listas, para establecer los
criterios finales con las su-
gerencias que puedan ser
planteadas por parte de los
miembros de jurado, para
que puedan ser tenidas en

cuenta por los arquitectos y
recogidas en sus proyectos
finales, donde el diseño
vendrá acompañado con
los materiales a utilizar en la
realización del edificio, así
como los precios de los
mismos y que se tendrá que
ajustar lo máximo posible a
lo que sería en un futuro el
Centro de Formación de
CEOE-CEPYME
Guadalajara, dentro del
presupuesto estimado.

Jurado
Entre otros miembros del
jurado destaca la presencia
de Antonio Román, alcalde
de Guadalajara e institu-
ción que ha cedido la parce-
la, ubicada entre las calles
Salvador Embid y Maestro
Pinilla por un plazo de 75
años, el presidente del
Colegio Oficial de
Arquitectos de
Guadalajara, Miguel ángel
Embid, Agustín de
Grandes, presidente de
CEOE-CEPYME
Guadalajara, así como téc-
nicos del Ayuntamiento de
Guadalajara y conocidos
empresarios del sector de la
construcción de la provin-
cia de Guadalajara, además
de miembros de la Junta
Directiva de la Patronal al-
carreña y expertos en la
materia. 

Los miembros del jurado abrieron los proyectos. / Marta Sanz

Emprendedores y Por un
futuro.
El jurado ha agradecido, y
así consta en el acta, a todos
los participantes su esfuer-

Analizaron y estudiaron todos los detalles. /Marta Sanz
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25 años de cotización
para los autónomos

Las reformas en el ámbito labo-
ral que están teniendo lugar en
los últimos tiempos están afec-
tando a todos los colectivos y,
uno de los que también va a su-
frir estas modificaciones será el
de los autónomos.
Y es que, hasta ahora, un traba-
jador autónomo preparaba su
jubilación 15 años antes, los
años mínimos de referencia
para poder calcular la pensión.
Es decir, que depende lo que se
quiera cobrar cuando se jubile
así se pagará durante estos últi-
mos 15 años de vida laboral.
Pero ahora, con la reforma
aprobada por el Gobierno, estos
años de cálculo aumentan hasta
los 25. Esto supondrá que, la
gran mayoría de los autónomos
deberán empezar a pensar en su
jubilación a los 42 años y no a los
50, como hasta ahora. Además,
estos trabajadores autónomos
también tienen que tener en
cuenta que, a partir de ahora,
este aumento en los años de co-
tización les va a suponer un au-
mento extra en la factura de 953
euros al mes, lo que significa
11.436 euros al año.
En enero de 2010 la base máxi-
ma de cotización para el trabaja-
dor autónomo se situó en 3.198
euros. De aquí se saca que el tipo
aplicable está entre el 26,50% y
el 29,80%, este tipo dependerá
de si el trabajador autónomo
está cubierto en caso de incapa-
cidad temporal o no. 
Unos cambios que, según se ha
anunciado desde el ministerio
de Trabajo, se harán de manera
paulatina, de forma que a partir
de 2013 se irá aumentando un
año para el cálculo de la pensión
para llegar, en 2023 a los 25
años. Unas medidas que consi-

deran reducirán la economía su-
mergida y dará más recursos a la
Seguridad Social.

Guadalajara
Por su parte, para los autóno-
mos de Guadalajara, esta medi-
da concreta, la de cotizar 25
años en vez de 15 para preparar
su jubilación, según Pedro
Hernández Berbería, presidente
de CEAT Guadalajara es “un
cambio en las reglas del juego,
cuando éste ya ha empezado”, a
lo que añade “las reglas de un
partido se ponen antes de co-
menzar y no cuando el partido
ya está empezado”. A este res-
pecto Berbería considera que
ahora tendrá que haber alguna
modificación o flexibilidad,
“pero dicho como se ha dicho,
no estamos de acuerdo con esta
medida”, afirmaba con rotundi-
dad el presidente de los empre-
sarios autónomos de la provin-
cia de Guadalajara.
Una medida que influye al autó-
nomo en el hecho de ahora van
a tener que cotizar 10 años más
para calcular su futura pensión.
Además de ver como su pensión
va a disminuir considerable-
mente “este descenso podrá ser
entre el 10 y el 20%”, explicaba
Pedro Hernández Berbería.
Ante esto, el presidente de los
autónomos de Guadalajara re-
cuerda que el empresario que
“tuviera más de 50 años ya no se
podía acoger al máximo de coti-
zación, con lo cual lo máximo
que se le permitía era, la mitad, y
si ahora se introducen 10 años
más cotizando por el máximo, y
queriendo hacerlo, el autónomo
de más de 50 años, se va a que-
dar con una pensión ridícula en
la que él no puede influir”.

Por ello, Pedro Hernández
Berbería reitera su defensa de la
sanidad pública o cotizar al siste-
ma “apostamos por ella, pero si
nos ponen cada día más trabas
nos tendremos que ir a la vía pri-
vada”. Una vía que, cómo expli-
ca Berbería “yo negocio las reglas
del juego y en mitad del partido
no cambian”. Y es que de esta
manera es el propio autónomo el
que decide la cantidad que quiere
cotizar  y es la manera que tiene
para que le salgan sus números y
jugar así con sus reglas, es decir,
saber con que pensión contará
en un futuro.
Ante estas nuevas medidas, el
presidente de CEAT
Guadalajara considera que
“están jugando con los que
saben que pueden hacerlo, pero
no se recuerda que los autóno-
mos somos más del 80% del PIB
y que seguimos trabajando, cre-
ando y valor añadido a la socie-
dad”.
Ahora mismo, la cuota mínima
para un autónomo está alrededor
de los 275 euros, mientras que la
máxima son 1.000 euros al mes.
En esto hay excepciones, como
la de aquellos que tienen más de
50 años que no pueden superar
una cuota de 400 euros al mes y
así, su posición es muy limitada.
Así, si antes un autónomo estaba
pagando sus últimos años en ac-
tivo 1.000 euros al mes para
poder cobrar la pensión máxima,
a estos hay que sumarles 10 años
más, según la reforma de pensio-
nes, y estos años estaría cotizan-
do por la mínima, con lo que ya
no alcanzará la opción de cobrar
la pensión máxima. 
Si los datos que se ofrecen, es que
los autónomos deben incremen-
tar ahora su cotización a la segu-
ridad social en 11.000 euros al
año, teniendo en cuenta la expec-
tativa de vida después de la jubi-
lación, tal vez, le resulte más inte-
resante financiera y fiscalmente,
hacer un fondo de pensiones pri-
vado.

Los outlets aumentan
sus ventas 
un 6% en 2010
Durante un ejercicio marcado por el
frenazo del consumo y la mayor
orientación del consumidor al precio

 E. de G. / Guadalajara

La cadena de 'outlets' Factory,
que gestiona la inmobiliaria
Neinver, incrementó un 6% sus
ventas en España en 2010, un
ejercicio marcado por el frenazo
del consumo y la mayor orienta-
ción del consumidor al precio, al
tiempo que aumentó un 2% la
afluencia de clientes en sus tien-
das, con un total de 12 millones
de visitantes. 
En el conjunto de sus 'outlets' en
Europa, el operador registró un
aumento de las ventas del 8% y
una afluencia de 30 millones de
visitantes, lo que representa un
7% más que en 2009, según in-
forma la compañía en un comu-
nicado.
El crecimiento de las ventas se
situó en un 36% en el complejo
que tiene en Portugal, mientras
que los centros italianos registra-
ron un incremento del 18% y el
de Alemania, un 8%. Sólo los tres
Factory de Polonia presentaron
un avance inferior al de los espa-
ñoles, con un 5%.
Neinver tiene tres Factory en
Madrid y uno en Sevilla que
suman más de 70.000 metros
cuadrados de superficie bruta al-
quilable (SBA) y más de 250 tien-
das, a los que prevé sumar un
nuevo centro en La Coruña la
próxima primavera, con 12.800
metros cuadrados y 76 tiendas.
"Los consumidores españoles se
han adaptado rápidamente al
concepto 'outlet' y valoran cada

vez más una compra inteligente",
destaca la compañía, que detalla
que sus clientes acuden a sus cen-
tros entre 13 y 15 veces al año de
media y más del 75% de quienes
les visitan compran. El ratio de
ocupación media de sus centros
en España en los últimos dos
años ha sido del 98%.

Crecimiento
Neinver señala que se posiciona
como el segundo operador de

'outlets' en Europa y como el pri-
mero por metros cuadrados en
España, Polonia y Alemania.
Actualmente, gestiona 230.000
metros cuadrados de SBA y tiene
previsto desarrollar más de
166.800 metros cuadrados en los
próximos dos años, en siete pro-
yectos en varios países de
Europa.
Entre sus objetivos, destaca la
consolidación en los países
donde ya tiene presencia y la en-
trada en nuevos mercados "con
un gran potencial", como
Francia, donde desembarcó en
2010 con la puesta en marcha de
dos proyectos.

Neinver tiene tres
Factory en Madrid y
uno en Sevilla que
suman más de 70.000
m2 y 250 tiendas
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Las empresas pueden tener
alumnos en prácticas
Desde la bolsa de trabajo de CEOE-CEPYME Guadalajara se
anima a los empresarios a que muestren a los jóvenes el trabajo
diario de una empresa y aportándoles experiencia laboral
 E. de G. / Guadalajara

Desde la bolsa de trabajo de
CEOE-CEPYME Guadalajara
está informando a sus asociados
de la posibilidad de tener un
alumno en prácticas de las espe-
cialidades de asistencia a la direc-
ción, administrador de redes y
técnicos de grado superior de
Prevención de Riesgos
Laborales. Unas prácticas que
acercarán a los alumnos a la reali-
dad de la vida laboral y les ayuda-
rá a poner en práctica toda la teo-
ría durante el curso escolar. 
De esta manera las empresas in-
teresadas en tener un alumno en
prácticas de asistencia a la direc-
ción, gracias a convenio de cola-
boración suscrito con la
Academia CEI y que les hará

poder enseñar a este joven en el
día a día sin coste alguno para
ellos. Estas prácticas darían co-

Las áreas son asisten-
cia a la dirección, 
administrador de
redes y técnicos de
grado superior de PRL

Un complemento a su
formación teórica
para poder acceder
con mayores 
garantías al mercado

mienzo en abril, con una dura-
ción de 80 horas y el alumno es-
taría en la empresa tres horas, de
lunes a viernes, por las tardes.
Aquellas empresas interesadas
en incorporar, para enseñarle
desde un punto de vista más
práctico, un alumno en prácticas
de la especialidad de administra-
dor de redes, deberá cumplimen-
tar un convenio de colaboración
con la Academia Euroalcarria.
Estas prácticas, que darán co-
mienzo en febrero, tienen una
duración de 100, y donde el
alumno, como máximo, puede
hacer 8 horas de prácticas diarias,
que se pueden adaptar a las nece-
sidades de las empresas interesa-
das.
Dentro de la oferta de alumnos

en prácticas de la bolsa de traba-
jo de CEOE-CEPYME
Guadalajara y, junto al IES Aguas
Vivas de Guadalajara, se puede
tener, de marzo a junio, alumnos
en prácticas en las empresas del
ciclo formativo de grado supe-
rior de Prevención de Riesgos
Laborales. Unas prácticas que
tendrán una duración de 380
horas, con la jornada laboral que
le asigne la empresa en función
de sus necesidades. Para aquellas
empresas interesadas en tener un
alumno en prácticas de cualquie-
ra de estas tres especialidades
pueden ponerse en contacto con
la bolsa de trabajo de CEOE-
CEPYME Guadalajara en el
949-21-21-00, en sus oficinas si-
tuadas en la Calle Molina de
Aragón, 3 en Guadalajara o en la
Web www.ceoeguadalajara.es 
Desde CEOE-CEPYME
Guadalajara se anima a las em-
presas de la provincia de
Guadalajara a que acojan a estos
alumnos en prácticas para que
así, con el trabajo diario en una
empresa alcancen la experiencia
necesaria y complementaria a su
formación académica para intro-
ducirse en el mercado laboral.

 E. de G./ Guadalajara

2.154.700 personas, esta es la cifra de
parados de larga duración, más de un
año, que hay ahora mismo en
España, poco más de la mitad de los
parados totales, 4.696.600. Unas ci-
fras que no se alcanzaban desde fina-
les de 1994, cuando los parados de
larga duración llegaron a ser
2.182.100.
Con estas cifras se observa que, desde
2008 este tipo de desempleados han
aumentado un 4,5%. Centrándonos
un poco más en el presente, los datos
no son nada halagüeños, pues en el
cuarto trimestre de 2010 los parados
de larga duración aumentaron un
9,3% con respecto al periodo ante-
rior.
Una situación de paro que es más acu-
sada en los hombre, 54,7% del total,
frente al 45,3% de las mujeres. Y si nos
fijamos en la edad, es en los jóvenes,
concretamente en los tramos de 25-
29 y 30-35 años, los más afectados.

Crece el 
número de 
parados de
larga duración
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“Estrategias de comunica-
ción con los medios y ma-
nejo de incidentes críticos”.
Este es el título de la jorna-
da monográfica organizada
por el Centro de Estudios
Superiores Empresariales
de CEOE-CEPYME
Guadalajara y a la que han
asistido más de 30 empresa-

rios y responsables de em-
presas y áreas directivas de
la provincia de Guadalajara.
Una jornada dirigida por
Óscar Martínez Valmaseda
y César de la Paz, expertos
en comunicación que, tras
una sesión teórica, se han
centrado, con dos ejercicios
en la práctica. En cuatro

grupos, los asistentes han
aprendido la elaboración de
un comunicado de prensa y
cómo hay que leer éste ante
un auditorio lleno de perio-
distas y medios de comuni-
cación.
Tras esto, una mesa redon-
da, entre profesores y alum-
nos, ha analizado los fallos

Los empresarios aprenden como 
actuar ante los medios en una crisis
una jornada que resultó muy dinámica para saber actuar ante una crisis. La elaboración
de un comunicado y cómo expresarlo y harlo llegar a los medios de comunicación han
centrado la temática de la exposición

Los asistentes hicieron prácticas de lo que previamente habían explicado los ponentes. /Marta Sanz

Nuevos cursos de alta dirección

Valmaseda ha
destacado que, en
momentos de crisis
es cuando más
preocupación y más
en cuenta hay que
tener por los seres
humanos. Hay que
preocuparse por las
víctimas y por sus
familiares y por la
imagen que se
proyecta 

Centro de Estudios Superiores Empresariales de CEOE-CEPYME Guadalajara La PaLaBra

Cuando se lee un
comunicado nunca
lo tiene que hacer un
miembro del comité
de empresa, para ello
debe existir un
representante de la
empresa que actuará
como portavoz y
voz oficial de la
empresa

EL DaTO

Una crisis puede
golpear, por igual, a
una empresa grande
que pequeña, por lo
que es aconsejable
para todas tener un
gabinete de crisis
con los puestos
estipulados y saber
que hace qué en
cada momento de
una eventualidad

aCTuaCiÓN

Ante una crisis, el
gabinete de crisis
deberá, lo primero
de todo, identificar el
problema, la causa y
evaluar la situación.
Con esto se podrá
saber si los hechos
son conocidos o no
y ver si hay
necesidad de una
respuesta inmediata
a los medios,
contando que la
noticia se pueda
hacer pública
rápidamente

EL DaTO

y mejorado las técnicas de
comunicación.

Objetivos
Durante esta jornada, orga-
nizada por el Centro de
Estudios Superiores
Empresariales de CEOE-
CEPYME Guadalajara, los
más de 30 asistentes han

aprendido a identificar una
situación crítica, así como
descubrir las técnicas de
preparación para afrontar
estas situaciones críticas.
Además de ver la importan-
cia de la existencia perma-
nente de un gabinete de cri-
sis con sus integrantes y las
responsabilidades asumi-
das por cada uno.
Insistiendo, sobre todo, que
en estos momentos de cri-
sis, lo más importante es
preocuparse por el lado hu-
mano y tener en cuenta a las
personas que pueden estar
afectadas.
Todo, con unos profesores
de lujo Óscar Martínez
Valmaseda es master en co-
municación y gestión pu-
blicitaria y tiene más de 15
años de experiencia en em-
presas de capital multina-
cional en campos de publi-
cidad y comunicación.
Por su parte, César de la Paz
es psicólogo industrial y ex-
perto en investigación so-
cial y estudios de mercado.
Es director de la empresa
Genus Training, dedicada
al desarrollo organizacio-
nal y entrenamiento direc-
tivo.

El Centro de Estudios
Superiores Empresariales
de CEOE Guadalajara, ha
organizado cinco nuevos
cursos, a los que ya se pue-
den apuntar los interesados
y que se basarán en Liderar
desde el sentido común.
Entrenamiento en: direc-
ción y gestión de equipos
(24 de febrero y 3 de
marzo), cuyos objetivos son
el analizar el propio estilo de
gestión de personas, descu-
brir y reforzar las actitudes
necesarias para una direc-
ción y liderazgo eficaces,
descubrir técnicas práctcas

de dirección eficaz de per-
sonas y fijar compromisos
y elaborar un plan de mejo-
ra individual con cada parti-
cipante. Programa de entre-
namiento en: Actitudes y
técnicas de venta, venta
consultiva, negociación y
cierre de compromisos (9 y
16 de marzo), donde se ha-
blará de la venta, con la im-
portancia de la habilidad de
influencia y persuasión y la
importancia de la genera-
ción de hábitos para su de-
sarrollo. La negociación,
con ésta como una habili-
dad que hay que trabajar y

desarrollar y el cierre, con
sus diferentes metodologí-
as y tácticas. Un nuevo
curso de comunicación ten-
drá lugar el 13 de abril, ba-
sado en las Actitudes y téc-
nicas de comunicación en
los medios, donde se verá
como actúan los distintos
medios, así como tratar la
entrevistas y sus diferentes
tipos, según el medio en el
que se realice. El Programa
de marketing eficaz: El
marketing más eficaz y más
necesario es sencillo y bara-
to, se impartirán los días 4 y
5 de mayo,  con los objeti-

vos de conocer y asimilar las
bases del marketing como
una disciplina más d ela em-
presa, entender laimpor-
tancia de incorporar la cul-
tura de consumidor/cliente
al desarrollo del negocio o
ampliar el campo de visión
sobre la utilidad del marke-
ting, entre otros. Mientras
que el 24 del mismo mes
tendrá lugar el curso de
Programa de control de
gestión, donde se verá,
entre otras materias, la ca-
racterización de la estructu-
ra de costes de la empresa,
la rentabilidad de produc-

tos-clientes, la mejora de la
gestión por medio del siste-
ma ABC-ABM o los presu-
puestos como sistema de
programación de las opera-
ciones, entre otros.
Para más información e ins-
cripciones, todos aquellos
interesados pueden dirigir-
se a las oficinas de CEOE-
CEPYME Guadalajara,
ubicadas en la calle Molina
de Aragón, 3, a través del te-
léfono 949-21-21-00, el fax
949-21-63-98 o por medio
del correo electrónico en
sgerencia@ceoeguadalaja-
ra.es

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economía de Guadalajara. 1/1/2011.



coyuntura
9Economía

La Federación de Turismo,
presente en FiTur
Los visitantes se interesaron por las nuevas rutas por la
provincia, así como por los establecimientos de turismo rural 
y las actividades de aventura que se pueden realizar
 E. de G. / Guadalajara

Una nueva edición de FITUR
llegó a su fin y con ella, el mo-
mento de hacer balance, unas ci-
fras que bailan según quien las
de. Pero al final, lo importante es
que los turistas vuelvan a escoger
la provincia de Guadalajara, sus
rincones, restaurantes y hoteles
para disfrutar de su periodo va-
cacional.
En este sentido, durante los
cinco días que duró la Feria se
pudo ver en el stand de Castilla-
La Mancha, más concretamente
en el de Guadalajara a diversas
personalidades tanto de la políti-
ca, como del mundo de la empre-
sa. Especialmente el día de la
inauguración, momento en el
que se celebraba el día de

Guadalajara.
Así, la Federación Provincial de
Turismo de Guadalajara estuvo
representada por su presidente,
Juan Luis Pajares, quien recono-
ció que “aunque no es un buen
momento hay que explotar los
maravillosos rincones que tene-
mos en la provincia”. Unos rin-
cones que cuentan con una es-
tructura hotelera y de restaura-
ción de gran calidad, así como las
casas rurales de la provincia que
ofrecen al visitante su mejor trato.

Instituciones
El stand de Castilla-La Mancha,
que aglutinaba el de todas las
provincias de la región, fue galar-
donado en esta edición con el
premio al mejor stand institucio-

La provincia tiene
grandes rincones por
explotar con grandes
recursos hoteleros y
de restauración Juan Luis Pajares y Antonio Román durante la inauguración de FITUR. /Marta Sanz

rística de Castilla-La Mancha con
más de 120 operadores turísticos
procedentes de Europa y resto
del mundo como china, Japón,
México o Tailandia, entre otros.
Por su parte, el turismo de la pro-
vincia de Guadalajara también
llamó la atención durante estos
días de Feria, así las diferentes
guías editadas tanto por el
Ayuntamiento de la capital como
por la Diputación provincial y

resto de consistorios y entidades
participantes han sido muy de-
mandadas por los visitantes que
se acercaban al stand de
Guadalajara.
Una muestra más de que el turis-
mo de interior sigue siendo una
apuesta para los turistas y que
Guadalajara y su provincia tiene
que saber explotar sus recursos
para convertirse en el destino tu-
rístico de interior por excelencia. 

nal, una de las causas que aluden
desde el Gobierno regional para
el 80% de visitantes que tuvo este
escaparate turístico. 
En cuanto a las empresas presen-
tes en esta Feria, desde la conse-
jería de Turismo, afirman que se
han realizado múltiples contac-
tos y que durante FITUR
Meetings & Events se iniciaron
o revisaron propuestas de cola-
boración para la promoción tu-
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Los desequilibrios en la recuperación
pueden aumentar la inestabilidad 
Son las estimaciones del FMi, ha advertido de que un incremento de
los desequilibrios económicos en algunos países, en los que la
recuperación coincide con un elevado desempleo 

 E. de G. / Guadalajara

El director gerente del
Fondo Monetario
Internacional (FMI),
Dominique Strauss-Kahn,
ha advertido de que un in-
cremento de los desequili-
brios económicos en algu-
nos países, en los que la re-
cuperación coincide con un
elevado desempleo y un au-
mento de las desigualdades
sociales, podría aumentar la
"inestabilidad política y so-
cial" dentro de estas nacio-
nes, e "incluso la guerra". 
En un discurso sobre la re-

cuperación económica glo-
bal pronunciado en
Singapur, Strauss-Kahn re-
calcó que, aunque la recu-
peración está en marcha, no

es la recuperación que se
deseaba, ya que está "ase-
diada por los conflictos y las
tensiones" que incluso po-
drían sembrar las semillas
de la próxima crisis. 

Desequilibrios
En su opinión, se están pro-
duciendo dos "peligrosos
desequilibrios en esta recu-
peración". Por un lado, el
director gerente del FMI
advierte de que la recupera-
ción es desequilibrada den-
tro de los propios países,
como demuestra que el de-
sempleo global siga en nive-
les récord y la creciente de-
sigualdad de ingresos, que
se suman a las tensiones so-

ciales. 
En segundo lugar, alertó de
los desequilibrios que exis-
ten entre países, dado que el
crecimiento sigue por deba-
jo de su potencial en las
economías avanzadas,
mientras que en las econo-
mías emergentes es
"mucho más rápido" y
pronto podría "recalentar-
se" en algunos casos. "El
patrón anterior a la crisis de
desequilibrios globales está
resurgiendo", remarcó. 
Strauss-Kahn reconoce
que no existen "soluciones
fáciles" a estos desafíos, así
como que tampoco se pue-
den resolver a nivel nacio-
nal. "Pero si ignoramos

estos desafíos, o nos los to-
mamos a la ligera, nos en-
frentamos a riesgos mucho
mayores que el hecho de
que la recuperación se
quede sin combustible",
advirtió.  

Tensiones
"Si las tensiones entre paí-
ses continúan, podríamos
ver un aumento del protec-
cionismo, tanto comercial
como financiero. Y si las
tensiones dentro de los paí-
ses continúan, podríamos
ver un aumento de la ines-
tabilidad social y política
dentro de las naciones, e in-
cluso la guerra", advirtió. 
Por este motivo, reclamó

una aproximación "holísti-
ca" para gestionar la econo-
mía que no sólo se centre en
estándares macroeconómi-
cos y políticas financieras,
sino también en la creación
de empleo y la protección
social. "Porque sin empleo
y seguridad en los ingresos,
no puede haber una recu-
peración en la demanda do-
méstica y, en última instan-

cia, una recuperación soste-
nible", incidió.

El FMI ve como la economía española, poco a poco, se va recuperando. /Economía de Guadalajara

El FMI opina que
aunque la 
recuperación está
en marcha, no es
la recuperación
que se deseaba

La recuperación 
es desequilibrada,
incluso dentro de
los propios 
países

Generación 
perdida

En concreto, Strauss-Kahn alertó de que el "fuerte" incre-
mento del desempleo global es un "problema social im-
portante", ya que en una sociedad en la que sus ciudada-
nos no tiene esperanzas de encontrar un empleo las esta-
bilidad política podría estar amenazada. 
Sin embargo, destacó que el desempleo también es "un

problema económico importante" y está también detrás
de la crisis política en Túnez y del aumento de las tensiones
sociales en otros países. 

Sin embargo, su mayor preocupación se centró en los
400 millones de jóvenes que en la próxima década se uni-
rán al mercado laborado y que podrían acabar siendo "un
generación perdida" destinada a sufrir durante toda su
vida unas peores condiciones laborales y sociales. "La crea-
ción de empleo debe ser una prioridad no sólo en las eco-
nomías avanzadas, sino también en muchos países po-
bres", matizó.

Por otro lado, el director gerente del FMI alertó de que la
recuperación económica en dos velocidades está provo-
cando que los precios de la energía aumenten de forma
rápida. Al mismo tiempo, subrayó que también ha dispa-
rado los precios de los alimentos, lo que podría tener "con-
secuencias potencialmente devastadores" en los países
con bajos ingresos.

Un incremento de
los desequilibrios
económicos en
algunos países
podría aumentar
la inestabilidad 

Los desequilibrios
entre países, dado
que el crecimiento
sigue por debajo de
su potencial en las
economías
avanzadas, mientras
que en las
economías
emergentes es
"mucho más rápido"
y pronto podría
"recalentarse"

La PaLaBra
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 E. de G. / Guadalajara

El número de parados
registrados en las ofici-
nas de los servicios pú-
blicos de empleo (anti-
guo Inem) se situó, al fi-
nalizar el mes de enero
en más de 4,2 millones
de personas, tras subir
en 130.930 desemplea-
dos, con un aumento
porcentual del 3,2%
respecto al mes de di-
ciembre, informó re-
cientemente el 

Ministerio de Trabajo e
Inmigración.
En concreto, el volu-
men total de parados al-
canzó en el mes de
enero la cifra de
4.231.003 desemplea-
dos, su nivel más alto en
toda la serie histórica
comparable, que arran-
ca en el año 1996, y el
más elevado, por tanto,
de los tres años de crisis
que arrastra ya España.

Menor subida
Pese a ello, la subida del
desempleo en enero ha
sido ligeramente infe-
rior a la experimentada
en el mismo mes de
2010, en el que las listas
de las oficinas públicas
de empleo sumaron
124.890 desempleados. 
La secretaria de Estado
de Empleo, Mari Luz
Rodríguez, reconoció
en un comunicado que

la cifra es "negativa" y
ha recordado que enero
suele ser un mes malo
para el empleo. No obs-
tante, Rodríguez desta-
có que, gracias al acuer-
do social alcanzad con
sindicatos y empresa-
rios, se va a poder aten-
der mejor a las personas
en desempleo, ayudán-
dolas a estar mejor pre-
paradas y dándoles pro-
tección económica.
El paro subió en enero
en ambos sexos, aunque
más entre las mujeres,
con 78.879 nuevas para-
das (+3,8%), frente a un
incremento del desem-
pleo masculino de
52.051 hombres
(+2,5%), situándose el
total de mujeres en paro
en 2.125.764 y el de va-
rones, en 2.105.239.

Sectores
Por sectores, el paro
subió en el mes de
enero en todos ellos,
pero sobre todo en el
sector de los servicios,
que acaparó más del
80% de los nuevos pa-
rados. Así, este sector
registró en el primer

mes del año de 2011,
105.080 desempleados
más (+4,4%). Le siguie-
ron el colectivo sin em-
pleo anterior, que sumó
10.019 parados
(+2,8%); la industria,
con 8.266 desemplea-
dos más (+1,7%); la

construcción, que re-
gistró 5.275 parados
más (+0,7%), y la agri-
cultura, con 2.290 de-
sempleados más
(+1,8%).
En lo referido a los
datos de la contrata-
ción, en el mes de enero
se registraron en el
Inem un total de
1.116.019 contratos, un
6,2% más que en igual
mes de 2010. De ellos,
el 9,2%, es decir,
102.733 contratos, fue-
ron de carácter indefi-
nido, con un crecimien-
to del 8,6% en tasa inte-
ranual.

130.930 personas en España
más en las colas del paro
Con esta nueva remesa de parados, el total de desempleados es de más de 4,2 millones
de personas, esto supone un aumento del 3,2% con respecto al mes de diciembre de
2010. Esta cifra es la más elevada de los tres años de la crisis

Pese a todo, la 
subida del 
desempleo en
enero ha sido 
ligeramente 
inferior a la 
experimentada en
el mismo mes de
2010 que 
sumaron 124.890
desempleados

El mercado laboral no puede hacer frente a tanta demanda de búsqueda de empleo. /Economía de Guadalajara

21.562 nuevos parados 
en la provincia

El número de desempleados en Guadalajara se sitúa
en los 21.562 personas, lo que supone 1.208 para-
dos más que en diciembre de 2010. 
En enero de 2010 la cifra de parados era un 9,27%
inferior a la que presenta actualmente. De estos
1.208 nuevos parados el 67% pertenecían al sector
servicios, el 16% a la construcción, el 10,5% a la in-
dustria y el 1,72% a la agricultura. 
Por grupos de edad, los más afectados son las per-
sonas que se encuentran entre los 25 y los 44 años.
En el resto de las provincias de Castilla-La Mancha
el paro también ha aumentado, y lo ha hecho en un
mayor nivel que en Guadalajara. 

Tasa de paro

Respecto a la tasa de paro, la provincia de
Guadalajara presenta una vez más uno de los ratios
más bajos de Castilla-La Mancha, situándose única-
mente por encima de la de la provincia de Cuenca.
Concretamente la tasa de paro de Guadalajara es
del 15,57%, frente al 23,54% de Ciudad Real, el
22,33% que tiene Albacete, el 17,37% de Cuenca, y
el 22,12% de Toledo. 
Siendo de 21,47% la tasa de Castilla-La Mancha, y
de 18,31% la de España.
En el conjunto regional, y hablando en términos ab-
solutos, el paro ha aumentado en 7.459 personas.
Este incremento se debe principalmente al aumen-
to en el número de parados que ha sufrido, en los
últimos tiempos el sector servicios. 

 E. de G./ Guadalajara

La agencia de calificación cre-
diticia Standard & Poor's
prevé que la recuperación eco-
nómica del Oeste de Europa
se produzca "a tres velocida-
des" y sitúa a España, junto a
Grecia, Irlanda y Portugal,
como uno de los países que
aún permanecerán anclados
en la recesión. 
En un informe sobre la euro-
zona, el economista jefe de
S&P, Jean Michel Six, defien-
de que las últimas tendencias
sobre el crecimiento econó-
mico en Europa occidental
son "en su conjunto alentado-
ras", pese a que aún persisten
las preocupaciones sobre la
crisis de deuda soberana en la
región, pero también confir-
man este escenario de tres ve-
locidades.
En concreto, prevé que
Alemania y Finlandia registren
el crecimiento más rápido, tras
las cuales se situarían países
como Reino Unido, Francia,
Italia y la región del Benelux,
con un crecimiento del PIB de
entre el 1,5% y el 2%.
"Pensamos que las economí-
as restantes, España, Irlanda,
Grecia Portugal, seguirán an-
cladas en la recesión", añade. 
Respecto a España, recalca
que el "muy elevado" desem-
pleo, que alcanzó una tasa del
20,6% del la población activa
en noviembre de 2010, y la
contracción de los sectores in-
mobiliario y de la construc-
ción continuarán "poniendo
los frenos al crecimiento".
Asimismo, Six advierte que, a
pesar de las buenas noticias
sobre el crecimiento en algu-
nas economías de la eurozo-
na, la desigual velocidad en la
recuperación podría "agravar
las diferencias estructurales a
largo plazo" en aquellos países
con un crecimiento más lento. 
En este sentido, señala que las
economías más fuertes han
reconstruido con éxito su ca-
pital social, en contraste con
las más lentas, que tienen que
comenzar a incrementarlo,
dado que el sector privado
sigue reticente a invertir en
estos países. "Si esta brecha
continúa ampliándose, las
economías de la eurozona que
están todavía en recesión po-
drían ver un resbalón durade-
ro en su competitividad en
comparación con otros países
miembros", añade.

En enero se regis-
traron 1.116.019
contratos, un
6.2% más que en
enero de 2010

La  
recuperación
de Europa, a
tres velocidades
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Panadería Miguel Ángel, una
forma distinta de comer pan
La ambientación ha hecho de este establecimiento
un lugar diferente y apreciado por los clientes

Marta Sanz / Guadalajara

Flores, tortugas, perros, es-
cudos de equipos de fútbol
y hasta un Belén, entre otras
muchas cosas y no estamos
hablando de un bazar, se
trata de algunas de las cosas
son las que deleitan la vista
y el gusto en la Panadería
Miguel Ángel, ubicada en el
barrio del Alamín de
Guadalajara. Un estableci-
miento que lleva algo más
de 10 años en la capital y
que se ha hecho famoso por
ambientar su estableci-
miento a cada día señalado.
Así, el pasado día de San
Antón, además de tener las
fotos de las mascotas de sus
clientes, más de uno se
pudo llevar su pan en forma
del animal que quiso.

“Es una manera de animar
un poco el día a día” co-
menta Isabel Garrido quien
regenta esta panadería
junto a su marido, Miguel
Ángel López, él es quien
hace el pan y los bollos,
todo de manera artesana y
ella quien pone la imagina-
ción para celebrar algo cada
día.
Una decoración que mezcla
el pan con los adornos, así,
en esta panadería del
Alamín se ha podido bailar
una sevillana, hasta tomar el
sol en Hawai. Todo acom-
pañado por un buen pan y
unos clientes que, al princi-
pio sorprendidos ahora es-
peran con ilusión con que
les sorprenderán en este es-

tablecimiento para el próxi-
mo evento, además, como
reconocen los dueños “ya
hasta nos dan ideas para ir
haciendo cosas nuevas”.
Unos clientes que no dudan
en posar para las fotos y
guardar así un dulce recuer-
do de su paso por la pana-
dería.
Además, para atraer a los
más pequeños hacia el con-
sumo de este alimento
hacen demostraciones y di-
ferentes figuritas que atrai-
gan la atención de los niños.
Una atención que trasladan
a sus mayores, pues Miguel
Ángel reconoce que “desde
que hacemos estas activida-
des hemos fidelizado a los
clientes y han venido nue-

Los dueños del establecimiento con uno de los panes que han realizado. / Marta Sanz

vos”, a lo que sigue dicien-
do “el cliente nos agradece
estas cosas”.
Ahora pueden presumir
hasta de premio, en las pa-
sadas Navidades hicieron
un Belén de pan que les sir-
vió para llevarse un accésit
en el concurso de escapara-
tes navideños del
Ayuntamiento de
Guadalajara. 
El próximo evento es para
San Valentín y, aunque
Isabel no quiere desvelar
gran cosas para que no se
pierda la emoción, si ade-
lantan que se harán corazo-
nes con la inicial de la pareja
y que “ya hemos recibido
varios encargos”. Además
ya piensan en las siguientes
festividades como el día del
Padre “hacemos panecitos
que pone papá”, para con-
tinuar “y para el día de la
madre, mamá”, explica.
Un negocio que, aunque el
pan es uno de los alimentos
básicos de cualquier dieta,
también está notando la cri-
sis, además del típico el
“pan engorda”, López ha

notado un poco el bajón,
sobre todo “porque ahora
venden pan en todos los si-
tios”, a lo que sigue dicien-
do “y el precio suele ser más
bajo, aunque también baja
la calidad”. Así, su arma,
que les hace seguir en el ne-
gocio es “lo que trabajamos
es la calidad y el buen pro-
ducto, pero sobre todo, el
pan recién hecho”, argu-
menta este panadero.
Establecimiento en el que
además se puede encontrar,
todo casero y recién sacado
del horno, magdalenas, ros-
cón de reyes, bizcochos,
con diferentes rellenos, tor-
tas de anís o de huevo, entre
otros productos, todos
como afirma la propietaria
“hechos a mano. A los
clientes que no se lo creen
les decimos que se asomen
para que puedan ver como
se hace el pan a mano”. Una
manera diferente de ver el
pan y darle vida a un esta-
blecimiento de Guadalajara
que ha sabido como ganar-
se, por el estómago y la
vista, a sus clientes.

Tanto el pan como los bollos se hacen artesanalmente./ M.S.M.

 E. de G. / Guadalajara

Danosa vuelve a estar pre-
sente en un nuevo proyecto
de prestigio, el parque co-
mercial Luz Shopping ,  en
Jerez de la Frontera.
Este complejo, inaugurado a
finales del pasado 2010,
cuenta con una superficie
total de 150.000 metros cua-
drados  y una inversión de
200 millones de euros.  Entre
los operadores incluidos en
este complejo,  se encuen-
tran  Ikea, Alcampo,
Decathlon, Bricor y Worten
entre otros.

Proyecto
El proyecto ha contado con
los materiales y soluciones de
Danosa,  a través de las insta-
ladoras Acieroid y Teulades.
La solución constructiva
consistió en cubiertas tipo
Deck  realizadas con más de
80.000 metros cuadrados de
Esterdan FM 30 P
Elastómero, Esterdan Plus
40 P Elastómero,  Esterdan
Plus 50 Blanco y Glasdan 40
GP ERF Blanco.
Danosa es una  empresa líder
en España en la producción
de láminas asfálticas imper-
meabilizantes, productos
para el aislamiento térmico y
acústico, drenajes, geotexti-
les, paneles solares y rehabili-
tación para vivienda y obra
civil. Es también una de las
más prestigiosas de Europa. 

Soluciones de
Danosa en el
Centro
Comercial
Luz Shopping
de Jerez
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Crecen las exportaciones
alcarreñas en un 16%
Las importaciones lo hacen en un 460% de enero a noviembre de 2010. Siendo la
cuarta provincia que más ha crecido su nivel exportador, pasando de 48.586 miles de
euros en enero a 57.465 miles de euros en noviembre de 2010

María Canalejas / Guadalajara

Las exportaciones castellano-
manchegas han experimentado
un crecimiento interanual desde
noviembre de 2009 al mismo
mes de 2010 del 10%, aportando
la provincia de Guadalajara un
3% a este crecimiento.
Según los últimos datos publica-
dos, Guadalajara ha incrementa-
do sus exportaciones un 16%
entre enero y noviembre de 2010,
siendo la cuarta provincia que
más ha crecido su nivel exporta-
dor, pasando de 48.586 miles de
euros en enero a 57.465 miles de
euros en noviembre de 2010.

Productos
Los productos que exporta
Guadalajara son, en primer lugar,

máquinas y aparatos mecánicos
(201.185,87 miles de euros), en
segundo lugar, aparatos y mate-
rial eléctrico (78.888,11 miles de
euros), seguido de vehículos au-
tomóviles (51.378,95 miles de
euros).

Destino
El destino de las exportaciones
alcarreñas se centra, en primer
lugar, en Portugal, seguido de
Alemania y Francia, aspecto re-
señable pues son los países más
cercanos al nuestro y por el que
cualquier empresa, que tome
como estrategia la internaciona-
lización, debería empezar, al ser
más fácil su acceso.
Este incremento en las expor-
taciones, se debe, en gran medi-

da, a la labor que el departa-
mento de Comercio Exterior de
CEOE-CEPYME
Guadalajara, que está haciendo
todo lo posible por la interna-
cionalización de las empresas
alcarreñas, organizando misio-
nes comerciales y asistencia fe-
rias en diferentes países del
mundo, además de formar a
técnicos y directivos de compa-
ñías en materia de comercio ex-
terior, por medio de los cursos
y jornadas que se imparten a lo
largo de todo el año.

Importaciones
Por el lado de las importacio-
nes, la provincia de Guadalajara
es la mayor importadora de
Castilla- La Mancha, gracias, en

parte a que es el centro logísti-
co a nivel nacional, por la gran
cantidad de empresas logísticas
que se albergan en la provincia. 
Se ha experimentado un incre-
mento interanual del 46%,
siendo la provincia que más ha
crecido en el año con un creci-
miento intermensual de enero

a noviembre de 2010 del 460%,
convirtiéndose en la provincia
con más dinamismo importa-
dor de Castilla-La Mancha. 
Los productos más importados
por Guadalajara son en este
orden, máquinas y aparatos
mecánicos (502.100,27 miles
de euros), aparatos y material
eléctrico (501.413,49 miles de
euros) y bebidas de todo tipo
(201.461,93 miles de euros).

Cae la confianza
del consumidor
en España

La confianza de los consumido-
res en España se ha situado el
último trimestre de 2010 en 70
puntos, "a la cola" de la media
europea de 78 puntos, y por de-
bajo de la media global, 90 pun-
tos, según el 'Índice de
Confianza del Consumidor' que
ha realizado Nielsen.
Encabezan la lista de los países
"más pesimistas" Irlanda y
Francia, con 65 puntos cada
uno; Grecia, con 48 puntos; y
Portugal, con 45 puntos, por-
que, según el jefe economista
de The Cambridge Group,
Venkatesh Bala, las medidas im-
puestas por el Fondo Monetario
Internacional y los problemas
económicos han causado el
"desplome" de la confianza de
sus consumidores.
El estudio, que ha analizado a
casi 30.000 usuarios de Internet
de 52 países de todo el mundo,
identifica la economía, la situa-
ción laboral, la salud, las factu-
ras y las deudas como las princi-
pales preocupaciones de los es-
pañoles.
Además, el 68% de los encues-
tados españoles ha cambiado
sus hábitos de consumo a raíz
de la crisis económica y muchos
de ellos no descartan mantener
dichos hábitos una vez "mejo-
ren las condiciones económi-
cas", como reducir gastos de te-
lefonía o ahorrar en gas y elec-
tricidad.
El estudio de Nielsen destaca
que 14 de los 52 países analiza-
dos superan la media global, lo
que supone un incremento
frente a los 11 que lo hacían en
2009. En 2010, los países que
encabezan el índice son India,
Filipinas y Noruega, con 131
puntos, 120 puntos y 119 pun-
tos, respectivamente. 

CEOE organiza 
misiones comerciales
y asistencia ferias
para animar a la 
exportación

El destino de las ex-
portaciones alcarre-
ñas se centra, en pri-
mer lugar, en Portugal
Alemania y Francia

Las jornadas de comercio exterior siempre son muy bien acogidas por los empresarios y empredendores. /Marta Sanz
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E. de G./ Guadalajara

El Gobierno español confía
en cumplir el objetivo de dé-
ficit del 9,3% fijado para
2010 incluso si los datos que
aún faltan por incorporarse
procedentes de las comuni-
dades autónomas, la
Seguridad Social o el sistema
público de empleo experi-
mentasen alguna desviación
respecto a lo previsto, afir-
mó en Londres el secretario
de Estado de Economía,
José Manuel Campa.
Así, el secretario de Estado
destacó que el Gobierno
cuenta con un margen de
ocho décimas para paliar po-
sibles desviaciones en otros
niveles diferentes a la
Administración central, des-
pués de que el déficit del
Gobierno central se situara
en el 5,1% del PIB, frente al
5,9% contemplado en las
previsiones iniciales.
Campa apuntó que los datos
preliminares del sistema pú-
blico de empleo muestran
un déficit de tres décimas,

El Gobierno confía en 
cumplir el objetivo de déficit
Sería del 9,3% fijado para 2010, incluso si los datos que aún faltan por
incorporarse procedentes de las CCaa, la Seguridad Social o el
sistema público de empleo experimentasen alguna desviación 

Las previsiones de
crecimiento para
España se sitúan, a
medio plazo, en los
mismos niveles que
el resto de la UE

mientras que la ejecución
presupuestaria de la
Seguridad Social resultó en
un saldo positivo del 0,2%.
Asimismo, el secretario de
Estado admitió que "algu-
nos gobiernos regionales
podrían desviarse del objeti-
vo inicial, aunque afirmó
que en su conjunto el déficit
no debería distar mucho del
objetivo".
Por otro lado, Campa desta-
có que, a pesar de que la re-
cuperación de la actividad

económica en España se
haya rezagado y haya sido
menos intensa respecto al
resto de la zona euro, en gran
medida por el ajuste en el
sector inmobiliario, las pre-
visiones de crecimiento a
medio plazo se sitúan "al
menos" al nivel del resto de
la eurozona.
Así, el secretario de Estado
destacó que "la combina-
ción de reformas estructura-
les,  la corrección de desequi-
librios macroeconómicos y
la existencia de empresas
competitivas sostiene la
senda de crecimiento en el
futuro". 
En concreto, en su presen-
tación Campa hizo referen-
cia a los pronósticos del
FMI, que espera que a partir
de 2013 España crezca por
encima de la media de la eu-
rozona, mientras que la
OCDE prevé que la expan-
sión de España entre 2016-
2025 sea del 2,3%, frente al
1,7% estimado para la zona
euro.

El secretario de Estado durante su intervención./ Economía de Guadalajara

Crece el volumen de
negocio en la bolsa

La Bolsa española ha negociado en renta variable du-
rante el mes de enero un total de 98.770 millones de
euros, un 14% más que en el mismo mes del pasado
año, y el número de negociaciones asciende a 4,56 mi-
llones, un 53% por encima del nivel registrado en enero
de 2010, lo que representa un nuevo máximo histórico
mensual.
Los valores más negociados durante el mes han sido
Repsol YPF, con 19.634 millones, el 19,88% del total, se-
guido de BBVA y Banco Santander, con 19.573 y 17.770
millones de euros, respectivamente, que representan el
19,8% y el 17,9% del volumen total del mercado.
Los bancos han sido parte importante del repunte regis-
trado por el mercado en enero, que en el caso del Ibex
rozó el 10%, y las sesiones más negociadas durante el
mes correspondieron con los mayores rebotes del sec-
tor financiero.
Así, durante las jornadas del 12 y el 13 de enero se ne-
gociaron más de 6.000 millones de euros, coincidiendo
con la emisión del Tesoro español y el rumor sobre la po-
sible ampliación del fondo de rescate de la UE, que im-
pulsó el avance de las principales entidades financieras.
Los días 19 y 21 de enero los bancos también fueron los
protagonistas y el volumen de negociación de superó
los 7.000 millones de euros.
Durante el primer mes de 2011, el volumen negociado
en el segmento de fondos cotizados (ETF) se ha situado
en 366 millones de euros, un 0,8% más que en enero
2010 y un 101% superior a las cifras registradas en el
mes precedente, según ha informado el operador bur-
sátil a la Comisión Nacional del Mercado de Valores
(CNMV).
El número de negociaciones en enero en ETF ha alcanza-
do las 5.261, con un incremento del 72% sobre el mes
anterior y un descenso del 9% en relación al mismo mes
del pasado ejercicio.
La negociación en el mercado de Derivados de BME ha
alcanzado  en el mes de enero un volumen de 6,3 millo-
nes de contratos, superando en un 16% el correspon-
diente al primer mes del año 2010.
La actividad ha sido especialmente significativa en el
segmento de los futuros sobre acciones, con un volu-
men negociado de 2,29 millones de contratos, que su-
pone un incremento del 130% respecto del mismo mes
del pasado año.
La actividad en el segmento de futuros sobre índices re-
gistró también un crecimiento del 21%, con 845.891
contratos, de los que 552.026 corresponden a los futu-
ros sobre Ibex 35, que crecieron un 20,4%, y 293.758
corresponden a los futuros mini, con un alza del 21,4%.
El número de emisiones de warrants admitidas a nego-
ciación en enero ascendió a 361. Durante el primer mes
de 2011, el efectivo negociado en el mercado de wa-
rrants y certificados alcanzó 154 millones de euros, un
55% más que en el mismo mes del año anterior. El nú-
mero de negociaciones fue de 28.881, un 19,1% por en-
cima de las registradas en enero de 2010.

Renta fija

La negociación registrada en el mes de enero en el mer-
cado de Deuda Corporativa de BME alcanzó un volumen
de 572.000 millones de euros, con un incremento del
138% respecto al mes de enero del pasado año.
Las admisiones a negociación se situaron en 22.606 mi-
llones de euros en el mismo mes, con una disminución
del 7,7% respecto al mes de enero del año anterior. El
saldo vivo es de 855.824 millones de euros, con un des-
censo del 1,9% respecto del existente un año antes.
El volumen negociado en enero en la plataforma elec-
trónica de negociació de Deuda Pública de BME alcanzó
4.448 millones de euros, con un descenso del 67% res-
pecto al mismo mes del pasado año. 

El gobierno recaudará más con el irPF
Se verá propiciado por el no ajuste de la tarifa del impuesto y que
supondrá una media de 300 euros para un contribuyente medio
 E. de G. / Guadalajara

Aunque no lo parezca y
muchos contribuyentes
no sean conscientes de
ello, el Impuesto sobre la
Renta de las Personas
Físicas (IRPF) va a seguir
gravando a las clases me-
dias y altas. Un nuevo
golpe fiscal encubierto
por parte del gobierno y
todo, por la no actualiza-
ción, en este año, del
Impuesto sobre la Renta
de las Personas Físicas, lo
que va a suponer cerca de
300 euros para contribu-
yente medio.
A esto, algo más oculto,
hay que sumar, lo ya sabi-
do por todos como es la
subida de la luz, el gas, ga-
soil, así como el IVA, y los
impuestos en artículos

como el tabaco, lo que
sigue apretando al consu-
midor que le deja, cada día
más con menos poder ad-
quisitivo, sobre todo para
aquellos que han visto
congeladas sus nóminas y
que con esto, con la no ac-
tualización de las tablas de
las retenciones del IRPF y
el aumento de los precios,
muchos ciudadanos, a lo
que van a llegar y lo que
van a ver, va a ser una pér-
dida en su poder adquisi-
tivo.
Además de esto, con la no
revisión de estas tarifas,
otro de los riesgos el que
se está especulando es el
hecho de que un trabaja-
dor pueda pasar de un
tramo de retención a otro,
sin que su sueldo varíe, y

así tener que pagar más en
este impuesto.
Más concretamente, los
que más afectados se po-
drán ver serán aquellos

que cobre entre 30.000 y
60.000 euros al año. Éstos
tendrán una carga fiscal
de algo más de 250 euros
y todo, porque el
Gobierno no ha tenido en
cuenta el IPC cuando fijó
el baremo de lo que tenía
que pagar cada español
del impuesto de la renta.
En cuanto a los que co-
bran entre 60.000 y
120.000 euros, esta pérdi-
da supondrá algo más de
700 euros.
Una subida de impuestos
que se va a notar muchos
en las familias españolas
que van a ver como su
economía pierde poder
adquisitivo y van a tener
que seguir haciendo mala-
bares para poder llegar a
fin de mes.

Los trabajadores
con congelación
del sueldo serán
los que más noten
esta no actualiza-
ción de tarifas

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economía de Guadalajara. 1/1/2011.
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Dura campaña de
Navidad y rebajas
Los comerciantes apuestan por un cambio en el
actual formato de los periodos de rebajas

Marta Sanz / Guadalajara

Con las rebajas en plena
temporada y la campaña de
Navidad recién finalizada es
el momento de hacer balan-
ce de unas ventas que,
según Ángel Escribano,
presidente de la Federación
de Asociaciones de
PYMES y Autónomos de
Comercio de la Provincia
de Guadalajara (FEDE-
CO), “ha sido como la de
2009”, a lo que añadió “qui-
zás algo más baja” y es que
la crisis ha hecho mella en el
consumo, dejando este, en
muchas ocasiones, como
un lujo. Ni las compras típi-
cas de la Navidad han
hecho relanzar las ventas en
los comercios y donde más
se ha notado ha sido en el
textil y el calzado.
Ante estas expectativas tan
negativas, llegaron las reba-

jas, unas rebajas que los co-
merciantes siguen recla-
mando un cambio y que
vieron como “sus primeros
días fueron muy bueno”,
comentó Escribano, en
parte “porque hubo una re-
bajas muy agresivas los pri-
meros días”, grandes des-
cuentos que invitaban a las
compras. Pero esta alegría
inicial se ha parado con el
paso de los días volviendo a
la tónica de las compras mí-
nimas. Aunque ante esto el
presidente de FEDECO
advierte que “las rebajas
están empezando, por lo
que es muy pronto para dar
datos claros de cómo termi-
nará la campaña”, aunque
avisa “en el sector del textil
y el calzado se puede llegar
a un descenso en las ventas
del 10%”, dato que según

confirma “es igual en todas
las provincias de la región”.
Unos comerciantes que si-
guen abogando por cam-
biar el concepto de rebajas
que hay en la actualidad,
para Ángel Escribano “lo
ideal sería que las rebajas
empezaran en febrero,
como en el resto de
Europa”. Y es que desde la
Federación de comercio no
conciben como se puede
vender un producto de
temporada cuando ésta to-
davía no ha terminado y
más si se tiene en cuenta que
las condiciones climatoló-
gicas siguen siendo favora-
bles a las compras de ropa,
en este caso, de invierno.
Además de esto el presiden-
te de FEDECO reconoce
que, “a parte de esto, duran-
te todo el año pasado no se

Durante los primeros días fue cuando hubo más afluencia de clientes. /Marta Sanz

han dejado de ver promo-
ciones y descuentos en los
comercios de la provincia
de Guadalajara”, favore-
ciendo el consumo sin ne-
cesidad de llegar a las reba-
jas que siguen pidiendo
“sean más cortas o que se
planteen de otra manera”.
Por su parte, los comercian-
tes, especialmente los del
sector del juguete, que tie-
nen su “agosto” durante la
campaña de Navidad reco-
nocen que “la campaña de
este año ha sido mala”, así
lo expresaba Enrique Juan
Plaza, dueño de la
Juguetería Alcarreña y pre-
sidente de la Asociación de
empresarios del Casco
Histórico de Guadalajara
que reconoció que si “las
previsiones eran malas, en
cuanto al juguete, han sido
peor”. Y esto se explica
porque la crisis ha hecho, no
que los niños recibieran
menos juguetes, sino que
estos no costaran tanto “los
juguetes de más de 35 euros
casi no se han vendido”,
afirmaba Plaza quien co-
mentaba que este año ha
faltado la alegría de
Navidad que ha habido en
campañas anteriores.

Rebajas
En cuanto a las rebajas,
Enrique Juan Plaza recono-
ce que “que las de Madrid
empiecen el 1 de enero nos
hace mucho daño”, aunque
coincide con Escribano al
reconocer que el actual mo-
delo de rebajas está obsole-
to y recuerda cuando estas
empezaban en febrero y se
vendían los restos de tem-
porada, “no como ahora,
que nos pasamos más tiem-
po de rebajas que con pre-
cios normales”. Y es que, el
presidente de la Asociación

de Empresarios del Casco
Histórico ve “ilógico que las
rebajas de la temporada de
invierno empiecen cuando
la temporada está empe-
zando”.
A pesar de todo reconoce
que las rebajas, en estos pri-
meros días, se están dando
bien, sobre todo por el
hecho de que “como no se
ha vendido mucho en
Navidad, la gente está apro-
vechando ahora”, a lo que
añade “también hay que
tener en cuenta los grandes
descuentos con los que han
empezado las grandes mar-
cas y que, en muchas oca-
siones, los pequeños no po-
demos llegar”, concluyó
Plaza.

En la actualidad el
periodo de rebajas
comienza en
mitad de la 
campaña, por lo
que los 
comerciantes se
ven obligados a
vender ropa de 
temporada a 
precios más bajos 

 E. de G./ Guadalajara

Los 45 equipos participantes
del Business Game ya han lle-
gado al final. Con la toma de la
octava y última decisión los
equipos han dado por finaliza-
da esta experiencia organizada
por el Centro Europeo de
Empresas e Innovación de
Guadalajara (CEEI
Guadalajara) y que ha contado
con la colaboración de la
Universidad de Alcalá.
Así, tras esta última decisión, el
equipo del campus de Alcalá,
“Plataforma Industrial de
Alcalá, SA” ha resultado la gana-
dora del juego, puesto que ha lo-
grado revalorizar su empresa
hasta llegar a los 12.554.200
puntos. En segundo lugar ha
quedado otro equipo alcalaíno
“Empresarios de Alcalá, SA”,
con un valor de su empresa de
11.861.564, mientras que el ter-
cer escalón del podium ha co-
rrespondido a un equipo del
campus de Guadalajara, con-
cretamente a “Erasmus Trade,
SA”, que ha logrado un valor de
empresa de 11.042.388.
Esta primera edición del
Business Game, con 45 equi-
pos participantes, repartidos
entre el campus de Alcalá y el de
Guadalajara, ha resultado todo
un éxito, tanto en la participa-
ción como en las acciones de los
equipos en el desarrollo de sus
estrategias a lo largo de todo el
Business Game y que les ha
hecho ver como todas las deci-
siones que se toman son impor-
tantes y pueden hacer que una
empresa, en cuestión de días
esté arriba o tenga problemas
económicos y de financiación.

El campus de
alcalá gana el
Business
Game
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BP renueva su oferta en de
Socio a Socio de CEOE
Los titulares de la tarjeta de la Confederación de empresarios
de Guadalajara podrán seguir beneficiándose del descuento de
tres céntimos por litro de combustible
 E. de G. / Guadalajara

Continuando con el proyecto de
ofrecer ventajas competitivas a
los empresarios y trabajadores de
la provincia de Guadalajara, así
como a sus familias, CEOE-
CEPYME Guadalajara, con su
iniciativa “de socio a socio”, que
ya tiene más de dos años y que ha
ido consolidándose y cosechan-
do buenos resultados, pues ya
son más de 500 las empresas que
han hecho su oferta.
En este caso se trata de una reno-
vación de oferta, pues la petrole-
ra BP, la cual, por medio de dos
de sus estaciones de servicio ubi-
cadas en la provincia de

Guadalajara y, para los titulares
de la tarjeta de CEOE-CEPY-
ME Guadalajara, han vuelto a re-
novar su convenio de colabora-
ción por el cual harán un des-
cuento de tres céntimos por litro
en cada reportaje.

Bonificaciones
La bonificación se realizará tanto
en gasóleos como en gasolinas,
estableciéndose un volumen mí-
nimos del colectivo de 5.000
l/mes. Las dos estaciones de ser-
vicio que participan de esta pro-
moción y que han renovado el
convenio de colaboración con el
programa “de socio a socio” son

Este descuento es
compatible con el
resto de tarjetas 
admitidas en las 
estaciones de servicio

En la actualidad son
más de 500 las 
empresas que ofrecen
sus descuentos a los
titulares de la tarjeta 

La Fuentecilla BP 1, situada en la
Carretera de Azuqueca de
Henares a Villanueva de la Torre,
Km. 2,35 y la Fuentecilla BP 2,
ubicada en la Avenida de
Francisco Arítio de Guadalajara.
Aquellos titulares que reposten
en cualquiera de estas dos esta-
ciones de servicio podrán seguir
beneficiándose de este descuen-
to, durante 2011. Además, esta
oferta que se acaba de renovar es
válida para pagos con visa o al
contado y compatible con el des-
cuento del 3% de otros acuerdos
establecidos por la marca, así
como con la tarjeta de BP
Premierplus, con la cual se pue-
den conseguir regalos gratis en
cada reportaje, pues por cada
litro de combustible se recibe un
punto que luego se podrán can-
jear por regalos.

Participantes
Con esta renovación ya son más
de 500 las empresas que continú-
an ofreciendo sus servicios y
productos a los empresarios, tra-
bajadores y sus familias con con-
diciones más ventajosas que las
del mercado. Unas empresas que
se podrán consultar tanto en la
Web www.ceoeguadalajara.es, en
el apartado de socio a socio
como en la nueva guía que se está
ultimando y de la que se editarán
40.000 ejemplares.
En la firma de este convenio con
el que se beneficiarán los 19.000
titulares de la tarjeta de CEOE-
CEPYME Guadalajara, han es-
tado presentes Julián García, res-
ponsables de las Estaciones de
Servicio la Fuentecilla I y II,
Carmen Rico, supervisora de
Estaciones de Servicio de BP y
Miguel Cambas, director-geren-
te de CEOE-CEPYME
Guadalajara.
Para Julián García, gerente de las

Un ahorro en carburante del que se pueden beneficiar los 19.000 titulares de la tarjeta de CEOE-CEPYME Guadalajara. /Marta Sanz

dos estaciones de servicio que
participan en el proyecto de
Socio a Socio esta fue “una opor-
tunidad para darme a conocer,
sobre todo con el establecimien-
to de Guadalajara, con el que
llevo tres años” y es que aunque
ya tenía clientela fija en la gasoli-
nera de Villanueva, de la que re-
genta la gestión desde hace seis
años, se tenía que dar a conocer
con la Fuentecilla II y así llegar al
máximo de gente posible.
Y aunque reconoce que “al prin-
cipio el coste económico si se no-
taba, fue una apuesta muy fuer-
te”, ahora se compensa, pues
“gracias al proyecto de socio a
socio, hemos logrado fidelizar a
clientes que antes no teníamos”.
Una iniciativa que sigue dando
sus frutos y por ello este año ha
vuelto a renovar el convenio de
colaboración que Julián García
espera seguir renovando “mien-
tras tengamos el apoyo de BP”.
Una oportunidad que les ha
hecho “que entre gente nueva y
nuevos clientes que antes, a lo
mejor no hubieran repostado en
nuestras estaciones”.
Una posibilidad y una oportuni-
dad que les ha dado CEOE-
CEPYME Guadalajara y que hay
que recordar llega a todos los
empresarios y empresas de la
provincia de Guadalajara, sus
trabajadores y familias y que ha
hecho que más de 19.000 titula-
res de la tarjeta de la confedera-
ción se puedan beneficiar no
sólo del descuento de tres cénti-
mos por litro que ofrece estas es-
taciones de servicio, sino de las
más de 500 ofertas que se han
programado para este año y que
en un breve espacio de tiempo
serán presentadas y se podrán
consultar tanto en la Web como
en la guía de papel que se va a edi-
tar.
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El Euribor aumenta y se
sitúa en enero en el
1,625%
Con el 1,526% del Euribor de diciembre de 2010, una hipoteca de 150.000 euros, a 25
años, con un diferencial sobre el Euribor del 1%, que se revise anualmente pasará de
tener una cuota mensual de 654 euros, a otra de 675 euros. 

Ester Simón / Guadalajara

El Euribor continua subien-
do y ha terminado el año
2010 en el 1,526%. Se trata
de una tasa mensual supe-
rior a la del año pasado, pues
diciembre de 2009 acabó
con un nivel mensual del
Euribor del 1,242% y esto se
traduce en una subida de las
hipotecas que referenciadas
al Euribor se revisen a partir
de los datos de diciembre, así
como en un encarecimiento
del crédito, si es que se con-
sigue, pues es también el
valor de referencia para el
sistema financiero.
Pero esta escalada ha conti-
nuado en enero pues ha
vuelto a incrementar, situán-
dose al final del mes en un
1,625%, siendo la media del
mes el 1,545%. Media, que
está por encima de la que
este interés presentaba en
enero de 2010.
En el sistema financiero el
Euribor es el indice de refe-
rencia para los tipos de inte-
rés y estos llevan una trayec-
toria similar. La entidad res-
ponsable en la Eurozona de
los intereses es el Banco
Central Europeo (BCE) y
esta entidad es reacia a au-
mentar los tipos por la situa-

ción económica tan incon-
sistente y llena de incerti-
dumbre en que estamos in-
mersos. Se espera que el
Banco Central Europeo
mantenga los tipos de inte-
rés estables mientras no de-
tecte una consistencia en la
recuperación económica, de
tal forma que los tipos segui-
rán manteniéndose en nive-
les estables, sin embargo
puede haber un cambio de
criterio teniendo en cuenta
el crecimiento de la inflación
en la eurozona, que sigue en

ascenso.
Con el 1,526% del Euribor
de diciembre de 2010, una
hipoteca con un capital pen-
diente de 150.000 euros, con
un plazo pendiente de 25
años, con un diferencial
sobre el Euribor del 1%, que
se revise anualmente a partir
de los datos de diciembre
pasará de tener una cuota
mensual de 654 euros, a otra
de 675 euros. Esto supone
una subida mensual de 21
euros, o una subida anual de
252 euros. 

Tras meses de descensos en el Euribor, los hipotecados deberán pagar más todos los meses. /Elaboración propia

Tras la última 
subida del 
Euribor los consu-
midores deberán
pagar 21 euros
más al mes por su
hipoteca, lo que
supone 252 euros
más al año

 E. de G. / Guadalajara

La suscripción de hipotecas inversas alcanzó un total de
2.991 en el ejercicio 2010, lo que significa un crecimiento
del 10,7% en relación al año anterior, mientras que el im-
porte medio de las operaciones se estableció en 437.000
euros (-5%), según datos de la consultora Óptima
Mayores.
El crecimiento progresivo de la contratación de este pro-
ducto se produce "por la imperiosa necesidad" que tie-
nen los jubilados españoles de obtener ingresos adicio-

Crece el número de 
hipotecas inversas

Los técnicos de CEOE-
CEPYME Guadalajara,
igual que hicieran el año pa-
sado, están informando a
los jóvenes emprendedores
de las ayudas disponibles
dentro del Plan por el
Crecimiento, la
Consolidación y la Calidad
en el Empleo de Castilla-La
Mancha. Unas ayudas que
se refieren tanto a la forma-
ción, autoempleo, contrata-
ción o conciliación.
Recientemente tuvo lugar la
primera de estas jornadas
informativas de 2011, con-
cretamente se realizó en el
Centro Europeo de
Empresas e Innovación de
Guadalajara (CEEI
Guadalajara) y en la que es-
tuvieron presentes los
alumnos de los últimos cur-
sos del ciclo formativo de
Animación sociocultural
del Colegio Diocesano de la
capital alcarreña. Durante
esta jornada, los técnicos de
la Confederación de em-
presarios de Guadalajara,
Ester Simón y Edurne
Fernández, explicaron a los
jóvenes emprendedores las
diferentes alternativas que
les va a ofrecer el mercado
de trabajo una vez conclui-
dos sus estudios, desde tra-
bajar por cuenta ajena hasta
convertirse en empresario.
En esta jornada, los más de
20 alumnos asistentes pu-
dieron conocer tanto el
contrato en prácticas para
titulados, como un elemen-
to para introducirse en el
mercado laboral y adquirir
experiencia para cuando
decidan su completa incor-
poración en el mundo labo-
ral, como la posibilidad de
emprender su propio nego-
cio.

Nueva 
jornada de los 
técnicos del
PCCC

nales y enfocar su jubilación con mayor tranquilidad, ex-
plicó la consultora.
La hipoteca inversa es un préstamo con garantía hipote-
caria dirigido a personas mayores de 65 años o depen-
dientes cuya principal característica es que la entidad fi-
nanciera paga una cantidad mensual garantizada y vitali-
cia al titular, sin que éste ni sus herederos pierdan la pro-
piedad de su vivienda.

Zonas
Por distribución geográfica, la demanda de hipoteca in-
versa se concentra en las principales capitales. Por comu-
nidades autónomas, Madrid concentró el 30,72% de las
operaciones, seguida de Cataluña (23,96%), y en tercer
lugar Andalucía (19,30%).

En cuanto al perfil de los usuarios, sigue tratándose de
mayores de un nivel socio económico medio alto, con una
edad media de 76 años, y sobre todo mujeres. La edad
media de los hombres que suscribieron el producto de
forma individual fue de 77 años, y la media de edad de los
matrimonios de 78 años. 
Respecto al valor medio de las viviendas sobre las que se
suscribieron hipotecas inversas, el informe indica que en
2010 fue de 437.000 euros, frente a los 461.000 euros en
2009, lo que representa un descenso del 5,10%.
En este sentido, destaca que, aunque el 87% de los mayo-
res de 65 años tiene vivienda en propiedad, hasta la apari-
ción de la hipoteca inversa se trataba de un patrimonio
inmovilizado que no podía producir liquidez si además se
vivía en él.

El Euribor cerró
2010 en el
1,526%. Se trata
de una tasa men-
sual superior a la
del año pasado,
pues diciembre de
2009 acabó con
1,242%. 
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Condiciones especiales 
para asociados a CEOE CEPYME Guadalajara

adeslas en Guadalajara
Juan Diges Antón, 21
Tel.: 949 23 42 70

Para más información y contratación

Sólo una empresa líder puede ofrecer las mejores condiciones a una asociación de 
empresarios. En Adeslas sabemos lo que necesitas para el cuidado de tu salud dental; 
un producto adaptado a tus necesidades y a las de tu familia. La oferta asistencial 
más amplia y siempre, en las mejores condiciones económicas.

I 30% de descuento sobre la prima si ya eres asegurado de asistencia sanitaria.

I Muchos servicios no tienen costes adicional y en otros sólo pagas una 

reducida parte de su precio.

I 1.000 Clínicas dentales en toda España y los profesionales más cualifi cados.

I Nueva Clínica Adeslas Dental en Guadalajara en calle Hermanos 

Fernández Galiano, 11

adeslas

 dental óptima
Amplia cobertura en asistencia bucodental 
con ahorros medios de hasta el 60% en 
tratamientos dentales.

11,00 €
persona/mes

Niños menores de 8 años no pagan prima.

esta actividad desde octu-
bre de 2008. 
Este incremento es conse-
cuencia, principalmente,
del encarecimiento de los
precios del refino de petró-
leo, frente a la bajada que
experimentaron en diciem-
bre del año anterior. De
hecho, la tasa anual de esta
actividad aumentó casi diez
puntos y se situó en el
30,5%.  
También contribuyeron al
crecimiento interanual de
los precios industriales los
bienes intermedios, cuya
variación anual aumentó
seis décimas, hasta el 5,7%,
su mayor tasa desde sep-
tiembre de 2008. 

Los precios industriales 
subieron un 5,3% en 2010
Este incremento se ha debido, en gran parte, por el impulso de la
energía.    También contribuyeron al crecimiento interanual de los
precios industriales los bienes intermedios.

 E. de G. / Guadalajara

Los precios industriales su-
bieron un 0,9% en diciem-
bre respecto al mes anterior
y se incrementaron un
5,3% en términos intera-
nuales, la tasa más alta de
todo el ejercicio 2010 y el
mayor nivel alcanzado
desde octubre de 2008,
fecha en la que crecieron un
6,1%, según informó, re-
cientemente, el Instituto
Nacional de Estadística
(INE). 
Los precios industriales
continúan en ascenso y en-
cadenan así trece meses de
subidas interanuales conse-
cutivas. Además, en di-
ciembre subieron nueve
décimas más de lo que lo
hicieron en noviembre
(4,4%).

Destino
Por destino económico de
los bienes, la energía fue el
sector que más contribuyó
al crecimiento interanual de
los precios industriales, al
situar su tasa anual en el
13,5%, casi tres puntos por
encima de la registrada en
noviembre, la más alta de

La actividad que más desta-
có por su influencia en esta
variación fue la fabricación
de productos básicos de
hierro, acero y ferroaleacio-

nes, que aumentó su tasa
casi cuatro puntos y la situó
en 13,8%. 

Bienes de consumo

Por su parte, los precios de
los bienes de consumo no
duradero elevaron su tasa
anual cuatro décimas en di-
ciembre, hasta el 1,2%, de-
bido, principalmente, a la
subida de los precios de la
fabricación de aceites y gra-
sas vegetales y animales y el
procesado y conservación
de carne y elaboración de
productos cárnicos. 

Tasa positiva
En términos mensuales, los
precios industriales subie-
ron un 0,9% el pasado mes
de diciembre, seis décimas
más que en noviembre
(0,3%) y encadenaron así
su quinto ascenso mensual

Son una de las bases para el crecimiento. /E. de G.

consecutivo.
Por destino económico de
los bienes, el sector indus-
trial con mayor repercusión
mensual positiva en el índi-
ce general fue el de la ener-
gía, cuya tasa mensual se
situó en el 2,7% debido en
su mayoría al encarecimien-
to del refino de petróleo.
También contribuyeron al
avance mensual de los pre-
cios industriales los bienes
intermedios, con una subi-
da del 0,7%.
Por su parte, los bienes de
consumo no duradero pre-
sentaron una tasa mensual
negativa del 0,1% por el
descenso de precios de la
fabricación de aparatos do-
mésticos. 

CCAA
Por comunidades autóno-
mas, las mayores tasas inte-
ranuales de los precios in-
dustriales se dieron en
Andalucía (9,9%), País
Vasco (8%), Murcia (8,8%)
y Canarias (7,5%). Las tasas
más bajas corresponden a
Asturias (4,5%), Cantabria
(6,6%) y Extremadura
(4,7%).  
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España, en el puesto 21 entre 
los países más globalizados 
De cara a los próximos años la economía española seguirá
globalizándose de forma gradual y prevé que se mantenga en el
mismo puesto durante dos años más.

 E. de G. / Guadalajara

España ha conseguido
mantenerse en 2010 por se-
gundo año consecutivo en
el puesto número 21 del ín-
dice de los países más globa-
lizados del mundo elabora-
do por la consultora Ernst
& Young y ha conseguido
incluso mejorar su punta-
ción final en 14 décimas con
respecto a la de 2009, pese a
la crisis financiera.
El informe, presentado por
Ernst & Young y el centro
de estudios Economist
Intelligence Unit (EIU) en
el marco del Foro de Davos,
destaca que España se sitúa
por delante de economías

como la estadounidense
(28), la italiana (31) o la por-
tuguesa (22) y muy cerca de
la francesa, que ocupa la de-
cimoctava posición. 
De cara a los próximos
años, el estudio señala que la
economía española seguirá
globalizándose de forma
gradual y prevé que se man-
tenga en el mismo puesto
durante dos años más. Por
ello, considera que la econo-
mía española no conseguirá
situarse entre los 20 países
más globalizados hasta
2013.
Respecto a los datos globa-
les, el informe, elaborado a
partir de una encuesta reali-

zada en noviembre de 2010
a más de 1.000 altos ejecuti-
vos de empresas de todo el
mundo sobre qué opinión
les merece la globalización,
muestra cómo las 60 mayo-
res economías del mundo
profundizarán en el proce-
so de globalización de 2011
a 2014. 
Así, recuerda que, debido a
la crisis mundial, esta ten-
dencia se vio frenada en
2009 y sólo registró un pe-
queño avance el año pasado.
Sin embargo, cree que la re-
cuperación de la economía
a nivel global, la innovación
tecnológica y el crecimiento
de los mercados emergen-

tes favorecerá una acelera-
ción de este proceso en los
próximos meses. 
Para ello, advierte de que el
gran reto para las compañí-
as será integrar dos tenden-
cias, en principio, opuestas.
Por un lado, la globalización
que anima a las empresas a
expandirse internacional-
mente y a operar de forma
global y, por otro, las dife-
rencias entre cada mercado
que exige también a las
compañías un enfoque más
local.
Según el estudio, las empre-
sas deberán operar a partir
de ahora en un mundo 'po-
licéntrico', es decir, "con

múltiples centros de in-
fluencia, tanto en los merca-
dos desarrollados como en
vías de desarrollo". Para
tener éxito en este mundo,
el presidente y consejero de-
legado de Ernst & Young,
James S. Turley, ve necesario
que se centren en "redefinir
su estrategia global y local,
desarrollar un enfoque 'po-
licéntrico' de la innovación,
reconsiderar sus relaciones
con el gobierno y las autori-
dades tributarias, y construir
equipos de liderazgo con
una sólida experiencia glo-
bal".
Un ejemplo de este nuevo
enfoque es que, según el in-
forme, la proporción de di-
rectivos que llevará a cabo
más de una cuarta parte de
sus actividades de I+D en
los mercados emergentes
casi se triplicará en Europa
Occidental en los próximos
cinco años y se duplicará en
Norteamérica. Así, cerca del
30% de las empresas dedi-
cará más de una cuarta parte
de su inversión en I+D a los
mercados emergentes du-
rante los próximos cinco
años.

La tensión de los últimos
días en el Norte de África,
especialmente ahora en
Egipto ha hecho que los
mercados reacciones, espe-
cialmente el del petróleo
que ha visto como el barril
de tipo Brent ha ascendido
hasta llegar a los 99,42 dóla-
res, su nivel más alto desde
octubre de 2008. Esto se
debió a una oleada de com-
pras en el mercado de las
materias primas. 
Por su parte, en EEUU, el
West Texas Intermediate
(WTI), aumentó un 4,3%,
hasta llegar a los 89,73 dóla-
res, el segundo más grande
de su historia.
Ahora y, viendo que las pro-
testas en África continúan,
los mercados están pen-
dientes de que estas olas de
violencia no se trasladen a
Oriente Medio y, con ello
que llegue afectar a alguno
de los grandes productores
de petróleo del mundo.

El precio del 
petróleo sube 
por la tensión
en Egipto
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