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El VI Congreso
Empresarial de CEOE-
CEPYME Guadalajara fi-
nalizó el pasado sábado 21
de noviembre con la tradi-
cional entrega de los
Premios Empresariales
2009, donde se premiaron a

las 17 mejores empresas de
la provincia en 15 categorí-
as diferentes, siendo dos de
estas premiadas ex-aequo
por la difícil elección, estas
fueron a la empresa familiar
y al proyecto social. En  esta
ocasión el premio a la

Empresa del Año recayó en
Puerto Seco Azuqueca,
donde un emocionado,
José María Alaña, conseje-
ro delegado de la empresa
recogió el galardón acom-
pañado de varios directivos. 

Gerardo Díaz Ferrán, pre-
sidente de CEOE
Nacional, estuvo presente
en la gala y recogió el pre-
mio a la mayor proyección
empresarial que se le otor-
gó a esta organización.
Durante su intervención

explicó a los presentes
como el 2010 será un año
duro para España y como
nuestro país todavía no sal-
drá de la crisis en la que se
encuentra, no como otros
países europeos.

17 empresas de la provincia de Guadalajara fueron destacadas en 15
premios como la innovación empresarial, PRL o empresa familiar

Entregados los Premios
Empresariales 2009 de 
CEOE-CEPYME Guadalajara
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2010, según
Ferrán, será
un año 
complicado
Estas fueron sus palabras
durante su intervención
ante los medios de comuni-
cación y más tarde ante los
más de 400 asistentes a la
entrega de los Premios
Empresariales 2009. Un
año donde se firmarán los
convenio colectivos y espe-
ra que el Gobierno les escu-
che.
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e puede reconocer que el Gobierno deba
inyectar optimismo a la población con la
crisis que tenemos,  pero intentar hacer
magia con las palabras, cuando muchos
están en la cola de Caritas para poder

comer o les embargan los pisos porque no pueden
pagar la hipoteca al perder su empleo, puede pare-
cer, mas que optimismo recalcitrante, tomadura de
pelo.
Decía el Presidente del Gobierno que “estamos sa-
liendo de la crisis, no sabemos cuando comenzare-
mos a crecer, ni con que intensidad, ni cuando ge-
neraremos empleo, ni cuando…”, es decir, que no
sabemos nada, mas que queremos que esto vaya
bien.
Pero, si por el contrario escuchamos al Ministro de
Trabajo, este nos avisa, nos informa y pone en nues-
tro conocimiento que “la recuperación del empleo
será lenta, y que los datos de noviembre y diciembre
serán malos, muy malos”.
Siempre se piensa que el Ministro de Trabajo esta
para buscar soluciones, no para informar de lo mal
que nos va a ir, y además si con esto, contradice a su
jefe.
Y mientras, la Ministra de Economía, la señora.
Salgado, impregnada de optimismo, nos dice que la
“aceleración de la destrucción de empleo se esta de-
sacelerando”, evidentemente, ya quedan menos em-
presas por cerrar y por tanto, menos trabajadores
que se puedan quedar en paro, la ecuación es clara,
se desacelera la destrucción de empleo.
Si no fuera porque España ha perdido más de once
puestos de competitividad entre los países desarro-
llados, que los impuestos detraen capacidad de gasto
y de inversión, a las familias y a las empresas, que el
déficit publico del gobierno central, de los autonó-
micos y municipales, exigen financiación extraordi-
naria que se resta del sistema, para financiar a las
empresas y a las familias, si no fuese porque los
demás países comienzan a salir de la crisis, mientras
que España aún esta lejos de terminar la caída, po-
dríamos ser contagiados por el optimismo sin cono-
cimiento.
Si no tuviésemos más de cuatro millones de parados
y las previsiones no apuntasen a un incremento de
más de un cuarto de millón entre noviembre y di-

ciembre, si el petróleo no subiese o si el dólar no ba-
jase, quizás podríamos tener unas dosis mayores de
optimismo.
Si pudiésemos creer en “eso” que llaman economía
sostenible, pero que nadie sabe lo que es, ni a donde
va, ni con que medios ni con que sentido, pero que
si nos auguran que podremos tener un modelo para
dentro de muchos años, quizás podríamos ser tan
optimistas como el Presidente del Gobierno.
Pero es que al abrir las puertas de las empresas, se
necesita financiación para comprar las materias pri-
mas, energía para producir, trabajadores a los que
hay que pagar y clientes que además de que quieran
y puedan comprar, puedan pagar.
Y mientras, las organizaciones económicas, la
Unión Europea, Banco de España, Banco Europeo
y un largo etcétera ponen de manifiesto la necesi-
dad de abordar medidas en nuestro país, sin las cua-
les no saldremos de la crisis.
Esas medidas que son las que propuso desde el prin-
cipio CEOE, a quien desde el Gobierno se atacó,
aunque ahora, afortunadamente, parece querer
hacer borrón y cuenta nueva.
Pero en CEOE si somos optimistas, porque cree-
mos en nuestro trabajo, porque estamos convenci-
dos que los empresarios y sus trabajadores tenemos
objetivos comunes, porque somos conscientes del
esfuerzo que hay que hacer y queremos hacerlo, por-
que tenemos confianza en el futuro, porque necesi-
tamos tener la confianza necesaria para aguantar la
tormenta, mas que el chaparrón que tenemos enci-
ma.
Por eso creemos más que en las palabras, en los he-
chos, y en nosotros mismos. Porque estamos dis-
puestos a sostener la economía,  como hemos hecho
siempre, con tesón y con esfuerzo, palabras que aun
no hemos oído en boca del Presidente del
Gobierno.
Y hay momentos en los que podemos pensar que la
realidad que vivimos y la política que vemos van por
caminos distintos, como unos elementos, quizás pa-
ralelos, que no tienen perspectiva de juntarse jamás
y quizás hoy puede que sea uno de esos momentos
aunque la realidad es muy tozuda, tanto, que al final
hasta el que no la quiere ver, termina de bruces con-
tra ella.

Afortunadamente, como decía el Presidente de
CEOE, Gerardo Díaz Ferrán, la Organización
Empresarial Española es la más potente de toda la
Unión Europea, la que es capaz de aglutinar en su
seno varios cientos de miles de empresas de todos
los tamaños, autónomos, microPYMES, PYMES,
medianas y grandes empresas, distribuidas por los
varios miles de asociaciones sectoriales en toda
España, y agrupadas en las Organizaciones
Empresariales Provinciales, y que en conjunto dan
empleo a más de 12.000.000 de trabajadores en
nuestro país.
Esa es la Organización a la que pertenecemos, de la
que nos sentimos orgullosos, y la que es capaz de ex-
plicar, sin ambages, sin juegos políticos, de forma
clara y directa, como salir de la crisis, y además en-
contrar el refrendo de  múltiples organismos oficia-
les. 
Por algo será…
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Pinceladas
CCM, se acabo, nos queda-
mos sin Caja. Se convertirá en
una Fundación, ¿con qué
Patronos?, y el aporte de fon-
dos? No es el lugar para juz-
garlo, solo, de momento, lo
lamentamos.
El euribor aun sigue bajan-
do, un respiro más para las
familias, pero no para el con-
sumo, las familias ahorran
todo lo que pueden, haciendo
bueno el pensamiento español

de " por lo que pueda venir",
pero esto no continuará siem-
pre así, la inflación comienza a
repuntar en Europa y las eco-
nomías repuntan. No tardará
el euribor en subir, porque no
van a esperar a que la econo-
mía de  España se recupere.
La financiación a las empre-
sas sigue sin llegar. Alguien
dice, que en algún lugar, a
alguien le dieron un préstamo
una vez. Preguntado a todos

los cuatro vientos, nadie supo
decirnos a quien le habían
dado el préstamo ni en que
lugar. Habrá que seguir espe-
rando, pero entre dar un prés-
tamo a una empresa para que
esta pueda mantener el nego-
cio y el empleo de sus trabaja-
dores y dárselo a la
Administración para financiar
el enorme déficit que tienen,
¿a quien creen que se lo
darán?
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viene. Para Díaz Ferrán sería
adecuado “llegar a un acuer-
do de tres años”, a lo que
añadió “también trataremos
la reforma laboral en todos
aquellos temas que son im-
portantes para tocar fondo
en la crisis y así, luego, poder
salir de ella con la rapidez
que lo están haciendo algu-
nos países europeos.
Poco después de que
Gerardo Díaz Ferrán, presi-
dente de CEOE Nacional
recogiera el premio de
mayor proyección empresa-
rial concedido a esta organi-
zación, recordó la satisfac-
ción que da recoger un pre-

mio y más “cuando este re-
conocimiento te lo dan los
propios compañeros”, un
incentivo más que como
afirmó “es un acicate para
seguir trabajando a favor de
los empresarios”.
Unos empresarios que agra-
decieron las palabras de
aliento y que, en
Guadalajara, están demos-
trando como con el trabajo
diario se pueden seguir ade-
lante e intentar salir de una
crisis que no ha dejado indi-
ferente a nadie.

3Economía
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Marta Sanz / Guadalajara

De “año complicado”, así
calificó Gerardo Díaz
Ferrán, presidente de
CEOE Nacional la situa-
ción para el año 2010, todo,
en el marco de la entrega de
los premios empresariales
2009 de CEOE-CEPYME
Guadalajara el pasado mes
de noviembre, donde la pa-
tronal nacional recibió el ga-
lardón a la proyección em-
presarial.
Además de esto, Díaz
Ferrán recordó que este
dato no sólo lo dicen los em-
presarios sino que la propia
vicepresidenta económica
reconocía que “todavía va a
seguir creciendo el paro”,
dato que avalan los empre-
sarios.
En este sentido el presiden-
te nacional de los empresa-
rios volvió a recordar la ne-
cesidad de acometer las re-
formas estructurales nece-
sarias para evitar que siga au

mentando el paro y se sigan
cerrando empresas. Incluso
llegó más allá afirmando que
“con el simple hecho de que
se anuncien estas reformas
se transmitiría la confianza
necesaria que le hace falta
ahora mismo a la sociedad y
a los empresarios”. Y es que
para Díaz Ferrán, lo que
hace falta en España es vol-
ver a recuperar la confianza

en sí mismos que se ha per-
dido y es que la incertidum-
bre no es buena compañera
de viaje.
En frente de más de 400 per-
sonas, donde la gran mayo-
ría era empresarios, peque-
ños, medianos y grandes
emprendedores de la pro-
vincia de Guadalajara el pre-
sidente de CEOE Nacional
volvió a reivindicar el gran

Díaz Ferrán ve en el 2010 
“un año complicado”
En estos momentos se ha llegado a un principio de acuerdo para terminar de negociar
los convenios que siguen pendientes y se espera que a lo largo de estos meses se pueda
empezar una negociación para llevar a cabo las reformas necesarias para salir de la crisis

Las reformas 
estructurales 
devolverían la
confianza a los
ciudadanos 
españoles

Díaz Ferrán junto a Agustín de Grandes y Pedro Hernández en su intervención ante los medios./ Óscar Freijo

papel que en la economía y
la sociedad hacen los empre-
sarios recordando que “no-
sotros no somos el proble-
ma, sino la solución, a pesar
de aquellos que nos quieren
minusvalorar y no nos dejan
trabajar”. También se acor-
dó de los compañeros que
no han podido salir bien pa-
rados de esta batalla y se han
visto obligados a cerrar sus

negocios. Más de 300.000
empresas, para ser más exac-
tos, las que han tenido que
cerrar a causa de la crisis.
Pero no era momento de la-
mentaciones, sino de alegrí-
as en la “noche de la econo-
mía alcarreña”, por lo que
Gerardo Díaz Ferrán apeló
al espíritu de los empresarios
para seguir adelante, seguir
trabajando para salir de la
crisis, así animó a los empre-
sarios alcarreños para que
sigan esforzándose todos
los días por que la recom-
pensa llegará.
En relación al diálogo social,
el presidente de la patronal a
nivel nacional no olvidó
mencionar que “fueron
ellos y no nosotros los que se
levantaron de la mesa de ne-
gociación”. Negociación
que se ha retomado recien-
temente con un principio de
acuerdo y donde se va a con-
tinuar con la negociación
colectiva para el año que
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rril Madrid-Barcelona y
geográficamente junto a
Madrid, el mayor área de
consumo de España, con-
vertían Azuqueca, en un
punto estratégico para ubi-
car la instalación de este
tipo de infraestructuras.  

Participación
La sociedad está participa-
da por los Puertos de
Barcelona, Bilbao,

Santander y Gran Europa
(empresa especializada en la
creación y desarrollo de in-
fraestructuras logísticas, in-
termodales e industriales)

4 Economía

entrevista

E. de G./ Guadalajara

Puerto Seco Azuqueca es
una empresa que nace en
1994 y que en 2009 está ce-
lebrando su15º Aniversario.
Nace con el fin de crear in-
fraestructuras productivas

y generar nuevas zonas de
actividad económica y pro-
mover la instalación de em-
presas del primer orden y
máxima calidad. 
Puerto Seco Azuqueca, es
una Terminal Ferroviaria

Intermodal de tránsito de
mercancías, que abre los
grandes corredores de tráfi-
co de mercancías que llegan
principalmente en contene-
dores por barco a los puer-
tos españoles, provenientes

Puerto Seco Azuqueca Empresa
del Año en los premios de CEOE
La creación de esta empresa supuso un cambio en la mentalidad de la zona del Corredor
del Henares donde ha contribuido a su crecimiento tanto social como económico e
industrial, pues a su alrededor se han creado numerosas empresas de logística

La creación de esta empresa sirvió para el desarrollo económico y social de la zona del Corredor del Henares./ Economía de Guadalajara

La ubicación de
Azuqueca fue un
gran punto de
partida para la
empresa

JOSÉ MARÍA ALAÑA:  Consejero delegado de Puerto Seco Azuqueca

especialmente de Asia y,
desde allí, se trasladan en fe-
rrocarril al centro de la pe-
nínsula.
Su situación privilegiada en
la Autovía A-2, con acceso
directo a la línea de ferroca-

Puerto Seco Azuqueca  par-
ticipa activamente en la
consolidación y ordenación
sostenible del territorio,
como motor de desarrollo
económico y social, confi-
gurándose el Corredor del
Henares como la mayor
“Zona de Actividades
Logísticas” (ZAL) de la pe-
nínsula, generando  empleo
e inversión; teniendo como
resultado, la implantación
del empresas del sector, así
como empresas industriales
con alto potencial logístico,
dando servicio a toda su
área de influencia, que va
desde Madrid, hasta más
allá de Guadalajara capital.
Junto a Gran Europa ha
impulsado el Corredor del
Henares,  hacía lo que es
hoy en día, un referente in-
termodal y logístico, tanto a
nivel nacional como inter-
nacional. Puerto Seco
Azuqueca constituye un
complemento indispensa-
ble de la oferta integral de
actividades y servicios logís-
ticos incrementando la efi-
ciencia y la prestación de
servicios integrados y de
alta calidad a las empresas.

Superficie
En términos de superficie,
Puerto Seco Azuqueca,
ocupa 60.000 m2, donde
dispone de: Depot (zona al-
macenamiento) de conte-
nedores vacíos de 13.800
m2, Depot de Llenos de
11.000 m2; un edifico de
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Oficinas de 300 m2; un
conjunto de naves destina-
dos a: aduana, consolida-
ción de mercancías y nave
con vía interior. Con más de
10 kms. de vías
propias.Además está dota-
do para operar con los nue-
vos estándares propuestos
por la Unión Europea, para
la Red Transeuropea de
Transporte de Mercancía
por ferrocarril, pudiendo
operar con trenes de más de
750 m.
En cuanto a la instalación,
actualmente la Terminal
Ferroviaria cuenta con vía
electrificada de Acceso a
Vías Generales y dos vías
de carga y descarga, que
permiten operar  simultá-
neamente varios trenes.
No obstante, las instalacio-
nes de Puerto Seco
Azuqueca, están prepara-
das para ampliar dos vías
más de carga y descarga,
con lo que se podría llegar
a cuatro vías. En cuanto al
depot de contenedores (lle-
nos/vacíos), si hiciera falta
se podría ampliar su capa-
cidad. En todo caso y en las
instalaciones hoy operati-
vas podríamos atender una
mayor demanda, tanto de
nuestros clientes actuales,
como de clientes potencia-
les.

Servicios
La principal prestación de
servicios es a trenes y a car-
gas:
Recepción/Expedición de
trenes, carga y descarga de
contenedores, almacenaje

de contenedores llenos y
vacíos; servicio de limpieza
y reparación de contenedo-
res.  Ofrece también servi-
cio de Aduana (ADT),
naves para almacenaje,
etc… Los servicios están
certificados por el Sistema
de Gestión de Calidad,
aprobado por “LLoyd’s
Register Quality
Assurance.
Sus principales clientes son
“Operadores de Logística,
Transporte, Compañías
Navieras, Transitarios,…”
empresas dedicadas al
“Gran Consumo” (auto-
moción, electrónica, otros)
y empresas de

“Producción” (industrial,
alimentación, etc…)
A pesar de la coyuntura ac-
tual y de la caída del tráfico
ferroviario en general, la ac-
tividad de transporte de la
terminal ferrovial intermo-
dal de Puerto Seco
Azuqueca, supuso en 2008
la operativa de más de 450
trenes, de contenedores y
de carga en general,  alcan-
zando el movimiento supe-
rior a 400.000 Tm. de mer-
cancías. A su vez, Gran
Europa ha actuado hasta la
fecha, sobre más de 5 millo-
nes de  m2 de suelo, insta-

lando  más de 450 empre-
sas, que han generado a su
vez más de 5.000 puestos
de trabajo en los Parques
Empresariales Logísticos,
Intermodales e
Industriales, desarrollados
por la misma (ZAL
Azuqueca A-2, Parque
Intermodal Alovera A-2,
Parque Gran Europa
Cabanillas R-2, Parque
Gran Europa Fontanar,
Parque Gran Europa Torija
A-2,…)
Las aportaciones de Puerto
Seco Azuqueca a la sosteni-
bilidad se definen por favo-
recer el desarrollo del
transporte intermodal
(Tren/Carretera/Marítim
o, favorecer la extensión de
los Puertos Marítimos en el
centro de España); contri-
buir al reparto eficiente de
trafico en modos de trans-
porte, por mayor utiliza-
ción del ferrocarril, en
media y larga distancia; re-
ducir el impacto ambiental
por eficiencia energética,
descongestión y reducción
de siniestrabilidad en las ca-
rreteras y por su ayuda tam-
bién a la conciliación de la
vida familiar y laboral (al
trabajar con empresas
grandes y hacer la distribu-
ción desde Guadalajara los
transportistas que hacen
los traslados de los produc-
tos no tienen que pasar
mucho tiempo fuera de
casa).

Costes
De los costes externos que
cuantifican el impacto ne-

entrevista
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gativo, que tienen para la
sociedad, factores como el
cambio climático, la conta-
minación atmosférica, los
accidentes, la contamina-
ción acústica, y la degrada-
ción del paisaje y calidad de
vida, la incidencia que el
tráfico por ferrocarril tiene
sobre los mismos, se sitúa
por debajo del 2%.
¿Qué supone para ustedes
recibir el premio a la
Empresa del Año que en-
trega CEOE?
“Para nosotros”, comentó
José María Alaña, conseje-
ro delegado de Puerto
Seco Azuqueca, “supone
una gran satisfacción, que
nos llena de orgullo, al
coincidir además con

nuestro 15 aniversario”. A
lo que siguió diciendo,
“consideramos que es un
reconocimiento a una dura
labor que desempeñan los
trabajadores de Puerto
Seco Azuqueca; tanto los
que trabajan directamente
en la terminal ferroviaria,
como los que desde Gran
Europa, prestan sus servi-
cios a Puerto Seco.
Estamos muy agradecidos
a CEOE-CEPYME
Guadalajara por este galar-
dón. Sin el apoyo de nues-
tros clientes, instituciones,
accionistas, proveedores y
empleados, no hubiese
sido posible sacar adelante
este proyecto”, finalizó
Alaña.

José María Alaña es el consejero delegado de Puerto Seco Azuqueca./ Economía de Guadalajara

En el año de su 15º
Aniversario de su
fundación, Puerto
Seco Azuqueca
recibe el premio a la
Empresa del Año en
los Premios
Empresariales que
otorga CEOE-
CEPYME
Guadalajara todos
los años en los que
se galardona a las
mejores empresas de
la provincia de
Guadalajara

EL DAtO

A pesar de la crisis
su rendimiento no
se vio muy 
afectado  en el
año 2008
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Gran éxito de participación
del Vi Congreso Empresarial
Las jornadas de Prevención de Riesgos Laborales, innovación, entorno
jurídico y comercio exterior centraron una semana que finalizaó con la
entrega de los Premios empresariales a las 17 mejores empresas

Marta Sanz / Guadalajara

Ya ha concluido el
Congreso Empresaria de
CEOE-CEPYME
Guadalajara y, con él, ya
van seis, donde las jorna-
das y la formación centran
una intensa semana que fi-
naliza con la entrega de los
Premios Empresariales.
En este VI Congreso  ha
sido la Prevención de
Riesgos Laborales, el
Comercio Exterior, los as-

pectos legales y prácticos
de la regulación de empleo
en las empresas y la inno-
vación las que han centra-
do la atención de las cerca
de 200 personas que se
han acercado a oir las po-
nencias entre empresa-
rios, directivos, trabajado-
res y futuros emprende-
dores. 
Una cita que cada año su-
pera las expectativas pre-

vistas y recibe más oyentes
dispuestos a conocer las
últimas novedades de los
temas propuestos y, todo,
con unos ponentes de lujo
y espertos en la materia
además de reconocido
prestigio tanto a nivel na-
cional como internacional
que resuelven las dudas de
los presentes para hacer
más comprensible el tema
tratado.

Representantes políticos
como la consejera de
Educación, la concejala y
la diputada de Promoción
Económica o la delegada
de Trabajo fueron las en-
cargadas de inaugurar las
jornadas y comprobar la
buena acogida que, año
tras año, tiene el congreso
empresarial de la Patronal
alcarreña por parte de los
empresarios.

García y Jiménez inauguraron la jornada de innovación en la PYME.  / Marta Sanz

Las 
administraciones
públicas 
respaldaron el
congreso con su
presencia

Más de 200 
personas 
asistieron a las 
jornadas 
celebradas

coyuntura
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Las ponencias de comercio exterior tuvieron mucho éxito./ M.S.M.

Los aspectos más legales congregaron a los directores de RR.HH./ M.S.M.

La sesión de PRL fue una de las que contó con más público./ Marta Sanz
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Premios Empresariales 2009

Foto de familia de todos los premiados con los patrocinadores de los Premios Empresariales 2009./ Reportaje Gráfico: Óscar Freijo

Marta Sanz/ Guadalajara

El pasado sábado 21 de noviembre tuvo lugar la entre-
ga de los Premios Empresariales 2009 de CEOE-
CEPYME Guadalajara. Un acto que premió a las 17
mejores empresas de la provincia recogidas en 15 pre-
mios y es que, en esta ocasión dos de ellos se dieron de
manera ex aequo por la dificultad de elegir un solo ga-
nador, pues en estos momentos todas las empresas que
continúan en el mercado, creando riqueza y puestos de
trabajo, son las verdaderas ganadoras, ellas y sus em-

presarios que no se rinden y siguen trabajando duro
para sacar la provincia de Guadalajara a delante.
Unos premios que, como todos los años, han elegido
los propios empresarios y se los han dado a sus colegas
y amigos en la ya denominada “Noche de la Economía
alcarreña” que este año contó con la presencia de
Gerardo Díaz Ferrán, presidente de CEOE Nacional
que recogió el galardón que se le otorgó a esta institu-
ción y animó a los empresarios de Guadalajara y su pro-
vincia a seguir trabajando día a día, pues este es el único

remedio que existe para salir de la crisis. Ferrán aprove-
chó su discurso para volver a pedir a los políticos pre-
sentes que den más ayudas a los empresarios y que estas
lleguen de verdad y, así, entre todos, lograr que España
salga de la crisis cuanto antes y de una manera fortale-
cida.
Una entrega de premios a la que acudieron cerca de 400
personas entre premiados, patrocinadores, políticos,
amigos y acompañantes, que disfrutaron de una agra-
dable velada.

Mayor contratación de Trabajadores                                                                                                                                                         IMPELEC
Recoje: Gonzálo Pérez y Miguel Bestué, presidente y consejero, respectivamente        Patrocina: Junta de Comunidades

Organización empresarial                                                                                                                                                                                         APAG
Recoje: Antonio Zahonero, presidente Patrocina: Ayuntamiento de Guadalajara

Empresa familiar                                                                                                                     PAVIMENTOS Y CONSTRUCCIONES HERCRES
Recoje:Víctor Crespo, fundador    Patrocina: Ibercaja

Mayor proyección empresarial                                                                                                                                                     CEOE NACIONAL
Recoje: Gerardo Díaz Ferrán, presidente Patrocina: Telefónica
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Empresa familiar                                                                                                                            SISTEMAS DE OFICINA DE GUADALAJARA
Recoje: Nuria Lirón y Francisco Bonilla, gerentes                                                                                                                     Patrocina: Ibercaja

Mayor esfuerzo en formación                                                                                                                                      CAJA DE GUADALAJARA
Recoje: José Luis Ros, presidente Patrocina: Guadaform

Mayor expansión internacional                                                                                                                                                                     DANOSA
Recoje: Alberto del Río, director general Patrocina: Caja Castilla-La Mancha

Innovación empresarial                                                                                                         INSTALACIONES ELÉCTRICAS ALCARREÑAS
Recoje: Alberto Olmeda y Carlos Lorente, gerentes Patrocina: El Corte Inglés e Hipercor Guadalajara

Empresario individual autónomo                                                                                                           FRANCISCO JOSÉ GAMO CASTEL
Recoje: Francisco José Gamo Castel, gerente Patrocina: Hercesa

Pequeño empresario                                                                                                                   APARTAMENTOS CASONA DE SANTA RITA                                                
Recoje: Elba de la Cruz, gerente Patrocina: Movistar
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Establecimiento comercial                                                                                                                                        BRICOLAJE GUADALAJARA    
Recoje: Luis Granizo, gerente Patrocina: Caja Rural de Toledo

Mayor esfuerzo en PRL            RECICLO PLANTA DE RECICLAJE ALTO HENARES Y TODO ALQUILER ALBERTO SÁNCHEZ
Recoje: Alberto Sánchez y Rosa María Palanques, gerentes                                    Patrocina: CEOE-CEPYME Guadalajara

Empresa turística                                                                                                                                                           HOTEL TRYP GUADALAJARA
Recoje: Julia Rojo, jefa de ventas   Patrocina: Obra social Caixa Galicia   

Proyecto social                           ASOC. PROVINCIAL DE FAMILIARES Y EMFERMOS DE ALZHEIMER Y OTRAS DEMENCIAS
Recoje: Rosa María Bazán, presidenta                                                                                                               Patrocina: Caja de Guadalajara

Proyecto social                                                                                                                                                                                                          HERCESA
Recoje: Charo Hernández, directora de la Fundación Hercesa  Patrocina: Caja de Guadalajara

Empresa energéticamente más eficiente                                                                                                                                         RA ENERGÍA
Recoje: Felipe Oliva y Alejandro Rivier, socios fundadores Patrocina: CEOE-CEPYME Guadalajara

Empresa del año                                                                                                                                                                 PUERTO SECO AZUQUECA
Recoje: José María Alaña, consejero delegado, Fernando González, presidente del consejo de admón y José Luis
Chanclón, jefe de la terminal ferroviaria                                                         Patrocina: Excma. Diputación Provincial de Guadalajara

MOMENTO DE LA ENTREGA DE PREMIOS

DIFERENTES MOMENTOS DE LA ENTREGA DE LOS PREMIOS EMPRESARIALES                                                                                                                                                                                                                                    
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Marta Sanz / Guadalajara

Los alcarreños y visitantes ya
saben que Guadalajara, a
partir de ahora, tiene una ruta
más que disfrutar y con la
que descubrir la ciudad y la
provincia. Si se empezó con
la tradicional tapa, ahora se
ha dado un paso más y se ha
podido disfrutar de la I Ruta
de la Cuchara. Una iniciativa
de la Federación Provincial
de Turismo que ha contado
con el patrocinio de la
Diputación Provincial de
Guadalajara, junto con la co-
laboración de la Junta de
Comunidades y el
Ayuntamiento de
Guadalajara.
Una iniciativa que ha vuelto
a sacar, durante casi dos se-
manas a los alcarreños a las

La Ruta de la Cuchara triunfa
en su primera edición 
68 establecimientos repartidos entre Guadalajara, Sigüenza y
Cabanillas del Campo ha participado ofreciendo sus “cazuelitas”

calles a disfrutar de un plato
de cuchara como aperitivo
de lujo.
Un euro, eso es lo que costa-
ba esta “cazuelita”, diseñada
para la ocasión y de la cual se
distribuyeron 50 por estable-
cimiento participante y
donde se ofrecían los dife-
rentes guisos.
Y mientras los ciudadanos y
visitantes disfrutaban descu-
briendo nuevos sabores por
los 68 establecimientos par-
ticipantes distribuidos entre
Guadalajara, Cabanillas del
Campo y Sigüenza, los orga-
nizadores, más concreta-
mente el presidente de la
Federación Provincial de
Turismo, Juan Luis Pajares
mostraba su satisfacción
ante los resultados “había-

mos puesto muchas expec-
tativas en esta nueva ruta,
pero ha superado nuestras
previsiones”, comentó el
presidente quien añadió
“durante el primer fin de se-
mana hubo restaurantes que
tuvieron que hacer acopio de
más ingredientes para poder
continuar con la ruta por que
se quedaron sin existencias y
sin guiso”. 
Y es que caldereta de corde-
ro a feira, cocido montañés,
alubias con almejas o callos
con garbanzos, son algunos
de los ejemplos de los platos
que se podían degustar y que
además de a los clientes, han
dejado muy buen sabor de
boca a los establecimientos
participantes que han visto
en el otoño la época ideal

para una tapa calentita, sin ol-
vidarnos de las tradicionales
tapas de toda la vida.
Un proyecto que según
Pajares “ha nacido con voca-
ción de continuidad y que,
dado los buenos resultados
volveremos a hacer en años
sucesivos”. Todo, para que se
vea que Guadalajara y su
provincia también puede
conquistar al visitante por el
estómago con la mejor de
sus gastronomías, aunque
sea en “cazuelitas”, de pie en
una barra y con una caña o
vino al lado. No hay que sen-
tarse en una mesa para de-
gustar los mejores productos
de la tierra, cualquier mo-
mento es bueno para un
buen bocado con  los pro-
ductos alcarreños.

un crucero por 
comprar en Azuqueca

Con el objetivo de dinamizar el comercio de la localidad de
Azuqueca de Henares, la Federación de Asociaciones de
PYMES y Autónomos de Comercio de la Provincia de
Guadalajara (FEDECO), junto con la Federación Provincial
de Turismo de Guadalajara, están colaborando con
Ibercaja en una nueva campaña promocional en la locali-
dad. 
En esta ocasión, gracias al patrocinio e iniciativa de
Ibercaja, los clientes de los establecimientos adheridos a la
campaña, podrán participar en el sorteo de un crucero. 
Los comerciantes, darán papeletas a sus clientes por sus
compras que estos deberán rellenar correctamente para
poder participar en el sorteo que tendrá lugar en enero de
2010.
En estos momentos y, con la campaña en pleno funciona-
miento, son casi 100 establecimientos los que participan
en esta nueva acción desarrollada para dinamizar el co-
mercio de Azuqueca que está teniendo muy buena acogi-
da, tanto por parte de los comercios como de los clientes,
esto se puede ver en que muchos de estos establecimien-
tos han solicitado más papeletas, de las que inicialmente
se les dieron,  para poder repartir entre sus clientes.
Unos clientes que sabrán que están comprando en un co-
mercio participante al ver el cartel anunciador del sorteo
del crucero en sus escaparates y la correspondiente urna
donde poder depositar su papeleta y sus ilusiones de unas
merecidas vacaciones.
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APAG / Guadalajara

La manifestación del sábado,
día 21 de Noviembre en
Madrid, ha sido sin duda la
movilización más grande y
numerosa que se ha llevado
a cabo en décadas por el
campo español. Esto viene a
reflejar la situación de crisis
real que viven todos los sec-
tores agropecuarios de nues-
tro país.
La asistencia desbordó a los
organizadores. Centenares
de miles de agricultores de
toda España participaron en
la manifestación, que fue
convocada por las tres gran-
des organizaciones de ámbi-
to estatal, Asaja, COAG y
UPA, en demanda de solu-
ciones para «la mayor crisis»
del campo español. Hay que
valorar que  por primera vez

Los agricultores alcarreños
esperan salir del bache
una multitudinaria manifestación, esto es lo que se vivió en Madrid el
pasado 21 de noviembre. Miles de agricultores salieron a las calles para
decir “basta ya” a la opresión que está sufriendo el campo español

 E. de G. / Guadalajara

Las cadenas de distribución
han reducido a lo largo de
este año los precios de los
productos de alimentación
un 4% de promedio, con un
"especial impacto" en los
productos frescos, según
datos del Observatorio de
Precios del Comercio
Minorista del Ministerio de
Industria, Turismo y
Comercio, correspondien-
tes al cuarto trimestre de
2009.
No obstante, esta tendencia
muestra "síntomas de cam-
bio" en este último trimestre
del año, cuando los precios
de la cesta global de alimen-
tación han repuntado un
0,8% en todos los formatos
comerciales, salvo en los hi-
permercados (-0,3%).
La alimentación envasada ha
sido la categoría más estable,
en la que se aprecia una lige-
ra subida de precios en todos
los formatos (entre un 0,2%
y un 0,6%), y en la mayoría
de las enseñas estudiadas.

Baja la cesta
de la compra
un 0,4% en
2009

Ahora el campo
espera una 
respuesta justa y
eficaz por parte
del Gobierno de
España

en este país, el campo se ha
unido de verdad, porque está
afrontando la peor crisis de
su historia. 
En los últimos cinco años la
renta agraria ha descendido
un 26%, mientras los costes
de producción  se han incre-

mentado en un 34,3% y los
precios han experimentado
un descenso generalizado y
acuciante.
La respuesta de los agriculto-
res y ganaderos de
Guadalajara, socios de
APAG ha sido más que satis-
factoria, con la asistencia de
1500 agricultores de la pro-
vincia a la manifestación,
bien en los 20 autobuses que
la Asociación puso a disposi-
ción de sus socios, desde dis-
tintos puntos (Mondéjar,
Molina, Sigüenza y Jadraque)
o en coches particulares y
transporte público.
También hay que destacar y
agradecer la presencia y soli-
daridad de representantes de
empresas de la provincia,
vinculadas con el sector
agrario.

Antonio Zahonero, presidente de APAG estuvo en Madrid./ E. de G.

 E. de G. / Guadalajara

El Euríbor, tipo de refe-
rencia de la mayoría de las
hipotecas en España, ce-
rrará el mes de noviembre
en un nuevo mínimo his-
tórico del 1,231%, lo que
abaratará la cuota de la hi-
poteca en unos 200 euros
al mes y 2.400 euros al año
para un préstamo de
120.000 euros a 25 años.
El indicador subió este
pasado mes de noviembre
dos milésimas hasta situar
su tasa diaria en el
1,234%, con lo que la tasa
mensual, que se obtiene
de las jornadas en que ha
habido actividad bancaria,
se coloca en el 1,23%.
La tasa de noviembre es
inferior en trece milési-
mas a la del pasado mes de
octubre (1,243%), y supo-
ne un descenso de 3,120
puntos porcentuales res-
pecto a la del mismo mes
de hace un año, cuando el
Euríbor se estableció en el
4,350%.

El Euribor 
abarata las 
hipotecas 2.400
euros al año

Los autónomos son
los más afectados
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la situación económica.
Durante lo que va de mes
han sido más de veinte em-
prendedores los que han so-
licitado información sobre
condiciones económicas,
servicios, etc., que ofrece el
Centro de Empresas. Dos
de ellos, se incorporarán el
próximo día 1 de diciembre,
dedicados a los sectores de
consultoría y de arquitectu-
ra., y al menos otros cinco

han manifestado la fiel in-
tención de incorporarse du-
rante los primeros meses del
año.
Actualmente el Centro
cuenta con 8 empresas ubi-
cadas, empresas que gracias
al espíritu emprendedor de
sus promotores están sorte-
ando la crisis ubicadas en un
Centro con todas las venta-
jas económicas y de servi-
cios que ofrece. Los em-
prendedores aquí ubicados
pagarán durante el primer
año un total de 8,5€/m2, in-
crementándose a razón de 2
euros por año hasta un má-
ximo de tres años, momen-
to en el cual habrán madura-
do lo suficiente para “volar”
al exterior y emprender una
nueva etapa.
Además, los emprendedo-
res cuentan en el mismo
Centro con una sala de
Juntas, otra de reuniones y
un aula de formación.
Su gestión por parte de
CEOE-CEPYME
Guadalajara, le da aun más
empuje para salir adelante,
para que cualquier empren-

empresa
13Economía

Crece el interés por el
Centro de Empresas 
Cada día son más los emprendedores que se acercan hasta el Centro
de Empresas de Guadalajara para informarse de como instalar en ella
sus empresas. Ahora hay 8 con la intención de que sean más en breve

María Canalejas / Guadalajara

Pese a la crisis y los momen-
tos duros que estamos atra-
vesando, son cada vez más
los que, dada la situación la-
boral, deciden emprender su
actividad por cuenta propia.
Son también muchos, los
empresarios que deciden
ampliar su capacidad de ne-
gocio, los que apuestan por
una diversificación de su ne-
gocio para salir reforzado de

 E. de G. / Guadalajara

La producción de vehículos en España alcanzó un total
de 218.721 unidades, lo que supone un aumento del
5,7% respecto al mismo mes del año pasado, y sitúa la
cifra acumulada hasta octubre en 1.784.452 unidades,
con una caída del 22,3%, según los datos facilitados por
la Asociación Española de Fabricantes de Automóviles
y Camiones (ANFAC).
El comportamiento de la fabricación de turismos en el
mes de octubre registró un incremento del 16,7% y un
total de 184.119 unidades. En el período comprendido
entre enero y octubre de este año, el descenso de la fa-
bricación de turismos, que es el segmento de mayor vo-
lumen, se situó en un 14,5%.
De acuerdo con los mismos datos, la producción de ve-
hículos industriales, en su conjunto, incluidos los co-
merciales ligeros y furgones, mostró una evolución ne-
gativa en el mes de octubre con casi un 30% de retro-
ceso y un descenso en el periodo acumulado del 42,9%
y un total de 276.885 vehículos industriales fabricados. 
En opinión de la Asociación Nacional de Fabricantes
de Automóviles y Camiones, “es importante que para
este tipo de vehículos, uno de los principales exponen-
tes de la actividad económica e industrial en España, se
articulen de manera urgente medidas de apoyo a su
compra, pues los pedidos de este tipo de vehículos, es-
pecialmente los industriales pesados, están en mínimos
históricos”.

Ventas al exterior
Por lo que se refiere a las ventas al exterior, la exporta-
ción de vehículos aumentó en el mes de octubre un 1%
con un total de 186.918 vehículos. La exportación de
vehículos presentó un crecimiento inferior al de la pro-
ducción en el mes de octubre, por el incremento de los
vehículos destinados al mercado nacional como con-
secuencia de la buena evolución del Plan 2000E. La
cuota de los vehículos fabricados en España y destina-
dos al mercado interior ha pasado de un 23,6% en
Enero a un 27,9% en Octubre. En los primeros diez
meses del año, la exportación de vehículos disminuyó
un 20,4%. 

Aumenta la producción
de vehículos en octubre

dedor que necesite un espa-
cio físico donde desarrollar
su idea o plan de negocio
pueda hacerlo sin coste algu-
no, gracias al proyecto prein-
cubadora, donde contará
con todo el apoyo y asesora-
miento por parte de técnicos
especializados en la materia
que requieran, se les apoyará
en la búsqueda de financia-
ción, en la fase inicial de su
idea hasta convertirla en un
proyecto viable técnica y
económicamente hablando.
Además, se está trabajando
en una línea de actuación re-
pleta de proyectos dando a
conocer el Centro, gracias
también a la creación recien-
te de la página web www.ce-
eiguadalajara.es, se llevarán a
cabo otros proyectos como
es el Business Game, se rea-
lizarán talleres dirigidos a
emprendedores con títulos
como mejora de competiti-
vidad, Cómo negociar con
Entidades financieras, cómo
presentar y vender tu pro-
yecto empresarial. Se realiza-
rán jornadas de puertas
abiertas.

Las últimas emrpesas se incorporaron en septiembre. / M.S.M.
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Agudo: “las personas son lo más
importante de los polígonos”
 E. de G. / Guadalajara

Recientemente ha tenido lugar
una reunión entre la Asociación de
empresarios del Polígono
Industrial del Balconcillo y los res-
ponsables de la concejalía de
Seguridad del Ayuntamiento de
Guadalajara, donde se encontra-
ban la concejala, María José
Agudo, el jefe de bomberos,
Alberto Oliver, el jefe de la Policía
Local, Julio Estables y el jefe de
Protección Civil, Vicente Plaza,
quienes mostraron a los presentes
como actúan ellos en caso de una
emergencia. Y es que como co-
mentó Agudo, “no hay que olvidar
que en el polígono trabajan perso-
nas y estas son las más importan-
tes en caso de peligro”, por lo que
la concejalía de seguridad del
Ayuntamiento de Guadalajara
pone a disposición de los empre-
sarios los recursos y medios nece-
sarios para informar y formar a los
trabajadores de cómo actuar en
caso de un hipotético siniestro.
Porque como todos los responsa-

bles de seguridad admitieron, en
casos de posibles riesgos las formas
son muy importantes, pues saber
como actuar en cada momento
puede ser vital y así eliminar posi-
bles factores de riesgos que en una
situación normal no tendrían lugar.
Pero además y, dado el carácter es-
pecial de este polígono, con empre-
sas de todas las características y ma-
teriales que pueden resultar peli-
grosos en caso de un accidente, los
responsables de seguridad solicita-
ron su colaboración a las empresas.
Esta colaboración se centra en que
estas faciliten a los bomberos tanto
su plan de evacuación en caso de
una emergencia como una lista con
todos los productos y materiales
que pudieran resultar peligrosos en
caso de incendio o cualquier otra
incidencia, ya sea en sus propias
instalaciones o en las colindantes.
Así, con esta información los servi-
cios de seguridad pueden preparar
un plan de acción con los medios
precisos y concretos para atajar
cualquier incidente que se pudiera

dar y tener buena capacidad de re-
acción.
Además ofrecieron a los empresa-
rios la posibilidad de realizar un si-
mulacro, ya sea de cada empresa o
uno conjunto y así, ver como actúan
los trabajadores en caso de riesgo. 
Por su parte, la policía habló de su
colaboración, pues son estos los
que diseñan los operativos de tráfi-
co en situaciones de riesgo y así fa-
cilitar la llegada y salida de los vehí-
culos de emergencia a la zona afec-
tada.
Mientras, los empresarios asisten-
tes expusieron a las autoridades las
deficiencias que ellos ven en las vías
públicas de acceso a sus empresas,
así como los riesgos que perciben
desde fuera, para entre todos,
poder solucionarlos y así lograr
hacer del polígono del Balconcillo,
unas de las caras más visibles de la
capital, pues es lo primero que se ve
y lo último cuando se pasa por
Guadalajara, un poco más seguro
para todos, empresarios, trabajado-
res y clientes.

internet asequible
para las empresas
de la provincia
 E. de G. / Guadalajara

En virtud del convenio de colabo-
ración existente entre CEOE-
CEPYME Guadalajara y la
Diputación Provincial  por llevar la
información y la formación a todas
las localidades de la provincia los
técnicos de la Confederación de
Empresarios de Guadalajara se
están poniendo en contacto con
todos los establecimientos hostele-
ros de la provincia para ofrecerles la
posibilidad de mejorar su conexión
de Internet por medio del vía satéli-
te y así lograr mejorar las comunica-
ciones de estos establecimientos
que, en muchas ocasiones, reciben
sus reservas y peticiones de infor-
mación por Internet o a través de
sus páginas Web.
Una campaña que ha empezado
con los pueblos de la Sierra Norte
de Guadalajara y el Alto Tajo, mu-
nicipios con gran número de esta-
blecimientos turístico y que, en mu-
chas ocasiones por la ubicación de

su localidad no tienen la suficiente
velocidad en Internet o la banda
ancha es de difícil acceso. Para solu-
cionar esto y que la velocidad para
navegar pueda llegar hasta duplicar-
se la patronal alcarreña, junto con la
Diputación Provincial están pro-
moviendo que los establecimientos
contraten por medio de vía satélite,
para esto las dos instituciones sub-
vencionarán hasta el 50% del coste
del contrato de adquisición del rou-
ter y la antena parabólica, coste que
pasaría de los 140 euros actuales a
los 70, más o menos, tras las ayudas.
Además de dar la posibilidad de una
conexión de más calidad a los em-
presarios de la provincia, con esta
iniciativa conjunta de la Diputación
Provincial y de CEOE-CEPYME
Guadalajara, lo que se quiere es me-
jorar la comunicación en aquellos
pueblos que más lo necesitan y que
tienen mayores dificultades para
poder acceder al servicio de
Internet vía MODEM.
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Javier Arriola / Guadalajara

La Sociedad de Garantía
Recíproca –denominada
Aval Castilla-La Mancha-
una vez alcanzada la cifra de
empresas que han rubrica-
do su incorporación a la
SGR como Socios
Participes, ultima sus trámi-
tes legales para su puesta en
funcionamiento en breve.
Las Sociedades de Garantía
Recíproca son intermedia-
rios entre la empresa y las
entidades de crédito aumen-
tando la capacidad de nego-
ciación de aquellas, fomen-
tando su inversión y solven-
tando los problemas de fi-

nanciación a los que habi-
tualmente la empresa se en-
frenta como consecuencia
de su falta de garantías, me-
jorando las condiciones de
crédito y provee servicios de
asistencia y asesoramiento
financiero a sus socios pro-
porcionando tanto avales
técnicos como financieros.
La Sociedad de Garantía
Reciproca de CLM permiti-
rá mejorar el acceso a todas
las empresas que cumplan
con la calificación de peque-
ña y mediana empresa, ya
sean personas físicas o jurí-
dicas, que tengan su ámbito
de actividad dentro del terri-

torio de Castilla-La Mancha
y se constituyan como so-
cios partícipes de la socie-
dad, suscribiendo al menos
una participación social,
siempre que se este al co-
rriente de pagos con la
Seguridad Social e impues-
tos que le correspondan y
no estar en situación legal de
suspensión de pagos, quie-
bra o situación jurídica equi-
valente
Los Socios protectores de
Aval Castilla La Mancha,
son El Gobierno Regional,
a través del Instituto de
Finanzas de Castilla-La
Mancha, S.A., La

La SGR de la región aborda
sus últimos trámites legales
Con su puesta en marcha, la Sociedad de Garantía Recíproca de Castilla-La Mancha, se
sumará al resto de SGR que operan con éxito en el territorio nacional. tanto el Gobierno
regional como varias entidades bancarias figuran como socios protectores

 E. de G. / Guadalajara

Los precios de la zona euro
regresaron a terreno positi-
vo durante el mes de no-
viembre, cuando crecieron
seis décimas en tasa anual,
frente al retroceso del 0,1%
de octubre, según apunta la
primera estimación de in-
flación elaborada por la
agencia comunitaria de es-
tadísticas, Eurostat.
En el caso de España, el
Indice de Precios de
Consumo Armonizado
(IPCA) también regresó a
tasas positivas en noviem-
bre, al subir un punto en su
tasa anual, hasta situarse en
el 0,4%, frente al -0,6% del
mes de octubre, según in-
formó el INE por lo que el
diferencial de precios entre
España y la eurozona se
vería reducido a dos déci-
mas, frente a las cinco de
octubre. 

La inflacción
de la eurozona
vuelve a ser
positiva

Confederación de
Empresarios de Castilla-La
Mancha (CECAM), Caja de
Castilla-La Mancha, Caja
Rural de Ciudad Real, Caja
Rural de Toledo, Caja Rural
de Albacete, Caja de
Guadalajara, Banco
Santander, Banco Bilbao,
Vizcaya Argentaria.
Para aquellas empresas que
quieran obtener más infor-
mación acerca de La
Sociedad de Garantía
Reciproca de CLM, pueden
dirigirse a La Confederación
de Empresarios de CLM
(CECAM) en el Teléfono
925 28 50 15 ó al Instituto de

Finanzas de Castilla- La
Mancha en el Teléfono 925
28 31 66.

La SGR ayudará a
mejorar el acceso
a la financiación  a
las empresas que
cumplan con la
calificación de 
pequeña y  
mediana 
empresa, ya sea
persona física o 
jurídica
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Vuelve el “Doble de
Navidad” de FEDECO
Se sortearán, entre los clientes de los establecimientos adheridos a la
campaña, 12.000 euros, repartidos en dos sorteos que repartirán 6.000
euros a dos personas de la provincia de Guadalajara

M.S.M. / Guadalajara

Un año más la Federación
de Asociaciones de
PYMES  y autónomos de
Comercio de la Provincia
de Guadalajara vuelve a
premiar, un año más, la
confianza del consumidor
del pequeño comercio de
Guadalajara con “el Doble
de Navidad”, donde se sor-
tearán dos premios de
6.000 euros entre los clien-
tes de los comercios adhe-
ridos a la promoción. En
total 12.000 euros para que
dos personas de la provin-
cia de Guadalajara se pue-
dan gastar en los pequeños
comercios.
Los establecimientos par-
ticipantes, más de 250 para
esta edición, distribuidos
por todos los pueblos de la
provincia de Guadalajara,
entregarán a sus clientes,
por sus compras, una pa-
peleta que deberán rellenar
y así poder entrar en los
sorteos. Unos sorteos que
se celebrarán, el primero el
23 de diciembre de 2009,

mientras que el segundo
sorteo de los 6.000 euros
tendrá lugar el 14 de enero
de 2010.
A los ganadores, como en
ediciones anteriores se les
notificará por teléfono
que han sido agraciados
con el premio, así como se
les hará llegar una lista
con los comercios partici-
pantes y en los que pue-
den hacer uso de su galar-
dón. Dispondrán de una
semana para pensar en
que quieren gastar su di-
nero y, tras ello, tendrán
una jornada maratoniana
para realizar sus comprar.
Ángel Escribano, presi-
dente de FEDECO, ex-

plicó que “el darles una
semana para que piensen
las compras es para que
hagan estas de una mane-
ra responsable” y es que
con tanto dinero es mejor
comprar lo necesario y
más en momento de difi-
cultad como el actual.
Un año más, FEDECO
vuelve a apostar por la di-
namización del pequeño
comercio con una campa-
ña que quiere hacer que el
consumidor salga a la
calle y redescubra el co-
mercio de barrio, las pe-
queñas tiendas que, ade-
más de calidad le ofrecen
cercanía y un buen servi-
cio.

El primer sorteo
tendrá lugar el 23
de diciembre,
mientras que el
segundo será
el 14 de enero

En la campaña
participan los 
establecimientos
adheridos de toda
la provincia

Con esta nueva edición del “Doble de Navidad” FEDECO sigue
apoyando al pequeño comercio, uno de los más afectados con la
crisis, y animando a los consumidores que salgan a la calle y
aprovechen las buenas ofertas que ofrecen los comercios de toda la
vida. Unos comercios que además de calidad ofrecen al cliente un
trato personalizado y un asesoramiento específico para la
adquisición de sus productos y servicios

DINAMIZACIóN DEL COMERCIO

El comercio exterior
para 2010
Dentro del comercio exterior y siguiendo la misma línea de
actuación de 2009 y, con el fin de promover la internaciona-
lización de nuestras empresas, el Instituto de Promoción
Exterior de la Confederación de Empresarios de Castilla-La
Mancha (IPEX), del que CEOE-CEPYME Guadalajara es
miembro, ha diseñado un plan de actuaciones para 2010.
Este plan es fruto de una encuesta de participación activa
que se hizo a las empresas con el objetivo de ajustarse a sus
necesidades y de lo cual se concluyó que los países más inte-
resantes para las empresas son: Marruecos, Emiratos Ára-
bes Unidos y Qatar, Polonia, Rusia, Estados Unidos (Chicago
y Nueva York), así como Portugal. 
En cuanto a las ferias que se llevarán a  cabo el año que viene
están, la Feria Intersolar Munich, dado el proceso de la diver-
sificación de la economía de Castilla-La mancha con nuevos
sectores que se han internacionalizado como el de la ener-
gía eólica, la Feria Sial París del sector agroalimentario y
Xylexpo Milán, feria dirigida al sector de la tecnología de la
madera.
Además, la Confederación de Empresarios de Guadalajara
está trabajando en misiones inversas, estas consisten en la
asistencia a ferias dentro de nuestro territorio con el fin de
que compradores extranjeros conozcan las características
de la oferta española mediante visitas a las zonas de produc-
ción, instalaciones, centros de producción de empresas y a
ferias monográficas nacionales de carácter internacional.
Todas las misiones comerciales y Ferias Internacionales están
subvencionadas hasta un 75% del coste real para una per-
sona por empresa, incluyendo, billete de avión, estancia en
hotel, traductor, pases a la feria monográfica y agenda co-
mercial en el caso de las misiones comerciales. 
Por otro lado, la Junta de Comunidades de Castilla-La
Mancha ha abierto una línea de subvenciones a la interna-
cionalización para aquellas empresas que elaboren estudios
de prospectiva y estrategias comerciales, planes de interna-
cionalización para la apertura, desarrollo  o consolidación
de mercados en el ámbito internacional; participación en fe-
rias o misiones, viajes de prospección o misiones comercia-
les inversas.
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asesores de empresa
Cae el gasto de los 
turistas extranjeros

El gasto total de los turistas ex-
tranjeros registró un total de
42.637 millones de euros en los
diez primeros meses del año, lo
que supone un descenso del
7,2% con respecto al mismo pe-
riodo del ejercicio anterior, fren-
te a un caída de la llegada de tu-
ristas del 9,3% en el mismo pe-
riodo, según la Encuesta de
Gasto Turístico (Egatur) que
elabora el Instituto de Estudios
Turísticos del Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio.
De enero a octubre, el gasto
medio diario se mantuvo en los
94 euros, mientras que el prome-
dio del gasto por turista se incre-
mentó un 2,4% hasta los 916
euros. Industria destacó que esto
refleja que los turistas que acu-
den a España, aún siendo
menos, "gastan más que hace un
año".
En octubre, el gasto de los turis-
tas se recortó un 3,7%, hasta los

4.073 millones de euros, el gasto
medio diario se redujo un 5,5%
hasta los 95 euros y el gasto
medio por persona alcanzó un
promedio de 988 euros, diez
euros más que en septiembre
(978 euros). 
Por mercados emisores, los bri-
tánicos fueron los que realizaron
el mayor gasto de enero a octu-
bre, con 9.918 millones de euros
(el 23,3% del total), a pesar de re-
gistrar una fuerte caída del
17,5%.

Los alemanes, que recortaron
su gasto en un 5,2%, se situaron
en 7.807 millones de euros,
mientras que los turistas proce-
dentes de Francia gastaron 4.319
millones de euros, un 5,8%
menos. Los nórdicos registraron
un gasto de 3.079 millones de
euros (-5%), y el gasto de los vi-
sitantes italianos se situó en
2.437 millones de euros, un
7,9% menos.

Comienza el curso de 
internacionalización de PYMES
Se está desarrollando a través del iPEX, junto con la EOi en
colaboración con Caja de Guadalajara y CEOE-CEPYME
Guadalajara y está dirigido a empresarios y gerentes
Marta Sanz / Guadalajara

Siguiendo con la apuesta de
CEOE-CEPYME Guadalajara
por una formación de calidad, a
finales de noviembre daba co-
mienzo el curso on-line de inter-
nacionalización de PYMES
donde la patronal alcarreña cola-
bora con Caja de Guadalajara. Un
proyecto que se está desarrollan-
do a través del Instituto de
Promoción Exterior de Castilla-
La Mancha (IPEX), junto con la
Escuela de Organización
Industrial (EOI) y que está sien-
do impartido en Guadalajara.
Un curso que es de carácter gra-
tuito puesto que está financiado
por el Fondo Social Europeo, el
ministerio de Industria, Turismo
y Comercio y el IPEX y que está
siendo impartido por la EOI, en
colaboración con la patronal al-

carreña y la Caja provincial. 
Los conocimientos sobre comer-
cio exterior necesarios para llevar
a cabo un proceso de expansión
internacional de sus empresas y
que este tenga éxito será el objeti-
vo principal del curso que tiene
un aforo de 25 alumnos que,
como trabajo final de curso, de-
berán realizar un proyecto real de
comercialización internacional
que tiene que ser viable. 
Una acción formativa más por
parte de la Confederación de em-
presarios de Guadalajara, dentro
de su estrategia para la internacio-
nalización de las empresas, que ha
tenido tanto éxito que ya está pre-
parando una segunda edición
para todas aquellas personas in-
teresadas en el tema y que no han
podido entrar en esta primera
convocatoria.

El curso se está impartiendo en la
modalidad on-line y está dirigido,
principalmente, a empresarios,
gerentes directivos, técnicos y
mandos intermedios de las
PYMES que tienen capacidad
exportadora. La formación, que
ha iniciado el curso recientemen-
te, va a tener una duración apro-
ximada de seis meses con una
carga lectiva de 450 horas donde,
entre otras temas, se verán con-
ceptos como el proceso de globa-
lización, la introducción del dere-
cho empresarial, el comercio
electrónico, la fiscalidad empre-
sarial o la logística y el transporte
internacional. Todo, como ya se
ha mencionado, a distancia, con
sesiones presenciales que se reali-
zarán en las aulas de formación
de CEOE-CEPYME
Guadalajara.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economía de Guadalajara. 1/11/2009.



asesores de empresa
20 Economía

 E. de G. / Guadalajara

Continuando con el proyecto
de ofrecer ventajas competiti-
vas a los empresarios y traba-
jadores de la provincia de
Guadalajara, así como a sus
familias, CEOE-CEPYME
Guadalajara, con su iniciativa
“de socio a socio”, que ya
tiene más de un año y que ha
ido cosechando buenos resul-
tados, pues ya son 374 las em-
presas que han hecho su ofer-
ta.
En este caso se trata de una re-
novación de oferta, pues la pe-
trolera BP, la cual, por medio
de dos de sus estaciones de
servicio ubicadas en la provin-
cia de Guadalajara y, para los
titulares de la tarjeta de
CEOE-CEPYME
Guadalajara, han vuelto a re-

Las estaciones de servicio de
BP siguen  en de socio a socio
Las gasolineras La Fuentecilla i y la Fuentecilla ii harán un descuento
de tres céntimos a los poseedores de la tarjeta de CEOE-CEPYME 

 E. de G. / Guadalajara

La balanza comercial de la in-
dustria automovilística espa-
ñola cerró los nueve primeros
meses de este año con un su-
perávit de 839,4 millones de
euros, frente a un déficit de
895,3 millones de euros en el
mismo período de 2008,
según datos del Ministerio de
Industria, Turismo y
Comercio.
Este cambio de tendencia se
explica por el fuerte descenso
de las importaciones, que ba-
jaron un 28,4% en los nueve
primeros meses del año, hasta
19.721 millones de euros,
como consecuencia de la de-
bilidad del mercado automo-
vilístico y de la actividad indus-
trial.
Las exportaciones también se
redujeron entre los pasados
meses de enero y septiembre,
aunque lo hicieron a menor
ritmo que las importaciones.

Superávit en
la balanza 
comercial del
automóvil

novar su convenio de colabo-
ración por el cual harán un
descuento de tres céntimos
por litro en cada reportaje.
La bonificación se realizará
tanto en gasóleos como en ga-
solinas, estableciéndose un
volumen mínimos del colec-
tivo de 5.000 l/mes. Las dos
estaciones de servicio que
participan de esta promoción
y que han renovado el conve-

nio de colaboración con el
programa “de socio a socio”
son La Fuentecilla BP 1, situa-
da en la Carretera de
Azuqueca de Henares a
Villanueva de la Torre, Km.
2,35 y la Fuentecilla BP 2, ubi-
cada en la Avenida de
Francisco Arítio de
Guadalajara.
Aquellos titulares que repos-
ten en cualquiera de estas dos

estaciones de servicio podrán
seguir beneficiándose de este
descuento, durante lo que
queda de 2009 y todo 2010.
Esta oferta que se acaba de re-
novar es válida para pagos con
visa o al contado y compatible
con el descuento del 3% de
otros acuerdos establecidos
por la marca, así como con la
tarjeta de BP Premierplus,
con la cual se pueden conse-
guir regalos gratis en cada re-
portaje, pues por cada litro de
combustible se recibe un
punto que luego se podrán
canjear por regalos. Con esta
ya son casi 400 las empresas
que continúan ofreciendo sus
servicios y productos a los
empresarios y trabajadores
con condiciones más ventajo-
sas que las del mercado.

La firma tuvo lugar en la sede de CEOE Guadalajara. / Marta Sanz

 E. de G. / Guadalajara

El sector de los idiomas en
la Unión Europea aumen-
tará su volumen de negocio
en los próximos años al
menos un 10% anual hasta
situarse entre los 16.500 y
20.000 millones de euros de
aquí a 2015, lo que supone
una de las mayores tasas de
crecimiento de la industria
europea, según datos del
Ejecutivo comunitario.
El estudio elaborado por la
CE, el primero que analiza
el tamaño del sector de los
idiomas en toda la UE,
abarca entre otras áreas la
traducción, interpretación,
subtitulado, doblaje, orga-
nización de congresos mul-
tilingües y la enseñanza de
idiomas. En 2008 registró
un volumen de negocio de
8.400 millones de euros, re-
sistiendo a la crisis mejor
que otras industrias.

Crece el 
volumen de 
negocio del
sector idiomas
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Continúa el retroceso de la
economía española
Aunque en menor medida, en el tercer trimestre de 2009 la economía española ha
vuelto a experimentar un retroceso en su actividad, aunque esta vez este se ha
producido de una manera mucho más moderada que en los dos trimestres anteriores

Ester Simón / Guadalajara

En el tercer trimestre, la economía
española ha vuelto a experimentar
un retroceso en la actividad con res-
pecto al trimestre anterior, pero
esta vez algo más moderado que
los experimentados en los dos tri-
mestres anteriores. Este menor
descenso se debe, principalmente,
a los impulsos económicos sobre
el consumo y la actividad promovi-
dos por el Gobierno, como el Plan
2000-E o el Fondo de Inversión
Local.
Según datos facilitados por el
Banco de España, el PIB ha caído
un -0’4% en el tercer trimestre en
términos ínter trimestrales, frente
al -1’1% del trimestre anterior. Esto
supone una tasa interanual de -
4’1%, variación que se fundamenta
principalmente en la aportación
negativa de la demanda nacional.
Si bien es cierto, que la demanda es
la principal responsable en el des-
censo del PIB, hay que mencionar
que su decremento se está mode-
rando, resaltando las cifras de com-
pra de automóviles que en septiem-
bre experimentaron una subida del

El descenso en la actividad económica, está
provocando incrementos desorbitados en la cifra de
parados. En Septiembre, el número medio de
afiliados a la Seguridad Social fue de 17.935.095, lo
que supone 66.216 afiliados menos que en agosto.
En términos interanuales (de septiembre a
septiembre) el número medio de afiliados  a la
Seguridad Social se redujo en 1.085.265 personas. 

18%, gracias a los incentivos eco-
nómicos del Plan 2000-E.
Aunque por otro lado, tenemos
que mencionar que el aumento de
la cifra de parados, al finalizarse la
mayoría de las obras financiadas
por el Gobierno, ha influido nega-
tivamente en la confianza del con-
sumidor, pues su Índice ha empeo-
rado ligeramente.
Respecto  a la inversión, indicadores
como la matriculación de vehículos
o la producción de bienes de equipo,
comienzan a contener sus descen-
sos. Aunque las ventas interiores de
equipo y software en grandes em-
presas ha experimentado un descen-
so interanual del 25% en los dos pri-
meros meses del tercer trimestre.
Por su parte, el sector de la cons-
trucción parece que empieza a mo-
derar su caída, tras haber alcanzado
un decremento interanual del
23’7% en septiembre. También pa-
rece que se modera el incremento
de viviendas terminadas sin vender,
pues las compras de casas han lo-
grado cierta estabilidad en los últi-
mos meses después de las bajadas-
de los precios inmobiliarios y de los
tipos de interés.

AUMENTO EN LA CIFRA DE PARADOS

Datos del PIB hasta el segundo trimestre de 2009. / Elaboración propia

Desde el lado de la oferta, la pro-
ducción industrial empieza a mejo-
rar lentamente, pues el descenso in-
teranual del consumo de electrici-
dad en septiembre y el leve decre-
mento del índice de confianza del
sector secundario, ralentizan su re-
cuperación.
El sector servicios sufrió un des-
censo interanual del 14’4%, presen-
tando mayores decrementos inte-
ranuales los subsectores de comer-
cio, transporte y servicio a empre-
sas. Hay que resaltar, que la evolu-
ción del turismo tampoco ha sido
favorable, pues se ha visto igual-
mente afectado por esta crisis eco-
nómica y ha experimentado un
descenso interanual del 7’8%, en la
entrada de turistas extranjeros en el
tercer  trimestre.
El número de personas desemple-
adas volvió a aumentar en octubre.
Concretamente creció en 98.906
personas situándose en un total de
3.808.353 parados. Estos datos su-
ponen los mayores niveles de de-
sempleo de toda la Unión
Europea, que según predijo la
Organización para la Cooperación
y el Desarrollo Económico podría
situarse en un 20% en 2010.
Esta coyuntura desemboca en una
menor creación de empresas. En
agosto se registraron 4.663 socie-
dades mercantiles, un 18’3%
menos que en agosto de 2008.
Aumentando a su vez la disolución
de sociedades, concretamente en
agosto se disolvieron 974, un
33’8% más que doce meses antes.
A estas cifras hay que añadir la can-
tidad de empresarios autónomos
que se han visto obligados a cerrar
su negocio, pues concretamente  en
España en el mes de agosto lo hi-
cieron 36.549.
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 E. de G. / Guadalajara

Las horas de trabajo perdi-
das en España durante los
diez primeros meses de
2009 ascendieron a
38.579.060, como conse-
cuencia de las 863 huelgas
contabilizadas, que afecta-
ron a empresas y sectores
con un total de 2.449.560
trabajadores censados, de
los que 362.048 resultaron
directamente implicados,
según los datos del informe
sobre  conflictividad laboral,
realizado por los servicios
técnicos de CEOE.
Respecto al mismo periodo
de 2008, el número de huel-
gas subió un 9,38%; la suma
de trabajadores en huelga
aumentó un 25,83% y las
horas de trabajo registraron
un incremento del 14,80%.
Por lo que se refiere a la con-
flictividad estrictamente la-
boral –la que quedaría al de-
ducir de esos totales las can-
tidades correspondientes a
huelgas protagonizadas por
funcionarios o trabajadores
empleados en servicios de

carácter público y aquellas
otras que respondieron a
motivaciones de índole ex-
tralaboral-, el informe de
CEOE señala que durante el
periodo comprendido entre
el 1 de enero y el 31 de octu-
bre, se registraron 672 paros,
con 913.686 trabajadores en
plantillas, 134.741 implica-
dos y 22.179.091 horas per-
didas. En comparación con
igual periodo de 2008, el nú-
mero de huelgas se incre-
mentó en  un 16,67%, la
suma de trabajadores en
huelga ascendió un 9,27% y
las horas no trabajadas au-
mentaron un 53,05%.

Octubre
Durante el pasado mes de
octubre se produjeron 112
huelgas, que afectaron a sec-
tores y empresas con un
total de 277.857 trabajado-
res censados, de los que
41.608 resultaron directa-
mente implicados, lo que re-
presenta un 14,97%. Como
consecuencia de estas altera-

ciones se perdieron
3.080.152 horas de trabajo,
un 10,65% menos que en
octubre de 2008. Las huel-
gas disminuyeron un 3,44%
respecto a idéntico mes del
año pasado, mientras que la
suma de trabajadores en
huelga subió un 13,06%.
En cuanto a la conflictividad
estrictamente laboral, en oc-
tubre se contabilizaron 93
paros, con 240.868 trabaja-
dores en plantillas, 33.128
trabajadores que secunda-
ron las huelgas y 2.057.000
horas de trabajo perdidas.
Respecto al mismo mes del
año anterior, los conflictos
subieron un 5,69%, el nú-
mero de trabajadores impli-
cados se elevó un 61,97% y
las horas perdidas  aumenta-
ron un 1,65%.
Por áreas territoriales, la
conflictividad laboral de
octubre, globalmente con-
siderada, incidió especial-
mente en la provincia de
Madrid, con 14 huelgas. A
continuación, se situaron

Las horas perdidas por 
huelgas aumentaron un 14,80%
El número de conflictos subió un 9,38%. Otros 21 conflictos se convocaron en demandas
de diversas mejoras, independientemente del convenio. stas alteraciones contaron con
5.241 huelguistas que perdieron 762.192 horas de trabajo.

 E. de G. / Guadalajara

El Ibex alcanzará los
14.600 puntos a finales de
2010, lo que supone una su-
bida del 24% respecto a los
11.776 puntos a los que
cerró hoy el parqué madri-
leño y a pesar de que el PIB
caerá un 0,9%, según las
previsones del informe
'Estrategias de Inversión
2010', elaborado por
Grupo Ahorro
Corporación (ACF). 
Por otro lado, y a pesar de la
mejora generalizada de la
economía mundial, España
seguirá registrado en 2010
un empeoramiento de sus
datos macroeconómicos.
El paro alcanzará el 20,3%
y el déficit público llegará al
10,7%. El PIB presentará
un crecimiento testimonial
del 0,9% en 2011, según las
previsiones del estudio. 
España conseguirá reducir
el déficit por cuenta co-
rriente sólo hasta el 4,6%
en 2010 y mantendrá su de-
pendencia de la construc-
ción (15% del PIB) a pesar
de la crisis inmobiliaria.
El PIB mundial crecerá un
3,1% en 2010 y un 4,2% en
2011, según el estudio, gra-
cias al dinamismo de los pa-
íses emergentes (+5,1%) y
a pesar de los desarrollados
(+1,3%). 

El ibex 
alcanzará los
14.600 puntos a
finales de 2010

Barcelona, con 12, y Sevilla,
con 8. Atendiendo a los tra-
bajadores que secundaron
las huelgas, Sevilla destacó
sobre el resto de demarca-
ciones, con 7.509, seguida
de Barcelona, con 7.398, y
Madrid, con 1.416. Desde
la perspectiva de las horas
no trabajadas por huelgas,
encabezó la lista Madrid,
con 477.728; seguida de
Barcelona, con 469.472;
Vizcaya, con 305.000, y
Sevilla, con 217.504.
Los sectores o ramas de ac-
tividad económica más afec-
tados por las huelgas de oc-
tubre de 2009, teniendo en
cuenta el número de horas
perdidas, fueron transportes
y comunicaciones; metal;
agricultura y ganadería; ali-
mentación, bebidas y taba-
co; construcción; educa-
ción; industrias químicas y
“otros servicios”.
El informe de CEOE indica
que de las 112 huelgas inicia-
das en el citado mes, 12 afec-
taron a empresas o servicios

de carácter público, que fue-
ron protagonizadas por
7.008 trabajadores y ocasio-
naron la pérdida de 839.632
horas de trabajo, el 27,26%
del mes. De esas horas per-
didas, 710.584 correspon-
den a 13 huelgas que co-
menzaron en meses anterio-
res, lo que supone el 84,63%
del total de “servicios públi-
cos”, que fueron secunda-
das por 8.491 trabajadores.

Causas
Por lo que se refiere a las cau-
sas de la conflictividad labo-
ral, el informe de CEOE des-
taca las 9 huelgas convocadas
en el mes de octubre en rela-
ción con las negociaciones de
convenios. Los 24.302 parti-
cipantes directos perdieron
803.176 horas, el 26,08% del
total mensual. De estos
datos, 411.384 horas perdi-
das, el 51,22% del total de
esta motivación, correspon-
den a 11 huelgas iniciadas en
meses anteriores que perma-
necieron abiertas en octubre. 
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Guadalajara, líder de las 
exportaciones  en la región
La provincia se sitúa en el tercer puesto del ranking exportador de
Castilla-La Mancha, con un volumen de 446.774 millones de euros sólo
superada por Ciudad Real, por el negocio de sus vinos y por toledo

María Canalejas / Guadalajara

Tradicionalmente, las em-
presas han tenido un ámbi-
to de actuación circunscrito
a entornos geográficos loca-
les, regionales o nacionales,
debido, en gran parte, a las
elevadas inversiones necesa-
rias, al alto riesgo implícito
para la expansión a otros pa-
íses, el desconocimiento del
idioma así como los tiempos
de bonanza que ha vivido

nuestro país en los últimos
años. Sin embargo, existen
una serie de ventajas o nece-
sidades en otros casos que
empujan a las empresas a
optar por la internacionali-
zación y a considerarla
como una buena estrategia
de crecimiento y diversifica-
ción. Algunas de esas venta-
jas son: la obtención de eco-
nomías de escala o la diver-

Cuadro de evolución de las exportaciones en la región. / Elaboración propia

sificación de riesgos. Para
ello, hay que tener en cuenta
que las mayores ventajas de
localización se obtendrán en
aquellos países donde la afi-
nidad sociocultural con el
país de origen sea mayor. 
En este sentido, los prime-
ros países para iniciar la an-
dadura de la internacionali-
zación son los más semejan-
tes geográficamente y socio-

económicamente, aquellos
en los que tengamos refe-
rencias de éxito de otras em-
presas. Una vez se consiga la
introducción en nuevos
mercados, resultará más
fácil comenzar a introducir-
nos en mercados más aleja-
dos, exóticos o con diferen-
tes hábitos culturales, pues
contamos con la experiencia
que nos han dado los merca-
dos a los que ya nos hemos
dirigido.

Análisis
Guadalajara se sitúa en el
tercer puesto del ranking ex-
portador de Castilla-La
Mancha, en lo que va de año
las exportaciones han alcan-
zado un total de 446.774
miles de euros, únicamente
detrás de Ciudad Real, que
gracias a su vino (193.108
miles de euros) se sitúa en
cabeza y siguiéndole los
pasos a Toledo con un volu-
men de exportación de
490.468 miles de euros.
Mientras, las exportaciones
del resto de Castilla-La
Mancha están decreciendo

de manera brusca, Ciudad
Real un 26,5%, Albacete un
20%, y la media se sitúa en
un 16%; Guadalajara única-
mente ha perdido un punto
porcentual con respecto a
las exportaciones del año
anterior, lo que demuestra
que a pesar de los momen-
tos de crisis por los que esta-
mos atravesando, los em-
presarios alcarreños están
optando por la estrategia de
la internacionalización para
dar salida a los excedentes
de producto o bien como
estrategia comercial de sus
productos en otros merca-
dos. 
Un gran apoyo para los em-
presarios han sido las ayudas
para la asistencia a misiones
comerciales multisectoriales
y ferias que CEOE-CEPY-
ME Guadalajara pone a su
disposición para su salida al
exterior. Durante lo que va
de año se han celebrado 6
misiones comerciales multi-
sectoriales a países como
Polonia y Repúblicas
Bálticas, Austria y Suiza,
Turquía, Bélgica y Holanda,
Rusia; y 3 ferias de sectores
concretos a Feria Vinexpo
en Burdeos, la feria de ali-
mentación Anuga en
Colonia, y Food&Hotel de
Shanghai, a las que han asis-
tido un total de 20 empresa-
rios de Guadalajara.

Evolución
Los productos que más sali-
da se les está dando al exte-
rior en nuestra provincia
son los bienes de equipo, re-

presentando un 52% del
total de exportaciones, entre
los que se encuentran todo
tipo de maquinaria y apara-
tos. En segundo lugar, las se-
mifacturas, donde el mayor
peso lo abarcan los materia-
les de construcción (4% del
total exportado). 
Uno de los sectores que
cada año está cogiendo
mayor importancia por su
volumen exportador es el de
alimentos que en los últimos
10 años ha aumentado un
107% su volumen de expor-
tación. Esto se debe en gran
medida a las acciones que
APAG (Asociación
Provincial de Agricultores y
Ganaderos de Guadalajara),
integrada en CEOE-
CEPYME Guadalajara está
llevando a cabo con sus so-
cios, ya que está trabajando
intensamente en la comer-
cialización de sus produc-
tos.
Los tres países que siguen de
forma reiterada siguen en-
cabezando el ranking de pa-
íses destino de las exporta-
ciones de Guadalajara son
Portugal (52%), Francia
(12%) y Alemania (8%) res-
pectivamente. Si bien este
último ha caído peso res-
pecto del año anterior
(16%), cediéndoselo a los
otros dos país, con los que
nuestra provincia ha encon-
trado a un mejor cliente.
Portugal en su caso ha gana-
do un 8% de la exportación
de nuestros productos,
mientras que Francia lo ha
hecho en un 7%.
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