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Agustín de Grandes, presi-
dente de CEOE-CEPY-
ME Guadalajara lo tiene
claro, ni el verano ha dado
tregua ni ha servido para
que se calmen los ánimos
de cara a la reanudación de
las conversaciones entre pa-
tronal, sindicatos y gobier-
no para llegar a un acuerdo
de un gran pacto social que
saque a España de la crisis
donde está inmersa y de la

cual, los expertos, ya dicen
que será uno de los últimos
países en salir de ella.
Asegura que todas las pro-
puestas hechas por los em-
presarios han sido desvir-
tuadas y se les ha puesto “lí-
neas rojas” y condiciones
para poder seguir adelante.
Para De Grandes el
Gobierno ha querido de-
monizar al empresariado
español poniéndole como

cabeza de turco de todos los
problemas económicos y fi-
nancieros, cuando estos lo
único que quieren es seguir
creando empleo en el país
para que así se siga creando
riqueza y volver a fomentar
un consumo que cada día
esta más bajo, sólo hay que
ver el IPC que ya está en el -
1% con vistas a que no re-
monte.

La decisión del Gobierno de subir los impuestos ha resultado una medida
impopular tanto en los consumidores como en el mundo empresarial

Que error, que gran error

La subida del IVA, la desa-
parición de los 400 euros,
las desavenencias con los
empresarios, las medidas
para paliar la crisis..., todo
esto se analiza pensando
que no todo lo que viene de
“arriba” tiene que ser
bueno y que hay determina-
das medidas que, a lo mejor,
no se ajustan con la realidad

Así, desde la
Confederación de empre-
sarios de Guadalajara se ca-
lifica de error, de gran error
la política económica del
Gobierno central, por lo
que se le insta a tomar otras
medidas para salir de esta si-
tuación que no sea graban-
do más a los ciudadanos.

Hacen falta medidas reales para que
España no siga en el vagón de cola

“Las medidas estructurales
urgentes son necesarias para
no quedar rezagados”
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De la crisis se
sale con la 
innovación y el
desarrollo
Industrias Tagar ha sido re-
conocida con el premio a la
mejor empresa en el premio
de Castilla-La Mancha del
diseño. Una empresa ubica-
da en Guadalajara que
desde siempre ha apostado
por la innovación y, más, en
momentos donde la dife-
renciación es importante.
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de la calle, con lo que están
demandando, no ya sólo los
empresarios, sino los ciuda-
danos, esas familias a las que
cada día las cuesta más lle-
gar a fin de mes y que a par-
tir de ahora van a ver empe-
orar su situación y, para más
inri, como esto siga así se va
a penalizar hasta el ahorro
de los trabajadores.
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Opinión

hora lo subo, ahora no, ahora temporal, ahora no, ahora moderada subida de impuestos,
luego ya veremos, subo el IVA, dejo el IRPF, subo la gasolina, no me cuadran las cuentas,
que se lo subo a los poderosos, ahora es a las clases medias.
En fin, deshojar la margarita, globos sonda, a ver que dice el personal, pero como el mundo
esta equivocado, el único que tiene la razón es el Gobierno, pues subimos no el IVA, sino

los IVAs, las rentas del capital, la gasolina, el transporte, las mercancías, es decir, la cadena que conlle-
va subir determinados impuestos.
Pero no se preocupen, no, para que se van a preocupar, el Gobierno ha dicho que esto es bueno para
los trabajadores, menos para los poderosos, para esoS no es bueno, pero para los demás debe ser ge-
nial.
Si el FMI dice…, el Gobierno contesta que no sabe lo que dice, que ellos son los que tienen la razón.
Que la OCDE dice…, que diga, si lo dice el Gobernador del Banco de España, que pena de hombre,
esta aliado con el capital. 
Si es la Unión Europea quien lo dice…, pensaran “quienes son esos para decirnos…” y el pobre
Almunia, Comisario Europeo de Economía, haciendo malabares dialécticos cuando tiene que hablar
sobre la situación de España para no enfrentarse con el Gobierno, aunque el Eurostat  diga que
España saldrá mas tarde de la crisis.
En fin, mas de cuatro millones reales de parados (porque por mucho que se empeñen, quien esta en
paro, y realizando un curso, es un parado estudiando), con una estimación que ya ni el Gobierno
niega, de llegar al menos al 20% del paro, la inflación en -1% en tasa anual, la caída de la inversión en
bienes de equipo en el 17%, la demanda interna cayendo en picado.
En resumen, todo cayendo, menos los impuestos, que suben y suben.
Pero no se preocupen, tenemos el IVA mas bajo de Europa, y hay que homologarnos, subiéndolo,
pero lo que esta mas alto que la media europea, no se baja, no nos homologamos, somos mas solida-
rios (no sabemos con quien) así que lo suban ellos, pensara el gobierno, en racha de aciertos y en su
pensamiento de que la razón la tienen ellos, y es el mundo quien esta equivocado.
Y mientras, a la greña con los empresarios, eso siempre da buen resultado, los poderosos, los que se
han “forrado” los que están provocando la crisis (salvo que uno este en USA en cuyo caso la palabra
empresario se cambia por cambio climático, será que el cambio de aires y latitudes hace cambiar el
pensamiento) distrae mucho la atención, viste mucho de progresista con chaqueta de pana (el 68 fue
hace 41 años) ¡hay que evolucionar! 
Si no fuera porque la cosa no tiene gracia, daría la risa ver el comportamiento del Gobierno de nues-
tro país.
No tiene gracia que no se  hayan adoptado medidas reales para salir de la crisis y que todos TODOS
los servicios de estudios, las agencias internacionales, y los mas prestigiosos organismos oficiales, na-
cionales y extranjeros,  digan lo mismo, marquen una direccion hacia donde enfocar la política eco-
nómica, y nuestro Gobierno piense que son TODOS ESTÁN ESQUIVOCADOS, menos ellos.
Buscar palabras para descalificar al discrepante, arremeter con toda la batería propagandística contra
el que osa decir algo distinto de la línea oficial, y asistir al juego malabar de decir, decía, que quiso
decir, y termino diciendo donde digo, digo diego, sin inmutarse, sin ruborizarse, sin despeinarse, es
sobrecogedor para el que asiste al lamentable espectáculo de tener un Gobierno que da la impresión
de que no sabe que hacer, pero mantenella que no enmendalla, porque lo dice ZP, aun cuando le falte
muchas lecciones de economía, porque a Jordi Sevilla no le dio tiempo a enseñarle mas.

Que error, que gran error

A

Pinceladas

CEOE-CEPYME
Guadalajara

Dice Pepín Blanco, ministro de
Fomento, Diputado nacional y
Vicesecretario General del
PSOE  que gobernar es decidir,
y que los presupuestos se han
hecho, entre otras expresiones
huecas, con “sensibilidad”.
Al “tricargo” se le ha olvidado
añadir “gobernar es decidir
bien” y que la sensibilidad
esta bien, pero en economía
se habla de eficacia y eficien-
cia, hablando de presupuestos 

es lo más indicado. Se supone
que si se decide “bien” con
eficacia y eficiencia, los resulta-
dos son “sensibles”.
A propósito, hablando de des-
pojar a “los poderosos”  con
grandes sueldos. Cuanto gana
Jose Blanco por sus cargos, o
Leire Pajín
por los suyos, y sobre todo
¿cuánto pagan de impuestos?
Son ellos de los que se llaman
“los poderosos” o sólo son los

demás.
Y hablando de los otros, de
los que no son poderosos, es
decir de todos los demás,  de
los mortales con hipoteca, el
euribor ya toca fondo, no
tiene margen de caída y la
recuperación de Alemania y
Francia hacen prever que los
tipos de interés puedan
comenzar a subir dentro de
tres o seis meses. El consumo
se resentirá también por ello
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Ostentar el numero uno en destrucción de empleo en la Unión
Europea, el numero dos en fracaso escolar, el numero treinta y
tres en competitividad, el numero cinco en mayor presión fiscal
para empresas, y un largo etcétera, es una barbaridad, y pretender
que todos los españoles comulguemos con ruedas de molino no
tiene nombre.
De error, de inmenso error calificamos la política económica de
este Gobierno, con subida de impuestos incluida.
Pero es el mundo quien esta equivocado y nuestro Gobierno quien
presume de tener razón por eso actúa como actúa, pero….,  y si
no es así, ¿si no tiene razón y es el mundo quien la tiene?, entonces
es el futuro de nuestros hijos lo que esta en juego, y eso, señores
del Gobierno, es demasiado serio para que sea un juego.
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CEoE-CEPYME
Guadalajara continúa muy 
activa en el comercio exterior
Por su parte CECaM ya trabaja en la celebración del II Foro regional de comercio
exterior. Las próximas visitas se realizarán a Bélgica y Holanda, alemania y China, así
como a diferentes ferias donde poder comercializar los productos alcarreños.

E. de . / Guadalajara

Los miembros del Consejo
de Promoción Exterior de
CECAM se reunieron re-
cientemente en la sede de
esta organización empresa-
rial regional, reunión en la
que estuvo presente el pre-
sidente de CECAM, Ángel
Nicolás, para valorar las nu-
merosas actividades que se
han llevado a cabo en mate-
ria de promoción exterior a
lo largo de 2009, así como el
resto de proyectos progra-
mados hasta final de año,
entre los que destaca el II
Foro Regional de Comercio
Exterior. 
Tras el éxito de la primera
edición, al que asistieron
200 empresas, CECAM ce-

lebrará este año el II Foro
Regional de Comercio
Exterior, que contará con la
presencia de ponentes de
primer nivel internacional,

reuniendo a instituciones y
empresas de la Comunidad
Autónoma en el campo de
la internacionalización y el
Comercio Exterior.

Momento de la reunión mantenida en Toledo donde estuvo CEOE Guadalajara.  /E. de G.

aliarse con otras empresas,
potenciar su presencia en
Internet y llevar a cabo ex-
portaciones a largo plazo.
En definitiva, se pretende
dotar a las empresas de las
herramientas necesarias
para que salgan a nuevos
mercados y tengan un éxito
duradero.
Para alcanzar este objetivo,
durante la reunión del
Consejo de Promoción
Exterior de CECAM, se
consideró además la necesi-
dad de hacer un mayor es-
fuerzo presupuestario, des-
tinado a incrementar la pre-
sencia de las empresas de
Castilla-La Mancha en el ex-
terior.  CECAM continúa
así trabajando a favor de la

En este II Foro se descifra-
rán las claves para que las
empresas de Castilla-La
Mancha puedan competir
en mercados emergentes,

internacionalización de las
empresas de nuestra región,
también con nuevas misio-
nes comerciales. Las próxi-
mas llevaran a los empresa-
rios de Castilla-La Mancha
a los mercados de Rusia,
Bélgica y Holanda.
También se visitarán las
Ferias Internacionales del
sector agroalimentario,
Anuga, del sector de la
construcción, The big five
show y del sector de la ali-
mentación, la Feria Food
and Hotel.
La Confederación Regional
de Empresarios persigue así
consolidar la presencia de
las empresas castellano-
manchegas en el mercado
exterior, implementando
sus oportunidades de pro-
moción internacional, con
el apoyo de las federaciones
empresariales provinciales y
en el marco del convenio
suscrito entre esta
Confederación y el Instituto
de Promoción Exterior de
Castilla-La Mancha (IPEX). 

Habrá más 
presupuesto para
que las 
empresas de la 
región tengan
más presencia en
el exterior
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pequeño comercio de la ciu-
dad de Guadalajara y que este
se haga más atractivo al con-
sumidor.
Para esta III edición, que ten-
drá lugar los días 16, 17 y 18
de octubre en la Plaza de
Toros de Guadalajara, los or-
ganizadores esperan tener el
mismo éxito que en las ante-
riores cosa que Ángel
Escribano, presidente de FE-
DECO, da por descontado.
Serán cerca de 50 comercios
“a la espera de ver si entra al-
guno más”, como explicó
Escribano, los que participen.
Unos comerciantes que
cuentan con el respaldo de las

instituciones locales, provin-
ciales y regionales, lo que hace
ver la importancia del evento
y del hecho de que “todos
apuesten por la dinamización
del pequeño comercio”.
Como en las ediciones pasa-
das los ciudadanos que se
acerquen hasta la Plaza de
Toros, lugar de celebración
del evento y “un sitio idó-
neo”, para Ángel Escribano,
presidente de FEDECO,
“porque todos asimilamos la
Plaza y sabemos donde está”,
podrán encontrar desde artí-
culos de decoración, comple-
mentos, calzado, música,
ropa hasta las últimas tenden-

cias en peluquería, manicura
y estética. Todo a precios más
bajos de los que nos encon-
tramos diariamente en los es-
tablecimientos.
Una feria que también va a ser
una oportunidad para los co-
merciantes participantes de
deshacerse de un stock, qui-
zás algo más elevado este año,
tras unas rebajas no tan bue-
nas como en otras campañas.
“Una gran manera de finali-
zar el verano”, comentó el
presidente de FEDECO ,
quien reconoció que “son
cerca del 60% de los estable-
cimientos los que repiten con
respecto a ediciones pasa-

Preparada la III Feria del
Stock de Guadalajara
Está organizada por el ayuntamiento de Guadalajara y  la Federación de asociaciones
de PYMES y autónomos de Comercio de la Provincia de Guadalajara, entre otras
instituciones. Se llevará a cabo del 16 al 18 de octubre en la Plaza de toros

das”, por lo que hacer ver la
buena acogida que la iniciati-
va ha tenido también entre los
propios comerciantes, pero
siempre dando paso a nuevos
establecimientos para que
haya más variedad de produc-
tos y servicios donde el com-
prador pueda elegir.
Como explicó el presidente
de La Federación de
Comercio, los establecimien-
tos han pagado una cuota de
participación de 130 euros
con la que se financiarán las
actividades paralelas que ten-
drán lugar en los aledaños de
la Plaza de Toros, así como el
sorteo de varios cheques

M.S.M. / Guadalajara

Un año más y, con este ya van
tres, se va a celebrar en
Guadalajara la “III Feria del
Stock: Guadalajara para todas
tus compras”. Un evento que
ya se ha consolidado en la ciu-
dad de Guadalajara y que per-
mite, no sólo que los comer-
cios den salida a los produc-
tos que se les han quedado en
stock, sino que también es un
buen escaparate para dar a co-
nocer al gran público sus es-
tablecimientos y los produc-
tos y servicios que ofrecen a
diario.
En la organización de la Feria
del Stock participan el
Ayuntamiento de
Guadalajara, por medio del
Plan de Dinamización del
Comercio, la Junta de
Comunidades de Castilla-La
Mancha, la Diputación
Provincial de Guadalajara, la
Federación de Asociaciones
de PYMES y Autónomos de
la Provincia de Guadalajara
(FEDECO), la FCG, así
como la Cámara de
Comercio y la Confederación
de Empresarios de
Guadalajara. Todos ellos con
el objetivo de dar a conocer el

entre los consumidores que
se podrán gastar hasta el 30 de
octubre entre los estableci-
mientos participantes en la
feria.
El horario en el que los ciuda-
danos y visitantes podrán ir a
la feria será: Viernes 16 de oc-
tubre, inauguración a las
12:00 horas y permanecerá
abierta la feria hasta las 14:00
horas para abrir de nuevo de
17:00 a 21:00. El horario del
sábado será de 10:00 a 14:00
horas y de 17:00 a 21:00.
Mientras que el domingo la
apertura de la feria será de
11:00 a 15:00 horas y de 17:00
a 19:30 horas.

Condiciones especiales 
para asociados a CEOE CEPYME Guadalajara

adeslas en Guadalajara
Juan Diges Antón, 21
Tel.: 949 23 42 70

Para más información y contratación

Sólo una empresa líder puede ofrecer las mejores condiciones a una asociación de 
empresarios. En Adeslas sabemos lo que necesitas para el cuidado de tu salud dental; 
un producto adaptado a tus necesidades y a las de tu familia. La oferta asistencial 
más amplia y siempre, en las mejores condiciones económicas.

I 30% de descuento sobre la prima si ya eres asegurado de asistencia sanitaria.

I Muchos servicios no tienen costes adicional y en otros sólo pagas una 

reducida parte de su precio.

I 1.000 Clínicas dentales en toda España y los profesionales más cualifi cados.

I Nueva Clínica Adeslas Dental en Guadalajara en calle Hermanos 

Fernández Galiano, 11

adeslas

 dental óptima
Amplia cobertura en asistencia bucodental 
con ahorros medios de hasta el 60% en 
tratamientos dentales.

9,70 €
persona/mes

Niños menores de 8 años no pagan prima.
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provincia y favorecer la igualdad
de oportunidades entre todos
los habitantes de nuestra pro-
vincia, vivan donde vivan. Este
proyecto va a contribuir tam-
bién a articular el territorio, acer-
cando los lugares más aparta-
dos de nuestra provincia y acer-
cando también a los pueblos
entre sí. Además, va a mejorar la
seguridad y la comodidad en los
desplazamientos.
El Plan es también un ejemplo
de lo que pretende hacer la
Diputación para esta provincia:
reorientar la actividad hacia los
pueblos. Desprenderse de ser-
vicios impropios, y dedicar los
recursos a los pueblos para cu-
brir sus necesidades básicas y eli-
minar para siempre ese freno
que impide pensar en proyec-
tos de desarrollo.   Por último, es
un proyecto que viene de la
mano de la participación y el
consenso: incorporando todas
las aportaciones constructivas,
vengan de donde vengan, de-
jando a un lado la demagogia y
el enfrentamiento estéril y tra-
bajando todos juntos: políticos,
ayuntamientos, agentes sociales
y ciudadanos.

Tres zonas
El Plan de Carreteras ha dividi-
do las provincias en tres áreas de

ejecución que responden a las
siguientes características:
Área 1 (zona norte de Sigüenza:
357,03 kms): a la Unión
Temporal de Empresas (UTE)
denominada Carreteras
Sigüenza, constituida por las
empresas Rayet Construcción,
Valoriza Conservación de
Infraestructuras y
Construcciones Manuel de
Agueda e Hijos, por la cantidad
de 24.534.277,68 euros. 
Área 2 (zona de Molina de
Aragón 423,25 km): a la UTE
DGU, integrada por Sedesa
Obras y Servicios S.A., Peyber
Hispania SL., Tecnivial S.A,
Asfaltos Vicálvaro S.L. y
Construcciones y
Rehabilitaciones y Acabado
S.A., por un importe de
27.134.466,59 euros.
Área 3 (zona de Guadalajara:
650,39 km): a la UTE
Acondicionamiento y
Conservación Área Número 3,
formada por Acciona
Infraestructuras S.A. y Hocensa
S.A. con un presupuesto de
41.796.233,81 euros. 

Ejecución de obra
La previsión es que durante este
año se llegue a 39 proyectos en
ejecución, correspondientes a
los dos primeras anualidades del

calendario, que suman 265 ki-
lómetros y unos 25 millones de
euros en inversiones. En la ac-
tualidad, hay 18 de estos proyec-
tos ya aprobados y en diferente
estado de ejecución, que suman
173 kilómetros de carreteras
–un 65% del total– y una inver-
sión de 16 millones de euros.
La Diputación se ha propuesto
adelantar desde ahora hasta
2011 más del 75% de la inver-
sión en obras, lo que supondrá
actuar sobre más de 1.000 kiló-
metros dentro de este mandato.
El objetivo final es tener arregla-
dos 1.430 kilómetros de carrete-
ras provinciales antes de 2015.
A día de hoy, por lo que respec-
ta a la Zona 1, se han finalizado
las obras de refuerzo del firme
en un tramo de la GU-118 que
discurre desde Torremocha del
Campo a Sigüenza. Además,
han están acabadas también la
GU-222, entre Villanueva de
Argecilla y Jadraque, y la GU-
133, en las proximidades de
Villaseca de Henares. Son en
total 37 kilómetros de los 64
previstos para las dos primeras
anualidades, es decir, el 57% del
total, con una inversión de 3,4
millones de euros de los 6,3 mi-
llones programados para el bie-
nio 2008-2009.
Los trabajos se están concen

La provincia de Guadalajara 
estará pronto mejor comunicada

E. de G./ Guadalajara

El Plan de Carreteras de la
Diputación permitirá acondi-
cionar más de 1.400 kilómetros
de vías de titularidad provincial,
con una inversión que supera
los 92 millones de euros. Los
trabajos comenzaron a princi-
pios del mes de junio en la GU-
932, un tramo de 23 kilómetros
que pasa por seis municipios,
entre Budia y Romanones, en el
que se van a invertir más de dos
millones de euros para reforzar
el firme y ensancharlo hasta los
5,5 metros.
De este modo, ha pasado de
estar sobre el papel a estar sobre
el terreno, y se ha convertido, de-
finitivamente, en una realidad
palpable y visible para todos. Se
trata del proyecto de mayor en-
vergadura en la historia de la
Diputación, no solo por la can-
tidad invertida –procedente de
fondos propios y equivalente al
presupuesto íntegro de un año
y medio–, sino porque se va a
desplegar sobre todo el territo-
rio provincial.
Los efectos del Plan se van a
dejar sentir, sobre todo, en aque-
llos pueblos que hasta ahora
han estado más alejados de las
áreas de desarrollo y de los ser-
vicios que determinan la calidad
de vida de sus habitantes. Esta
es la realidad que la Diputación
pretende cambiar con el Plan de
Carreteras.
Estamos ante un proyecto ge-
nerador de riqueza por sí
mismo y, sobre todo, dinamiza-
dor para nuestro medio rural.
Por estas nuevas carreteras, po-
drán llegar nuevos elementos
de desarrollo a los pueblos de la

trando ahora en las carreteras
GU-147, de Hiendelanencina-
Condemios, que suma 28 kiló-
metros; la GU-137, hacia
Gascueña (6 kilómetros), y la
GU-147, a Navas de Jadraque
(3,6 kilómetros).
En cuando a la Zona 2, que
abarca el Señorío de Molina, ya
han finalizado los trabajos en las
carreteras GU-415 hasta
Anchuela del Pedregal y en la
GU-416 hasta Hombrados.
En la GU-418, que discurre
desde el cruce con la CM-210
hasta el límite con la provincia
de Zaragoza por la localidad de
La Yunta, está terminada la pla-
taforma en sus 27 kilómetros y
extendido el aglomerado asfál-
tico en más de la mitad. 
Además, se encuentra en obras
la GU-928, desde la N-II a la al-
tura de La Torresaviñán hasta la
CM-2011, un tramo de 25 kiló-
metros que es uno de los de
mayor longitud de esta zona. 
En total, las actuaciones apro-
badas correspondientes a la
Zona 2 comprenden 61 de los
82 kilómetros previstos en estos
dos primeros años del plan, el
74% del total, mientras que la in-
versión ronda los 5,5 millones
de euros sobre un montante
global de 7,2 millones. 
Por último, en la zona 3 corres

pondiente a Guadalajara, está ya
lista para extender la capa de
aglomerado en aproximada-
mente la mitad de los 25 kilóme-
tros de la carretera GU-932.
Además, se encuentran en dife-
rentes fases de obra las carrete-
ras de la zona de El Cardoso de
la Sierra (GU-180, GU-181,
GU-184, GU-187 y GU-223).
En este área se han aprobado
un conjunto de proyectos que
afectan a 74 de los 116 kilóme-
tros sobre los que se tiene que
actuar en estos dos primeros
años; es decir, el 64% del total,
con una inversión estimada de
7,1 millones de euros sobre los
11,1 millones que se deben lici-
tar en 2008 y 2009. La próxima
carretera que estará en obras en
esta zona es la GU-921, entre la
N-320 y Lupiana.
Además del Plan de Carreteras,
la Diputación ha elaborado un
Plan de Accesos con una inver-
sión prevista de 3,6 millones de
euros, distribuidos en tres anua-
lidades. El proyecto finalmente
aprobado se compone de 65
actuaciones que suman un total
de 61 kilómetros. Durante el
primer año se actuará en 21 ac-
cesos a municipios, con una
longitud estimada de 23,5 kiló-
metros. En total, están previstas
74 actuaciones.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economía de Guadalajara. 1/9/2009.



coyuntura
7Economía

El Centro de Empresas inicia
su camino para ser un CEEI
M.S.M. / Guadalajara

Poco más de un año lleva el Centro
de Empresas de Guadalajara en
funcionamiento y sigue creando
nuevos servicios para así consolidar
y diversificar el tejido industrial y
económico de la provincia de
Guadalajara.
Para ello y, para el tercer trimestre
del año, se ha elaborado un Plan de
Trabajo conjunto entre todos los
patronos de la Fundación y que
rigen la vida del Centro como con
la Junta de Comunidades de
Castilla-La Mancha, la Diputación
Provincial de Guadalajara, el
Ayuntamiento de la capital, así
como CEOE-CEPYME
Guadalajara o Caja Guadalajara,
entre otras entidades. Un Plan en el
que están incluidos, como explicó
Miguel Cambas, gerente de la
Fundación del Centro de
Empresas de Guadalajara, “una
serie de proyectos que se presenta-
ron ante la Junta de Comunidades
de Castilla-La Mancha  y que fueron
aprobados”, por lo que hay que eje-
cutarlos en este trimestre. Este Plan

aprobado por la Junta se basa en ele-
mentos bastante concretos como
es la iniciación de toda la fase de tu-
torizaje “para poder convertirnos
en CEEI”, explicó Cambas, siendo
un CEEI, siendo este un Centro
Europeo de Empresas e
Innovación. A esto, el delegado de
Industria, Alberto Rojo recordó
que ya se han puesto en contacto
con los CEEI de Albacete y
Talavera de la Reina y que ya están
trabajando con ellos para el tutori-
zaje y así el Centro de Guadalajara
pueda adquirir pronto esta denomi-
nación.
Como explicaron tanto el delegado
de Industria , Alberto Rojo, como
el gerente de la Fundación Miguel
Cambas, se está trabajando en dos
líneas de acción, una de ellas se re-
fiere a los contactos que se van a re-
alizar con diferentes instituciones y
organismos, mientras que la otra
será el de la comunicación.
En el capítulo de la comunicación,
está la creación de un portal Web
que estará a la disposición del públi-

co en un breve espacio de tiempo,
donde se puede encontrar que es el
Centro de Empresas, así como sus
objetivos, actividades, servicios e in-
fraestructuras.Desde la delegación
de Industria se quiere poner en
valor pues es para “que todos los
emprendedores de la provincia de
tengan información precisa de las
oportunidades de esta iniciativa”,
argumentó Alberto Rojo.
Dar a conocer las actividades y ser-
vicios que se desarrollan en el
Centro es una de las acciones a las
que más hincapié se le pondrá du-
rante los próximos meses.
En el capítulo de contactos,  se
mantendrán reuniones con el vice-
rrector de la Universidad de Alcalá,
para establecer una serie de jorna-
das con los alumnos de los últimos
cursos para explicar que es el
CEEI”, a lo que Miguel Cambas
añadió “empezaremos trabajando
con los directores y jefes de estudio
de los institutos de FP, así como con
los agentes de desarrollo local, para
que tengan en cuenta la oferta que

hay en el Centro de Empresas”.
Todo con ello para que los proyec-
tos empresariales que puedan sur-
gir se canalicen de la mejor manera
posible.
Además y, como explicó Alberto
Rojo, “ya se está trabajando en pro-
yectos aprobados como son los ta-
lleres de gestión profesional”. A
esto hay que añadir los trabajos que
llevarán a corto y medio plazo que
ya se están preparando como será
el nuevo portal Web y las reuniones
que se tendrán con los estudiantes.
Son varias acciones que se manten-
drán en el tiempo, pues es un trabajo
continuado, todo para facilitar la in-
formación y la accesibilidad al cen-
tro a todo aquel empresario intere-
sado en crear un nuevo negocio.
Tanto el delegado de Industria
como el gerente de la Fundación re-
cordaron que otro de los proyectos

que en breve estarán en marcha
dentro del Centro de Nuevas
Tecnologías va a ser la pre-incuba-
dora Miguel Cambas la explicó
como “un espacio común para
aquellos emprendedores que sólo
tengan la idea de su futuro nego-
cio”, para continuar diciendo
“donde podrán encontrar un so-
porte, aunque luego el proyecto no
termine de germinar. Pero si tener
una base con los técnicos del centro
que les orienten en el mejor camino
a seguir y la viabilidad de este.”
Para Alberto Rojo, delegado de
Industria, el trabajo que se va a reali-
zar en los próximos meses desde la
Fundación es “un trabajo intenso,
medido y calculado con el objetivo
de que el Centro de Nuevas
Tecnologías y su Fundación sea un
elemento útil para los emprendedo-
res de la provincia de Guadalajara”

Se creará una pre-incubadora para desarrollar nuevas ideas.  / Emilio Sanz
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M.S.M. / Guadalajara

Continuando con la expe-
riencia positiva de las dife-
rentes rutas de la tapa que
se han venido desarrollan-
do estos últimos años por
diferentes localidades de la
provincia de Guadalajara,
la Federación Provincial de
Turismo de Guadalajara,
integrada en CEOE-
CEPYME Guadalajara, va
a organizar, para el próxi-
mo mes de noviembre la I
Ruta de la Cultura
Gastronómica de la
Provincia de Guadalajara
“La Ruta de la Cuchara”.
Un evento que como des-
tacó el presidente de la

Federación de Turismo,
Juan Luis Pajares, “se quie-
re dar a conocer al público
la riqueza culinaria de nues-
tra provincia”, a lo que aña-
dió “así como promocio-
nar y potenciar la diversi-
dad cultural y gastronómi-
ca de Guadalajara y sus mu-
nicipios”.
Para ello se ha elaborado
este evento gastronómico
en torno a los estableci-
mientos hosteleros de los
municipios de la provincia
y así ayudar a potenciar más
el turismo de Guadalajara.
En esta ocasión, los restau-
rantes y bares de los muni-

cipios en los que se lleve a
cabo esta acción de poten-
ciación del turismo y la gas-
tronomía, elaborarán para
sus clientes, del 13 al 22 de
noviembre un guiso tradi-
cional que ofrecerán en una
“cazuelita” que será diseña-
da para esta ocasión. Para
dar a conocer los estableci-
mientos participantes,
desde la Patronal alcarreña
y desde la Federación
Provincial de Turismo se
hará, como explicó Pajares
“un folleto informativo
donde se incluirán los esta-
blecimientos participantes
en cada municipio, así

La nueva edición de la ruta
de la tapa será con cuchara
La ruta de la tapa que se venía desarrollando en los últimos años por varios municipios
de la provincia de Guadalajara será en esta ocasión la I ruta de la Cultura Gastronómica
de la Provincia de Guadalajara “ruta de la Cuchara”. Será del 13 al 22 de noviembre

 E. de G. / Guadalajara

El gasto total de los turistas
extranjeros registró un total
de 33.547 millones de euros
en los ocho primeros meses
del año, lo que supone un
descenso del 7,4% con res-
pecto al mismo periodo del
ejercicio anterior, según la
Encuesta de Gasto Turístico
(Egatur) que elabora el
Instituto de Estudios
Turísticos del Ministerio de
Industria, Turismo y
Comercio.
No obstante, de enero a

agosto el gasto medio diario
se mantuvo en los 93 euros,
mientras que el promedio
del gasto por turista se incre-
mentó un 2,9% hasta los 911
euros. 
Por mercados emisores, los
británicos fueron los que re-
alizaron el mayor gasto de
enero a agosto, con 7.752
millones de euros (el 23,1%
del total), a pesar de registrar
una fuerte caída del 16,9%.

Cae el gasto
del turista en
España

como su ubicación y el
guiso que se podrá degus-
tar”.
Una “cazuelita” que tendrá
un precio para el consumi-
dor de 0.50 euros. Un mó-
dico precio para degustar
unos suculentos platos de
cuchara y que serán elabo-
rados con productos típi-
cos de la provincia de
Guadalajara como es la
miel, el vino, el aceite de
oliva o los frutos secos.
Todo ello será ofrecido los
días estipulados y en hora-
rio de apertura del estable-
cimiento.
Esta es una acción más de

la Federación Provincial de
Turismo de Guadalajara y
de CEOE-CEPYME
Guadalajara para fomentar
la cultura gastronómica de
la provincia, con el objetivo
de que la ruta de la tapa, en
sus diversas modalidades,
como es la “Ruta de la cu-
chara”, se vaya afianzando
en el tiempo y se convierta
en un foco de atracción
para guadalajareños y visi-
tantes. Con ello se pretende
también dar a conocer la di-
versidad gastronómica de
la provincia de
Guadalajara, todo, a través
de sus platos típicos.

coyuntura
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El Centro de Estudios de
CEoE clausura el I Curso
de Experto en Gestión
M.S.M. / Guadalajara

En la tarde del pasado 10
de septiembre tuvo lugar
la clausura del I Curso de
Experto en Gestión
Empresarial organizado
por el Centro de
Estudios Superiores
Empresariales de
CEOE-CEPYME
Guadalajara en colabora-
ción con la Universidad
de Alcalá de Henares,
dando al curso la catego-
ría de Título Propio de la
Universidad de Alcalá de
Henares. Un curso de
formación que viene a
completar la oferta for-
mativa que se ofrece
desde la patronal alcarre-

ña con los cursos que im-
parte en sus instalaciones
y los nuevos cursos de
alta dirección que se han
empezado a impartir este
año.

Al acto de clausura, que
tuvo lugar en el
Paraninfo de la
Universidad de Alcalá de

Henares, además de los
alumnos que han con-
cluido con éxito todo el
programa de actividades,
trabajos y materias pro-
gramadas, estuvieron
presentes Carmelo
García, Vicerrector de
docencia y estudiantes de
la Universidad de Alcalá,
Agustín de Grandes, pre-
sidente de CEOE-
CEPYME Guadalajara,
la concejala de
Promoción Económica
del Ayuntamiento de
Guadalajara,
Encarnación Jiménez, el
director de UTI,
Contract Logistics

Foto de familia de todos los alumnos con los profesores y los organizadores del curso. / Marta Sanz

Iberia, Miguel Miguez, así
como los codirectores del
curso, Emma Castelló y
Miguel F. Cambas.
Además, los presentes
pudieron asistir a la lec-
ción magistral que impar-
tió durante el acto de
clausura del I Curso de
Experto en Gestión
Empresarial el profesor
titular de economía apli-
cada de la UAH y subdi-
rector del Instituto
Universitario de Análisis
Económico y social,
Antonio García, cuya in-
tervención llevaba por tí-
tulo “Crisis y recesión in-

ternacional 2008-2009. El
inevitable ajuste de la eco-
nomía española”.
Una ponencia que habló
de cómo había llegado la
crisis, de cómo estaba
afectando a la economía
mundial y, sobre todo de
cómo afectaba a España y
el futuro que espera al
país, pues en el horizonte
no se ve una solución in-
mediata a esta gran rece-
sión económica.
Palabras que suscribieron
todos los presentes, a su
vez que recordaron que
en época de crisis lo im-
portante, también, es la
formación, por este moti-

vo dieron la enhorabue-
na a los 21 alumnos que
han superado con éxito
estos meses de esfuerzo y
trabajo, que han compa-
tibilizado con su vida dia-
ria y que seguro, lo apren-
dido, podrán incorporar
a su trabajo mejorando
tanto la calidad y compe-
titividad de sus empresas
como la suya propia al
darle un valor añadido a
su trabajo. Unos alumnos
que durante el acto de
clausura pudieron reco-
ger sus diplomas acredi-
tativos del aprovecha-
miento del curso así
como sus becas. Todo
ello en una ceremonia fa-
miliar y distendida en la
que estuvieron acompa-
ñados, además de por las
autoridades ya mencio-
nadas por empresarios

de Guadalajara y sus fa-
milias que pudieron dis-
frutar de la alegría del
momento con los alum-
nos condecorados.
Un curso que, dada la
buena acogida que ha te-
nido en su primer año, ya
está preparando la se-
gunda edición que dará
comienzo en breve y que
ya tiene todas sus plazas
completas.
Esta es una acción for-
mativa más del Centro de
Estudios Superiores
Empresariales de
CEOE-CEPYME
Guadalajara que ha con-
tado con la colaboración
de la Universidad de
Alcalá de Henares que ha
apostado, junto con la
patronal alcarreña por
una formación de cali-
dad.

El acto de clausura
tuvo lugar
en el Paraninfo 
de la Universidad 
de Alcalá de
Henares

Dado el gran éxito
de convocatoria
ya está en marcha
la II Edición del
Curso de Experto
en Gestión

Agustín de Grandes y el Vicerector estuvieron presentes. / Marta Sanz
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Díaz y Gálvez, ganadores del
XI concurso de albañilería
El evento estuvo organizado aPEC, el Colegio oficial de aparejadores
y arquitectos técnicos de Guadalajara (CoaatGu) y la delegación en
Guadalajara del Colegio oficial de arquitectos de Castilla-La Mancha

Marta Sanz / Guadalajara

El pasado sábado 12 de
septiembre tuvo lugar en
el Parque de la Concordia
el XI Concurso de albañi-
lería organizado por la
Asociación Provincial de
Empresarios de la
Construcción de
Guadalajara (APEC), in-
tegrada dentro de CEOE-
CEPYME Guadalajara, el
Colegio Oficial de

Aparejadores y
Arquitectos técnicos de
Guadalajara (COAAT-
GU) y la delegación en
Guadalajara del Colegio
Oficial de Arquitectos de
Castilla-La Mancha. 
Un concurso que, por ter-
cer año, fue a parar a la
cuadrilla formada por
Tomás Díaz y Carlos
Gálvez, quienes además
de su correspondiente pa-

Los albañiles contaron con el apoyo del público durante toda la jornada. / E. de G.

El segundo premio recibiò la paleta de plata / E. de Guadalajara

Los primeros clasificados se llevaron 2.000 euros de premio. / E. de G.

leta de oro se llevaron los
2.000 euros del premio.
Galardón que fue patroci-
nado por APEC y los
Colegios de Aparejadores
y Arquitectos.
El segundo puesto, dota-
do con 1.500 euros y la pa-
leta de plata fue para
Daniel Agustín y José
Ignacio Serrano, premio
patrocinado por
Materiales Anvi. Mientras

que Azulejos y
Pavimentos Brihuega pa-
trocinaron el tercer pre-
mio que correspondió a la
cuadrilla formada por
José Porras y Jorge Varga,
quienes se llevaron a su
casa el premio de 1.000
euros y la paleta de bron-
ce.
Además se dieron dos
premios más a la
Seguridad a las cuadrillas
que aplicaron de una ma-
nera más constante y co-
rrecta las medidas de se-
guridad necesarias para
llevar a cabo el trabajo.
Así, el segundo premio de
seguridad, valorado en
300 euros recayó en la pa-
reja formada por Jesús
Escribano y Luis
Martínez, mientras que el
primer premio, valorado
en 500euros, se lo llevó la
cuadrilla compuesta por
Daniel Agustín y José
Ignacio Serrano. Estos
premios, como ya es habi-
tual están patrocinados
por la Fundación Laboral
de la Construcción. En

esta ocasión las 12 cuadri-
llas participantes tuvieron
que realizar un monolito
que se hizo en una base
móvil para su traslado a
los diferentes parques de
la ciudad con el objetivo
de poner en ellos placas
de cerámica con la que
identificar dichos espa-
cios verdes.
Una actividad que ya se ha
convertido en un referen-
te y una cita imprescindi-

ble en los actos de las fe-
rias y fiestas de
Guadalajara y que cuenta
con la colaboración del
Ayuntamiento y con el
beneplácito del público
que año tras año llena el
lugar de celebración del
concurso para ver el tra-
bajo de estos profesiona-
les de la construcción, así
como para animarles y
mostrar su apoyo a esta
profesión.
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Las jornadas de top Dirección
serán en octubre y noviembre
Están dirigidas a empresarios y directivos que quieran
rediseñar la estrategia con sus clientes y para aquellos que
deseen potenciar el talento de sus colaboradores
 Marta Sanz / Guadalajara

CEOE-CEPYME Guadalajara,
junto con la Confederación de
empresarios de Castila-La
Mancha (CECAM) y patrocina-
do por la Junta de Comunidades
de Castilla-La Mancha y Caja
Castilla-La Mancha, continúan
desarrollando sus ciclos de jorna-
das de Top Dirección que empe-
zaron al principio del verano, en
esta ocasión, entre los meses de
octubre y noviembre tendrán
lugar dos nuevas ponencias, la de
liderazgo, cómo gestionar el ta-
lento en momentos inciertos y
sin miedos y la de Marketing, es-
trategias de clientes en épocas de
crisis. Dos exposiciones que
aportarán una nueva visión e
ideas de cómo actuar frente a la
actual crisis económica. Unos
cursos que ofrecen un servicio de
alto nivel y con un gran valor aña-

dido en cuanto a la formación
Así, la primera que tendrá lugar
será la de Liderazgo, el 9 de octu-
bre, que correrá a cargo de Pilar
Jericó, quien mostrará a los pre-
sentes como se puede desarrollar
la capacidad de liderar a las per-
sonas, así como desarrollar el ta-
lento de sus colaboradores, todo
ello a través de dinámicas prácti-
cas y sencillas aplicaciones que se
pueden poner en práctica en el
día a día del trabajo de las empre-
sas.

Nuevas jornadas
Ya en noviembre, concretamen-
te el día 4, tendrá lugar el tercer
seminario de la serie Top
Dirección organizada por
CECAM en colaboración con
CEOE-CEPYME Guadalajara.
En esta ocasión se hablará de

Vuelven los cursos
de alta dirección de
CEoE-CEPYME
El liderazgo, las finanzas y la
negociación serán los temas elegidos
para las tres nuevas jornadas

Marta Sanz / Guadalajara

Dentro del plan formativo para el
último trimestre de 2009, el
Centro de Estudios Superiores
Empresariales de CEOE-CEPY-
ME Guadalajara, ha organizado
tres nuevos cursos de alta direc-
ción que se basarán en el lideraz-
go, las finanzas y la negociación.
Cursos que están dirigidos, prin-
cipalmente, a los empresarios y
altos directivos de las empresas en
los que podrán conocer, desde las
herramientas encaminadas a la sa-
tisfacción personal, el autocono-
cimiento y la actitud mental posi-
tiva para poder aplicarlo tanto en
su vida personal como en la pro-
fesional hasta ver las últimas téc-
nicas usadas en la negociación

entre las empresas, los clientes y
los propios compañeros, pasan-
do por las últimas novedades en
el tema de las finanzas.
Estas jornadas monográficas de
alta dirección tendrán lugar, el 22
de octubre la que versará sobre el
liderazgo, las finanzas se verán el
29 del mismo mes, mientras que
ya en diciembre, más concreta-
mente el día 3, los empresarios y
directivos de las empresas podrán
conocer las últimas técnicas en
negociación.
Además, hay que recordar que
estos cursos están gestionados
para beneficiarse de la bonifica-
ción mediante las cuotas a la
Seguridad Social de cada empre-
sa.

marketing, más concretamente
de estrategias de clientes en
época de crisis. Este seminario
será impartido por Luis Huete,
con el objetivo de que el empre-
sario o el directivo conozcan las
ideas prácticas de éxito para me-
jorar la gestión comercial y, todo,
a través de 10 puntos, que se des-
velan con las palancas que pose-
en los directivos para transfor-
mar y centrar sus negocios en el
cliente, y como estas claves posi-
bilitan que su empresa crezca en
época de crisis.
Ambas jornadas están dirigidas a
aquellos empresarios y equipos
directivos que quieran desarrollar
y potenciar el talento de sus cola-
boradores, así como para aque-
llos que deseen rediseñar su estra-
tegia frente a sus clientes y apos-
tar por una fidelización de estos.

coyuntura
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E. de G. / Guadalajara

Pasó el primer semestre.
Llegó el verano, tiempo de
descanso y meditación, y
creíamos que, a la vuelta,
se pacificarían las agrias

relaciones que, tanto
Sindicatos como
Gobierno, habían tenido
con los Empresarios.
A finales de julio, deberí-

an haber concluido las ne-
gociaciones que se habían
iniciado a tres bandas. Sin
embargo, lamentable-
mente no ha sido así, sino

Quousque tandem, Catilina, 
abutere patientia nostra?
Las medidas estructurales urgentes y efectivas son necesarias para que España no se
quede rezagada cuando todas las economías mundiales empiecen a salir de la crisis y
a volver a ser competitivas dentro de la economía mundial en la que nos encontramos

Gerardo Díaz Ferrán, estuvo presente en la clausura de la XXXI Asamblea General de CEOE Guadalajara junto con Agustín de Grandes. /Marta Sanz

Las descalificaciones
del Gobierno hacia
los empresarios han
sido constantes
desde que poco
antes del verano se
rompieran las
negociaciones para
llegar a un acuerdo
tripartito para salir
de la actual crisis en
la que se encuentra
inmerso el país.

aGuStÍN DE GraNDES:  Presidente de CEo-CEPYME Guadalajara La PaLaBra

Los empresarios y
las familias han
hecho grandes
esfuerzos de ahorro
y optimización de
recursos que no se
ha visto reflejado en
las administraciones
públicas.

EL Dato

Como contra partida
el Gobierno ha
decidido subir unos
impuestos que
graban, sobre todo a
las clases medias y
no a los que más
tienen.

aCtuaCIÓN

más bien todo lo contra-
rio. 
Se nos ha dicho de todo
con la finalidad –aunque
sin éxito- de hacernos res-

ponsables de la pésima
política económica y la-
boral, así como de sus
tristes consecuencias: el
continuo aumento del de-
sempleo (más de 4 millo-
nes de parados) y la desa-
parición de más de
300.000 empresas.

Confiábamos en que, las
reuniones a tres bandas
entre Sindicatos,
Empresarios y Gobierno,
fuesen “arbitradas” por
este último para llegar a
algún tipo de acuerdo;
por desgracia, se puso ex-
clusivamente del lado de
los Sindicatos, descalifi-
cando –no sólo las pro-
puestas empresariales-
sino incluso a título per-

Las reuniones a
tres bandas no
han dado los 
frutos esperados
por todos

¿Hasta cuando, Catilina, vas a abusar de nuestra paciencia?

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economía de Guadalajara. 1/9/2009.



Economía 13

actualidad

sonal con “gruesos” y
“torpes” calificativos. 
Desde que existe la
Democracia, incluso en
los famosos Pactos de la
Moncloa, nunca se vetó
ninguna propuesta de se-
mejante forma y se trata-
ron todas libremente, sin
que nadie estableciera
“Líneas Rojas”, como en
este caso han planteado
Gobierno y Sindicatos. 

Propuestas
Las propuestas empresa-
riales han sido desvirtua-
das sistemáticamente. Se
nos dice que la única re-
forma que hay que hacer
es la “empresarial”, que
somos unos incompeten-
tes, que somos “empresa-
rios de cartón – piedra”,
que tratamos a nuestros
empleados como “basu-
ra”, que no representa-
mos a nadie, y así un largo
etcétera impropio de los
que lo hacen. 
CEOE-CEPYME es la
única asociación a nivel
europeo que engloba, de
forma voluntaria, autó-
nomos, pequeñas, media-
nas y grandes empresas,
siendo una referencia
muy positiva a nivel mun-
dial. 
También afirman que lo
único que pretendemos es
el despido libre, contratos
basura, etc., etc., etc. Sin
embargo, hasta ahora lo

único evidente es que las
medidas y recetas utiliza-
das no han surtido el efec-
to que todos desearíamos.
Por tanto, no creo que sea
inteligente buscar culpa-
bles ni demonizar a los
empresarios, sino buscar
soluciones consensuadas
para remar en la misma di-
rección. Al fin y al cabo,
los empresarios son una
de las grandes víctimas de
la crisis, por lo que nadie
debería dudar de nuestra
férrea voluntad en encon-
trar el modo de que las
cosas vayan mejor. 

Reformas
Las reformas estructura-
les y el paquete de medi-
das presentadas abarcan
lo que, a nuestro juicio, es
fundamental para ser
competitivos en un mer-
cado globalizado: una re-
forma laboral que aporte
soluciones productivas;
una fiscalidad de acuerdo
con los países de nuestro
entorno; una formación
en el más amplio sentido
de la palabra; mejora del
absentismo laboral; una
política energética a la al-
tura de las circunstancias;
reducción de gestiones
burocráticas; agilidad en
los cobros a las
Administraciones
Públicas; etc. 
Para abordar todas estas
circunstancias, lo primero

que hay que hacer es ser
claro y transparente en el
diagnóstico: “quien falla
en el planeamiento, está
planeando el fallo”. No se
puede negar la evidencia ni
dejar de escuchar los con-
sejos de los Organismos
Internacionales, de los
analistas y gabinetes de es-
tudio de la Banca y Cajas
de Ahorros, así como del
Comisario de Economía
de la UE, el señor
Almunia.

En estos últimos días, se
están presentando los
Presupuestos Generales
del Estado, con los que
casi nadie está de acuerdo,
puesto que no parecen los
más apropiados para
afrontar una crisis de tal
magnitud. La subida de
impuestos generalizada, la
falta de inversiones en in-
novación tecnológica e in-
fraestructuras, así como
no potenciar la economía
productiva, nos parece
poco acertado. 
Los empresarios y las fa-
milias hemos hecho gran-
des esfuerzos de ahorro y
optimización delos  recur-

El presidente de CEOE no ve bien la postura que ha tomado el gobierno. / Economía de Guadalajara

sos, cosa que echamos de
menos en Gobiernos,
Comunidades
Autónomas y
Ayuntamientos donde, a
pesar de haber transferido
numerosas competencias,
no se están gestionando
adecuadamente.
Aún con todo, mantene-
mos la esperanza de que,
en uno de esos improvisa-
dos giros, se adopten las
medidas acertadas para
salir lo antes posible de
esta situación de crisis.
Por el bien de todos. 

Los PGE no son los
más apropiados
para afrontar 
una crisis de tal 
magnitud

Gobierno y sindi-
catos plantearon
“líneas rojas” a los
empresarios para
poder llegar a un
acuerdo en la
mesa de negocia-
ción que ha tenido
lugar

Las propuestas
empresariales han
sido desvirtuadas
sistemáticamente.
Y dicen que la
única reforma
que hay que
hacer es la 
“empresarial”
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La N-320 sigue creando
polémica y sin vista a su
pronta finalización
Primero fue una vía de agua, ahora no se sabe muy bien que pasa, pero el nudo del
hospital se ha convertido en una ratonera para los cientos de vehículos que pasan por
este punto todos los días.

Miguel Cambas / Guadalajara

Mientras unas obras
nunca comienzan, hay
otras a las que les cuesta
mucho finalizar y, encima,
en este caso se trata de una
vía de comunicación que
ya nació mal porque no
contemplaba los futuros
desarrollos inmobiliarios
que se iban a desarrollar,
fundamentalmente en la
zona de Valdeluz. Y cuan-
do todos pedían que se hi-
ciera de doble vía, esto se
hizo, pero sólo para la su-
bida de vehículos, mien-
tras que la bajada sigue
siendo de un solo carril. 
Con esto nos estamos re-
firiendo a la Nacional 320,
que ve, una vez más, para-
lizadas sus obras y en el
punto más conflictivo que

podría existir en esta vía
de comunicación como es
la puerta del hospital ge-
neral de Guadalajara, que
es el único hospital opera-
tivo en este momento en

la provincia de
Guadalajara.
Este nudo, que ya se hizo
mal, puesto que suponía
priorizar el paso, al ser un
acceso a un hospital,

Los días del mal tiempo se intensifican los atascos a la entrada por la  N-320 / Marta Sanz

que no se sabe para cuan-
do será, no suponga la eli-
minación real de la pro-
blemática que existe en
esta área de la N-320, lo
cierto es que la paraliza-
ción de las obras se está
dilatando. Hay una exage-
rada ejecución que debe-
ría haber sido más ágil y
eficaz que, aunque haya
surgido agua, como se
dijo, técnicamente eso
está hoy fácilmente supe-
rado.
Así, teniendo en cuenta
que, además, esta vía so-
porta el tráfico hacia una
zona de gran importancia
turística como son los
pantanos, donde toda la
hostelería de la comarca
ha reiterado sus quejas,
ante esta organización,

sobre el tráfico de una na-
cional.Con ello se provo-
ca innumerables atascos,
es un punto conflictivo de
la máxima magnitud y,
aún cuando su fin de obra,

por la caída en la activi-
dad, algo más baja moti-
vada por la crisis econó-
mica. Y el hecho de que la
N-320 sea un foco de
atascos abunda en esta si-
tuación de crisis que exige
medidas rápidas para la
resolución de esta proble-
mática.
Desde la Subdelegación
del Gobierno en
Guadalajara han explica-
do que se ha pedido la res-
cisión del contrato a la
compañía contratista. Así,
desde la patronal del em-
presarios se solicita que se
ponga de inmediato a tra-
bajar a la nueva empresa
que se contrate para que
por fin “se pueda ver la luz
en ese túnel”, que hoy es
un punto de intensa con-
flictividad y habrá que
pedir que no ocurra nin-
guna catástrofe que exija
una entrada o salida ur-
gente del hospital, que es
prácticamente imposible
y es peor si esta ocurriera
en fin de semana cuando
hay más tráfico rodado en
la zona.

Los atascos de la
N-320 han 
afectado al 
turismo de la zona
de los pantanos
que han visto 
bajar su negocio
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 E. de G. / Guadalajara

Puerto Seco Azuqueca y su
Zona de Actividades
Logísticas (ZAL), ha mar-
cado un antes y un después
en el desarrollo económico,
especialmente en materia
de logística, del Corredor
Madrid-Guadalajara.  La
terminal ferroviaria inter-
modal inició su actividad en
1996.  Ubicada en la mayor
zona logística de la penínsu-
la ibérica, su situación privi-
legiada, supone su principal
ventaja, abriendo los gran-
des corredores de tráfico de
mercancías provenientes
especialmente de Asía, al
centro de la península. 
La actividad de transporte
de la terminal ferroviaria in-
termodal de Puerto Seco
Azuqueca, supuso en 2008
la operativa de cerca de 450
trenes de contenedores y
cargas, alcanzando el movi-
miento próximo a 500.000
Tm. de mercancía.
A pesar de la coyuntura ac-
tual y de la caída del tráfico
ferroviario en general,

Puerto Seco Azuqueca,
presenta signos de recupe-
ración en el inicio del segun-
do semestre.  Si continúa la
tendencia alcista de incre-
mento de actividad, confía
en mejorar las expectativas
de cierre del ejercicio actual,
y continuar con la recupera-
ción en el año  2010.

Infraestructura
Los condicionantes estruc-
turales de sectores tan par-
ticulares como el ferrovia-
rio y  marítimo, hacen espe-
cialmente complicado la
consolidación y crecimien-
to de este tipo de activida-
des.
En cualquier caso, el Puerto
Seco Azuqueca, es hoy por
hoy una realidad palpable
contando con toda una in-
fraestructura operativa para
dar servicio y cabida a nue-
vos clientes. Con más de 10
kms, de vías propias, la ter-
minal está dotada de capa-
cidad para operar con los
nuevos estándares pro-

puestos por la Unión
Europea para la Red
Transeuropea de
Transporte de Mercancías
por Ferrocarril, pudiendo
operar con trenes de más de
750 metros.
La Terminal Intermodal de
Puerto Seco Azuqueca,
cuenta además con capaci-
tad de crecimiento y am-
pliación, duplicando las vías
existentes de carga y descar-
ga.

Puerto Seco de azuqueca,
incrementa su actividad
Ha sido durante el segundo semestre. Cada vez son más las empresas que distribuyen
sus mercancías a través de esta terminal intermodal. El modo de transporte que genera
menos costes externos es el ferrocarril, que se sitúa por debajo del 2%.

Imagen aérea de las instalaciones del Puerto Seco en la localidad de Azuqueca de Henares.  / E. de G.

 E. de G. / Guadalajara

El Fondo Monetario
Internacional (FMI) prevé
que España se sitúe en el
grupo de economías europe-
as en los que se registrará ma-
yores tasa de créditos fallidos,
por encima de la media euro-
pea, junto con Francia e Italia,
debido a que estos países
cuentan con una elevada tasa
de préstamos con respecto a
activos totales.
La institución, destacó que
España ha practicado un sis-
tema de provisiones "diná-
mico" que ha permitido a los
bancos acumular "grandes
provisiones" durante el pe-
riodo anterior a la crisis, con
lo que constituye una excep-
ción a la tónica general del sis-
tema, que presenta una baja
cobertura de provisiones
ante la evidencia de que "los
préstamos fallidos se incre-
mentan a mayor ritmo que las
reservas crediticias".
El FMI reitera, que uno de
los riesgos que pesa sobre la
economía global es la conti-
nuidad de la debilidad del
mercado inmobiliario, y cita a
España, junto con Irlanda y
Reino Unido, como uno de
los mercados con mayores
presiones, que han sufrido
"significativos descensos de
precios".

La morosidad
en España
será la mayor
en la uE

Alternativa
En conjunto, Puerto Seco
Azuqueca, genera un aho-
rro de costes externos im-
portantes en cuanto a la
reducción del impacto
ambiental por eficiencia
energética del transporte
ferroviario, desconges-
tión de carreteras y reduc-
ción de siniestralidad en
las mismas.
En este sentido Puerto
Seco Azuqueca asegura,

que no son competencia
de la carretera, sino un
complemento a la misma.

Costes externos
El concepto de costes ex-
ternos, cuantifica el im-
pacto negativo que tienen
para la sociedad factores
como el cambio climático,
la contaminación atmos-
férica, los accidentes y la
contaminación acústica,
entre otros.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economía de Guadalajara. 1/9/2009.



empresa
17Economía

Industrias tagar logra el 
premio al diseño de la región
El acto tuvo lugar en Cuenca con la presencia
del presidente de Castilla-La Mancha
 E. de G. / Guadalajara

En su última edición, el ju-
rado acordaba por unanimi-
dad conceder el Premio
Castilla-La Mancha de
Diseño 2008, en la categoría
de diseñadores a José María
Cruz Novillo; y, en la cate-
goría de empresas, a
Industrias Tagar S.A.
El diseñador y escultor José
María Cruz Novillo es natu-
ral de Cuenca y cuenta entre
otros galardones con el
Premio Laus 1978 por el di-
seño de la identidad Visual
para Correos. Es Premio
Nacional de Diseño en
1997, Premio de Pintura
Caja Castilla-La Mancha
2002, Medalla del FAD en el
2006, además de
Académico de Bellas Artes
desde el año 2007.
Tras recoger el galardón,
Cruz Novillo se mostró vi-
siblemente emocionado al
recoger este galardón en su
ciudad natal y agradeció a las
instituciones que forman
parte del Patronato del
Centro de Diseño tal reco-
nocimiento
Por otro lado, radicada en
Guadalajara, Industrias
Tagar es una empresa dedi-

cada a la fabricación de mo-
biliario auxiliar. Su directora
general, Mª Soledad García,
señaló que pertenece a un
grupo de empresa familiar
que el próximo mes de
enero celebrará su 50 ani-
versario. 
“Nuestra estrategia funda-
mental ha sido la inversión
en I+D+i y especialmente
en diseño”, aseguró, consi-
derándolo “algo básico que
nos permite aumentar nues-
tra competitividad tanto en
el mercado nacional como
en el internacional”. 
Dada la calidad de las candi-
daturas, el jurado ha conce-
dido también dos
Menciones de Honor a la di-
señadora de moda Ana
Locking, de Toledo, y a la
empresa de confección de
prendas de punto Dyzuany
S.A. ,de Campillo de
Altobuey (Cuenca).
La IV edición de los pre-
mios ‘Castilla-La Mancha’
de Diseño, 2008 tiene lugar
por primera vez en Cuenca,
en la Escuela de Arte ‘José
María Cruz Novillo’. Se
trata de unos galardones
que convoca el Centro de

Diseño de Castilla-La
Mancha desde el año 2005
para distinguir, promocio-
nar e incentivar a las empre-
sas que utilizan el diseño
con éxito en su estrategia de
innovación, así como a los
diseñadores que destacan
por su tarea profesional en
la región. Se establecen dos
premios, a un diseñador y a
una empresa.

Apoyo a la I+D+i
El presidente de Castilla-La
Mancha, José María
Barreda, aseguró que el
Gobierno regional incre-
mentará en 90 millones de
euros la partida presupues-
taria dedicada a I+D+i.
Además trasladó la impor-
tancia que el Gobierno au-
tonómico da a la investiga-
ción como factor funda-
mental a la hora de ganar en
competitividad.
Para el presidente, el mo-
mento de crisis en el que os
vemos inmersos no ha de
ser obstáculo para fomentar
la I+D+i, de ahí que el
Ejecutivo haya decidido au-
mentar en un 1% la partida
dedicada a esta área.

El precio de la vivienda baja
un 7,7% en el 2º trimestre
Esto ha supuesto una caída del 3,9% en la obra
nueva, profundizando el descenso anterior

 E. de G. / Guadalajara

Los precios de la vivienda
libre se redujeron un 7,7% en
tasa interanual durante el se-
gundo trimestre del año, una
décima más de lo que baja-
ron en el primer trimestre (-
7,6%) y 2,3 puntos más de lo
que se abarataron en los últi-
mos tres meses de 2008 (-
5,4%), según el Índice de
Precios de Vivienda (IPV)
que elabora el INE.
Por segundo trimestre con-
secutivo, el precio de la vi-
vienda nueva registró una
tasa de variación anual nega-
tiva, con un descenso del
3,9%, profundizando así la
caída del primer trimestre,
que fue del 2%.
Por su parte, la vivienda de

segunda mano rompió la
tendencia bajista y su tasa
anual repuntó por primera
vez desde el inicio de la serie.
Así, la vivienda usada desace-
leró su abaratamiento en el
segundo trimestre, con una
caída de sus precios del
11,2% en tasa interanual, in-
ferior al descensos del 11,2%
del primer trimestre del ejer-
cicio.
En tasa intertrimestral (se-
gundo trimestre de 2009
sobre primer trimestre), el
precio de la vivienda bajó un
0,4%, con caídas del 0,7% en
el caso de la vivienda nueva y
el 0,1% en las viviendas de se-
gunda mano. El objetivo de
este indicador que publica el

INE, de periodicidad trimes-
tral, es medir a lo largo del
tiempo la evolución de los
precios de compraventa de
viviendas de precio libre,
tanto nuevas como de segun-
da mano.

Descensos
El precio de la vivienda ha re-
ducido su tasa anual más de
20 puntos desde el primer tri-
mestre de 2007, pasando del
13,1% al -7,7% en el segun-
do trimestre de 2009. La
caída de los precios ha sido
más pronunciada en el caso
de las viviendas de segunda
mano, cuya tasa ha pasado
del 13% al -11,2% en este
mismo periodo. 
En la vivienda nueva, la evo-
lución de los precios ha sido
más suave, registrando valo-
res positivos a lo largo de
dicho periodo hasta el primer
trimestre de este año, cuando
ha registrado una variación
negativa por primera vez
desde que el INE mide los
precios de la vivienda libre.
En concreto, la tasa anual de
la vivienda nueva ha caído
desde el 13,3% del primer tri-
mestre de 2007 al -3,9% del
segundo trimestre de 2009.

El acceso a una vivienda sigue siendo complicado.  / E. de G.
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Bajan los ingresos
Los ingresos por cotizaciones so-
ciales sumaron en los ocho prime-
ros meses del año un total de
70.666,4 millones de euros, un 2%
menos que en el mismo periodo
del año anterior.
La mayor parte de los ingresos por
cotizaciones correspondieron al
Régimen General, el más numero-
so del sistema, con un montante de
50.139,9 millones de euros, un 5%
menos. En el Régimen Especial de
Trabajadores Autónomos
(RETA) se recaudaron 7.068,8 mi-
llones (-0,3%), mientras que los in-
gresos por cotizaciones en el
Régimen Especial Agrario
(REASS) casi alcanzaron los 614
millones de euros, con un descen-
so del 9,9% respecto a los ocho pri-
meros meses de 2008.
El Régimen Especial de
Empleados de Hogar aportó
355,4 millones en cotizaciones, un
8,3% más, el del Mar recaudó
191,3 millones de euros (-5%) y el
del Carbón ingresó 130,2 millones
de euros (+0,2%). Por accidentes
de trabajo y enfermedades profe-
sionales se recaudaron 4.741,9 mi-
llones de euros (-14,5%) y por cuo-
tas de desempleados, 7.424,8 mi-
llones de euros (+37,9%).   En el
conjunto del año, la Seguridad

Social prevé ingresar un total de
112.436,6 millones de euros en
concepto de cotizaciones sociales.
De esta forma, los ingresos por co-
tizaciones representaban a finales
de agosto el 62,85% de lo previsto
para todo 2009.
Por su parte, las transferencias co-
rrientes totalizaron casi 8.356,5 mi-
llones de euros hasta agosto, lo que
representa un repunte interanual
del 13,7%, que Trabajo achacó al
crecimiento de las aportaciones re-
cibidas del Estado para la financia-
ción del nivel no contributivo.

Pensiones 
En el capítulo de gastos, los pagos
por prestaciones económicas a fa-
milias e instituciones ascendieron
a 65.535,6 millones de euros en los
ocho primeros meses del presente
ejercicio.
De este montante, la mayor parti-
da, un total de 63.101,9 millones de
euros, correspondió a pensiones y
prestaciones contributivas, con un
aumento del 5,5%.
Dentro del sistema contributivo,
se destinaron algo más de 57.519,2
millones de euros al pago de las
pensiones (invalidez, jubilación,
viudedad, orfandad y en favor de
familiares), lo que supone un 6%
más.

Cae el superavit de la
Seguridad Social en un 32,9%
Hasta los 10.706,8 millones de euros. Esto ha sucedido en los
primeros ocho meses del año, según los datos del ministerio
de trabajo e Inmigración

 E. de G. / Guadalajara

La Seguridad Social obtuvo un su-
perávit de 10.706,78 millones de
euros en los ocho primeros meses
de 2009, cifra inferior en un 32,9%
a la del mismo periodo del año an-
terior, cuando el superávit ascen-
dió a 15.971,38 millones de euros,
según datos del Ministerio de
Trabajo e Inmigración.
Este resultado, equivalente al
1,01% del PIB, fue consecuencia
de unos ingresos que alcanzaron
los 83.243,02 millones de euros, un
0,9% menos, y de unos pagos que
sumaron 72.536,2 millones de
euros, un 6,6% más que en el pe-
riodo enero-agosto de 2008.
Trabajo explicó que los gastos pre-
vistos pendientes de imputación
presupuestaria alcanzarían un im-
porte de 1.400 millones de euros,
motivo por el que disminuye el su-

perávit.
La caída del superávit de la
Seguridad Social registrada en los
ocho primeros meses es ligera-

La caída del superavit
de la SS es ligera
mente inferior que la
experimentada hasta
el mes de julio

La mayor parte de los
ingresos por 
cotizaciones han 
correspondido al 
régimen general

mente inferior a la experimentada
hasta julio, cuando el saldo positi-
vo del sistema reflejó un retroceso
del 33,3%.
En términos de caja, las operacio-
nes no financieras de la Seguridad
Social hasta agosto se concretaron
en una recaudación líquida de
80.031,3 millones de euros, con un
descenso del 2,6% respecto al ejer-
cicio anterior, mientras que los
pagos se incrementaron un 7,2%,
hasta 72.237,5 millones de euros.
Del volumen total de ingresos, el
91,37% correspondió a las entida-
des gestoras y servicios comunes a
la Seguridad Social, y el 8,63% res-
tante a las mutuas de accidentes de
trabajo y enfermedades profesio-
nales. Por su parte, el 91,45% de los
pagos fue realizado por las entida-
des gestoras y el 8,55%, por las mu-
tuas.
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CEoE tutoriza los nuevos
proyectos empresariales
Se les informa de las ayudas, subvenciones y
trámites necesarios para montar su propio negocio

M.S.M. / Guadalajara

Continuando con su labor
de trabajar por y para el
socio y para los futuros em-
presarios, CEOE-CEPY-
ME Guadalajara ha puesto
en marcha, recientemente,
un nuevo departamento de
Orientación e información
para el autoempleo. Así es
un Orientador Profesional
de Empleo y Autoempleo
(OPEA), el que se encarga
de la labor de autorización
de los nuevos negocios. 
Durante el tiempo que lleva
en funcionamiento este
nuevo departamento de
orientación se han atendido
a más de medio centenar de
personas, casi todos en si-
tuación de desempleo, que
tenían intención de inscri-
birse como autónomos y así
poder llevar a cabo la im-
plantación de su empresa.
Aunque desde la patronal
alcarreña y, tras el periodo
estival, se espera que este
número de visitas aumente
y sean más los emprende-
dores alcarreños que se
acerquen hasta las oficinas
de la Confederación de em-
presarios de Guadalajara
para informarse de cómo
crear su propia empresa.

En este nuevo servicio que
se ofrece desde CEOE-
CEPYME Guadalajara, se
ayuda a los futuros empre-
sarios a elegir la forma jurí-
dica más rentable para cada
tipología de negocio, ade-
más de informarle de los
trámites necesarios para
poder iniciar la actividad, así
como las gestiones que hay
que llevar a cabo para darse
de alta en el régimen espe-
cial de autónomos de la
Seguridad Social. También
se informa a los futuros em-
presarios de las ayudas y
subvenciones existentes
para cada negocio, así como
sobre la capitalización de la
prestación por desempleo y
se les ayuda a hacer un estu-
dio del proyecto y redactar
un plan de empresa, entre
otros aspectos.
Desde que se pusiera en
marcha este nuevo servicio
de orientación, los técnicos
de la OPEA han podido
constatar que la mayoría de
las actividades empresaria-
les que se han puesto en
marcha tras el asesoramien-
to han sido pequeños nego-
cios familiares, así como pe-
queñas sociedades de dos o

tres socios, la gran mayoría
dedicadas al sector del co-
mercio y de actividades pro-
fesionales.
Un servicio que ha sido
bien acogido por los futu-
ros empresarios, pues se ha
podido comprobar que,
ante la situación de crisis ac-
tual y la elevada tasa de paro
existente y, ante la falta de
demanda de mano de obra
por cuenta ajena, son mu-
chos los desempleados que
se arriesgan y se sienten
atraídos en emprender una
nueva actividad por cuenta
propia, pues en estos mo-
mentos muchos lo ven
como la única alternativa
para continuar en el merca-
do laboral.
Así, todos aquellos em-
prendedores que tengan
una idea empresarial y no
sepan como ponerla en
marcha pueden solicitar in-
formación en la sede de
CEOE-CEPYME
Guadalajara, situada en la
calle Molina de Aragón, 3,
en el teléfono 949-21-21-00
o a través de la dirección de
e-mail: opea@ceoeguada-
lajara.es, en la persona de
Anabel Calvo. 

Carlos andréu intenta
hacernos más felices
Desde el 22 de septiembre está a la venta el libro
“Del ataúd a la cometa”

 E. de G. / Guadalajara

El mundo apresurado en
que vivimos nos empuja a
correr sin descanso, siem-
pre pensando que mañana
llegará lo que anhelamos. Y
en esa carrera alocada aban-
donamos lo verdaderamen-
te importante.
Descubrimos que en algu-
nos momentos nos com-
portamos como muertos
vivientes atrapados en una
búsqueda frenética de lo
que no poseemos.
Carlos Andréu, un recono-
cido directivo, coach y con-
ferenciante, decidió hace
años dedicar todos sus es-

fuerzos a enseñarnos que la
felicidad no está en el cuán-
do, sino el mientras. Fruto
de esta trayectoria nace
ahora “Del ataúd a la come-
ta”, donde nos invita a reco-
rrer con él los cuatro vérti-
ces que necesitamos cono-
cer para descubrir que la fe-
licidad está en nosotros
mismos, en el equilibrio
entre nuestra familia, el tra-
bajo, la salud y nuestros
amigos. Con él conseguire-
mos dejar atrás el ataúd para
volar hacia una cometa llena
de vida.

El autor
Carlos Andréu es master en
Dirección y
Administración de
Empresas (MBA) por el
IESE-Universidad de
Navarra y licenciado en
Derecho por la Universidad
de Zaragoza. Es profesor
habitual en diversos centros
universitarios como la
Diversidad de Navarra, el
CEU y la Universidad
Antonio de Lebrija y en es-
cuelas de negocios como el
IESE-IRCO, el Instituto
Internacional San Telmo y
el Centro de Ibercaja.
Ha ocupado puestos direc-
tivos comerciales en varias
compañías. Tras siete años
en Iter Consultores, actual-
mente dirige su propia em-
presa de consultoría, for-
mación y desarrollo. 
Está casado y es padre de
cinco hijos. 

Carlos Andreu en una jornada de CEOE-CEPYME Guadalajara. / E. de G.

Personalidades del
mundo 
económico y
social han 
reconocido el
valor de su libro
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Comercio y turismo 
renuevan su colaboración

La Federación Provincial de Turismo de Guadalajara y la
Federación de Asociaciones de PYMES y Autónomos de
Comercio de la Provincia de Guadalajara (FEDECO), han re-
novado el convenio de colaboración que sus presidentes,
Juan Luis Pajares y Ángel Escribano, respectivamente, suscri-
bieron el año pasado.
Un acto que viene a ratificar los beneficios de la unión de dos
sectores tan paralelos como son el comercio y el turismo.
Así, durante este año de colaboración se han hecho campa-
ñas conjuntas como la ruta de la tapa en la que los estableci-
mientos adheridos a FEDECO, durante la celebración de la II
Feria del Stock regalaban tapas a sus clientes por sus com-
pras. Campañas de publicidad conjunta para fomentar tanto
el turismo de la provincia de Guadalajara como la compra en
los pequeños establecimientos repartidos por toda la geo-
grafía alcarreña.
Además, previa a la firma de la ratificación del convenio entre
FEDECO y la Federación Provincial de Turismo de
Guadalajara, Escribano y Pajares formularon varios de los
proyectos que se llevarán a cabo durante este nuevo año,
como las diferentes ferias que se van a celebrar, así como
continuar con las diferentes campañas de dinamización del
comercio y establecimientos hosteleros que se han venido
realizando hasta ahora.
Una unión que tiene como objetivo dar a conocer la provin-
cia y lograr el mayor consumo posibles en los pequeños co-
mercios de Guadalajara.

Nueva normativa de la incapacidad
temporal y las vacaciones

Los trabajadores que caigan de baja durante sus vacaciones podrán disfrutar estas posteriormente. / Economía de Guadalajara

Agustín Carillo / Guadalajara

Como consecuencia de la
Sentencia del TJCE, de 20
de enero de 2009, en la que
se interpreta la Directiva
2003/88/CE, relativa a las
disposiciones mínimas de
seguridad y salud en mate-
ria de ordenación del tiem-
po de trabajo, el tribunal
Supremo modifica la doc-
trina establecida en sus an-
teriores pronunciamientos
de 3 de octubre y 20 de di-
ciembre de 2007, en los que
se había asentado el criterio
de que la obligación legal
del empresario de respetar
el derecho a vacaciones del
trabajador es una obliga-
ción de medios y no de re-
sultados que se ciñe, salvo

ampliación convencional o
contractual, a la libranza en
las fechas fijadas en un
acuerdo individual o colec-
tivo de planificación del ca-
lendario de vacaciones.
Con esta nueva Sentencia,
dictada en unificación de
doctrina, el Tribunal consi-
dera que el pleno disfrute
del derecho a las vacacio-
nes únicamente puede
conseguirse cuando el tra-
bajador se encuentre en
condiciones físicas y men-
tales de hacer uso del
mismo. De este modo, se
confirma el derecho a su
disfrute en un período pos-
terior al fijado en el calen-
dario laboral si concurre

una situación de incapaci-
dad temporal previa a las
vacaciones.
De esta manera el Tribunal
Supremo cambia de crite-
rio y se adapta a la Directiva
2003/88 comunitaria, pero
que en la practica dado la
rigidez de nuestro mercado
laboral y la problemática
que existe en cuanto a al
control del absentismo, no
de aquellos que necesiten
de un asistencia sanitaria
por tener algún problema
sobre su salud, sino de
aquellos absentistas profe-
sionales que existen en
todas las empresas y el difí-
cil control real de sus do-
lencias va a ocasionar que

las partidas destinadas  en
la contabilidad de las em-
presas para estos casos se
incrementen notablemen-
te. Quizás la solución pasa-
ría por dejar que las entida-
des de colaboración,
Mutuas, puedan reconocer
y dar el alta como el servi-
cio publico de salud. 
Las empresas interesadas
en tener el texto completo
de la Sentencia del Tribunal
Supremo Sala 4ª, S 24 de 6
de 2009, rec. 1542/2008
pueden solicitarla Al de-
partamento jurídico de la
CEOE-CEPYME de
Guadalajara a través del co-
rreo electrónico djuridi-
co@ceoeguadalajara.es . Momento de la renovación del convenio. / Marta Sanz
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Los instaladores de la 
provincia se especializan  
M.S.M. / Guadalajara

Hace pocos meses se crea-
ba la Federación de
Instaladores (FAPIGU),
Federación que  viene a
aglutinar asociaciones ya
existentes como la
Asociación de empresas de
Fluidos (AEFG), la
Asociación Provincial de
Instaladores Eléctricos y de
Telecomunicaciones de
Guadalajara (ASIETGU),
y la Asociación de
Empresas de Sectores
Cercanos como la cerraje-
ría, industria de equipa-
miento eléctrico y mecáni-
co, etc... 
Y ha sido una mujer,
Marisol García Oliva, la ele-
gida para regir el rumbo de
esta Federación. Una em-
presaria con más de 30
años de experiencia que, a
buen seguro sabrá llevar a
buen puerto todas las ini-

ciativas que desde la
Federación se pongan en
marcha.
Así, la propia presidenta re-
conoce que el hecho de
aglutinarse todas las
Asociaciones en una
Federación no es un cam-
bio, sino “una continuidad
de un proyecto que se hace
en función de las demandas
de los socios y para poder
darles un mejor servicio”,
afirmó la presidenta. Para
ello se ha creado una
Federación fuerte “capaz
de afrontar los nuevos retos
que trae consigo la actual si-
tuación económica”, con-
firmó García Oliva.

Las asociaciones
Dentro de FAPIGU se en-
cuentran varias
Asociaciones, entre ellas
está AEFG, la nueva 

Asociación de Fluidos de
Guadalajara, cuyo presi-
dente es Roberto Sotillo,
quien reconoce que esta
asociación ha surgido de
forma natural debido al
“aumento en el número de
socios que hemos tenido
en los últimos tiempos ”y
que aglutina a todas las em-
presas que trabajan en flui-
dos: instaladores, calefac-
ción, fontanería, servicios
técnicos y mantenimiento
de climatización y aire
acondicionado, energías re-
novables, frío comercial e
industrial, instalaciones y
recipientes a presión, de
P.C.I., de gases, natural,
GLPs, así como actividades
afines.
La asociación, según su
presidente se centrará en la
formación de sus asocia-
dos. Dentro de los retos del

nuevo presidente se en-
cuentra la formación en las
nuevas tecnologías que sur-
gen dentro del sector, así
como fomentar y potenciar
las relaciones tanto con los
fabricantes como con los
distribuidores.
La otra asociación que inte-
gra la Federación de
Instaladores es la
Asociación de Instaladores
Eléctricos y de
Telecomunicaciones de
Guadalajara (ASIET-GU),
cuyo presidente, Enrique
Rodrigo, fue elegido hace
cuatro meses para llevar las
riendas de la asociación.
Una persona que ha estado
ocho años como vicepresi-
dente de APIGU, por lo
que los puestos de respon-
sabilidad no le vienen de
primeras.
Desde su recién estrenado
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Primas* por persona y mes:

Edad
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49,71€
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39,24€

59,81€

103,32€

Mujer
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96,92€

Suplemento* dental: 7,60€

Sanitas PYMES
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Con Sanitas saldrás ganando

Para más información y contratación:
Oficina Sanitas Avda. de Castilla, 23. Local B
Guadalajara Tfno.: 949 215 075

Oficina Sanitas C/ Nebrija, 3. Bajo
Alcalá de Henares Tfno.: 91 879 73 13

91 879 73 14
Josefina Porreca 690 763 331

Las más amplias coberturas y servicios

Con Sanitas Multi y Sanitas
PYMES podrás elegir a tu
médico de familia y a los
especialistas que más te
convengan dentro de nuestro
cuadro médico.

Disfrutarás de una asistencia
cercana y personalizada, que
incorpora servicios orientados a
la salud de toda la familia: programas de medicina
preventiva y planificación familiar, etc.

• Habitación individual con cama para acompañante
sin límites de estancia (salvo hospitalización psiquiátrica, UVI y UCI)

• Cobertura de psicología incluida

• Sanitas 24 horas: teléfono médico de atención
permanente

• Cobertura de urgencias en el extranjero

• Segunda opinión médica

• Tratamientos y medios diagnósticos con la tecnología
más avanzada

• Medicina preventiva: programas de salud infantil,
prevención de cáncer colorrectal, diagnóstico precoz
de neoplasias de mamas, etc.

• Coberturas familiares: estudio de diagnóstico de
esterilidad y de infertilidad

Ser asociado de COPEG tiene
grandes ventajas en Sanitas

Muy cerca de ti

En Sanitas contamos con
centros propios y exclusivos
para nuestros clientes,
repartidos por toda España.

Hospitales propios

•Hospital La Moraleja

•Hospital La Zarzuela

Estrenamos nuevas unidades para ofrecerte los medios
más avanzados. Ahora tu hospital de siempre lo verás
como nunca.

Centros Médicos Milenium

En estos centros multiespecialidad hemos reunido las
principales especialidades médicas, para que cuando
tengas que realizar alguna consulta médica o prueba
diagnóstica, lo hagas de manera más cómoda y rápida,
ahorrándote desplazamientos.

Centros Milenium Dental

El mismo concepto que con nuestros centros médicos,
en este caso para proporcionarte la más completa
asistencia bucodental.

Centros concertados

Sanitas pone a tu disposición más de 495 centros, algunos
de los cuales poseen una planta exclusiva para clientes
de Sanitas o un acuerdo para ofrecerte un trato preferente.

puesto se ha puesto como
objetivo “la eficacia y la efi-
ciencia de la asociación,
pero sin olvidar los más de
30 años de historia que lle-
vamos en otras asociacio-
nes”, comentó el presiden-
te.
Un colectivo en el que se
encuentran la mayoría de
los empresarios del sector
de los instaladores eléctri-
cos, pero desde no se deja
de trabajar para que cada
día sean más socios y así
continuar con su trabajo en
el que ofrecen al asociado
una asesoría especializada
en cuanto a la normativa,
los procedimientos o la tra-
mitación de documentos.
Además, como indicó
Enrique Rodrigo, ASIET-
GU es la encargada de ges-
tionar convenios como los
que se tienen con las com-
pañías de seguros para lle-
gar a un bien común y con
mejores condiciones.
Un trabajo con el que van a
continuar los tres presiden-
tes y todos los técnicos y
colaboradores de las aso-
ciaciones y la federación,
para que este sector note lo

menos posible la crisis y
salga de esta más fortaleci-
do. 

Marisol García Oliva. / E de G

Roberto Sotillo. / E de G

Enrique Rodrigo. / E de G
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Los empresarios alcarreños
podrán ir a Bélgica y Holanda
una voluntad de largo plazo, un buen producto y recursos financieros son las claves
para entrar en estos mercados. Bélgica y Holanda son mercados muy atractivos,
exigentes y maduros. El total de las exportaciones de C-LM no llegó a un 5% del total

Eva Poudereux. / Guadalajara

Castilla-La Mancha exportó de
enero a junio de este año 1.346
millones de euros. Como en pe-
riodos anteriores, la mayor parte
correspondió a Ciudad Real (un
38%, 421,7 millones de euros), a
continuación está Toledo con
302,6 seguida muy de cerca de
Guadalajara con 298,1 millones.
A continuación está Albacete con
240,4 y Cuenca con 75,1 millo-
nes.
Estas cifras son de media un 14%
menos que el año pasado.

más exportaron en Guadalajara;
por este orden, máquinas y apa-
ratos eléctricos, instrumentos y
aparatos de óptica y muebles su-
maron 2,1 millones de euros, un
56% del total exportado.
Por el lado de las importaciones,
la región importó 156,5 millones
de euros (un 8% del total) de
estos dos países, dejando un
saldo negativo en la balanza co-
mercial de 97,2 millones.
En el caso se Guadalajara, las im-
portaciones ascendieron a 83,1
millones. El saldo fue de -73 mi-
llones de euros.
Estas cifras demuestran que
Castilla-La Mancha, y concreta-
mente Guadalajara, tiene mucho
que hacer en estos países, donde
la clave para entrar son voluntad
de largo plazo, un buen producto
y recursos financieros.
CEOE-CEPYME Guadalajara,
con el apoyo del IPEX, organiza
una misión comercial a estos paí-
ses la semana del 26 al 30 de octu-
bre. Las empresas de la región
que quieran ampliar su actividad
exportadora tendrán la oportuni-
dad de tener una agenda de entre-
vistas con  empresas belgas y ho-
landesas que estén interesadas en
su actividad. 
Recordamos que las misiones co-
merciales son una excelente
forma de establecer un primer
contacto con clientes potenciales
en países extranjeros.
Ésta es una de las acciones co-
merciales previstas para esta se-
gunda mitad de año. Para infor-
marse sobre otras misiones co-
merciales, visitas feria y jornadas
de comercio exterior, no duden
en ponerse en contacto con
CEOE CEPYME Guadalajara.

Guadalajara fue una de las pro-
vincias cuya disminución ha sido
menos acusada, con un -9%.
Ya hemos comentado en otras
ocasiones que las ventas en el ex-
terior de la región están excesiva-
mente concentradas entre
Francia y Portugal, lo cual no es
positivo. En el primer semestre,
el peso fue de un 43%. 
Diversificar mercados reduce
riesgos y diluye el riesgo en situa-
ciones económicas adversas. Las
empresas que tienen una cartera
de clientes diversificada en varios

países y continentes sufren
menos en crisis como las actuales.
América, Asia o África pueden
ser mercados muy atractivos, de-
pendiendo del producto del que
se trate. Pero existen países en la
U.E. en los que Castilla-La
Mancha tiene mucho que hacer.
Son países relativamente próxi-
mos, con una moneda única, las
mercancías, los servicios y los ca-
pitales circulan sin restricciones.
Todo son  ventajas.
Bélgica y Holanda son mercados
muy atractivos, exigentes y madu-
ros donde a penas exportamos
un 5% del total de la región: 35
millones a Países Bajos y 24,3 a
Bélgica a nivel regional. En el
caso de Guadalajara, las cifras
fueron: 6,3 y 3,8 millones de
euros, tan sólo un 3,4% del total
exportado.
Holanda es un país de reducida
dimensión y con una ubicación
estratégica cuya economía ha es-
tado siempre orientada al exte-
rior; el puerto de Rótterdam es el
principal punto de intercambio
de mercancías entre Europa y el
resto del mundo.

Los sectores más significativos en
las exportaciones castellano-
manchegas a los Países Bajos fue-
ron los siguientes: preparaciones
de hortalizas y frutas 5,6 millones
de euros, bebidas alcohólicas y vi-
nagre (5,5) y 4,1 calzado. Estos
tres sectores explican el 43% del
total.

Sectores más activos
En el caso de Guadalajara, los
sectores más activos fueron los
siguientes: 1,7 millones de manu-
facturas de fundición, 1,4 de má-
quinas y aparatos eléctricos.
Bélgica es la capital europea, sede
de las principales instituciones de
la UE y de la OTAN. Y cuenta
también con el segundo puerto
más importante de Europa,
Amberes.
Los sectores que más exportaron
a Bélgica fueron: bebidas alcohó-
licas y vinagre (3,4), hortalizas,
plantas y tubérculos (3,2), máqui-
nas y aparatos eléctricos (1,8) y
1,6 de calzado. Al igual que en el
caso de Holanda, los sectores
más importantes para Castilla-La
Mancha no coinciden con lo que

Holanda es un gran destino de las exportaciones de la región. / Economía de Guadalajara
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