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Paralos
empresarios, el
2012 no sera el

afno del final de
la crisis J3;

Witzenmann, empresa
delafno 2011 enlos

El Congreso
Empresarial de
CEOE-CEPYME
Guadalajara vuelve a
contar con el apoyo del
empresariado P
Alcarrefios y visitantes
disfrutan de una nueva

edicion dela Rutadela
Tapa pl6

Finalizan los
cursos del CESE
en 2011 pl7

Entregados los Premios
Excelencia Empresarial 2011

=« de CEOE Guadalajara

La empresa del afio ha sido WITZENMANN.

CEOE-CEPYME
Guadalajara finaliz6, el pa-
sado sabado 26 de noviem-
bre, con la tradicional entre-
ga de los Premios
Excelencia Empresarial, su
8° Congreso Empresarial,
donde se premiaron alas 13
mejores empresas de la pro-
vincia, en otras tantas cate-
gotfas.

En esta ocasion el premio a
la empresa del Afio recay6

en Witzenmann, Indalecio
Lou, consejero delegado de
la empresa recogi6 el galar-
don.

Agustin de Grandes, presi-
dente de CEOE-CEPY-
ME Guadalajara, destacé el
hecho de que, la
Confederacaion de empre-
sarios alcarrefia, sigue cre-
ciendo en el nimero de so-
cios, pues las empresas
estan viendo que es el mo-

mento de estar unidas, asi
trabajar juntas en la adversi-
dad para salir de la crisis.

Trabajo comun que tam-
bién se pidi6 alos politicos
presentes haciéndoles lle-
gar la necesidad de que se
tomen las medidas necesa-
rias para la recuperacion
econémica de la provincia

de Guadalajara.
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Empresatios de la provincia
de Guadalajara reciben
galardones nacionales

Mariano Hervas y Pedro
Garcia Moya han sido reco-
nocidos con  sendas
Medallas al Meérito al
Trabajo en su distintivo de
Plata,  mientras  que
Transportes Sedano, GRan

Europa., Area 103 y el con-
ductor Jesus Pérez ganaron
varios premios internacio-
nales Europa del
Transporte 2011.

pag/8

Los empresarios
alcarrenos estan
demostrando al
mundo su buen
hacer
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Mercozy

tio revuelto. . .., dice el refran, Grecia, Ilanda, Portugal, Italia,
HEspafia y después un grupo mas amplio aun de paises, con
dificultades, Alemania y Francia han mantenido sin tomar de-
cisiones, mientras nuestra deuda crecfa y crecian los intereses
con una prima de riesgo muy elevada.
Esta situacién mejoraba la posicién competitiva de Alemania y Francia,
mientras que hundfa paulatinamente las economias de los demas, alejan-
donos de los pafses mas influyentes y nos mantendra durante muchos
afos trabajando para pagar una deuda, que sera necesario refinanciar va-
rias veces.
Ahora, ya parece que hallegado el momento de tomar decisiones, y se reu-
nen Merkel y Sarcozy para refundar Europa, el Euro ylo que sea menes-
tet, porque sino yales puede alcanzar a ellos el estancamiento econémico,
incluso ha habido “amenazas” de reconsiderar la clasificacion de la deuda
francesa y el bono aleman ha tenido un pequefio repunte.
ElBanco Central Europeo, reaccionara, ahora, ala demanda alemana y
francesa, incluso bajara el tipo de interés, lo que significara un alivio para
Espafia, tan endeudada en el sector publico, pero sobte todo en el privado,
se rebajara el pago de las hipotecas, al tener un reflejo en el euribor, y circu-
lara el dinero entre los bancos, aunque no entre los particulares nilas em-
presas. Y la eurozona, se suma el bajon de confianza detivado dela persis-
tente ctisis de la deuda soberana y sus consecuencias en términos de dis-
ponibilidad y precio del crédito.
Rajoy, proximo presidente del gobierno, tiene ante siuna dificil, muy diffcil
gestion y la responsabilidad de generar confianza alos mercados y alos
ciudadanos, asumiendo con decisién y fortaleza las medidas que tiene que
adoptar.
La sangtia de empleos se traduce en un creciente nimero de desemplea-
dos. Espana aporta el 31% delos 15,7 millones de desempleados estima-
dos dela eurozona, lo que significa que uno de cada tres desempleados eu-
ropeos es espaflol, pese a que Espana representa solamente el 14% dela
poblacién de la Europa delos 17. Espaa encabeza el ranking del desem-
pleo europeo, con una tasa de paro del 21,2%, seguida de lejos por Grecia
elrlanda. Y sigue creciendo, ylo seguira haciendo los préximos meses.
Y todo ello en un momento donde laaportacion del sector exterior al cre-
cimiento tenderd a moderarse en los proximos trimestres, de manera que
la trayectotia de la demanda intetior sera decisiva, estando por ahora sujeta
agrandes incertidumbres. Teniendo en cuenta la fragil situacién del sector
privado -empresas y familias- y el ajuste que todavia se aplicara al sector
publico, sera clave la combinacion de ajustes y reformas que se adopten
para devolver ala economia espafola a una senda de crecimiento que pet-
mita recuperar la creacién de empleos.
En fin, confiar que las medidas sean acertadas, que el efecto de un nuevo
Gobierno con el respaldo tan grande que ha tenido en las urnas sirva para
reforzarla posicion y la presencia de Espafia en las instituciones europeas,
que nuestro pais cuente en las decisiones y que iniciemos la senda de la re-
cuperacion, aunque eso si, como Churchill decfa, sera con sangte sudor y
lagtimas, con un enorme sactificio por parte de todos.
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Feliz Navidad y, el préximo ano,
veremos a ver

eberfamos ini-
ciar este articulo
deseando Feliz
Navidad, porque
cuando alguien
pregunta, ;Cémo estan las
cosas?, a veces respondemos,
¢de verdad quieres saberlo? Y,
normalmente, no quieren.
Por eso, mejor desear Feliz
Navidad, y el afio préximo ve-
remos a ver.
Los datos no son buenos, las
estimaciones, nada halagie-
fas. En la economia espafola,
y al igual que lo que sucede
con la zona del euro, las ex-
pectativas de crecimiento se
han enfriado notablemente y
las cifras que se estiman son
de crecimiento negativo (-0,5
del PIB) cuando no de estan-
flacién. Es decir, crecimiento
negativo, inflacién y mas paro.
Las medidas que se han toma-
do en Castilla-La Mancha, y
que seran similares a las que
adoptara el nuevo gobierno
nacional, o como ya ocurre en
Italia, son, no por necesarias
incomodas y con sentido
comun, tendrin una trasla-
cién nitida en varios frentes.
Por un lado a la demanda, que
comenzaba un suave pero
sostenido repunte, y que pro-
vocara por ello una mayor
caida de la actividad econémi-
cay por tanto del paro.
Otro aspecto innegable, y
basta para ello leer las declara-
ciones de los hasta ahora res-
ponsables politicos de la ges-
tién de la regién y de Espana
anunciando movilizaciones,
llamadas a la protesta contra
lo que llaman los recortes in-
tolerables.
Y, por supuesto, los sindica-
tos, desaparecidos entre las

subvenciones que recibfan,
durante estos afios, aun cuan-
do la cifra de parados subfa y
subia sin freno, mes tras mes,
petro ahora que ven como ya
no se les paga, como la socie-
dad y los trabajadores han va-
lorado su actuacion, como se
quedan sin liberados, dicién-
dolo correctamente, los no le-
gales, ahora si, ahora anun-
cian huelgas, manifestaciones,
tomar la calle en protesta con-
tra los recortes.

¢Dénde estaban antes, cuan-
do se gastaba lo que no se
tenfa?

¢Qué hacian cuando para
mantener una ilusién éptica
de mejora, no se pagaba a las
empresas, porque no habia di-
nero para todo?

¢Qué decfan cuando una em-
presa, al no cobrar, tenia que
cerrar, despidiendo a los tra-
bajadores yéndose todos al
paro?

¢Por qué no salian en su de-
fensar

¢Qué puede decir un sindica-
to de las empresas, cuando
ellos mismos, cuando actuan
como tales, hacen un ERE?
Habria que recordarles la pa-
radoja de hacer una manifes-
tacion sujetando con una
mano las pancartas pidiendo
empleos de calidad, mientras
con la otra mano estaban pre-
sentando el ERE, eso si, hay
que suponet que en este caso
si habra habido acuerdo conla
parte sindical, y de esta forma
sin problemas, aceptado por
la Autoridad Laboral de ese
momento. Claro.

Y los politicos. ¢Hablar de re-
cortes?

Un dato elocuente. Sobre un
censo de 14.500 autonomos,

en enero de 2008, en
Guadalajara, a 31 de Octubre
de 2011, habian cerrado
12.400.

¢Cuantos lo han hecho por-
que no tenfan negocio?
¢Cuantos porque no conse-
guian financiacién? ¢Cudntos
porque no les pagaban las ad-
ministraciones?

¢Es bastante recorte? ¢Es su-
ficiente destruccion del tejido
empresarial de la provincia?
Si la Junta de Comunidades
debe cerca de 3.000 millones
de euros en facturas no paga-
das, sumemos lo que les
deben los Ayuntamientos de
la Region.

Estamos seguros de que si se
pagasen, no tendriamos difi-
cultades financieras las em-
presas, ni de la regién ni de
Espafia, pero eso sera lo ulti-
mo que se solucione.
Mientras, cerraran empresas y
habrd mas paro, porque la pri-
mera medicina para este pa-
ciente que se llama Castilla-La
Mancha, consiste en NO
GASTAR MAS DE LO QUE
TIENE, o si no, mas subidas
de impuestos, mas tasas, recu-
perar el impuesto del patrimo-
nio, para que se pague dos
veces por lo mismo, y un largo
etc.

Menos mal que los empresa-
rios de Guadalajara siguen de-
mostrando su confianza en el
futuro, que Guadalajara es tie-
rra de éxito empresarial y se
crean nuevos proyectos, nue-
vos autbnomos se lanzan a
crear su proyecto y ahi esta
CEOE CEPYME
Guadalajara y el CEEI de
Guadalajara dandoles todo el
soporte que necesitan para se-
guir adelante.

Pinceladas

% No son para
responder, solo para

ensar.

Calcule Vd. Si: si se hubie-
sen pagado las deudas a
las empresas, {cuanto
paro se habria evitado?
Si: hubiesen pagado las
facturas pendientes, de
3.000 millones de euros,
¢las empresas habrian

necesitado la financiacion
que piden?

Si: Los Ayuntamientos no
hubiesen hecho lo que no
tenian que hacer, écuan-
tas empresas no habrian
cerrado?

Si: Las administraciones
actuasen, como todos en
nuestras casas, gastando
lo que podian, {cuantos
impuestos nos ahorraria-
mos?

Si: Los politicos gestiona-
sen con sentido comun.
{Estariamos como esta-
mos?

Si: Los gobernantes hubie-
sen tomado decisiones
cuando comenzo la crisis,
{estariamos recuperan-
donos?

Puede Vd. Aradir todos los
Sl..., que desee, seguro
que sabe la respuesta.
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coyuntura

Los empresarios venlo
peor de la crisis en 2012

Sino se toman las medidas de ajuste necesarias, se reduce el gasto y se hace fluir el
crédito a las empresas para que puedan producir, generar riquezay, con ella nuevos
puestos de trabajo, se vaticinan muchos ciertes empresariales para los proximos meses

E. de G./ Guadalajara

La noche del pasado saba-
do26 de noviembre, se
convirtié en especial para
los 13 premiados y lamen-
ci6én especial, con la entre-
ga de los Premios
Excelencia Empresarial
2011 de CEOE-CEPY-
ME Guadalajara, con los
que la Confederacién de
Empresarios alcarrefa ce-
rraba la semana de su 8°
Congreso Empresarial
donde las jornadas de re-
cursos humanos, iniciati-
va personal, comunica-
ciéninterna y el papel del
mando intermedio, asi
como el comercio exte-
riot, fueron las protago-
nistas.

La entrega de premios
cont6 con la presencia de
cerca de 400 invitados,
entre premiados, patroci-
nadores, empresarios, au-
toridades politicas y socia-
les de todo ambito.

El teniente de alcalde de la
ciudad y senador clecto,
Juan Antonio de las
Heras, la presidenta de la
Diputacién Provincial de
Guadalajara, Ana
Guarinos, el delegado de

Agustin de Grandes, previa a su atencién a los medios de comunicacion./ Oscar Freijo

la Junta de Comunidades
de Castilla-I.a Mancha en
Guadalajara, Portfirio
Herrero, Araceli Mufioz,
subdelegada del
Gobierno, ademas de di-
putados, delegados y al-
caldes de otras localida-
des, quisieron acompanar
a los premiados en esta
noche tan especial, “la
noche de la Economia
Alcarrefia”.

Agustin de Grandes, pre-
sidente de CEOE-CEPY-
ME Guadalajara, recordé

en su discurso que es en
momentos como este
cuando los empresarios
deben estar unidos para
salir adelante y el hecho de
que el salén estuviera
lleno da muestra de la for-
taleza del empresariado al-
carrefio y de su espiritu de
superacion. Aunque para
ello recordé que es nece-
sario el apoyo de las admi-
nistraciones e institucio-
nes y este tiene que llegar
en forma de ayudas y de fi-
nanciacién para las em-

presas, ademas de que se
valore mas a este colectivo
que sigue generando ri-
queza y empleo en la pro-
vincia de Guadalajara.

El presidente de la
Patronal alcarrefia, en su
intervencién, confia en
que el nuevo gobierno sa-
lido de las urnas tome las
medidas necesarias, con
valentia y rapidamente,
para que la economia
vuelva a crecer, entre otras
cosas, De Grandes de-
mandé que vuelva el cré-

dito a las empresas, un re-
corte del gasto, asi como
una reforma util, tanto en
el sistema financiero
como en el sistema labo-
ral.

Por su parte, las tres admi-
nistraciones presentes en
la entrega de los Premios
Excelencia Empresarial
2011,  Ayuntamiento,
Diputacién Y Junta de
Comunidades, recorda-
ron y matizaron el apoyo
que sus instituciones man-
tienen y dan al empresa-
riado alcarrefio y su vo-
luntad de seguir haciéndo-
lo en el futuro, pues como
reconocieron, es con la
colaboracién de todos y el
trabajo conjunto, como
Guadalajara y su provincia
podra seguir adelante, cre-
ando empleo y nuevas ex-
pectativas de futuro.

Una entrega de premios
que discurrié de forma
agradable donde los mas
de 400 asistentes pudie-
ron disfrutar de un sucu-
lento mend en compaiiia
de amigos y conocidos,
todo, en un ambiente dis-
tendido y de gran cordiali-
dad.

LAPALABRA

Los empresarios
demandaron que
vuelva el crédito a
las empresas, pues
son estas las
verdaderas
generadoras de
nuevos puestos de
trabajo y de riqueza
en la provincia de
Guadalajara, la
region y, en Espana,
en general

ELDATO

Agustin de Grandes,
presidente de
CEOE-CEPYME
Guadalajara, confia
que el nuevo
gobierno salido de
las urnas, tome las
medidas necesarias
de una manera
rapida y valiente,
para volver a crecer

ACTUACION

Las administraciones
presentes recordaron
y matizaron su
apoyo al
empresariado
alcarrefo, poniendo
de manifiesto su
voluntad por seguir
haciéndolo en afios
venideros y trabajar
todos juntos

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. 1/11/2011.
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empresadel ano 2011

INDALECIO LOU: Consejero delegado de Witzenmann Espafiola

Witzenmann, Empresa del Afio en los
Premios Empresariales de CEOE

En el afio 2000 se instalé en Guadalajara la sede de la empresa alemana Witzenmann,
creando nuevos puestos de trabajo y trayendo riqueza a la provincia de Guadalajara,
aspectos que, con su crecimiento, sigue haciendo enla actualidad

Marta Sanz/ Guadalajara

El poligono industrial del
Henares tiene como uno de
sus inquilinos una de las
empresas que, si bien,
puede que no sea muy co-
nocida o muy nombrada, si
muy utilizada, pues fabrica,
entre otras cosas, piezas
para automoviles y es un
proveedor internacional de
desarrollo y fabricacién de
productos para el desaco-
plamiento de vibraciones,
absorcion de dilataciones, el
transporte de productos yla
compensacion de toleran-
cias en el montaje de siste-
mas de tuberfas, distribui-
dos bajo la marca Hydra, as
que, si miramos dentro de
las entrafias de nuestro
coche, seguro, hay mas de
un 50 % de posibilidades
que encontremos bien algu-
na pieza “alcarrefia” fabri-
cada por Witzenmann
Espafola o bien por el
Grupo.

Guadalajara
Empresa alemana que en el
2000 traslad6é su sede a

Indalecio Lou es el consejero delegado de Witzenmann Espaniola../ Oscar Freijo

Guadalajara donde, en la
actualidad, con unas insta-
laciones de 8.000 metros
cuadrados, cuenta con una
plantilla de mas de 160 tra-
bajadores, distribuyendo a
sectores como la industria
automovilistica, quimica y
petroquimica, ingenierias y
constructoras de plantas in-
dustriales y maquinaria, asi
como al suministro de enet-
gfa, instaladores de equipa-
miento técnico de edificios
o el sector ferroviario, entre
otros. Una decisién que se
vio potenciada por las ayu-
das y facilidades para insta-
lar empresas, que se daban
desde las diferentes admi-
nistraciones, tanto locales
provinciales como regiona-
les en Guadalajara.

Indalecio Lou es el conseje-
ro delegado de esta empre-
sa que recientemente ha
sido reconocida como em-
presa del afio 2011 en los
Premios Excelencia
Empresarial de CEOE-
CEPYME  Guadalajara.
Premio que recogen con
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orgullo, sobre todo sabien-
do que es un galardon que
dan los propios empresa-
rios, conlo que su trabajo se
ve mas valorado, si cabe.
Ademas de que de esta ma-
nera se reivindica una em-
presa que, tras 11 afios en
Guadalajara, puede ser una
gran desconocida.

Un premio que cree que les
ha sido otorgado por su cre-
cimiento en una época de
ctisis, su calidad, al mismo
tiempo que por su uso de
alta tecnologfa y la gran ex-
portacién que esta empresa
tiene, pues hay que recordar
que la fabrica alcarrefia ex-
porta practicamente el 60%
de todo lo que produce para
la industria del automovil,
terminando estos compo-
nentes tanto en pafses euro-
peos como en EEUU,

China, Sudafrica, etc.... ..
Inicios
Tras 11 afios  en

Guadalajara, ésta fabrica,
que empez6 con 60 trabaja-
dores, se ha convertido en

la mas rentable de todo el
grupo, lo que explica “que
el Grupo haya apostado
por nosotros con continuas
inversiones, llegando la
misma en estos momentos
a mas de 25 millones de
euros”, asi, continda dicien-
do “hemos podido renovar
nuestra tecnologfa”. Con
esta inversion en I+D, la fa-
brica alcarrefia ha podido
hacerse cargo de nuevos pe-
didos y, con esto, crecer con
nuevos puestos de trabajo
hasta llegar a mas de los 160
empleados actuales. Una
confianza desde la central
que Indalecio Lou traslada
“al buen equipo directivo
de la fabrica de Guadalajara
y a su excelente personal al-
tamente cualificado y moti-
vado”, a lo que afiade
“hemos sido un equipo que
siempre hemos sabido a
donde queriamos ir, como
lo deberfamos hacer y, creo,
que lo hemos conseguido”.
La fabricacién de la planta
de Guadalajara se basa, en
un 93% en piezas para vehi-
culos y el resto para el sec-
tor industrial, “con ello, este
afio se llegara a una factura-
cién local de 29 millones de
euros”.

El consejero delegado de
Witzenmann recuerda que,
“ademis del sector del au-
tomdvil tenemos una parte
de produccién para otros
sectores industriales”, ori-
genes de la empresa que
hoy conocemos, y paralos
que suministramos nues-
tros productos principales;
flexibles metalicos, fuelles y
compensadores son fabri-
cados con maquinas y mé-
todos propios y patentados.
Dominamos y controla-
mos todo el proceso”.

Nuevos contratos

El afio pasado,
Witzenmann Espafiola se
hacia con el contrato para la

fabricacion de piezas para
un modelo concreto de
coche de una conocida
marca. “Ahora mismo”,
empieza diciendo Lou, “es-
tamos suministrando pie-
zas a 6y 7 fabricas de esta
marca, lo que nos ha dado
un importante aumento de
pedidos”, alo que continta,
“ademas estamos realizan-
do piezas para otras filia-
les”. El crecimiento de este
aflo, se espera se estabilice el
aflo proximo. Un creci-
miento que ha llevado a la
contratacion de nuevo pet-
sonal, “hemos contratado
entre 26 y 28 personas nue-
vas”, asi como al aumento
de turnos de trabajo. Si
antes era de lunes a viernes
a tres turnos, ahora estos
horarios se han visto am-
pliados al fin de semana.

A pesar de estos buenos
datos, el consejero delega-
do de la empresa alemana
reconoce los malos mo-
mentos pasados por la em-
presa donde “los momen-
tos mas dificiles porlos que
hemos pasado fue a finales
de 2008, principios de 2009,
donde tuvimos que ajustar
algo la plantilla”. A partir de
abril de 2009, 1a fabrica de
Witzenmann Espafiola en
Guadalajara vuelve a recibir
pedidos y, con ello, “volvi-
mos a una actividad mas
normal”.

Una empresa que estd muy
influida por la marcha las
del mercado del automévil,
al ser suministradora de
componentes, por lo que su
evolucién les influye de
gran manera, al igual que,
como reconoce “la buena
politica del Grupo conladi-
versificacion de clientes yde
modelos a los que van las
piezas que fabricamos, nos
ha favorecido”, dado que
los vehiculos
pequefios/medianos es el
segmentoalos cuales prin-

cipalmente van destinadas
las piezas fabricas por esta
planta de Guadalajara, y
este segmento es el que mas
ha aumentado las ventas en
estos afios dificiles, “una
suerte conseguida gracias a

la politica del grupo”.

Automatizacién

El Grupo sigue apostado
por un automacion de pro-
cesos a si como el empleo
de tecnologfas punta como
la soldadura o corte me-
diantelaser, todo para “bus-
car la maxima precisién y
calidad en el producto”,
manifestaba Lou, para afia-
dir “para satisfacer a un
cliente cada vez mas exigen-
te que pide mas calidad a
menor precio”.

Un consejero delegado que
reconoce que “ahora
mismo, Espafia no es inte-
resante para la inversién ex-
tranjera”, seguro que otros
paises serfan prioritarios
frente al nuestro y gran
parte de esto serfa “porque
desde hace algin tiempo,
no hay una definicién clara
por los politicos de nuestro
pais en cuanto a normativas
yleyes, asi como en politicas
industriales como antes .
Por lo que ahora el objetivo
de esta fabrica, ademas de
intentar crecer, es mantener
los pedidos que tienen
ahora y buscar nuevos, “hay
que buscar una continui-
dad”.

Una continuidad que tiene
buenas perspectivas, pues
como reconocia Indalecio
Lou, “todo el grupo esta
creciendo a niveles de dos
cifras en ventas este afio
con respecto al afio pasado,
aunque en Europa el creci-
miento es menot”, y es que,
segun el consejero delega-
do de Witzenmann, el
Grupo “ha sabido muy
bien diversificar los secto-
res y lugares de sus instala-
ciones” y es que, ahora
mismo, esta empresa tiene
plantas en Corea, China,
Brasil, EEUU o India, entre
otros.

La empresa ha
aumentado
turnos y personal
para atender la
demanda
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El BBVA ctree que Espafia
puede volver ala recesion

La entidad financiera considera que la economia espafiola sigue
estancada. Afirma que las previsiones de PIB sefialan un "incremento
significativo" de la posibilidad de que se produzca una contraccion

E. de G./Guadalajara

El Servicio de Estudios del
BBVA (BBVA Research)
estima que la economia es-
pafiola "sigue estancada" y
advierte de que han aumen-
tado las posibilidades de
que Espafiavuelvaacaeren
recesion, segiin un informe
sobre el consumo realizado
por esta entidad bancatia.
Concretamente, BBVA
Research afirma que las
previsiones de PIB sefialan
un "incremento significati-
vo" dela posibilidad de que
se produzca una contrac-
ci6én econémica en el cuar-
to trimestre del aflo y alerta
de que la tasa de paro se re-
ducird "con lentitud" y se
mantendra por encima del
17% en 2015.

De hecho, sostiene que los
indicadores de confianza y
volatilidad en los mercados
financieros europeos ya
avanzan que, durante el
tramo final del afio, podria
materializarse un estanca-
miento de la economia eu-
ropea, que afectarfa, "nega-
tivamente", al hasta ahora
"vigoroso" crecimiento de
las exportaciones espafio-
las.

Solvencia

"Mas importante aun
puede ser el efecto que las
preocupaciones por la sol-

Sede de la entidad financiera en Madrid./E. de G.

El servicio de
estudios dela
entidad mantiene
queel PIB
cerrarael 2011 en
el 0,8%

vencia de algunas entidades
financieras europeas pueda
tener en la provision de cré-
dito en el continente y, por
lo tanto, sobre la actividad",
advierte.

Segun el servicio de estu-
dios de la entidad, el au-
mento de la incertidumbre
en varios frentes condicio-
nara el escenario econémi-
co en el corto y medio
plazo, mientras que las ex-
pectativas de que la prima
de riesgo presente una re-
duccién mas lenta hacia los
niveles consistentes con los
fundamentales de la econo-
mia espafiola restarfan cre-
cimiento a 2012.

Dudas

Por otro lado, BBVA
Research indica que las
dudas sobre la resolucion

definitiva de la crisis sobe-
rana ya habrfan empezado
a afectar alas expectativas
de empresas y familias, lo
que también tendrfa un
efecto "negativo" sobre el
consumo y la inversioén du-
rante los siguientes trimes-
tres.

Asimismo, la "creciente po-
sibilidad" de que la
Seguridad Social se desvie
de sus objetivos de consoli-
dacién fiscal (superavit del
0,4% en 2011) y, particular-
mente, de las comunidades
auténomas (déficit del
1,3%) supone, segun la en-
tidad, un "mayor esfuerzo"
de consolidacién que el es-
perado hace tres meses,
tanto en la segunda mitad
de 2011 como en todo el
2012.

En cambio, BBVA consi-
dera que el contexto de
mayor incertidumbre esta
llevando al Banco Central
Europeo (BCE) a una poli-
tica monetaria "ligeramen-
te mis acomodaticia", lo
que puede ser "especial-
mente positivo" para las fa-
milias y las empresas espa-
fiolas, aunque "insuficien-
te" para compensar los
efectos mas directos del in-
cremento de la incertidum-
bre sobre la prima de riesgo
y los costes de financiacién
de la economia.

coyuntura

Mas riesgo pot falta
de medidas

A pesar de las circunstancias econémicas, el servicio de
estudios de la entidad, BBVA, mantiene que el
Producto Interior Bruto cerrara el 2011 en el 0,8% y
prevé tasas de crecimiento intertrimestral "moderadas"
durante el préximo ano 2012, que se concretaran en
un crecimiento del 1% en el conjunto del ejercicio.

En este escenario, la entidad financiera advierte de que
la ausencia de medidas definitivas, tanto a nivel euro-
peo como a nivel interno, que despejen por completo
las dudas que persisten sobre la gobernanza europeay
la capacidad de crecimiento y creacién de empleo de la
economia, supone "un aumento significativo de la pro-
babilidad de escenarios de riesgo".

El consumo y su financiacion

En este contexto, BBVA Research cree que el consumo
se estancard en el conjunto de 2011, evolucién que
mantendrd en el afho 2012, a pesar de que la creciente
incertidumbre podria sesgar al alza la tasa de ahorro
por motivos recaudatorios.

AUn asi, la probabilidad de escenarios de riesgos en la
economia entrafa un sesgo "significativo" a la baja
para este componente.

Ademas, como consecuencia del recrudecimiento de
las tensiones financieras, el saldo vivo del crédito al
consumo de los hogares se redujo considerablemente
en los nueve primeros meses del aio tanto por una es-
casez de la demanda como por una limitacién de la
oferta, unido a un endurecimiento de las condiciones
de financiacion.

De hecho, BBVA Research cree que la persistencia de
las tensiones financieras y la debilidad prevista de la
demanda no anticipan un aumento del crédito al con-
sumo en el corto plazo.

GALARDONADA

como “Empresa del Ano 2011"
de Guadalajara

Nos alegra mucho el haber sido galardonados con el premio de “Empresa del ano 2011”. Estamos orgullosos de poder
ser referencia en innovacién y responsabilidad para otras empresas. Damos también las gracias a toda la plantilla de
Witzenmann Espafola, S.A., porque sin su esfuerzo nada de lo que hemos llegado a conseguir hubiera sido posible.
Witzenmann Espaiiola, S.A., calle Livorno s/n. (Poligono Henares), 19004 Guadalajara, www.witzenmann.es

WITZENMANN

managing flexibility

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. 1/11/2011.
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Gran éxito de participacion
del 8° Congreso Empresarial

Las jornadas de recursos humanos, iniciativa personal, comunicacion
interna y comercio extetior, centraron una semana que finaliza6 con la
entrega de los Premios Excelencia Empresarial alas 13 mejores empresas

Marta Sanz/ Guadalajara

60 personas, esta ha sido la
media de las personas que
han acudido alas jornadas
programadas para el 8°
Congreso Empresarial de
CEOE-CEPYME

Guadalajara celebrado re-
clentemente. Unas jornadas
basadas en los recursos hu-
manos, concretamente en
“crisis, productividad y es-
trategia de relaciones labo-
rales”, la iniciativa personal,
la comunicacién interna y el
papel del mando interme-
dio y el comercio exterior;
aspectos practicos para em-

presas exportadoras e im-
portadoras.

Jornadas que han sido del
agrado de los empresatios y
mandos intermedios de la
provincia de Guadalajara
que, han vuelto, con su asis-
tencia, a dar el beneplacito
a este congreso empresa-
rial.

La primera de las jornadas
fuela de recursos humanos.
Una sesion donde los mas
de 60 directores de recursos
humanos presentes tuvie-
ron la oportunidad de ana-
lizar aspectos como la crisis
en la empresa espafiola,
como afecta ésta a la pro-

ductividad de las empresas
alcarrefas o cual es el nuevo
modelo de relaciones labo-
rales hacia el que nos dirigi-
mos.

Iniciativa personal

La segunda de las jornadas
cont6 con dos ponencias,
donde se motivaba a los
presentes a tener iniciativa a
la hora de tomar decisiones,
pues como expusieron los
ponentes, “hay que descu-
brir la importancia de la ini-
ciativa personal en las orga-
nizaciones para el éxito de
sus empresas’. Tras la teo-
rfa, los ponentes, por medio

de un taller, trabajos en
grupo y dinamicas mostra-
ron todo lo que se habfa de-
sarrollado a lo largo de la
mafiana.

Comunicacién

Oscar Martinez y César de
la Paz, expertos en comuni-
cacién fueron los encarga-
dos de dirigir la tercera de
las  jornadas del 8°
Congreso Empresarial de
CEOE-CEPYME
Guadalajara, donde desta-
caron el trabajo por objeti-
vos y en equipos, la innova-
cién, asi como el cambio
continuos.

De este modo, el evitar la
rumorologfa, que la infor-
macién oficial sea la que
prime en la empresa, que
los trabajadores se sientan
parte de la empresa, que se
sientan orgullosos de traba-
jar en esa empresa, han sido
aspectos fundamentales en
la conferencia. Ademas, el
ponente ha tratado aspec-
tos como el hecho de nom-
brar una voz autorizada en
la empresa, que sea esta per-
sona designada la fuente de
informacién para todos,
tanto a nivel interno como
externo, con ello se logra
canalizar dicha informa-
cién y evitar mal entendi-
dos. Dejando claro que, el
silencio, en la comunica-
cién, no es buen consejero,
port lo que, aunque no hay
que decir todo, para evitar
filtraciones a la competen-
cia, si hay que tener una co-
municacion fluida, puesto
que las cosas “hay que de-
cirlas en su tiempo y mo-
mento”.

Comercio exterior

El comercio exterior:
Aspectos practicos para
empresas exportadoras e
importadoras, fue el encar-
gado de cerrar el congreso
de la Patronal alcarrefia
donde, cuando una empre-
sa toma la decision de ex-
portar, tiene que tener en
cuenta los riesgos que
asume, riesgos entre los que
se encuentran la insolvencia
de los compradores, la fluc-
tuacién de divisas para el
cobro final, las regulaciones
legales de cada pais, o la es-
tabilidad econémica y so-
cial del pais donde se quiere
llevar el producto o servi-
cio. Asi, una vez vendido el
producto o  servicio,
Calzada ha explicado como
hay instrumentos para ga-
rantizar el cobro, como que
éste se realice por adelanta-
do, una remesa simple, o
una transferencia bancaria.
Para todas las jornadas se
cont6 con la presencia de
ponentes de reconocido
prestigio y gran experiencia,
tanto a nivel nacional como
internacional.

Condiciones especiales
para asociados a CEOE CEPYME Guadalajara

Adeslas

Las ventajas del lider
para cuidar tu salud

Sélo una empresa lider puede ofrecer las mejores condiciones a una asociacion de
empresarios. En Adeslas sabemos lo que necesitas para el cuidado de tu salud;
productos adaptados a tus necesidades y a las de tu familia, la oferta asistencial mas

amplia y siempre, en las mejores condiciones econémicas.

Porque confiar en el lider es garantia de calidad.

Elige tu seguro de salud de cuadro médico, reembolso o dental:

adeslas

completa

adeslas

extra

adeslas

dental optima

Para mas informacién y contratacién

adeslas en Guadalajara

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. 1/11/2011.

Juan Diges Anton, 21
Tel.: 949 23 42 70

ventajas de la sanidad privada.

Para aquellos que quieren tener en todo momento acceso a todas las

Para los que quieren elegir su sanidad privada en cualquier parte del mundo.

Para los que quieren amplia cobertura en asistencia
bucodental con ahorros medios desde el 40%
hasta el 60% en tratamientos dentales.

~Ny
adeslas <=
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La jornada de recursos humanos fue la encargada de inaugurar el 8° Congreso Empresarial../ Marta Sanz

Encarnacion Jiménezy Javier Arriola inauguraron la segunda jornada formativa./ M.S.M.

La comunicacion interna y el papel del mando intermedio fue de lo que mas llamé la atencién que llenaron el salon./ M.S.M. Los emprendedores aprendieron sobre comercio exterior./ Marta Sanz

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. 1/11/2011.
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PEDRO GARCIA MOYA: Medalla del Mérito al Trabajo en su distintivo de Plata

Cinco empresas para toda una

vida

El empresario asegura que si volviera atras arriesgaria mas de lo que lo hizo en su

momento en los negocios. Orgull

llevan las riendas del conglomedaro de empresas que él mismo fundo

Garcia Moya ha creado cinco empresas en un conglomerado que ahora gestionan sus hijos y sobrinos./E. de G.

Marta Sanz/ Guadalajara

Los hermanos Garcfa crea-
ron, hace casi 50 afios
“Talleres Garcia”, un pe-
quefio taller de cromo, ni-
quel y pulido, que en ese
momento, no imaginaron
serfa el germen de un con-
glomerado de empresas
formado, en la actualidad,
por Industrias Tagar, S.A.,
Su In Plas Decoraciones,
S.A., Juncadillas Industrial,
S.A., Muebles Auxiliares,
S.A.y  promociones
Horchanas, S.A.

Una trayectoria profesional
que le ha valido a Pedro
Garcia Moya el reconoci-
miento de la Medalla del
Meérito al Trabajo en su dis-
tintivo de Plata que conce-
de el ministerio de Trabajo
y que el pasado 23 de no-
viembre le fue entregada.
Un galardén quelellegaala
edad de 75 afios, disfrutan-
do de su partida de la tarde
ydejando que sean sus hijos
los que se encarguen de la
empresa, pero sin olvidarse
de ella y bajando todos los
dias a ver como siguen los

negocios familiares.

Y es que con unos inicios
duros, donde un pequefio
taller “con algo de maqui-
naria”, explica Pedro
Garcfa Moya, fueron sus
inicios en Guadalajara, con-
cretamente en la calle Luis
Pizafio para, en dos afio,
ampliar el negocio en la
calle Madrid. Viendo que el
negocio funcionaba, “en
19647, empieza diciendo
Garcia Moya, “compramos
una parcela en el poligono
del Henares y empezamos
a construir la nave”, aqui
fue, como reconoce el em-
presario horchano “empe-
zamos mas enserio y con
mas empuje”, al mismo
tiempo que asevera “traba-
jamos muy duro a diario”
en un oficio que habia
aprendido afios antes en
Madrid.

Un negocio que, con el
paso del tiempo ve como
“crecimos muy rapido”,
pues en 1965 ya estaban tra-
bajando en sus nuevas ins-
talaciones, donde el premio
Pedro Garcia explica como

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. 1/11/2011.

“casi no tenfamos ni calles
para poder pasar ala fabri-
ca, el agua nos llegaba muy
mal y el teléfono, si existia
en el poligono”.

Sorteando todos los pro-
blemas que les iban surgien-
do en el camino empezaron
a fabricar sus propios pro-
ductos, “empezamos con
banquetas, mesas de cocina,
sillas” dice orgulloso el fun-
dador de Su In Plas. Unos
productos que pot su volu-
men “llegd un momento
que no entrabamos en la
nave”, alo que sigue expli-
cando “por lo que tuvimos
que ampliar las instalacio-
nes”. En esta ampliacion, la
empresamejord también su
cadena de bafios de niquel y
cromo.

Inicios

Antes de centrarse en el ne-
gocio actual, Pedro Garcia
Moya recuerda como
“hubo una época que tam-
bién trabajamos algo de ce-
rrajerfa”, diversificacion
que no llegd a buen cauce
pues vefan en el mueble un

aspecto mas seguro para su
futuro.

Con mas ampliaciones de
infraestructuras y, viendo
que el negocio de los mue-
bles progresaba, hacia el
afio 1971, como cuenta el
empresario, nace Su In Plas,
donde el fundador dela em-
presa reconoce que “‘en ese
momento yo tenia caren-
cias, como la compra al por
mayor”, a lo que afiade
“para poder ser competiti-
vo en el mercado de los
muebles, monté Su In Plas,
un nombre que viene de
Suministros  industriales
Plasticos. Un almacén de
maderas para abastecer a
Tagar y que esta empresa
tuviera unos costes de ma-
teriales mds baratos”.
Empresa que es Talleres
Garcia, y que en 1981 se
convierte en sociedad ané-
nima “la empresa ya habia
cogido un volumen consi-
derable y erala mejor forma
para dar participacion a la
familia”, explica Garcia
Moya, gestandose asi el em-
brién del conglomerado
empresatial que en la actua-
lidad conocemos y que
cuenta con casi 100 emple-
ados, donde su productos
se llevan varios paises, tanto
de la Unién Europea como
fuera de ella

Asi, segin va creciendo el
negocio familiar se van cre-
ando nuevas empresas, asi
nace Juncadillas industria-
les, en Horche “la ubiqué
aqui por el carifio que le
tengo a mi pueblo y asi
darle nuevos puestos de
trabajo”, empresa que,
ahora mismo tiene casi 15
empleados dedicados a su-
ministrar “tanto a Tagar
como a Su In Plas”, empie-
za explicando Pedro Garcia
“toda la elaboracién de la
madera que necesitan,
desde los tableros de las
mesas hasta los asientos de
las sillas™.

0s0s, ahora, de que sean sus hijos y sobrinos los que

Empresas que se fueron
creando para diversificar el
negocio, pero todas, con un
denominador comun, la
madera. Negocios que han
ido modernizando sus ins-
talaciones y sus procesos de
produccién “gracias a los
hijos, que han entrado con
fuerza y encarrilado el
tema”, pues reconoce que
“sino es por ellos y nos hu-
biéramos estancado, las
empresas no serfan lo que
son ahora”.

Asociaciones

A parte de empresario y de-
dicatle tiempo a sus empre-
sas, Pedro Garcfa Moya, ha
formado parte de varias
juntas directivas de asocia-
ciones relacionadas con el
sector de la madera, llegan-
do a presidir alguna de ellas.
Su aventura asociativa co-
mienza como explica el
propio empresario “con la
caida de los sindicatos verti-
calesenel 777, viendo la ne-
cesidad de asociarse todos
los trabajos del sector,
donde la solucion, del resto
de los compafieros, “elegit-
me como presidente de la
asociacion delamadera. No
queria ser nadie” y, desde
entonces hasta ahora ha
ocupado un cargo del que
“ya tengo intencion de jubi-
larme” admitia el creado de
Tagar. Quién, ademds, fue
durante 18 afios miembro
de la Camara de Comercio
de Guadalajara con los cat-
gos de vocal y tesorero y

vocal de la Asociacién de
Madera de Castilla-La
Mancha. A nivel nacional,
Pedro Garcia Moya ha sido,
durante 12 afios, presidente
de la  Confederacion
Espanola de Empresarios
e la Madera
(Confemadera), dejando
este cargo en este afio.
Unos cargos de representa-
ci6én que, pese alos incon-
venientes que suelen tener
pues “les tienes que dedicar
tiempo dejando de hacer
otras cosas tuyas”, confir-
ma, al mismo tiempo que
reconoce “al estar en estos
puestos adquieres conoci-
mientos que de otra mane-
ra no podrias lograr, ade-
mas de la satisfaccién que te
da el poder trabajar por la
mejora y el progreso del
sector”.

En la actualidad, este con-
glomerado de cinco empre-
sas esta gestionado por sus
hijos y sobtinos, lo que hace
mostrarse a este empresario
horchano muy orgulloso al
ver como “el esfuerzo de
toda mi vida sigue adelan-
te”.

Un esfuerzo personal y pro-
fesional que se ha visto re-
compensado con la
Medalla al Mérito al Trabajo
en su distintivo de Plata que
le ha otorgado reciente-
mente el ministerio de
Trabajo y que reconoce
saber que la habfan solicita-
do, “fue el secretario de
Confemadera quien dio el
primer paso y el instigador
de todo”, ala causa se sumé
toda la familia y demas or-
ganizaciones en las que ha
estado presente para reco-
pilar todos los apoyos nece-
sarios para esta concesion.
Una noticia que le llegd a
través de su hija Ana, “erala
que estaba pendiente de ver
si salfa o no”. Una noticia
que le llena de satisfaccion
pues es un premio “a la tra-
yectoria de toda una vida”,
concluye este empresatio
que, aunique reconoce que
hecha de menos el trabajo,
“no se puede estar contro-
landolo todo durante toda
lavida”

o,

Mesas y sillas son algunos de los productos de Tagar./E. de G.



Economia 9

entrevista

MARIANO HERVAS VAZQUEZ: Medalla del Mérito al Trabajo en su distintivo de

El suefio de crear riqueza
en su tierra

Toda una vida dedicada al parquet y la tarima han hecho que sus productos sean
conocidos, no s6lo en Espafia, sino que a nivel internacional también son valorados los
productos de esta empresa seguntina

Plata

Momento en el que el ministro de Trabajo hace entrega de la medalla a Mariano Hervas./E. de G.

Marta Sanz/ Guadalajara

Tras mas de 65 afios “al pie
del cafién”, a Mariano
Hervas se le reconocia, re-
cientemente, toda su vida
dedicada al trabajo con la
Medalla al Mérito al
Trabajo, en su distintivo de
Plata que concede el minis-
terio de Trabajo e
Inmigracion. Un reconoci-
miento que no se esperaba,
pues sus hijos, familiares y
responsables de las asocia-
ciones de las que ha sido
presidente o formado parte
de sus 6rganos de gobierno
lo hicieron para que fuera
una sorpresa.

Un reconocimiento que
este seguntino de adopcion,

pues es oriundo de la cerca-
na villa de Villacorza, ha sa-
bido agradecer, sobre todo,
cuando observa como su
empresa, Mariano Hervas
S.A., fundada en 1982, sigue
creciendo, ahora, de la
mano de sus hijos.

Unos comienzos que fue-
ron duros, pues como el
propio Hervis reconoce
“empecé recorriendo seis
kilémetros para poderirala
escuela”, alo que sigue di-
ciendo ““al volver, atendia
las labores agricolas de casa
y, al terminar, bajo laluz de
un candil hacifa sus deberes
escolares”.

Como muchos jovenes de
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su época, al finalizar su pe-
riodo escolar se marché a
Madrid en busca de un fu-
turo, este lo tuvo en una es-
cuela de formacién profe-
sional de RENFE, donde,
tras aprobar la correspon-
diente oposicién entr6 en
1951 saliendo en 1953 con
un puesto de trabajo y el ofi-
cio de ebanisterfa aprendi-
do. Tras varios afios en
RENFE “me ofrecieron,
en la empresa privada, un
puesto de mas responsabi-
lidad y con mas sueldo, por
lo que no lo dudé y cam-
bié”, asegura este empresa-
rio seguntino al mismo
tiempo que reconoce que

fue en esta empresa,
“donde conoci un nuevo
producto, el parquet”, con
él en sus manos sus inquie-
tudes empresariales flore-
cieron. “Fue en ese mo-
mento cuando decidi volver
ami tierra”, asegura Hervas
que, con la ayuda de su
mujer, primero y la de sus
hijos después levant6 el
conglomerado de empresas
que hoy posee.

De este modo, en 1982, en
Siglienza, nacfa Mariano
Hervas S.A., dedicada a la
fabricacién de parquet en
tablilla y con 27 trabajado-
res, hasta que, como explica
el propio empresario, en
1995, viendo los cambios
del mercado y la necesidad
de diversificar el mercado
para no estancarse “saca-
mos la tarima flotante”, un
acto, “ya no sélo empresa-
rial”, empieza diciendo
Mariano Hervas “sino que
también de responsabili-
dad, pues en ese momento
tenfa muchas familias a mi
cargo que tenfamos que se-
guir atendiendo y dando
trabajo”.

En este momento de incet-
tidumbre e inversion para
seguir adelante, ya estaba en
la empresa uno de los hijos,
Javier Hervas, “junto a él
decididar el paso”, asi, entre
1993 y 1995, Mariano
Hervias S.A., llev6 a cabo
una gran inversion y remo-
delacién, pasando de sus 27
trabajadores iniciales a 60
para poder fabricar un pro-
ducto, 1a tarima flotante,
que tanto en Europa como
en Espafia, estaba siendo
muy demandada, de este
modo y como afirma el pre-
sidente de la empresa
“desde entonces, la tarima
flotante, en todas sus varie-
dades, es el producto prin-
cipal de nuestra empresa”.

Calidad

Unos productos de calidad
abalados por certificados de
calidad como el Sello de ca-
lidad AITIM, Certificado
de Calidad AENOR ISO
9001:2000, AENOR
IQNET, asi como el pre-
mio a la calidad empresarial
que en 2003 le fue otorgado
por CEOE-CEPYME
Guadalajara.

Mariano Hervas S.A. se
nutre de madera para elabo-
rar sus productos, por lo
que el cuidado y respeto al
medio ambiente siempre ha
sido una de sus maximas,
por lo que trabajaron para
lograr el Certificado de con-
formidad de la cadena de
custodia, n®° PECF/14-35-
00001 de AENOR, siendo
esta empresa seguntina la
primera espafiola en lograr-
lo.

Almismo tiempoy,enlaac-
tualidad, como explica
Mariano Hervas, “estamos
inmersos en un proyecto de
I+D-+ibasado en pavimen-
tos ecologicos para exterior
de madera de especies de
rapido crecimiento”, pro-
yecto que estdapoyado y su-
pervisado por el CDTI.
Pero mucho antes de esto,
exactamente hace 21 afios,
el espiritu emprendedor de
este seguntino le llevo a
creat una nueva empresa,
también relacionada con la
madera, Hercusa Industrial,
S.A., desde donde se hacen
piezas pequefias de madera
para bricolaje y donde el

80% dela produccion se ex-
porta.

Pero no sélo lamadera es el
medio de vida de este em-
presario, sino que, en el afan
de diversificar su negocio y
seguir creando riqueza en
Sigtienza, le llev6 en 2002 a
construir una residencia de
mayores donde “en la ac-
tualidad, damos trabajo a 70
personas’’.

Un empresario preocupado
por su tierra y sus gentes
que ha visto crecer sus em-
presas en el lugar que le vio
crecer a él y que ahora ve
como sus hijos cogen su re-
levo “garantizando la conti-
nuidad de las empresas y, de
alguna manera, el progreso
de Siglienza”, asegura este
empresario orgulloso del
premio, la Medalla del
Meérito al Trabajo en su dis-
tintivo de Plata, que el mi-
nisterio de Trabajo le ha
concedido y dela cual “no
sabia nada, me lo habian
ocultado todo, y ha sido una
grata sorpresa’.

Un empresario, que no sélo
ha vivido para sus empre-
sas, sino que ha sido res-
ponsable de asociaciones y
federaciones a nivel nacio-
nal, quitando tiempo de sus
propios negocios y de estar
con sus hijos, pero cargos
que le sirvieron para cono-
cerelsector yayudatle ame-
jorar, asf vicepresidente de
la Federacion Espafiola de
Pavimentos de Madera
(FEPM) y socio fundador
desde 1995, Presidente dela
Asociacion de
Investigacion Técnica de
las Industrias de la Madera
y Corcho (AITIM), o presi-
dente de la Federacion
Espafiola y de Industrias de
la Madera (FEIM) y de la
Asociacion Nacional de
Fabricantes de Parquet
(ANFP), durante 20 afios,
han sido alguno de ellos,
que se complementan con
los premios recibidos, tanto
a sus empresas como a su
persona como, primero
emprendedor y luego em-
presario, reconocen el valor
de un empresario hecho a si
mismo.

En la ceremonia estuvo acompanado por su familia./E. de G.
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coyuntura

PREMIOS EUROPA DEL TRANSPORTE 2011

Empresarios alcarrefios ganan
varios premios internacionales

Han sido en las modalidades de setvicio al transportista, intermodalidad y conduccion,
dejando ver el buen hacer tanto de empresas, empresarios como de los trabajadores de
dihcas empresas, haciéndolas cada dia mas competitivas

E. de G./Guadalajara

Area 103, premio “Servicio
al Transportista”. Centro
Logistico Multimodal
Yunquera, integrado por
Transportes Sedano y Gran

Europa, premio
“Intermodalidad” y Jesus
Pérez Lopez

“Conduccién”.
Estos son los galardones
que el pasado 24 de no-

viembre recogieron estas
empresas de la provincia de
Guadalajara demostrando
asi el buen hacer de los em-
presarios y trabajadores al-
carrenos.

RAmMOAnN REbollo y Antonio Rebollo (hijo) (derecha(), recogieron el premio./ Economia de Guadalajara

Los consejeros delegados de Gran europa y Transportes Sedano, con su premio intermodalidad./E. de G.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. 1/11/2011.

El hotel Melia Castilla de
Madrid acogi6 la X VII edi-
cién delos premios Europa
del Transporte 2011, del
que formaban parte del ju-
rado miembros de la revista

Transporte Profesional y
del comité ejecutivo de
CETM.

Una cita a la que acudieron
mas de 300 invitados de
todos los segmentos del

transporte de mercancias
por carretera y lalogfstica.

Los premios, a
nivel
internacional,
situanala
provincia de
Guadalajara, a sus
empresas,
empresarios y
trabajadores,s
en el mapa
mundial

Jesus Pérez fue considerado el mejor conductor./E. de G.

Empresarios alcarreios arroparon a los premiados/E. de G.
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Premios Excelencia Empresarial 2011

Foto de familia de todos los premiados con los patrocinadores de los Premios Excelencia Empresarial 2011./ Reportaje Grafico: Oscar Freijo

Marta Sanz/ Guadalajara

El pasado sabado 26 de noviembre tuvo lugar la entrega
de los Premios Excelencia Empresarial 2011 de CEOE-
CEPYME Guadalajara. Un acto que premi6 a las 13 me-
jores empresas de la provincia de Guadalajara recogidas en
otros tantos premios. Donde también hubo espacio para
una mencion especial y que la empresa innovacién empre-
sarial 2010 recogiera su premio, puesto que el afio pasado
no pudo hacerlo. Una eleccion cada afio mas complicada,
pues en estos momentos, todas las empresas que contind-

Agustin de Grandes, presidente de CEOE-CEPYME Guadalajara, durante su discurso.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. 1/11/2011.

an en el mercado, creando riqueza y puestos de trabajo, son
las verdaderas ganadoras, ellas y sus empresarios que no se
rinden y siguen trabajando duro para sacar la provincia de
Guadalajara a delante.

Unos premios que, como todos los afios, han elegido los
propios empresarios y se los han dado a sus colegas y ami-
gos en la ya denominada “Noche de la Economia
Alcarrefia”.

Acto que contd con la presencia de representantes institu-
cionales como la subdelegada del gobierno, presidenta de

la Diputacion, teniente de alcalde, delegado de la Junta de
Comunidades en Guadalajara, asi como representantes de
instituciones como Aedhe, Cuerpos Nacionales de
Seguridad o Universidad, entre otros asistentes.

Una entrega de premios a la que acudieron cerca de 400
personas entre premiados, patrocinadores, politicos, ami-
gos y acompafiantes, que disfrutaron de una agradable ve-
lada, ademas de todos los empresarios presentes que apro-
vecharon la gala para hacer sus peticiones a los politicos
para trabajar todos juntos y salir de la crisis.

Los premiados a nivel nacional e internacional recibieron su homenaje en la “noche de la economia alcarrena”.
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Mayor contratacion de trabajadores EULEN  Organizacion empresarial FEDERACION PROVINCIAL DE TURISMO DE GUADALAJARA
Recoje: Julio Gude, Jefe provincial Patrocina: Junta de Comunidades  Recoje: Juan Luis Pajares, presidente Patrocina: Ayuntamiento de Guadalajara
Mayor proyeccion empresarial MERCADONA  Empresa Familiar MEMSA
Recoje: José ruiz, jefe de relaciones externas de CLM Patrocina: Movistar ~ Recoje:Victor y Armando Moratilla, directores generales Patrocina: I0bra social Caja de Guadalajara-Cajasol
Mayor esfuerzo en formacion METALURGICA DE LAALCARRIA  Mayor expansion internacional TECNIVIAL
Recoje: Agustin de Grandes, presidente de CEOE-CEPYME Guadalajara Patrocina: Guadaform  Recoje: Joaquin Izquierdo, director de operaciones y Leyre Sdenz, técnico en comercio exterior  Patrocina: Banco CCM
Emprendedor ABEL ARRIBAS ROVIRA  Establecimiento comercial VINOS PARA EL CORAZON
Recoje: Abel Arribas Rovira Patrocina: Preventop  Recoje:Luciano Busto rico, gerente Patrocina: Caja Rural de Castilla-La Mancha

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. 1/11/2011.
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Premios Excelencia Empresarial 2011

Mayor esfuerzo en PRL ELABORADOSDIEZ ~ Empresa turistica EL HUERTO DEL ABUELO
Recoje: Alberto Malo Diez, gerente Patrocina: Globalcaja  Recoje: Alberto Gonzalez y Arancha Lopez, gerentes Patrocina: Mahou
Empresa mas respetuosa con el medio ambiente NEUMATICOSELVAL  Innovacién empresarial ENERGIAS DE LA ALCARRIA
Recoje: Eduardo Ruiz, responsable de calidad Patrocina: Gas Natural ~ Recoje:Miguel Angel Guijarro, gerente Patrocina: El Corte Inglés-Hipercor C.C. Guadalajara
Empresa del ailo WITZENMANN ESPANOLA Innovacién empresarial 2010 EFAYE
Recoje: Indalecio Lou, consejero delegado Patrocina: Diputacion Provincial de Guadalajara  Recoje: Angel Maria, Miguel Francisco y David Esteban Patrocina: El Corte Inglés-Hipercor C.C. Guadalajara
Mencién especial CLUB DEPORTIVO GUADALAJARA 400 asistentes disfrutaron de una agradable velada tras la entrega de premios./ Oscar Freijo

Recoje: German Retuerta, Carlos Terrazas, Jorge Martin y Jorge Sanmiguel Patrocina: CEOE-CEPYME Guadalajara

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. 1/11/2011.



Economia 15

Danosarecibe el premio ala . |
mejor empresa de Aislamiento ~convenio de Logistica

Ha sido durante la primera edicion de los premios Arte y
Cemento de la Construccion que se celebraron el pasado 23 de
noviembre en Madrid

E. de G./ Guadalajara

El pasado dia 23 de noviembre,
Danosa recibi6 el premio a la
mejor empresa de Aislamiento
e Impermeabilizacién durante
la primera edicién de los
Premios Arte y Cemento de la
Construccién, que tuvieron
lugar en el Auditorio Mapfre de
Madrid.

Estos galardones, pretenden
premiar a las entidades que
contribuyen de manera decisi-
va a la investigacién y desarro-
llo de productos y sistemas que
permiten la constante renova-
ci6én y actualizacion del sector.
El acto conté con la presencia
de importantes empresas, asi
como destacados periodistas y
representaciéon del ministerio
de Fomento.

Los lectores dela
revista AYC,
especialista en el
sector pudieron emitir
sus votos

Fueron tenidos en
cuenta conceptos
como la calidad, la
innovacion, el servicio
o la atencién técnica

El galardén fue recogido por
Manuel del Rio de la Cal,
Consejero  Delegado  de
Danosa.

Foto de familia de todas las empresas galardonadas../ Economia de Guadalajara

Danosa ha sido la elegida de
entre todas las empresas rela-
cionadas con la construccién
en HEspafa, mediante un siste-
ma de encuesta abierta y total-
mente objetiva, realizada a los
lectores y suscriptores de AYC,
revista especializada en cons-
truccion, a través de un cuestio-
nario digital con identificacion
obligatoria del votante y a tra-
vés de una encuesta telefénica
realizada por la empresa
Construdatos.

Los conceptos tenidos en
cuenta por los votantes, han
sido, entre otras cosas, la cali-
dad, lainnovacion, el servicio,
la atencién técnica y sobre
todo, el valor afiadido que la
empresa es capaz de ofrecer al
usuario final.

coyuntura

Negociacion del

Con el final de afio llega tam-
bién la revision y firma de gran
parte de los convenios colecti-
vos de las empresas y los secto-
res productivos. En este mo-
mento, uno de los que se esta
negociando es el del sector de
lalogistica y que, ahora mismo,
se encuentra en la mesa de ne-
gociaciéon desde el mes de
Marzo del 2011, con amenaza
de huelga por parte de los re-
presentantes de los trabajado-
res.

De este modo, recientemente,
ha tenido lugar una mediaciéon
previa a la huelga, donde las
centrales sindicales piden una
subida, para 2011 y 2012, del
IPC real. Dato que sale en
enero y que, actualmente, al
mes de noviembre, ronda el
3%, datos que se prevé quede
asi. Esto supone para el sector
un incremento que no se puede
asumir ya que no solo seria la
revision de las tablas en ese
porcentaje, sino también todos
los costes adicionales no sala-
riales y de seguridad social.

Oferta

Por su parte, la oferta de las
Asociaciones para el sector de
la logistica, que conforman el
convenio colectivo, LOGICA
y las Asociaciones integradas
en CEOE-CEPYME
Guadalajara, es de una subida
del 1% con mantenimiento del
texto del convenio colectivo ,
es decir sin ninguna modifica-
cién en las condiciones ya reco-
gidas en cuanto a derechos re-
conocidos y a obligaciones, y
sin intencién por lo tanto en
mermar las condiciones ya

contempladas en convenio co-
lectivo, para garantizar todos
los puestos de trabajo existen-
tes.

Medida que los representantes
de los empresarios y las empre-
sas se ven obligados a tomar
debido ala crisis financiera y de
crédito que estamos atravesan-
do y que ha hecho, ya no que
haya disminuido el trabajo, sino
que los costes de los mismos se
hayan tenido que abaratar para
poder seguir siendo competiti-
vos dentro de un mercado cada
vez mas complejo, donde hay
muchas empresas lanzando
ofertas y pocas empresas de-
mandando servicios logisticos.
Sector muy importante en la
provincia de Guadalajara dada
su ubicacién en el centro de la
peninsula, a mitad de camino
de centros de distribucién tan
importantes como son Madrid
o Barcelona.

Futuro puestos

De este modo, y pensando,
tanto en los puestos de trabajo
que se mantendrfan, como enla
supervivencia de la empresa,
los empresarios, en esta nego-
ciacién colectiva del sector de
lalogistica, estarfan dispuestos
a renunciar al 5% de la flexibili-
dad que la dltima reforma labo-
ral les otorgo.

De este modo, los empresarios
priorizarian el mantenimiento
de los puestos de trabajo de
todos sus trabajadores, viéndo-
se, lo mas seguro, a tener que
prescindir de alguno de ellos si
se produjera la subida del 3%
del IPC que reclaman los sindi-
catos.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. 1/11/2011.
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empresa

Momento de la presentacion de la ruta de la tapa por la provincia de Guadalajara 2011./ Marta Sanz

Mas de 23.000 tapas vendidas
en la Ruta 2011

En esta ocasion han participado 79 establecimientos ubicados
en 9localidades diferentes, distribuidas por todala geografia
alcarrefia, donde han mostrado las especialidades de su zona

E. de G./Guadalajara

“Seguir fomentando la gastrono-
miay el turismo de la provincia de
Guadalajara”, esta es la opinién
mayoritaria de los bares y restau-
rantes participantes en la Ruta de
la Tapa por la provincia de
Guadalajara 2011, que ha con-
cluido este fin de semana con mas
de 23.000 tapas servidas durante
los dos fines de semana que ha
durado este evento a favor de la
dinamizacién de todos los rinco-
nes de la provincia de
Guadalajara.

Dos fines de semana donde se han
podido degustar, por sélo un euro,
desde un pimiento relleno de gam-
bas y bacalao, hasta una tosta de
ternera en salsa a la pimienta, pa-
sando por una tartaleta de pisto
con verduras de la huerta y huevo
de codorniz o una tosta de solomi-

llo ibérico, queso brie y cebolla ca-
ramelizada a la miel de la alcarria.
Todo esto ha hecho, segtin los es-
tablecimientos participantes, que
se haya vuelto a ver a la gente pase-
ando por el centro de las localida-
des donde estaban ubicados estos
bares y restaurantes, asf como que
muchos clientes se hayan movido
por diferentes localidades para
hacer una verdadera “ruta de la
tapa” degustando los sabores tipi-
cos delas zonas de cada uno de los
establecimientos participantes.
Desde la Federacion Provincial de
Turismo de Guadalajara se conti-
nuara en esta linea de trabajo que
tan buenos resultados esta obte-
niendo, tanto por parte de los esta-
blecimientos como por parte del
publico y clientes, para revitalizar y
seguir dinamizando el sector turfs-
tico y hostelero de la provincia de

Guadalajara.

La Ruta de la Tapa por la provin-
cia de Guadalajara 2011, ha esta-
do organizado por la Federacion
Provincial de Turismo de
Guadalajara, integrada en
CEOE-CEPYME Guadalajara,
y que ha contado con el patroci-
nio de Caja de Guadalajara-
Banca Civica, el Ayuntamiento
de Guadalajara, la Diputacion
Provincial de Guadalajara, El
Colvillo y el Grupo Lino.

Los establecimientos
lo ven una gran
iniciativa para
fomentar el turismoy
la gastronomia

Re

gulacion de las

practicas no laborales
en empresas

Podran estar en las empresas durante un
periodo comprendido entre los tres y

nueve meses

Dep. Juridico / Guadalajara

El departamento Juridico de
CEOE-CEPYME Guadalajara,
estda informando a todos sus so-
cios dela reciente publicacién en
el Boletin Oficial del Estado
(BOE nim. 278 de 18 de noviem-
bre de 2011) del Real Decreto
1543/2011, de 31 de octubte, pot
el que se regulan las practicas no
laborales en empresas.

Seguin el Real Decreto, a partir de
ahora, las empresas podran recu-
rrir a los servicios publicos de
empleo para reclutar jévenes en
paro de entre 18 y 25 afios, cuali-
ficados pero sin experiencia la-
boral, a fin de que puedan reali-
zar practicas no laborales en sus
centros de trabajo durante un pe-
riodo de entre tres y nueve
meses.

Durante dicho periodo de prac-
ticas, los jovenes participantes en
el programa recibiran, mensual-
mente de las empresas, una espe-
cie de beca de apoyo cuyo impot-
te serd, como minimo, del 80%
del Indicador Publico de Renta
de Efectos Multiples IPREM)
mensual vigente en cada mo-
mento (unos 426 euros mensua-
les con el IPREM actual).

En este sentido, las empresas in-
teresadas en contar con estos jo-
venes tendran que susctibir, pre-
viamente, un convenio con los
servicios publicos de empleo en
el que presentaran un programa
de practicas no laborales. Los

servicios publicos de empleo se
encargaran de la preseleccion de
candidatos, pero serdn las em-
presas la que hagan la seleccion
final.

Estas practicas no supondran, en
ninguin caso, la existencia de una
relacion laboral entre las empre-
sas y los jovenes. No obstante, al
término de las mismas, los parti-
cipantes en ellas recibiran un cer-
tificado y podran ser contratados
por las empresas donde han de-

Se podran contratar
jovenes en parode 18
a 25 anos,
cualificados pero sin
experiencia

sarrollado dichas practicas, pu-
diendo acogerse el empleador
ademas a los incentivos a la con-
tratacion vigentes en el momen-
to.

El Departamento Juridico-
Laboral de la Confederacion de
empresarios de (Guadalajara
queda a disposicién de todos los
asociados, para atender cualquier
consulta:

Agustin Carrillo — e-mail: djuri-
dico@ceoeguadalajara.es.

José Luis Cuevas — e-mail: ajuri-
dico@ceoeguadalajara.es.

Oscar Serra — e-mail: mjuridi-
co(@ceoeguadalajara.cs

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. 1/11/2011.
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E. de G./ Guadalajara

El Centro de Estudios
Superiores Empresariales
de CEOE-CEPYME
Guadalajara, imparti6 el
pasado 17 de noviembre
el dltimo de los cursos
programados para 2011,
un curso que, bajo el epi-
grafe “Planificacion y ges-
tién eficaz del tiempo™ se
mostro a los empresarios
y mando intermedios pre-
sentes cOMo organizarse y
concentrarse en lo impor-
tante.

Donde la presiéon del
tiempo y el desarrollo de
multitareas son las carac-
teristicas principales del
trabajo actual. Asi, César
de la Paz, psicélogo in-
dustrial y experto en in-
vestigacion social, ademas
de director de Genus
Training, empresa espe-
cializada en desarrollo or-
ganizacional y entrena-
miento directivo, mostrd
como “es de vital impor-
tancia controlar el trabajo
que se realiza y orientarlo
a los objetivos que se per-
siguen”.

Finalizala programacion
del CESE para 2011

Para 2012 se estan preparando nuevos cursos de formacion dirigido a
empresatios y mandos intermedios con tematicas que ellos mismos
han ido demandando durante este afio

En una jornada que estu-
vo basada en casos practi-
cos, reales y un feed-back
constante entre profesor
y alumnos, estos ultimos
pudieron disefiar su pro-
pio estilo de organizacion
en su puesto de trabajo, al
mismo tiempo que vieron
como pueden manejar,
con eficacia, su diaa dia, o
cémo, entre otras cosas,
ser mas eficaz adelantan-
dose a los acontecimien-
tos.

Paralograr todo esto, dela
Paz se sirvi6 de conceptos
como el contacto con la
realidad, los planes de ac-
cién, es decir, qué quiero

Los grupos de trabajo reducidos han sido la ténica de los cursos./ M.S.M.

cambiar, los esquemas de
actividad, programar la
actividad diaria en fun-
cién de prioridades y fe-

chas tope o como progra-
mar los habitos de com-
portamiento para ser mas
efectivos en el trabajo y la

realizacion de las tareas
encomendadas.

Un curso que viene a ce-
rrar el ciclo de sesiones de
2011 donde mas de 300
alumnos han pasado por
las aulas del Centro de
Estudios

Superiores Empresariales
de la Confederacion de
empresarios de
Guadalajara, que, dada la
buena acogida de la pro-
gramacion de este aflo, ya
estd preparando la de
2012 con nuevas temati-
cas acordes con las de-
mandas tanto de empresa-
rios como de mandos in-
termedios.

empresa

En breve se pre-
sentara la nueva
programacion,
para 2012, delos
CuUrsos
programados por
el Centrode
Estudios
Superiores
Empresariales de
CEOE-CEPYME
Guadalajara

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. 1/11/2011.
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E. de G./ Guadalajara

Desde sus inicios el CEEI
de Guadalajara cree y
apuesta por los emprende-
dores y nuevos talentos,
por este motivo ha desarro-
llado un 4rea de coworking
dentro del Centro de

Empresas e Innovacion,
una iniciativa pionera en la
provincia de Guadalajara.
El objetivo del CEEI ha
sido crear un area enla que
los emprendedores puedan
compartir y enriquecer sus
conocimientos teniendo la
oportunidad de crear algo
unico. Se trata de un con-
cepto de trabajo que va
mucho mas alla de las rela-
ciones laborales, pues no
sélo consiste en compartir
un espacio fisico.

EL area coworking permi-
te una gran reduccién de
costes, ademas de ser un es-
pacio colaborativo creando
comunidad entre los com-
pafieros y fomentando las
sinergias y la creacion de
ideas. Sin olvidar la excelen-
te ubicacion que ofrece el
Centro  de  Nuevas
Empresas, permitiendo el
contacto directo con el
mundo empresarial y las
posibilidades de colabora-
ci6én en actividades forma-

asesores de empresa

Coworking, una iniciativa
pionera del CEEI alcarrefio

El CEEI de Guadalajara apuesta una vez mas pot el emprendidurismo, creando un area
de Coworking en el Centro, que se convierte en una apuesta pionera dentro dela
provincia de Guadalajara

tivas que organice el CEEL
Los emprendedores po-
dran disfrutar del uso de
este espacio, ademas de
material de apoyo (guias,
manuales,...), equipo in-
formatico, equipo de im-
presion, linea de adsl, mate-
rial didactico, mobiliario,
servicio de limpieza, asi
como del resto de servicios
del centro. Poniendo a su
disposicion salas de juntas,
reuniones y formacion
para realizar los eventos
que cada empresa desee.
Cada usuario dispondra de
un espacio individualizado
con acceso restringido para
salvaguardar su documen-
tacién y material personal.
Por sélo 50 €/mes cual-

El Centro de empresas esta abierto a todos los emprendedores./ CEE|

quier emprendedor con un
proyecto de trabajo podra
disfrutar de este area, conla
flexibilidad que aporta tra-
bajar fuera de casa con
unos costes muy bajos, no
estando ligado al alquiler de
una oficina convencional
durante un periodo de
tiempo.

Ademas del area cowor-
king, previo al acceso a
dicho espacio, el emprende-

EL area coworking
permite una gran
reduccion de
costes. Esun
espacio
colaborativo
creando
comunidad y
fomentando las
sinergiasyla
creacion de ideas

El espacio est abierto a todos los emprendedores de la provincia./ CEEl de Guadalajara

dor podra disfrutar de
apoyo técnico en la tramita-
cién parala creaciéon y cons-
titucién de empresas, dado
que el CEEI Guadalajara es
miembro de la Red de
Puntos de Tramitacién
Empresarial (PAIT).

Actualmente, el emprende-
dor puede crear su empre-
sa en el CEEI para tres for-
mas juridicas, en tan s6lo 48
horas:  Sociedad  de
Responsabilidad Limitada
(SL o SRL), Sociedad
Limitada de  Nueva

Empresa y Empresario
Individual.

Realizar la tramitacion a
través de un PAIT conlleva
el ahorro de tiempos, des-
plazamientos y costes en
notaria y registro de socie-
dades. Desde el PAIT, se re-
alizaran el tramite de hasta
15 documentos adminis-
trativos con solo una solici-
tud, sin tener que despla-
zarse el emprendedor a las
administraciones corres-
pondientes para la presen-
tacion de cada uno de los

documentos. A suvez, enel
caso de Sociedades, el em-
prendedor gozara de una
reduccion notable en los
costes de constitucion, co-
rrespondientes a notaria y
registro.

¢Por qué coworking en el
CEEI? Porque daras ima-
gen de profesionalidad,
porque apoyamos a los em-
prendedores, fomentamos
el networking y por nuestra
gama de servicios en aseso-
ramiento y tramitacién em-
presarial.
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ElIEE ve "POCO pr obable" un Los bancos espafioles han
acuerdo en plazo

El presidente del Instituto de Estudios Econémicos (IEE),
José Luis Feito, ha considerado que es "'poco probable" que
patronal y sindicatos lleguen a un acuerdo antes del 6 de enero

E. de G./Guadalajara

El presidente del Instituto de
Estudios Econdémicos (IEE),
José Luis Feito, ha considerado
que es "poco probable" que pa-
tronal y sindicatos lleguen a un
acuerdo antes del 6 de enero,
como les ha pedido el presidente
electo, Mariano Rajoy.

Durante la presentacion de la re-
vista del organismo sobre marco
institucional y crecimiento eco-
némico, Feito ha insistido en que
lo importante ahora no es tanto
el acuerdo sino si se desarrolla
una reforma del mercado de tra-
bajo "adecuada".

Asimismo, ha remarcado que la
afirmacién de los sindicatos de
que en Espafa el mercado labo-
ral va unido al crecimiento eco-
némico es una "falacia", puesto
que igual que cuando la econo-
mifa crece se crea empleo, se hade
tener en cuenta que cuando
Espafia no crece es el pafs que
mas puestos de trabajo destruye
sin una razon justificada.

Del mismo modo, ha insistido en
que para prosperar y resistir las
crisis sin set "despedazadas”, las
economias tienen que tener un
marco institucional "minimo", a
la vez que ha remarcado que
Espafia tiene que adaptar su
marco laboral.

Medidas

Por su parte, el director general
del organismo, Joaquin Trigo, ha
abogado por bajar los impuestos
para evitar una "sangrfa", al con-
siderar que desde las administra-

Feito ha insistido en
que lo importante
ahora no es tanto el
acuerdo sino si se de-
sarrolla una reforma

ciones publicas en muchas oca-
siones "sacan" el dinero de las
empresas, y absorben el poco cré-
dito disponible para ellas.

"Esto deriva de una mala norma
de Basilea que dijo que todos los
préstamos habfa que aprovisionar-
losaexcepciondelos queiban para
las administraciones, por lo que la
banca puso todo el dinero a su dis-
posicién", ha remarcado Trigo.
Respecto a la publicacién, que
pone de manifiesto la "mala cali-
dad" institucional de Espafia, su
autor, Amadeo Petitbo ha aboga-
do por proceder a la integracion
de todos los organismos regula-

dores dentro de una sola autori-
dad, a excepcion de la Comision
Nacional de la Energfa (CNE) y
la Comisién Nacional de las
Telecomunicaciones (CNT), que
le generan "dudas".

Para el expresidente del Tribunal
de Defensa de la Competencia,
los o6rganos reguladores son
"mas benevolentes" con las ad-
ministraciones que con las em-
presas, por lo que cree que las
normas deberian ser reconside-
radas afladiendo la "necesaria" li-
bertad empresarial y el funciona-
miento real de mercado.

Ademis, ha pedido "profesionali-
dad" en los érganos reguladores,
yhainsistido en su reorganizacion
para asi ganar "eficiencia” y redu-
cir costes de personal y ubicacion.
"Todas las autoridades deberfan
hacer un esfuerzo para reducir las
barreras de entrada porque haran
que el mercado funcione mas efi-
cientemente", ha concluido.

Feito también es asesor econémico de CEOE./E. de G.
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Los bancos y cajas espafioles
han utilizado desde el inicio
de la crisis financiera ayudas
publicas, ya sea en forma de
inyecciones de capital o de
avales para emitir deuda, que
ascienden a 146.000 millones
de euros, cifra equivalente al
8,4% del PIB, segtin un infor-
me publicado este jueves por
la Comisién. Esta cantidad
no incluye todavia las ayudas
concedidas en 2011.

Las cantidades de ayuda utili-
zadas por las entidades han
ido aumentando progresiva-
mente a medida que avanzaba
la crisis, desde sélo 2.330 mi-
llones en 2008 a 56.740 millo-
nes en 2009 y 87.150 millones
en 2010, segin los datos de
Bruselas. En total, el volumen
de ayudas autorizadas para la
banca espafiola hasta ahora
asciende a 336.960 millones,
aunque s6lo se han utilizado
de manera efectiva la mitad.

Media europea

En todo caso, el volumen de
ayuda publica a la banca espa-
fiola todavia esta por debajo
de la media de la UE, que se
sitia en el 13% del PIB. El
conjunto de las entidades eu-
ropeas ha utilizado ayudas
publicas por valor de 1,6 bi-
llones de euros, de las cuales
1,1 billones corresponden a
avales y 409.000 millones a
medidas de recapitalizacién y
tratamiento de activos toxi-
cos.

Tres Estados miembros ab-
sorbieron casi el 60% de la
ayuda total utilizada: Irlanda

(25%), Reino Unido (18%) y
Alemania (15%).

En cuanto a las ayudas a la
economia real para hacer
frente a la crisis, entre diciem-
bre de 2008 y el 1 de octubre
de 2011, los Estados miem-
bros ofrecieron 82.900 millo-
nes de euros. El importe total
utilizado en 2009 fue de
21.000 millones de euros,
mientras que en 2010 solo as-
cendié a 11.700 millones de
euros. Ello indica que en cier-
ta medida se disponia de fi-
nanciacién de mercado,
segtin la Comision.

En Espafa, de los 2.500 mi-
llones de euros autorizados
para facilitar el acceso de las
empresas a financiacién, s6lo
se han utilizado 350 millones
en 2010.

En Espafa, de

los 2.500 millones
de euros
autorizados para
facilitar el acceso
delas empresas a
financiacion,

sélo se han
utilizado 350
millones

en 2010.
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La inversion en investigacion suele ser una de las partidas destacadas de las empresas./ Economia de Guadalajara

El gasto en I+D lleg6 a 14.588

ones de euros en 2010

Estos datos suponen un aumento del 0,1% mas que en 2009 y
representa el 1,39% del Producto Interior Bruto (PIB), ), segin
la Estadistica sobre Actividades en I+D para 2010 del INE

E. de G./Guadalajara

El gasto interno en Investigacion
y Desarrollo (I+D) ascendi6 a
14.588 millones de euros en
2010, lo que supuso un incre-
mento del 0,1% respecto al afio
2009 y representa el 1,39% del
Producto Interior Bruto (PIB),
segun la Estadistica sobre
Actividades en I+D para 2010
del INE, presentada enla sede de
COTEC.

Por sectores de ejecucion, el sec-
tor empresas presento6 el mayor
porcentaje sobre el gasto total en
1+D, con un 51,5% (lo que signi-
fic6 €1 0,71% del PIB). Le sigui6
en importancia el sector
Ensefianza superior, con un
28,3% del gasto total (el 0,39%
del PIB).

Por su parte, el gasto en I+D de
la Administracién Publica fue el

20,1% del gasto total (un 0,28%
del PIB). E10,2%b restante corres-
pondi6 al sector de las
Instituciones Privadas sin Fines
de Lucro (IPSFL).

Comparando el gasto en activida-
des de I+D de 2010 con el del
aflo anterior, cabe destacar que la
Administraciéon Pablica aumen-
té su gasto en I+D un 0,1%,
mientras que el sector empresa-
rial experimenté un descenso del
0,8%. No obstante, el estudio
destaca que hay que tener en
cuenta que en este sector el ni-
mero de unidades que realizaron
actividades de I+D se redujo un
15,6% respecto a 2009.

Al respecto, el subdirector gene-
ral de Estadisticas de Empresas
del INE, Fernando Cortina, ha
seflalado que la reduccion del na-
mero de empresas inversores se

La Administracion
Publica aumento su
gastoen|+Dde 2010
con respecto al ano
anterior

Castilla-La Mancha
fue de las regiones
que menos invirtio en
investigaciény
desarrollo

asesores de empresa

centré en las pequefias y media-
nas empresas. Concretamente,
aquellas que cuentan con entre 10
y 49 empleados redujeron su
gasto en I+D en un 28%.
Ademas, en el afio 2010 las activi-
dades de I+D se financiaron
principalmente por la
Administracién Publica (un
46,6%) y el sector privado (un
42,9%). Los fondos procedentes
del extranjero (5,7%), de la
Ensefianza superior (3,9%) y de
las IPSFL (0,7%) completaron la
financiacion del gasto total de
I+D.

Comunidades

Por regiones, las comunidades
auténomas que realizaron en
2010 un mayor esfuerzo en acti-
vidades de I+D fueron Madrid
(2,02% de su PIB), Navarra
(1,97%), Pais Vasco (1,95%) y
Catalufia (1,63%). Estas cuatro
comunidades fueron las tnicas
que presentaron cifras de intensi-
dad en el gasto de I+D superio-
res a la media nacional. Las co-
munidades que presentaron las
mayores tasas de crecimiento res-
pecto a 2009 fueron Illes Balears
(10,5%) Andalucia (9,4%) vy
Castilla-I.a Mancha (7,3%).

Un total de 222.022 personas se
dedicaron a actividades de I+D,
en equivalencia a jornada com-
pleta en el afio 2010, lo que repre-
sent6 el 12 por mil de la pobla-
ci6on total ocupada. El colectivo
de investigadores alcanzo la cifra
de 134.653 personas en equiva-
lencia a jornada completa en el
afio, lo que supuso un 7,3 por mil
de la poblacién total ocupada.
De todos ellos, un 40% del per-
sonal fueron mujeres y los pot-
centajes mas elevados de partici-
pacién femenina se dieron en las
IPSFL  (53,5%) y en la
Administraciéon Pablica (51,4 %).
En las empresas este porcentaje
se situd en el 30,7%.

El director general de la
Fundacién Cotec, Juan Mulet, ha
seflalado que los investigadores

empleados en las empresas han
disminuido un 1,7 con respecto a
2009, mientras en el sector publi-
co han aumentado un 1,2 %.
Laindustria concentré el 47,1%
del gasto en I+D en el afio 2010.
Por su parte, a las empresas del
sector servicios les correspondié
€l49,7% del mismo. Por ramas de
actividad, destacaron las de
Servicios de I+D, con un 20,9 %
del total del gasto, y la de
Farmacia, con un 8,4%.

Para Mulet "las caidas en este sec-
tor no son relevantes en compa-
raci6én con lo que va ocurriendo
aflo a afio" y aunque "las subidas
tampoco son significativas" ha
indicado que lo importante es
que "la actividad se mantiene". A
pesar de ello ha reconocido que
"los valores que se manejan en
cuanto a gasto de I+-D en Espafia
son desastrosos".

LAPALABRA

La industria concentro el
47,1% del gasto en I+D
en el afio 2010. Por su
parte, las empresas del
sector servicios les
correspondio el 49,7%.
Por ramas de actividad,
destacaron las de
servicios de I+D, con un
20,9% del total del gasto
y la de farmacia con un

8,4%
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La  Otganizacion de
Naciones Unidas (ONU)
prevé que el Producto
Interior Bruto (PIB) mun-
dial crezca un 2,8% en 2011
yun 2,6% en 2012, lo que
supone una importante re-
visién ala baja respecto alas
previsiones que realizé en el
mes de junio.

De esta manera, la ONU
empeora en cinco décimas
su estimacion anterior de
crecimiento de la economia
mundial para 2011 y rebaja
desde el 3,6% al 2,6% su
prevision para 2012. De
cara a 2013, prevé que la
economia mundial crezca
un 3,2%.

En concreto,la ONU prevé
que los pafses avanzados
crezcan un 1,3% tanto en
2011 como en 2012, siete
décimas y 1,1 puntos
menos que en su anterior
estimacién, mientras que
las economias en desarrollo
creceran un 6% este aflo y
un 5,6% el préximo, dos y
cuatro décimas menos delo
previsto.

Eurozona

Para la eurozona, ha rebaja-
do en una décima el creci-
miento para este afio, hasta
el 1,5%, y en 1,2 puntos
para el préoximo, hasta el
0,4%. En el caso de Estados
Unidos, el incremento del
PIBseradel1,7%en2011y
del 1,5% en 2012, nueve dé-
cimas y 1,3 puntos menos
de lo previsto.

En suinforme 'Situacién y
Perspectivas de la
Economia Mundial 2012',
la ONU destaca que, des-
pués de dos aflos de una re-
cuperacién "anémica y de-
sigual" por la crisis financie-
ra, ahota el mundo "se tam-
balea al borde de una crisis

La ONU prevé que la economia
mundial crezca un 2,6% en 2012

Supondria un punto menos de lo que predijo en junio. La Organizacion

de Naciones Unidas destaca el '"asombroso" dato del desempleo juvenil
en Espafia, que supera el 40%

importante”.

Asi, destaca que el creci-
miento ya se ha ralentizado
considerablemente durante
2011, especialmente en los
paises desarrollados, y las
previsiones anticipan un
crecimiento anémico en
2012 y 2013. "Este creci-
miento esta lejos de ser su-
ficiente para hacer frente a
la continuada crisis del em-
pleo en la mayorifa de las
economias desarrolladas y
arrastrard al crecimiento de
los ingresos en los paises en
desarrollo", afiadio.

Pese a esto, reconoce que
incluso este "sombrio pa-
norama puede ser demasia-
do optimista", ya que se
avecinauna "nuevay grave"
recaida global por la "pet-
sistente debilidad" enla ma-
yotria de las economias
avanzadas, que dejaron mu-
chos problemas sin resolver
después de la crisis de 2008-
2009.

Desafios

En este sentido, menciona
como unos de los principa-
les desafios a los que se en-
frenta la economia mundial
las menores perspectivas de
crecimiento y la continuada
crisis en el empleo, que se ha
convertido en el "talén de
Aquiles" de la recuperacion

en los paises avanzados. En
el informe, la ONU hace
mencion al "asombroso"
dato del desempleo juvenil
en Espafa, que supera el
40%.

Asimismo, destaca que el
rapido enfriamiento de la
economia es tanto causa
como efecto de la crisis de
deuda soberana de la euro-
zona y de los problemas fis-

El “talon de
Aquiles” dela
economia
mundial es la
continuada crisis
de empleo. Uno
de los aspectos
gue habra que re-
cuperar si se quie-
re lograr la estabi-
lidad econdmica

La ONU considera que los fondos de rescate son limitados./ Economia de Guadalajara

cales generalizados. Asi,
apunta que la crisis de la eu-
rozona empeoré en la se-
gunda mitad de 2011 yagra-
v6 la debilidad de sus ban-
cos, y que, pese a las auda-
ces medidas adoptadas por
los europeos sobre Grecia,
no pudieron evitar las tur-
bulencias financieras y el
aumento de las preocupa-
ciones sobre otras econo-
mias de la eurozona, espe-
cialmente Italia.

"La continuada crisis de
deuda y la propagacion del
contagio a mayores econo-
mias europeas durante la se-
gunda mitad de 2011 sugie-
re estos que estas medidas

no ha sido lo suficiente-
mente audaces", incidio la
ONU, que subraya que el
cortafuegos que supone el
fondo de rescate es dema-
siado limitado para hacer
frente a los problemas de
deuda soberana de paises
como Italia o0 Espana.

Las medidas
tomadasen 2011
no han sido sufi-
cientes viendo los
datos negativos
de las economias

ELDATO

Para la eurozona, ha
rebajado en una
décima el
crecimiento para
este ano, hasta el
1,5%, yen 1,2
puntos para el
proximo, hasta el
0,4%. En el caso de
EEUU, el
incremento del PIB
sera del 1,7% en
2011 y del 1,5% en
2012
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Las entidades financieras
necesitaran mas capital

El Banco de Espaiia calcula que este podra llegar a ser del 13%, segun
determinan las nuevas exigencias europeas. ASi mismo, los requisitos
seran "proporcionales' al "'grado de sistemicidad" de la entidad

E. de G./ Guadalajara

El director de Estabilidad
Financiera del Banco de
Espanfia, Jesus Saurina, es-
timd, recientemente, que
algunas entidades podri-
an llegar a requerir un
ratio de capital del 13%
segun determinan las
nuevas exigencias euro-
peas.

En este sentido, destacod
que los requisitos seran
"proporcionales" al
"grado de sistemicidad"
de la entidad, lo cual po-
dria elevar sustancial-
mente el nivel exigido en
algunos casos, segiin ex-
plicé durante su interven-
cién en la 111 Jornada de
Actualidad Financiera de
la Unién Europea organi-
zada por CECA y Funcas.

El BE considera que algunas entidades necesitaran mas capital/E. de G.

El modelo Basilea
[l puede
calificarse de
shock para el
modelo de banca
minorista

Aunque el aumento del
nivel requerido que supo-
ne Basilea I1I es muy im-
portante en términos ge-
nerales y puede calificar-
se de "shock" para el mo-
delo de banca minorista,
Saurina recalc6 que este

incremento tendria un
efecto sobre el PIB "muy
positivo" a medio y largo
plazo. En cualquier caso,
destaco que el Consejo de
Basilea III ha disefiado
un calendario de aplica-
cion del 2013 a 2019
"para no dafiar la recupe-
racion".

Asimismo, ha celebrado
que Basilea IIT "recoja"
en cierta media la idea del
Banco de Espana de las
provisiones dinamicas,
aunque ha admitido que
"no han sido una bala de
plata” en el caso de algu-
nas entidades espafolas.
Eso si, ha destacado que
gracias a ellas se ha dis-
puesto de 30.000 millo-
nes de euros.

Caela actividad manufacturera

Ha sido a cifras de hace 28 meses en la eurozona. Situandose en
noviembre en 46,4 puntos

E. de G./Guadalajara

TLaactividad del sector manu-
facturero en la eurozona se
situ6 en noviembre en 46,4
puntos, lo que implica un re-
troceso frente alos 47,1 pun-
tos del mes anterior y supone
el nivel mas bajo del indicador

desde julio de 2009, segiin re-
fleja el Indice PMI del sector
manufacturero  elaborado
por Matkit.

De hecho, durante el mes de
noviembre se aprecié una
mayor desaceleracion del sec-
tor manufacturero de la zona

euro con un retroceso de la
produccién, de los nuevos
pedidos y de los nuevos pedi-
dos para exportaciones en la
totalidad de los pafses analiza-
dos.

"El sector manufacturero de
lazona euro ha sufridoun

fitmo mas rapido de contrac-
cién en noviembre. Tanto la
produccién como los nuevos
pedidos cayeron a unos rit-
mos que no se han observa-
do desde el pico de la crisis
econémica en el primer se-
mestre de 20097

asesores de empresa

El FMI revisara ala
baja sus previsiones

El Fondo Monetario Internacional (FMI) revisara "probable-
mente a la baja" sus previsiones de crecimiento de la econo-
mia mundial el préximo mes de enero para incluir "la desace-
leracién marcada de la actividad econémica" que se ha regis-
trado recientemente.

"La recuperaciéon mundial sigue siendo desequilibraday desde
que se publicé el dltimo informe ha habido una desacelera-
ci6bn marcada de la actividad econémica, sobre todo en
Europa. Las perturbaciones en los mercados financieros tam-
bién han contribuido a mayores incertidumbres acerca de los
prondésticos econdmicos", explico el portavoz del FMI Gerry
Rice.

Respecto a Estados Unidos, afirmé que el FMI esta "decepcio-
nado" por el hecho de que el 'Supercomité' no pudiera llegar a
un acuerdo sobre las medidas para reducir su deuda, dada la
"necesidad acuciante de que Estados Unidos aborde sus pro-
blemas presupuestarios de largo plazo".

En el caso de la eurozona, recalcé que son necesarios "esfuer-
zos"a nivel nacional, con ajustes y con medidas para respaldar
el crecimiento y el empleo, mientras que a nivel regional se
debe avanzar hacia una mayor integracién "financiera y fis-
cal', algo que ya se esta planteando.

Italia

Por otro lado, desmintié que la instituciéon haya mantenido
conversaciones con el Gobierno italiano sobre cualquier tipo
definanciacion del Fondo"y explico que la reunién que man-
tuvo el primer ministro italiano, Mario Monti, con el represen-
tante europeo del FMI en Bruselas en el marco del Ecofin tenia
como objetivo examinar las modalidades del proceso de su-
pervision solicitado por el pais al FMII.

En este sentido, anadié que Monti ha indicado que existen
"plazos importantes' para la economiaitaliana y que el préxi-
mo lunes presentard nuevas medidas a su equipo de
Gobierno, y sefial6 que todo esto se esta teniendo en cuenta
en la planificacion de la mision.

Rice incidi6 que todavia no esta cerrado el calendario de esta
mision de vigilancia y recalc que su objetivo es apoyar los "es-
fuerzos considerables realizados por el nuevo Gobierno italia-
no'.

Asimismo, anadié que el préximo lunes el FMI examinara la
quinta revision de la situacion de la economia griega, paso
previo para que la institucion autorice la entrega del sexto
tramo del primer rescate, e incidi6 en que la institucion esta
dispuesta a seguir apoyando los esfuerzos que haga el
Gobierno heleno. El FMI volvera a visitar Atenas del 12 al 16
dediciembre.
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