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CEOE-CEPYME
Guadalajara finalizó, el pa-
sado sábado 20 de noviem-
bre, con la tradicional entre-
ga de los Premios
Excelencia Empresarial, su
7º Congreso Empresarial,
donde se premiaron a las 14
mejores empresas de la pro-
vincia, en otras tantas cate-
gorías.
En esta ocasión el premio a
la empresa del Año recayó

en  Socelec, Carlos López
Vázquez, director general
de la empresa recogió el ga-
lardón.
Jesús Terciado, presidente
de CEPYME Nacional, es-
tuvo presente en la gala, al
igual que Ángel Nicolás,
presidente de CECAM.
Terciado, durante su inter-
vención, recordó que se lle-
van cuatro años de crisis y
que el añño 2011 no será en

el que se vea el final de la
misma.
Por su parte, Agustín de
Grandes, presidente de
CEOE-CEPYME
Guadalajara, destacó el
hecho de que, la
Confederacaión de empre-
sarios alcarreña, sigue cre-
ciendo en el número de
alumnos a los que se les da
formación de calidad.

La empresa del año ha sido SOCELEC. Hubo otros 13 galardonados

CEOE y Ayuntamiento 
firman la cesión de la parcela
para el centro de formación

El pasado mes de noviem-
bre, Ayuntamiento y
CEOE-CEPYME
Guadalajara firmaban el
documento administrativo
que que acreditaba la cesión
de la parcela por parte del
Consistorio a la Patronal al-
carreña para la construc-

ción del Centro de
Formación y Servicios
Múltiples.
Al mismo tiempo, se pre-
sentaba el concurso y sus
bases, por medio del cual se
elegirá el proyecto y empre-
sa que lo construirá.

Entregados los Premios
Excelencia Empresarial 2010
de CEOE Guadalajara

La parcela cuenta
con 5.524 metros
cuadrados, de los
que se edificarán
3.500. Está entre
Maestro Pinilla y
Salvador Embid
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Para los
empresarios, el
2011 no será el
año del final de
la crisis p3

SOCELEC, empresa
del año 2010 en los
Premios Excelencia
Empresarial                   p4

El Congreso
Empresarial de
CEOE-CEPYME
Guadalajara vuelve a
contar con el apoyo del
empresariado                p6

Alcarreños y visitantes
disfrutan de una nueva
edición de la Ruta de la
Tapa p9

Gran éxito de la I
semana del em-
prendimiento p10
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Pinceladas

La financiación sigue sin lle-
gar a las empresas, ni el ICO
ni el Instituto de finanzas, ni
los créditos participativos, y la
SGR tiene sólo dos millones de
capital y se necesitan…..,
ponga la cifra, se quedarán
cortos.

La cuota cameral, el impues-
to obligatorio que se paga-
ba a las cámaras de comer-
cio se elimina. Ha sido nece-

saria un crisis como la actual,
para que algo anacrónico e
injusto sea abolido. Es de ley
que quien quiera pertenecer a
un organismo, lo sea de
forma voluntaria, lo que no se
aplicaba en este caso.

La semana del emprendedu-
rismo ente el CEEI  y la
Universidad de Alcalá, en
sus campus de Alcalá y
Guadalajara ha sido un

éxito. Más de 200 alumnos
han participado y contado con
el apoyo entusiasta de los
Vicerrectorados, Decanatos y
Directores de Escuelas. El futu-
ro es ese, que los jóvenes per-
ciban como positivo ser
empresarios. Enhorabuena.

El Euribor comienza subir y
afecta a las hipotecas. Las esti-
maciones hablan de 250 euros
de aumento en el pago anual 
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Opinión

a Bolsa reacciona con la subida del 4%, la prima de ries-
go de la deuda publica baja de forma notoria, los analis-
tas unánimes, ponen de relieve que ese es el camino.
¿Será posible?
¿Será posible que por fin el gobierno empiece a tomar

medidas en el camino adecuado?, ¿en la línea de lo que todos, ab-
solutamente todos, decíamos que había tomar para frenar la caída
de la economía y comenzar la senda de la recuperación?
Habrá que esperar a que efectivamente las noticias anunciadas se
cumplan, se trasladen a la realidad, y habrá que tener la esperanza
de que continúen las decisiones y que sigan la senda adecuada, por-
que estas no son todas, si algunas, necesarias, pero no todas, y hay
que tener la esperanza de que el gobierno tenga la valentía de to-
marlas, aún cuando esto le suponga  una perdida de votos.
Tomar decisiones incomodas, impopulares, por muy necesarias
que sean, no son agradables para nadie, y posiblemente, menos
para un político, que se acaba de enfrentar a unas elecciones, y tiene
en los próximos meses otras muchas, en cada una de las cuáles se
juega el futuro, pero ya lo dijimos hace mucho, dirigir supone deci-
dir .
Son  escasas las medidas aún, privatizar para mejorar la gestión, re-
bajar impuestos a las empresas, eliminar el paro permanente,  liber-
tad de amortización de inversiones,  quedan incluso por  llevar a la
practica real algunas de las medidas que el gobierno propuso en la
oleada anterior de ataques a España por la especulación,  quedan
varias por poner encima de la mesa y otras más por desarrollar ade-
cuadamente.
Las famosas medidas estructurales,  la puesta en marcha real de
una reforma laboral, reducción de gastos de las administraciones
de forma auténtica, no solo nominal, quitar dos ministerios, o dos
consejerías, pero gastar lo mismo,  no es creíble, ni por el ciudada-
no ni por el mercado. Mantener una sanidad con el gasto desboca-
do, unos costes farmacéuticos inmensos,  un estado de bienestar
que no podemos permitirnos porque no tenemos dinero para man-
tenerle, no es posible. Y es necesario adoptar estas medidas sin
pausa, respondiendo a las necesidades del país y no de los votos.
Al menos, ahora sí, parece qué sí, si no se para aquí, que es posible,
que la realidad se impone, que la necesidad de decidir no podía es-
perar, y quizá ha sido necesario  unas elecciones en una autonomía
y una embestida contra nuestra deuda publica, llevando la prima de
riesgo al máximo, para que al final el gobierno tome medidas en la
dirección adecuada.
Cuando las cosas se hacen bien, aunque duelan, aunque sean  inco-
modas, se valoran y positivamente,  y las respuestas de los merca-
dos ha sido contundente en inmediata.

¿Será 
posible?

L

CEOE-CEPYME
Guadalajara

i la expresión es la
cuesta de enero,
las previsiones
nos dicen que la
cuesta  no sólo

será del mes de enero, sino que
todo el año 2011 será un año di-
fícil, cuesta arriba, porque las
tensiones, fundamentalmente fi-
nancieras, van a continuar y se
agudizarán en el próximo ejerci-
cio.
Teniendo en cuenta las previsio-
nes  expresadas en los presu-
puestos del Gobierno y de las
Comunidades Autónomas,
entre ellas la nuestra, Castilla-La
Mancha,  nos rebelan que no
están basados en datos posibles,
ni realistas, y por tanto no pue-
den cumplirse, porque una parte
importante de sus previsiones
no se esperan cumplir.
Los costes de la deuda se han dis-
parado,  debemos dedicar
mucho más dinero de lo previs-
to sólo para pagar los intereses,
la inflación estimada obligará a
correcciones, al alza, de las esti-
maciones previstas, entre ellas, a
los pensionistas, las previsiones
de crecimiento del PIB tampoco
se van a cumplir por lo que los in-
gresos estimados estarán por de-
bajo de las cifras contempladas
inicialmente,  aunque supone-
mos que eso ya lo sabía el gobier-
no cuando lo hacía.
Lo mismo ocurre en ocho co-
munidades autónomas, cuyas
previsiones presupuestarias no
cumplían con los criterios de re-
ducción del déficit y en Castilla-
La Mancha, como en Murcia,  la
situación se complica de forma

más notable, pues el gobierno no
permitirá que se endeuden y las
estimaciones de emisión de
deuda alcanzaban los 588 millo-
nes de euros. 
¿Cómo se va a  cubrir esa dife-
rencia?  Con una reducción de
gastos y de la  inversión,  no hay
otra forma, la clave es decidir de
la forma más adecuada.
En cualquier caso las necesida-
des financieras de España, de las
comunidades autónomas van a
exigir drenar los escasos recursos
de la financiación, exprimiéndo-
se más aún, si ello es posible, el
poco caudal que se destinan a las
empresas, asfixiadas ya de forma
extrema, habiendo cerrado mu-
chas de ellas por no poder acce-
der al crédito.
La situación es muy complicada,
si no se toman medidas que faci-
liten la actividad económica, las
empresas no desarrollaran su ac-
tividad, sin financiación será im-
posible hacerlo y sin una ni otra
no se generará empleo. Esa  es
parte del círculo en que nos en-
contramos

Y si la empresa tiene la suerte de
tener trabajo, pero trabaja para la
administración, la dificultad se
acrecienta, pues por muchas
leyes que se promulguen el in-
cumplimiento es patente, tarde,
muy tarde, o demasiado tarde,
pagan los servicios contratados,
ahogando las empresas que no
tienen liquidez suficiente para
aguantar, si es que aun les queda-
ba.
En expresión de un alto cargo fi-
nanciero, “el año 2011, será aun
más duro que el 2010, y en el
2012, si alguien tiene liquidez,
que la guarde que la necesitara”
un consejo, muy realista, de al-
guien cuyo negocio es precisa-
mente prestar dinero.
Las reformas, la necesidad de
tomar las decisiones correctas,
no pueden esperar, no es el mo-
mento de dosificar, sino de
poner la batería de medidas que
permitan sentar las bases de la re-
cuperación, porque aunque ya
hemos tardado mucho, hacerlo
mañana seria un día mas tarde
aun.

S

La cuesta 
del 2011

CEOE-CEPYME
Guadalajara
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coyuntura

recordó que “este es el cuar-
to año de crisis y no hay vis-
tas de que el año que viene
sea el último”. Por lo que re-
cordó la situación actual del
país y la perdida de confian-
za que hay tanto en los ciu-
dadanos como en los mer-
cados, tanto en el nacional
como en los internaciona-
les.
Una entrega de premios
que discurrió de forma
agradable donde los más de
450 asistentes pudieron dis-
frutar de un suculento
menú en compañía de ami-
gos y conocidos, todo, en
un ambiente distendido y
de gran cordialidad.

Marta Sanz / Guadalajara

La noche del sábado 20 de
noviembre se convirtió en
especial para los 14 premia-
dos, repartidos otros tantos
premios, con la entrega de
los Premios Excelencia
Empresarial 2010 de
CEOE-CEPYME
Guadalajara, con los que la
Confederación de
Empresarios alcarreña ce-
rraba la semana de su 7º
Congreso Empresarial
donde las jornadas de
Cómo hacer presentacio-
nes eficaces,  Prevención de
Riesgos Laborales,
Comercio Exterior o la ne-
gociación, fueron las prota-
gonistas.
La entrega de premios
contó con la presencia de
cerca de 400 invitados,
entre premiados, patrocina-
dores, empresarios, autori-
dades políticas y sociales de
todo ámbito, donde desta-
có la presencia de Jesús
Terciado, presidente de
CEPYME Nacional y
Ángel Nicolás, presidente
de CECAM.
El alcalde de la ciudad,
Antonio Román, la presi-
denta de la Diputación

Provincial de Guadalajara,
María Antonia Pérez León,
la delegada de la Junta de
Comunidades en
Guadalajara, Magdalena
Valerio, Araceli Muñoz,
subdelegada del Gobierno,
además de diputados, dele-
gados y alcaldes de otras lo-
calidades, quisieron acom-
pañar a los premiados en
esta noche tan especial, “la
noche de la Economía
Alcarreña”.

Unión

Agustín de Grandes, presi-
dente de CEOE-CEPY-
ME Guadalajara, recordó
en su discurso que es en
momentos como este
cuando los empresarios
deben estar unidos para
salir adelante y el hecho de
que el salón estuviera lleno
da muestra de la fortaleza
del empresariado alcarreño
y de su espíritu de supera-
ción. Aunque para ello re-
cordó que es necesario el
apoyo de las administracio-
nes e instituciones y este

Los empresarios no ven el
final de la crisis en 2011
Los empresarios siguen demandando financiación para las empresas para que éstas
puedan seguir generando riqueza y empleo para la provincia y la región, a la vez que
siguen esperando que se tomen las medidas estructurales necesarias

Jesús Terciado junto a Agustín de Grandes y Ángel Nicolás en su intervención ante los medios./ Óscar Freijo

tiene que llegar en forma de
ayudas y de financiación
para las empresas, además
de que se valore más a este
colectivo que sigue gene-
rando riqueza y empleo en
la provincia de Guadalajara.
El presidente de la Patronal
alcarreña, en su interven-
ción, recordó que durante
este año se ha crecido en un
10% más de socios y que, en
este momento, la
Confederación de empre-
sarial de Guadalajara repre-
senta a más del 90% del PIB

de Guadalajara. Por lo que,
a pesar de la crisis, el empre-
sario sigue teniendo con-
fianza en el futuro y se
muestra optimista de supe-
rar, todos juntos, las dificul-
tades
Por su parte, las tres admi-
nistraciones presentes en la
entrega de los Premios
Excelencia Empresarial
2010, Ayuntamiento,
Diputación Y Junta de
Comunidades,  recordaron
y matizaron el apoyo que
sus instituciones mantienen
y dan al empresariado alca-
rreño y su voluntad de se-
guir haciéndolo en el futu-
ro, pues como reconocie-
ron, es con la colaboración
de todos y el trabajo con-
junto como Guadalajara y
su provincia podrá salir de
la crisis antes y en una posi-
ción reforzada.

Premios
Por su parte, Jesús Terciado,
presidente de CEPYME
Nacional, reconoció que, “a
pesar de la crisis, los pre-
mios, son algo fundamental
para el reconocimiento de
los empresarios y empre-
sas”. Al mismo tiempo que

El empresariado
alcarreño sigue
dando muestras de
fortaleza y espíritu
de superación con el
que ve posible la
salida de la crisis. Lo
demostró con su
asistencia maxima a
la entrega de
premios

LA PALABRA

Es el cuarto año de
crisis y, para Jesús
Terciado, presidente
de CEPYME
Nacioinal no hay
vistas de que el año
que viene sea el
último año de crisis

EL DATO
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empresa del año 2010
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Entidad Oficina D.C. N.º CUENTA

positivamente desde SO-
CELEC, sobre todo, si se
tiene en cuenta que sus
principales clientes son las
administraciones públicas.

Inicios

Fue en 1953 cuando se crea
esta empresa, que tras 57
años en el mercado, ya se la
considera madura y que se
ha ganado, a pulso, el reco-
nocimiento y prestigio que
tiene con sus clientes,

E. de G./ Guadalajara

Carlos López Vázquez, es
el director general de SO-
CELEC desde 2000 y la
persona que, recientemen-
te, recogía el premio a la
Empresa del Año que otor-
ga todos los años CEOE-
CEPYME Guadalajara. Un
premio a la constancia y al
saber hacer de esta empresa
que, desde Madrid, se tras-
ladó a Guadalajara en 2001,
concretamente al Polígono
Industrial del Henares en el

término municipal de
Marchamalo.
El director general de esta
empresa expresaba la deci-
sión del cambio de ubica-
ción en estos términos “te-
níamos unas proyecciones
de negocio que con el terre-
no y las instalaciones de
Madrid no nos permitían
expandirnos”, a lo que
sigue diciendo “el traslado a
Guadalajara fue tras un mi-
nuciosos análisis de todas

las alternativas viables”. Y
es que al final la disponibili-
dad de suelo en la capital, la
autovía N-II, la radial R-2,
el tren, la cercanía al aero-
puerto de Barajas y ser ca-
mino de paso entre Madrid
y Barcelona fueron grandes
bazas para que esta empre-
sa, dedicada, íntegramente,
a la fabricación de equipa-
miento para alumbrado ex-
terior, recabara en tierras al-
carreñas.

SOCELEC, Empresa del Año en los
Premios Empresariales de CEOE
La decisión de su cambio de ubicación, de Madrid a Guadalajaraen 2001 supuso un
cambio de rumbo para esta empresa que se ha convertido en la líder de su sector, el 
de la iluminación y que ve en la innovación el mejor camino de futuro

CARLOS LÓPEZ VÁZQUEZ:  Director general de SOCELEC

En palabras de Carlos
López Vázquez “tenemos
que hacer un balance posi-
tivo de nuestra ubicación en
Guadalajara” y es que al
gran atractivo de
Guadalajara por sus comu-
nicaciones y accesos por ca-
rretera hay que sumarle el
hecho de que “hay una
mayor cercanía y facilidad
de trato con los agentes so-
ciales y las administracio-
nes”, algo que se valora muy

donde destaca el ministerio
de Fomento, los munici-
pios, diputaciones, empre-
sas de ingeniería, arquitec-
tura y urbanismo, además
de almacenes distribuido-
res, empresas instaladoras y
constructoras.
Un liderazgo que se ha con-
seguido, como explicaba el
director general de SOCE-
LEC “porque nos hemos
mantenido fieles a nuestros
principios”, para agregar,
“hemos seguido con la es-
pecialización en el alumbra-
do exterior, el desarrollo de
productos innovadores que
marcan la tendencia en el
sector”. Además, esta em-
presa ubicada en el
Polígono Industrial del
Henares posee una gran red
de ventas que pone de ma-
nifiesto la alta eficiencia
energética, calidad, durabi-
lidad y bajo coste de mante-
nimiento de sus productos.
Unos productos que, con el
tiempo, y gracias al trabajo
de sus trabajadores han ga-
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nado en calidad y competi-
tividad en un mercado cada
día más exigente.
Y es que no hay que olvidar,
como confirma López
Vázquez, que “SOCELEC
ha sido la empresa pionera
en el sector de la ilumina-
ción en España”. Desde en-
tonces han llevado a cabo el
alumbrado de carreteras,
calles, túneles y ciudades de
todo el territorio nacional,
convirtiéndose así en la em-
presa de referencia y mayor
calidad del sector. Una po-
sición que “tenemos que
mantener”, confirmaba ro-
tundo su director general.
Para ello, además de traba-
jar, una de sus principales
estrategias es la de “garanti-
zar que nuestros productos
sigan siendo reconocidos
como superiores al resto.
Lo que nos hará seguir dis-
frutando de la diferencia-
ción competitiva que tene-
mos a día de hoy”, explica-

ba el responsable de SO-
CELEC, quien ve en Asia a
sus mayores competidores,
por lo que la innovación,
calidad y servicio de la em-
presa ubicada en
Guadalajara es su mejor
baza.
Un mercado que, desde
hace un tiempo, tiene que
hacer frente a la aparición
de la tecnología LED para
aplicaciones de ilumina-
ción. Este nuevo sistema
está llamado a ser el futuro
de la iluminación y sustituir,
según Carlos López
Vázquez, a las fuentes de
luz que utilizamos ahora y
que están basadas en lám-

paras de sodio y halogenu-
ros.
Ante esto SOCELEC se ve
en la obligación de adaptar-
se a esta nueva tecnología
“que tiene un mayor com-
ponente electrónico”,
como explicaba el director
general de la empresa y así
garantizar la mayor calidad
de un producto que, debido
al coste de la energía se está
introduciendo, rápidamen-
te, en el mercado actual y,
con ello, en el alumbrado
público, uno de los princi-
pales clientes de esta em-
presa.

Futuro
Así, desde SOCELEC re-
conocen que “Sólo las em-
presas que puedan integrar
esta tecnología de manera
eficiente, garantizando las
altas prestaciones fotomé-
tricas y una vida larga de sus
productos podrán sobrevi-
vir” y lo que es más impor-

tante, competir por estar en
el mercado. Por este moti-
vo, dado su conocimiento
en estos aspectos tecnoló-
gicos, SOCELEC ve facti-
ble la integración de los
LED, lo que les hace mirar
al futuro de una manera op-

timista y pensar en seguir
siendo los líderes del mer-
cado. Para ello cuentan con
grandes profesionales, pues
el hecho de estar ubicados
en Guadalajara, próximos a
Madrid y con grandes vías
de comunicación, además
de su propio prestigio
como empresa, les ha
hecho atraer a grandes pro-
fesionales del sector, como

afirmaba López Vázquez,
así se jactan de tener gran-
des empleados en áreas
como  investigación y desa-
rrollo, ingeniería, laborato-
rios, oficina de proyectos y
departamentos de produc-
ción.
Un trabajo y esfuerzo diario
que se vio recompensado
con el premio a la Empresa
del Año 2010, por parte de
CEOE-CEPYME
Guadalajara y que ha su-
puesto “un estímulo para
todos los integrantes de
SOCELEC, ya que son
ellos los artífices de todo
esto” afirmaba rotundo el
director general de una em-
presa que ve futuro en un
sector complicado y una re-
compensa a sus años de tra-
bajo y a la puesta arriesgada
que hicieron en su día tras-
ladando su empresa de
Madrid a Guadalajara, y que
se ha visto recompensada
con creces.

Carlos López Vázquez, director general de SOCELEC durante la entrega de  premios de CEOE./ Óscar Freijo

Fue en 2001 cuando
SOCELEC, viendo
su proyección de
futuro, decidió
vender las
instalaciones en
Madrid y trasladarse
al Polígono
Industrial del
Henares, en
Guadalajara, donde,
gracias a sus buenas
comunicaciones han
seguido creciendo
convirtiéndose en
líderes de su sector

EL DATO

El futuro de 
SOCELEC es 
adaptarse a la
nueva tecnología
LED

Fachada principal de la fábrica de SOCELEC en el polígono del Henares./ Economía de Guadalajara

Un trabajo diario
que se ha visto 
recompensado
con el premio a la
Empresa del Año
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Gran éxito de participación
del 7º Congreso Empresarial
Las jornadas de como hacer presentaciones eficaces, PRL, comercio
exterior y negociación centraron una semana que finalizaó con la entrega 
de los Premios Excelencia Empresarial a las 14 mejores empresas

Marta Sanz / Guadalajara

70 personas, esta ha sido la
media de las personas que
han acudido a las jornadas
programadas para el 7º
Congreso Empresarial de
CEOE-CEPYME
Guadalajara celebrado re-
cientemente. Una jornadas
basadas en Cómo hacer
presentaciones eficaces,
prevención de riesgos labo-
rales, comercio exterior,
más concretamente el aná-
lisis del riesgo país y los me-
dios de pago internaciona-
les y la jornada de negocia-
ción con No sé, no quiero,
no puedo. Cómo superar
los bloqueos en una nego-
ciación ha sido del agrado

de los empresarios y man-
dos intermedios de la pro-
vincia de Guadalajara que
han vuelto, con su asisten-
cia, a dar el beneplácito a
este congreso empresarial.
La primera de las jornadas
fue la de Cómo hacer pre-
sentaciones eficaces. Una
sesión dinámica donde los
más de 70 asistentes han te-
nido que participar y desa-
rrollar diferentes activida-
des desde el primer mo-
mento de la ponencia. Una
técnica que ha servido para
quitar el miedo que hay
para hablar en público y
descubrir las mejores cuali-
dades de cada uno para
persuadir a la audiencia.

Porque organizar y presen-
tar el mensaje ajustándolo
a las necesidades de la au-
diencia ha sido uno de los
puntos importantes de esta
primera jornada que tam-
bién ha enfatizado en la co-
municación no verbal o
cómo convertir el miedo a
enfrentarse a un público
desconocido en un arma
positiva para el ponente.

PRL
La segunda de las jornadas
tuvo tres ponencias, donde
se trataron temas de gran
importancia en la actuali-
dad, tanto que suscitó un
gran debate tras las inter-
venciones. Así, los más de

60 asistentes han podido
ver los requisitos legales y
la Tarjeta Profesional de la
Construcción, aprender
donde recibir formación
de esta materia, su coste y
las posibles subvenciones a
las que pueden acogerse las
empresas, así como ver la
experiencia y problemática
de la formación para la
Tarjeta Profesional de la
Construcción (TPC).

Comercio exterior
Javier Paredes, Socio-direc-
tor del departamento inter-
nacional de analistas finan-
cieros internacionales, fue
el encargado de llevar la ba-
tuta en esta jornada inte-

coyuntura
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grada dentro del 7º
Congreso Empresarial de
CEOE-CEPYME
Guadalajara, quien expuso
el riesgo país de Brasil,
Japón, Marruecos e India.
Así, tras un breve informe
de cómo está la situación
económica en cada estado,
viendo la recuperación, la
inflación de cada país e in-
cluso, como la incertidum-
bre global les afecta en su
crecimiento.
Por su parte, Rosana
Martínez, técnico de
Comercio Exterior del de-
partamento Internacional
del Banco CCM, explicó a
los presentes los medios de
pagos internacionales: ries-
gos de pago. Donde ha em-
pezado explicado en que
consisten, porque se utilizan,
y las ventajas que éstos tie-
nen, tanto para el vendedor
como para el comprador.

Negociación
La última jornada del 7º
Congreso Empresarial de
la patronal alcarreña se
cerró con la negociación,
un tema que resultó de gran
interés tanto a empresarios

como a los mandos inter-
medios de las empresas de
la provincia de Guadalajara
que abarrotaron el salón
preparado para la sesión.
Una sesión que les hizo re-
flexionar sobre la negocia-
ción y de su habilidad para
la resolución de conflictos,
de cómo se llega a los blo-
queos en la negociación y
estos puntos muertos
donde parece que no hay
una solución para el pro-
blema. De lo que piensan
los negociadores en el mo-
mento del bloqueo, de las
herramientas a utilizar para
negociar y salir del punto
muerto o de ver como in-
fluye una clave emocional
en una negociación.
Para todas estas jornadas se
contó con la presencia de
ponentes de reconocido
prestigio y gran experien-
cia, tanto a nivel nacional
como internacional y que
ha propiciado una gran
asistencia de público a
todas las jornadas organi-
zadas dentro de 7º
Congreso Empresarial de
CEOE-CEPYME
Guadalajara.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economía de Guadalajara. 1/11/2010.
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La jornada de negociación fue una de las más concurridas de toda la semana. / Marta Sanz

Las autoridades políticas apoyaron, con su presencia, todos los actos del 7º Congreso Empresarial de CEOE Guadalajara./ M.S.M. Los emprendedores aprendieron sobre comercio exterior./ Marta Sanz

Cómo hacer presentaciones eficaces rompió el hielo de las jornadas./ M.S.M.

coyuntura
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Marta Sanz / Guadalajara

Rotundo éxito, esta es la
mejor frase que resume los
dos fines de semana en los
que se ha celebrado una
nueva edición de la Ruta de
la Tapa de la Provincia de
Guadalajara, donde 73 esta-
blecimientos repartidos
entre ocho localidades alca-
rreñas han ofrecido, por un
euro una suculenta tapa a
sus clientes.
Unos establecimientos que,
en algunos casos, como
confirmaba Juan Luis
Pajares, presidente de la
Federación Provincial de
Turismo de Guadalajara,
integrada en CEOE-
CEPYME Guadalajara,
“han llegado a dar más de
600 tapas”.  Lo que lleva
aparejada la consiguiente
satisfacción por parte de los
empresarios hosteleros que
ven en esta iniciativa una
manera de sacar a los clien-
tes a la calle y reactivar el tu-
rismo de las localidades par-
ticipantes.
En este caso, como explica-
ban desde la Federación
Provincial de Turismo, han
sido los municipios que
participaban por primera
vez los que más se han be-
neficiado de esta iniciativa,
pues han sido la gran nove-

dad de la Ruta de la Tapa
por la provincia de
Guadalajara. Pero no hay
que olvidar a los estableci-
mientos, ya clásicos, en
estos eventos y que edición
tras edición, consolidan su
apuesta gastronómica entre
los alcarreños y visitantes.

Novedad
En esta nueva edición de la
Ruta de la Tapa por la pro-

vincia de Guadalajara, los
clientes se han encontrado
con la novedad de que han
podido votar las tapas que
más les han gustado. En los
73 establecimientos partici-
pantes se les ha facilitado
una papeleta donde han po-
dido poner sus calificacio-
nes, del 1 al 5, que próxima-
mente dará la mejor tapa de
la provincia a elección de los
clientes. Para el ganador, un
premio de 300 euros y una
estatuilla conmemorativa.
Para los clientes, como ex-
plicaba Pajares, “el sorteo
de dos premios. El primero,
una cena para cuatro perso-
nas, mientras que el segun-

Los clientes vuelven a llenar
los bares de la Ruta de la Tapa
En esta ocasión han participado 73 establecimientos repartidos en ocho localidades,
Alovera, Azuqueca, Brihuega, Cabanillas, Guadalajara, Hita, Mondéjar y Sigüenza.
Como novedad, los clientes elegirán a la mejor tapa y podrán optar a dos premios

Algunos de los 
establecimientos
participantes han
llegado a repartir
más de 600 tapas
en un día, lo que
ha rebasado todas
sus expectativas a
lo largo de los dos
fines de semana
de Ruta

Durante la IV Ruta de la Tapa de Guadalajara se realizó un concurso de tapas./ Marta sanz

 E. de G. / Guadalajara

El Euríbor ha cerrado no-
viembre en el nivel del
1,541%, lo que supone un
repunte de 0,31 puntos por-
centuales respecto al nivel
de noviembre de 2009
(1,231%), y suma ocho
meses seguidos de repuntes.
Este nuevo repunte encare-
cerá de nuevo las cuotas que
las familias pagan al mes por
sus préstamos hipotecarios.
En concreto, un usuario que
tenga una hipoteca media
de unos 140.000 euros, a un
plazo de 25 años y con un
diferencial del 0,80%, paga-
rá de media a partir de no-
viembre unos 616,84 euros
por sus préstamos, lo que
supone 21 euros más que
hace un año, y eleva a 251
euros el encarecimiento
anual.
Los hogares que tengan una
hipoteca de revisión semes-
tral también experimenta-
rán subidas, aunque algo in-
feriores a las de revisión
anual, ya que el indicador se
situaba en junio en la cota
del 1,281%. En este caso, el
repunte rondará los 220
euros al año.
El incremento del Euríbor
reducirá el poder adquisiti-
vo de las familias durante
2011. Los analistas explican
que pese a que los tipos de
interés permanecen esta-
bles y no se prevé que re-
punten hasta finales de 2011
o, incluso, principios de
2012, el Euríbor tiene ajus-
tarse a la situación económi-
ca. 

El Euribor
sube en 
noviembre al
1,541%

do, una cena para dos per-
sonas”. Los ganadores de
estos premios podrán can-
jearlos en cualquiera de los
bares y restaurantes que han
participado en esta edición
de la Ruta de la Tapa por la
provincia de Guadalajara.
Una iniciativa que está orga-
nizada por la Federación
Provincial de Turismo de
Guadalajara y CEOE-
CEPYME Guadalajara y
que ha contado con el pa-
trocinio del Ayuntamiento
de Guadalajara, la
Diputación Provincial de
Guadalajara y la Junta de
Comunidades de Castilla-
La Mancha. Tapa ganadora. /M.S.M.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economía de Guadalajara. 1/11/2010.
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Bajo la denominación
“Preparados para empren-
der” se ha desarrollado du-
rante los días 22 al 25 de no-
viembre en Guadalajara y
Alcalá de Henares la I
Semana del
Emprendimiento. Este
proyecto, organizado y pro-
movido por el Centro
Europeo de empresas e
Innovación de Guadalajara
y la Universidad de Alcalá
de Henares, ha contado con
la financiación de la Junta de
Comunidades de Castilla-
La Mancha y el Fondo
Social Europeo.
Durante cuatro días, un
total de 200 alumnos de las
Facultades de Ciencias
Económicas y
Empresariales de Alcalá de
Henares y de las Escuelas
de Ciencias Empresariales,
Turismo e Ingeniería de
Edificación de Guadalajara
han tenido ocasión de acer-
carse al mundo del empren-
dimiento a través de sesio-
nes formativas e ilustrativas.
Todos los datos estadísticos
reflejan un retraimiento de
la actitud emprendedora en
España, de tal manera que 9
de cada 10 estudiantes uni-
versitarios la opción de lle-
gar a ser empresario se sitúa
en el último lugar de sus ob-
jetivos.  Los valores asocia-
dos al espíritu emprende-
dor están por lo general
muy poco instalados en la
cultura social, laboral y edu-
cativa española.

Innovación
El CEEI de Guadalajara y
la Universidad de Alcalá,
han dado por lo tanto un
importante paso al frente y
se sitúan en vanguardia en
una estrategia necesaria
para contribuir al desarrollo
de un entorno socioeconó-
mico más competitivo.
Preparados para empren-
der es un proyecto pionero
que se centra, a través de di-
námicas lúdico y participa-
tivas, en mostrar y hacer
aflorar estas cualidades y

El emprendimiento como
salida profesional viable
Durante esta semana, los más de 200 alumnos participantes han
aprendido como, en la vida real, se llevaría una empresa, a tomar
decisiones y a ver que el montar un negocio es una salida profesional

permite una mirada hacia la
persona en esa búsqueda de
la realización personal y
profesional. El someti-
miento a los alumnos a cier-
to grado de estrés, como
puede ser hablar en público
de sí mismos, y la aplicación
del método DAFO como
potenciales emprendedo-
res, han provocado una pre-
disposición favorable al
emprendimiento. 
Por otra parte, los alumnos,
divididos en grupos, han te-
nido que desarrollar la ca-
pacidad de innovación al
desarrollar ideas nuevas de
negocio para posterior-
mente exponerlas en públi-

co y someterlas a la crítica
del resto. Negocios relacio-
nados con el alquiler de co-
ches eléctricos, asesorías tu-
rísticas, fabricación de bebi-
das energéticas, restaurante
de comida ecológica, fabri-
cación de envases biode-
gradables, reciclados indus-
triales, organización de
eventos para tercera edad,
son algunas de las más de 50
ideas surgidas durante las
Jornadas.

Emprendedores
Después de aprender a em-
prender a través de las diná-
micas diseñadas para las
jornadas, los alumnos han

tenido la ocasión de apren-
der de la experiencia de va-
rios emprendedores jóve-
nes y exitosos, quienes han
compartido sus inicios y
sobre todo cómo gestiona-
ron conceptualmente la
idea de crear una empresa.
Fernando Campoy (propie-
tario de la empresa
Cervezas Regia S.L., prime-
ra cerveza artesana de
Toledo y premio al
Emprendedor 2010 por la
Cámara de Comercio de
Toledo); Alberto González
(propietario de la casa rural
El Huerto del Abuelo, pri-
mer establecimiento alca-
rreño galardonado con tres
espigas por el gobierno de
Castilla-La Mancha); y Ana
Castro y Paloma Escorial
(propietarias de la empresa
Estrategias Urbanas, pre-
mio Emprendedor 2010
por la Fundación
Horizonte XXII de Ciudad
Real), han sido excelentes
referencias para los alum-
nos participantes en las
Jornadas.
De las encuestas cumpli-
mentadas por los alumnos
al final de las jornadas cele-
bradas, puede derivarse un
alto grado de satisfacción
en general, valorándose con
especial puntuación el valor
que ha tenido el intercam-
bio cercano de experien-
cias, la metodología induc-
tiva aplicada y la posibilidad
de descubrir habilidades
emprendedoras. Más de un
80% de los alumnos desea-
ría continuar con la expe-
riencia a corto y medio
plazo, señalando como
conveniente la continuidad
del proyecto.

Los alumnos escenificaron el método DAFO. / E. de G.

Los emprendedores
y el Business Game

Marta Sanz / Guadalajara

El proyecto de la I Semana del Emprendimiento culmi-

na con la celebración de un Business Game, que se de-

sarrollará hasta mediados de enero de 2011, a través

de cual los alumnos pueden, mediante un simulador,

gestionar una empresa e ir tomando decisiones sobre

precios, producción, promoción, etc…

Miguel Cabezas creó, hace ya 10 años, una nueva

forma de adentrarse en el mundo empresarial, el ahora

conocido como Business Game, un juego con el que

poder tomar decisiones empresariales y ver como estas

evolucionan en el mercado. Un aprendizaje para todos

aquellos que han pensado en convertirse en empresa-

rios y sus propios jefes.

“creé esto para complementar los cursos de formación

que impartía y, así darle un sentido práctico”, comen-

taba Cabezas poco antes de iniciar su proyecto en la

provincia de Guadalajara, más concretamente dentro

de la I Semana del Emprendimiento organizada por el

CEEI de Guadalajara en colaboración con la

Universidad de Alcalá de Henares y donde los alumnos

competirán por crear, virtualmente, la mejor empresa.

Para ello se ha creado la simulación de un caso prácti-

co, donde se les dan todas las herramientas necesarias

para llevarlo a cabo y que sea lo más parecido a la vida

real. Ante esto y, como explicaba el creador del juego,

“tendrán que ver como consiguen la financiación,

tomar decisiones comerciales, de marketing o produc-

ción”. Y tras diez años con esta modalidad de enseñan-

za Miguel Cabezas ha trabajado con alumnos de mas-

ter, escuelas de negocios y universidades, entre otros,

aunque afirma que “en este seminario de emprende-

dores el Business Game creo que encaja muy bien”.

Un juego que ha ido evolucionando con el tiempo y

cambiando de cómo era en su proceso inicial para

adaptarse, no sólo a los nuevos tiempos, sino también

a los públicos tan diferentes a los que va dirigido. 

En el Business Game, como explica su creador “hay que

tomar decisiones”, para continuar diciendo “cada

grupo representa una empresa y con la toma de estas

decisiones y la de sus competidores, da un resultado”.

Llegados a este punto Miguel Cabezas pone un ejem-

plo práctico “si un grupo cree que bajando el premio

puede estimular la demanda y sus competidores bajan

más el premio, en este momento no sólo no aumenta

la demanda en su producto, sino que puede ver como

ésta se reduce más”.

Además de la toma de decisiones, los participantes en

este Business Game deberán tener una estrategia em-

presarial que deberán poner en práctica y, con ello ver

la empresa que gana. “El ganador será la empresa que

alcance mayor cotización en bolsa”, como explicaba

Cabezas, a lo que añadía “cada juego es diferente,

todo depende de las dinámicas que crean los propios

grupos participantes con sus empresas”.

Unos participantes que, desde el primer momento se

involucran en la dinámica de la actividad y la ven como

su primera toma de contacto como empresarios y con

este mundo, pues para ellos al final “es un reto ver que

pasa con las decisiones que van tomando”, explicaba

el creador del juego, para continuar diciendo “ellos

mismos van viendo las consecuencias y los resultados

de sus decisiones, mientras piensan el nuevo paso a se-

guir dentro de su empresa virtual”.

Al final, para los ganadores, un premio como recono-

cimiento a su labor empresarial y, por qué no, la idea

de que una empresa propia puede ser su salida profe-

sional en un futuro no muy lejano.

coyuntura

El trabajo en grupo ha sido importante en todas las jornadas./ E. de G.

Emprendedores
de éxito han 
mostrado a los 
estudiantes como
llegar a ser tu 
propio jefe

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economía de Guadalajara. 1/11/2010.



The best or nothing

coyuntura

11Economía

FEDECO presenta su
campaña de Navidad
Se volverán a regalar 12.000 euros en dos sorteos de
6.000 euros cada uno

 E. de G. / Guadalajara

La Federación de PYMES y
Autónomos de Comercio de
la Provincia de Guadalajara
(FEDECO), integrada en

CEOE-CEPYME
Guadalajara, ha presentado,
por cuarto año consecutivo,
la campaña “El Doble de

Navidad” donde se reparti-
rán 12.000 euros en dos sor-
teos de 6.000 euros en com-
pras cada uno entre los clien-

Los clientes podrán depositar sus papeletas en los establecimientos adheridos a la campaña./ Edurne Fernández

tes de las más de 300 empre-
sas, repartidas en 30 munici-
pios de la provincia de
Guadalajara que participan
en esta edición.
Los sorteos tendrán lugar el
23 de diciembre y el 19 de
enero. En ambos, como ex-
plicó Ángel Escribano, presi-
dente de FEDECO, se deja-
rá una semana a los premia-
dos para que piensen en que
van a gastar el dinero y así re-
alizar unas compras respon-
sables.
Una promoción que abarca
numerosos municipios de la
provincia, donde los comer-
cios son más abundantes en
la capital con más de 200 em-
presas, pero destaca la parti-
cipación de localidades
como Sigüenza con 20 o
Cabanillas con 25, el resto de
establecimientos participan-
tes se reparten por la provin-
cia de Guadalajara, lo que su-
pondrá un total de 400 buzo-
nes repartidos por más de 30
poblaciones.
Una participación que
Escribano ha reconocido “es
superior a la de años anterio-
res” y que espera que la cam-

paña tenga la misma buena
acogida que en otras edicio-
nes, para ello se han impreso
250.000 papeletas que, en un
primer momento, se han re-
partido 60.000 entre los esta-
blecimientos, unos estableci-
mientos que deberán entre-
gar las papeletas de sus clien-
tes en la fecha prevista y,
aquellos que no lo hagan no
estarán en la lista que se entre-
gue a los premiados para que
realicen sus compras.
En la presentación del
“Doble de Navidad” de FE-
DECO, han estado presen-
tes, además del presidente de
la Federación, Ángel
Escribano, Encarnación
Jiménez, concejala de
Promoción Económica del
Ayuntamiento de
Guadalajara. Que vio de ma-
nera positiva el trabajo con-
junto que hacen ambas insti-
tuciones junto con la
Federación de Comercio
para promocionar el peque-
ño comercio tanto de la ciu-
dad como de la provincia de
Guadalajara y el hecho de
que este sector sea una gran
fuente de empleo en la alca-

rria. 
En la presentación también
han estado presentes
Enrique Plaza, presidente de
la Asociación de comercian-
tes del Casco Histórico, Javier
Arriola, director adjunto de
CEOE-CEPYME
Guadalajara y Octavio Olalla,
secretario general de la
Cámara de Comercio de
Guadalajara.

Escaparate
Además de la presentación
de la tercera edición del
“Doble de Navidad” Ángel
Escribano aprovechó la oca-
sión para dar a conocer la edi-
ción de este año del
Escaparate de Guadalajara,
una revista en la que partici-
pan más de 60 empresas
anunciando sus productos y
ofertas y de la que se han im-
preso 60.000 ejemplares que
serán distribuidos por toda la
provincia. Una edición que
este año ha aumentado el nú-
mero de páginas pasando de
las 48 del año pasado a las 56
que tendrá esta nueva edición
del Escaparate de
Guadalajara.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economía de Guadalajara. 1/11/2010.
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Premios Excelencia Empresarial 2010
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Foto de familia de todos los premiados con los patrocinadores de los Premios Excelencia Empresarial 2010./ Reportaje Gráfico: Óscar Freijo

Marta Sanz/ Guadalajara

El pasado sábado 20 de noviembre tuvo lugar la entre-
ga de los Premios Excelencia Empresarial 2010 de
CEOE-CEPYME Guadalajara. Un acto que premió a
las 14 mejores empresas de la provincia de Guadalajara
recogidas en otros tantos premios. Una elección cada
año más complicada, pues en estos momentos, todas
las empresas que continúan en el mercado, creando ri-
queza y puestos de trabajo, son las verdaderas ganado-
ras, ellas y sus empresarios que no se rinden y siguen

trabajando duro para sacar la provincia de Guadalajara
a delante.
Unos premios que, como todos los años, han elegido
los propios empresarios y se los han dado a sus colegas
y amigos en la ya denominada “Noche de la Economía
alcarreña” que este año contó con la presencia de Jesús
Terciado, presidente de CEPYME Nacional y Ángel
Nicolás, presidente de CECAM, mostrando así su
apoyo al pempresariado de la provincia de Guadlaajara,
a la vez que los animaron a seguir trabajando y seguir

generando riqueza y puestos de trabajo, no sólo para la
ciudad y la provincia, sino también para Castilla-La
Mancha y el país en general. 
Terciado, en su intervención aseguró que no se verá el
final de la crisis en 2011, mientras que volvió a recla-
mar más financiación para el empresariado.
Una entrega de premios a la que acudieron cerca de 450
personas entre premiados, patrocinadores, políticos,
amigos y acompañantes, que disfrutaron de una agra-
dable velada.

Agustín de Grandes, presidente de CEOE-CEPYME Guadalajara, dio la bienvenida a los asistentes. El presidente de CEPYME, Jesús Terciado, analizó la situación general de la pequeña y mediana empresa en España.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economía de Guadalajara. 1/11/2010.
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Mayor contratación de trabajadores                                                                                                                                               MERCADONA
Recoje: José Ruiz, jefe de relaciones institucionales     Patrocina: Junta de Comunidades

Organización empresarial                                                                                                                                                                                          APETI
Recoje: Alfonso Guijarro, presidente Patrocina: Ayuntamiento de Guadalajara

Mayor proyección empresarial                                                                                                                                   RAYET MEDIO AMBIENTE  
Recoje: César García Yela, director general Patrocina: Movistar

Empresa Familiar                                                                                                                                                                                   ARIDOS PASCUAL
Recoje:Ángeles, Pascual, Isabel y Raúl Estebán Fernández, gerentes Patrocina: Ibercaja

Mayor esfuerzo en formación                                                                                                  CONWAY-THE CONVENIENCE  COMPANY
Recoje: Pedro Gimenez, director general Patrocina: Guadaform

Mayor expansión internacional                                                                                                                                              INDUSTRIAS TAGAR
Recoje: Pedro García Moya, consejero Patrocina: CCM

Innovación empresarial                                                                                                                                                                                              EFAYE   
Recoje: Agustín de Grandes, presidente de CEOE-CEPYME                         Patrocina: El Corte Inglés e Hipercor de Guadalajara

Empresario individual autónomo                                                                                                                                      DAVID SANZ GARCÍA
Recoje: David Sanz García Patrocina: Hercesa
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Establecimiento comercial                                                                                                                            HERMANOS MARTÍNEZ POVEDA
Recoje: Augusto y Felipe Martínez Poveda     Patrocina: Caja Rural de Toledo

Mayor esfuerzo en PRL                                                                                                                         ESTACIÓN DE SERVICIO DE SACEDÓN
Recoje: Antonio Manuel Portal, gerente                                              Patrocina: CEOE-CEPYME Guadalajara

Empresa turística                                                                                                                                                                                             GRUPO LINO    
Recoje: Lino, Mario y Cristina de Lucas, gerentes Patrocina: Mahou

Proyecto social                                                                                                          CARITAS DIOCESANA DE SIGÜENZA-GUADALAJARA
Recoje:Braulio Carles, Vicario episcopal y Verónica Renales,  coordinadora Patrocina: Caja de Guadalajara-Cajasol

Empresa energéticamente más eficiente                                                                                                           EL ESPINAR DEL HENARES
Recoje: Señor García, consejero    Patrocina: Gas Natural de CLM

Empresa del año                                                                                                                                                                                                       SOCELEC
Recoje: Carlos López Vázquez, director general Patrocina: Diputación Provincial de Guadalajara

Los presidentes de CECAM, CEOE Guadalajara y CEPYME, en su atención a los medios./ Óscar Freijo 450 asistentes disfrutaron de una agradable velada tras la entrega de premios../ Óscar Freijo
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conjunto de la UE en el
1,8%. En 2011, la economía
española crecerá muy por
debajo del promedio de la
eurozona (1,5%) y del con-
junto de la UE (1,7%).
El Ejecutivo comunitario
pronostica que la tasa de
paro en España seguirá su-
biendo en 2011 hasta situar-
se de media en el 20,2% y
caerá ligeramente hasta el
19,2% en 2012. No obstan-
te, señala que "se espera que
la plena aplicación de la re-
ciente reforma laboral re-
duzca la segmentación del
mercado de trabajo y con-
tribuya a reducir con el
tiempo el paro estructural"

y que la reforma también
"ejerza un efecto restrictivo
en el crecimiento de los sa-
larios en el futuro".
Después de que el déficit se
disparara hasta el 11,1% en
2009 tras la crisis, las medi-
das de ajuste fiscal decididas
por el Gobierno permitirán
una "corrección importan-
te" este año hasta el 9,3%.
Ello se debe al fin de los pla-
nes de estímulo; al aumento
del IVA y también al recor-
te del gasto público.
Sin embargo, en 2011 el dé-
ficit se situará en el 6,4%,
por encima del objetivo del
Gobierno, "debido princi-
palmente a un escenario de

crecimiento menos favora-
ble que el previsto en el pre-
supuesto de 2011". En
2012, el déficit llegará al
5,5%, muy superior al 4,4%
que espera el Gobierno, lo
que complica que se logre
el objetivo de situarlo por
debajo del 3% en 2013, tal
como exige el Pacto de
Estabilidad. El nivel de
deuda aumentará hasta el
73% del PIB en 2012.
La Comisión constata que
la economía española "pa-
rece haberse estabilizado
en 2010, pero todavía no se
ha embarcado en una
senda sólida de recupera-
ción". 

España no cumplirá con el
objetivo de déficit en 2011
Según los pronósticos de Bruselas y que está fijado en el 6% del PIB. Además, afirman
que España, Irlanda y Grecia serán los tres únicos países de la eurozona cuya economía
caíga este año, un -0,2% las dos primeras y un 4,2% la tercera

Bruselas­también­cree­que­la­tasa­de­paro­de­España­crecerá.­/­E. de G.

­E.­de­G. / Guadalajara

España incumplirá su com-
promiso ante la UE de re-
ducir el déficit público al
6% del PIB en 2011, aun-
que por un margen estre-
cho de cuatro décimas. Esta
desviación se debe a que,
después de contraerse un
0,2% este año, la economía
española sólo crecerá un
0,7% el año que viene y no
un 1,3% como ha vaticina-
do el Gobierno, según las
previsiones económicas de
otoño que ha publicado  la
Comisión Europea. El cre-
cimiento se acelerará hasta
el 1,7% en 2012.
El Ejecutivo comunitario
resalta que "el Gobierno se
ha comprometido a aplicar
medidas adicionales si se
observan desviaciones res-
pecto a la ejecución presu-
puestaria esperada".
España, Irlanda (-0,2%) y
Grecia (-4,2%) serán los
tres únicos países de la eu-
rozona cuya economía
caiga este año, según
Bruselas. En contraste,
Alemania crecerá un 3,7%,
lo que sitúa la media de la
eurozona en el 1,7% y la del
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Las ventas del comercio al
por menor cayeron en octu-
bre un 2,8% en términos
constantes, dos décimas por
encima de la cifra registrada
el mes de septiembre, según
el Instituto Nacional de
Estadística (INE).
De esta forma, las ventas del
comercio minorista regis-
tran por cuarto mes conse-
cutivo signo negativo, tras la
subida del 0,9% que experi-
mentaron en junio.
Sólo las grandes cadenas
presentaron en octubre
tasas positivas, al haber in-

Vuelven a bajar las ventas
del comercio minorista
Este es el cuarto mes consecutivo en el que descienden. En octubre
tuvieron una caída del 2,8%. A esto hay que sumar que el sector sigue
destruyendo puestos de trabajo

crementado sus ventas un
0,7%. En las empresas uni-

localizadas, las ventas baja-
ron un 5%, en las pequeñas

cadenas lo hicieron en un
4,6% y en las grandes super-
ficies retrocedieron un 1%.
Eliminado el efecto calenda-
rio, es decir, la diferencia en
el número de días hábiles
que presenta un mes en los
distintos años, el índice de
comercio minorista registró
en octubre una tasa intera-
nual del -1%. La variación
interanual del índice corregi-
do se sitúa dos puntos por
encima de la registrada en
septiembre. 
En los diez primeros meses
del año, las ventas de comer-
cio minorista presentan un

Los­pequeños­comercios­están­viendo­reducidos­sus­ingresos./E. de G.

Las ventas de coches caen un 27%
Con este ya son cinco meses de descensos en el sector. En noviembre
se habrán matriculado 63.500 unidades

­E.­de­G. / Guadalajara

Las matriculaciones de au-
tomóviles cerrarán el mes
de noviembre con un vo-
lumen de unas 63.500 uni-
dades, lo que supondrá un
descenso del 27% respec-
to al mismo mes del año
2009 y el quinto retroceso
mensual consecutivo, in-
formaron fuentes del sec-
tor del automóvil en
España.
A falta de dos días para el

cierre del mes, las ventas
de turismos y todoterre-
nos en el mercado español
se situaron en torno a
51.000 unidades, lo que se
traduce en una reducción
del 24,5% en comparación
con el mismo período del
ejercicio precedente.
Este descenso se explica
básicamente por el mal
comportamiento del canal
de particulares, que acu-
mulaba una caída del 40%

a falta de dos días para ce-
rrar noviembre, con un vo-
lumen ligeramente supe-
rior a las 30.000 unidades.
En cambio, las ventas
tanto a empresas como a
'rent a car' cerrarán no-
viembre con una evolu-
ción positiva, a tenor de los
datos contabilizados hasta
el día 29. Así, las compras
por parte de compañías de
alquiler crecían un 20%,
con 2.500 unidades, mien-

tras que las de empresas
subían un 17% (18.000
unidades).

Faconauto
Por su parte, la patronal de
los concesionarios
(Faconauto) indicó en un
comunicado que las ventas
de coches caerán un 25,7%
en noviembre, con 64.587
unidades, según las previ-
siones de la consultora MSI
para la organización.

descenso del 1,5% en com-
paración al mismo periodo
de 2009. Esta tasa es una dé-
cima inferior a la registrada
con la media de los nueve
primeros meses del año. 
De enero a octubre, las ven-
tas sólo crecieron en las
grandes cadenas (+2%) y
descendieron en el resto de
fórmulas comerciales. El
mayor descenso lo registra-
ron las pequeñas cadenas (-
2,9%), seguidas de las em-
presas unilocalizadas (-
1,7%) y las grandes superfi-
cies (-1,5%).

Paro
El empleo en el sector del
comercio minorista volvió a
retroceder en octubre, al re-
gistrar una tasa negativa del
0,9%, una décima por enci-
ma de la registrada en sep-
tiembre, encadenando así 27
meses consecutivos de des-
censos. 
Durante el décimo mes del
año, el mayor descenso co-
rrespondió a las pequeñas
cadenas (-3,5%) y las empre-

sas unilocalizadas (-0,6%),
mientras que el empleo se
mantuvo estable en las gran-
des cadenas y creció un
0,5% en las grandes superfi-
cies.
En el conjunto del sector
minorista y en los diez pri-
meros meses del ejercicio, la
tasa media de la ocupación
bajó un 1,5% en compara-
ción con el mismo periodo
de 2009.
Por comunidades autóno-
mas y comparación con el
mes de octubre de 2009, las
ventas cayeron en todas
ellas. Asturias (-5,9%) y
Murcia (-4,6%) fueron las
que presentaron las mayores
bajadas interanuales durante
el décimo mes del año.
Por su parte, el empleo en el
comercio minorista cayó en
octubre en todas las comu-
nidades menos en Cantabria
y País Vasco, ambas con un
alza del 0,2%, y en Castilla y
León (+0,1%). El mayor
descenso se registró en
Murcia, con una tasa intera-
nual negativa del 2,2%. 

Faconauto estima que las
ventas a particulares caerán
un 40,9%, con 37.086 uni-
dades, lo que evidencia la
debilidad del consumo,
provocada por la falta de
confianza de los consumi-
dores. 
En cambio, pronostica un
crecimiento del 17,1% en
las ventas a empresas, con
24.283 unidades, y un au-
mento del 7,6% en el canal
de alquiladores, con 3.219
unidades.
En este sentido, la organi-
zación advierte de que
estos dos canales concen-
tran el 42,5% de las ventas
totales, un porcentaje "ex-
cesivo y fuera de toda lógi-

ca" que da como resultado
un mercado "subsidiado
por las marcas para cum-
plir los objetivos estableci-
dos".

Este descenso se
explica, 
básicamente, por
el mal 
comportamiento
del canal de 
particulares, que
acumulaba una
caída del 40% en
noviembre,
30.000 unidades
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El nuevo BMW X3 se
presenta en sociedad
Más amplitud y nuevas líneas en su carrocería, junto
con más extras, completan el nuevo modelo

Marta Sanz / Guadalajara

BMW tiene un nuevo
miembro en su gran familia,
en esta ocasión se trata de la
segunda generación del
“SUV” mediano de la
marca, más conocido como
el BMW X3. 
Un coche que como ha re-
conocido Demetrio Quiles,
gerente de Autoalcarria de
Guadalajara, donde ha teni-
do lugar su presentación
“éste modelo es totalmente
nuevo con respecto a su an-
tecesor”. Sigue mantenien-
do el aire de esta familia de
modelos y el nombre de X3,
pero “es más largo y más
ancho” añadió Quiles, algo
que lo hace más confortable
y seguro, tanto para el con-
ductor como para los pasa-
jeros. Lo que se une a un
mayor equipamiento.
Un vehículo que sigue man-
teniendo la apariencia de un

coche de ciudad pero adap-
tado a las exigencias de
aquel conductor que lo usa
en el campo y caminos de
tierra.
El nuevo X3, en el mercado,
en su gama más básica, el
precio sería desde los 30.000
euros, como explicaba el ge-
rente de Autoalcarria, pu-
diendo llegar a los 42.900
euros si se habla del modelo
xDrive 2.0d, un poco más
que su antecesor. Ante este
precio Demetrio Quiles ob-
serva que “para un coche to-
talmente nuevo el aumento
de precio es casi inaprecia-
ble, pues es un poquito más
elevado que el anterior, con
más equipamiento y mejo-
res prestaciones”. 
En estas prestaciones hay
que mencionar el Efficient
Dynamics, que aúnan dina-
mismo y eficiencia que le

hace que el consumo sea
mínimo para este tipo de ve-
hículos.
La nueva generación del X3
incorpora, como ha explica-
do Quiles, “incorpora, entre
otras cosas un sistema
donde el navegador se pro-
yecta en la luna del coche, lo
que introduce un punto más
de seguridad al conductor al
no tener que desviar la vista
de la carretera para consul-
tar el navegador”.
Un vehículo que va dirigido
“para todo el que quiera”
afirma Demetrio Quiles,
para seguir diciendo “es un
coche que no tiene límites y
no se puede encasillar para
un público concreto”. Un
modelo que con nuevas lí-
neas en su carrocería sigue
manteniendo la elegancia y
deportividad de la gama X
de BMW.

El nuevo BMW X3 ya se encuentra a la venta en el concesionario de Autoalcarria de Guadalajara./ Marta Sanz

CEOE presenta la estrategia
internacional para 2011
Se desarrollarán siete mesiones comerciales y tres
asistencias a ferias internacionales

M.S.M./ Guadalajara

El departamento de
Comercio Exterior de
CEOE-CEPYME
Guadalajara, en su trabajo dia-
rio por intensificar la interna-
cionalización de las empresas
de la provincia de
Guadalajara, ya ha planificado
las misiones comerciales y
asistencia a ferias que se lleva-
rán a cabo a lo largo de 2011.
Estas misiones y ferias están
organizadas por  CECAM,
con la colaboración del IPEX
y bajo el convenio de colabo-
ración de que CEOE-CEPY-
ME Guadalajara tiene suscri-
to con CCM y la Diputación
Provincial de Guadalajara.
La primera de las misiones
que se llevarán a cabo será la
que en enero lleve a los empre-
sarios alcarreños hasta Brasil,
país que es la primera econo-
mía de América Latina y la se-
gunda de toda América y la
octava a nivel mundial.
Además hay que recordar que
este país organizará, en 2014,
el mundial de futbol por lo
que en estos años venideros
necesita prepararse.
Japón será la segunda parada
dentro de la promoción inter-
nacional alcarreña. El país
nipón, tiene la segunda eco-
nomía más potente a nivel
mundial tras EE.UU. Los sec-
tores estratégicos este país,
son los productos manufac-
turados y tecnología, sobre
todo los vehículos, artículos
electrónicos e industria del
acero.
En abril, el turno será para los

Emiratos Árabes Unidos, país
visitado en más ocasiones y
que supone una gran fuente
de inversión para las empresas
de la provincia de quieren in-
vertir en nuevos mercados.
El ecuador de las misiones
programadas por CEOE-
CEPYME Guadalajara llega-
rá con la expedición que lleve
a los empresarios hasta
Polonia. Otro destino habi-
tual en este tipo de viajes y que
se ha convertido en una  puer-
ta para los productos y servi-
cios alcarreños a los países del
este de Europa. 
En septiembre será el mo-
mento de visitar EE.UU., pri-
mera economía mundial y
que demanda gran cantidad
de productos y servicios de
España y, con ello, de las in-
dustrias de la provincia de
Guadalajara. Una gran opor-
tunidad para afianzar los ne-
gocios que ya existan al otro
lado del Atlántico y para co-
menzar una nueva andadura
empresarial en un país que
puede abrir las puertas para la
exportación en el resto del
continente.
Marruecos será otro de los lu-
gares de destino para 2011.
Prácticamente vecinos,
España y Marruecos cada día
realizan más transacciones
económicas, sobre todo en un
mundo que cada día se está
abriendo más a los productos
europeos y, de los cuales, gran
cantidad de ellos, les llegan a
través de los puertos españo-
les.

La última misión comercial
programada será en noviem-
bre y su destino, India. Un país
lejano que tiene un gran poder
adquisitivo y en la agricultura
y manufactura textil sus prin-
cipales fuentes de ingreso. País
que ha puesto el acelerador
para su incorporación al
mundo moderno y donde la
educación y el aprendizaje de
idiomas es uno de sus puntos
fuertes.

Ferias
En cuanto a las visitas a ferias
internacionales, para 2011, el
departamento de Comercio
Exterior de CEOE-CEPY-
ME Guadalajara, ha organiza-
do tres que son, PLMA en
Ámsterdam, basada en las
marcas blancas y que se desa-
rrollará del 24 al 25 de mayo.
Del 19 al 23 de junio tendrá
lugar en Bourdeaux la feria de
Vinexpo, dedicada al mundo
del vino y está destinada a los
profesionales del sector. 
La última de las visitas a ferias
programadas para 2011 será
la de Anuga, en Colonia, del 8
al 12 de octubre. Destinada a
la alimentación y es una de las
más importantes del mundo.
Así, aquellos interesados y de-
seen más información  se pue-
den poner en contacto con el
departamento de Comercio
Exterior de CEOE-CEPY-
ME Guadalajara en el teléfo-
no 949-21-21-00, destu-
dios3@ceoeguadalajara.es,
en la persona de contacto de
María Canalejas.
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CEOE Guadalajara ya puede
construir su Centro de Formación
En el plazo de un mes se sabrá el nombre del arquitecto y el proyecto
que al final hará realidad el nuevo edificio 

Momento­de­la­firma­de­la­cesión­de­la­parcela­por­parte­del­Ayuntamiento.­/Marta Sanz

­E.­de­G. / Guadalajara

Esta mañana ha tenido
lugar la firma de la cesión
de la parcela, por parte del
Ayuntamiento de
Guadalajara, a CEOE-
CEPYME Guadalajara,
donde se construirá el
Centro de Formación y
servicios de la Patronal al-
carreña. 
Una firma rubricada por
Antonio Román, alcalde de
la ciudad y Agustín de
Grandes, presidente de la
Confederación de empre-
sarios de Guadalajara.
Ambos se han mostrado
satisfechos por la firma,
pues con ella, como ha
apuntado de Grandes

“vamos a poder seguir
dando formación de cali-
dad a empresarios y traba-
jadores de toda la provincia
de Guadalajara”. En estos
momentos y, como ha re-
cordado el presidente de
CEOE-CEPYME
Guadalajara “damos for-
mación a más de 2.700 per-
sonas y las instalaciones
que tenemos ahora mismo
se nos quedan pequeñas”.

Una formación que ayuda-
rá a mejorar la calidad en el
empleo de la provincia y a
que las empresas sigan ge-
nerando riqueza y puestos
de trabajo. Ante esto
Agustín de Grandes ha re-
cordado la formación que
se da en colaboración con
la Universidad de Alcalá de
Henares, siendo la Patronal
alcarreña una pionera en
tener unos estudios de
grado propios.

Obras
Un centro que, según
Agustín de Grandes, presi-
dente de CEOE-CEPY-
ME Guadalajara, “se
puede empezar en cual-
quier momento, gracias a
nuestros fondos propios”,
que se han conseguido tras
el ahorro de estos últimos
años, mientras que el resto
del dinero necesario, saldrá
de la financiación externa y,
un tercio de lo comprome-
tido con la Junta de
Comunidades de Castilla-
La Mancha, pues en estos
últimos tiempos, igual que
ha ocurrido con el resto de
CEOEs regionales, tanto
José María Barreda como
María Luisa Araujo, han
dado su apoyo al proyecto
con esta co-financiación.
Todos, Ayuntamiento y
Junta, son conscientes de
que la formación es de gran
relevancia para el futuro de

La construcción se
comenzará con la
financiación 
propia de la
Confederación de
empresarios

Ubicación de la 
parcela

la ciudad, la región y el país
y así, con la cesión de la par-
cela y la co-financiación,
han mostrado su apoyo a
CEOE-CEPYME
Guadalajara. 
Una construcción que, por
parte de la Patronal alcarre-
ña se ha presupuestado en
más de cinco millones de
euros.
Por su parte, Antonio
Román ha matizado el
hecho de poner fin a un ca-
mino de cinco años y que la
construcción de este cen-
tro ser “beneficioso para
toda la sociedad de
Guadalajara”.

Una parcela que, como ha
señalado el alcalde “está
ubicada entre las calles
Maestro Pililla y Salvador
Embid”, a lo que ha añadi-
do “cuenta con 5.524 me-
tros cuadrados y está valo-
rada en 3.847.466 de
euros”. La parcela se ha fir-
mado como una cesión
gratuita, con una conce-
sión del suelo para 75 años.
Ante esto, el alcalde capita-
lino ha querido resaltar el
hecho de que “en cinco
años, desde la firma de la
cesión, el centro tiene que
estar en funcionamiento,
en caso contrario, el suelo

La parcela, ubicada entre las calles Salvador Embid y

Maestro Pinilla, cuenta con 5.524 metros cuadrados y está

valorada, según el Ayuntamiento, en 3,8 millones de

euros. 

Del total de la parcela, en un primer momento, se edifica-

rán entre 3.000 y 3.500 metros cuadrados, con posibili-

dad de una ampliación posterior si es necesaria.

Una cesión del terreno que se hace para 75 años para la

construcción del Centro de Formación de CEOE-CEPYME

Guadalajara y que, en el plazo de cinco años, desde la firma

de la cesión, el centro tiene que estar en funcionamiento,

sino el terreno volvería a ser de titularidad municipal.

Al mismo tiempo de la firma se presentó el concurso de

adjudicación de la obra.

volvería a la ciudad de
Guadalajara”.

Concurso
Para la construcción del
nuevo edificio del Centro
de Formación y servicios
múltiples de CEOE-
CEPYME Guadalajara se
ha organizado un concur-
so para sacar el proyecto
vencedor. Para ello se ha
contado con la colabora-
ción, además de todas las
asociaciones de la
Confederación de empre-
sarios de Guadalajara, en
especial de la Asociación
de Construcción, del
Colegio Oficial de
Arquitectos de
Guadalajara. Su presiden-
te, Miguel Ángel Embid ha
sido el encargado de dar a
conocer los plazos y sus
pormenores.
Así, Embid ha destacado
que, para hacerlo más ágil,
los plazos no son muy lar-
gos y la primera fase del
concurso requiere “un es-
fuerzo equilibrado para los
participantes”. Así, en esta
fase inicial, de 20 días, se
presentarán los proyectos,
de manera anónima, en 10
días más, se elegirán los tres
mejores. Estos tres proyec-
tos, ya con nombres de sus
creadores, se desarrollarán
más a fondo para, en el
plazo de un mes, CEOE-
CEPYME Guadalajara y el
jurado propuesto para el
caso elijan la mejor pro-
puesta que será la que, al
final, se desarrolle.
Para ello, aunque los arqui-
tectos tienen total libertad
de acción se les ha puesto,
por parte de la
Confederación de empre-
sarios de Guadalajara, un
programa de necesidades y
una superficie orientativa,
de 3.000 a 3.500 metros
cuadrados, para optimizar
el resultado final.
Para los tres proyectos ele-
gidos para esta última fase
habrá premios de 10.000
euros para los tres por la re-
alización del proyecto y el
esfuerzo que esto les supo-
ne y, el que resulte ganador,
además de premio en me-
tálico, recibirá el encargo
de realizar la obra del
Centro de Formación.
Para aquellos interesados
en participar en el concur-
so o deseen más informa-
ción al respecto, pueden
encontrarla en www.ceoe-
guadalajara.es

Con el nuevo
Centro de
Formación de
CEOE-CEPYME
Guadalajara se podrá
dar formación a más
de los 2.700
alumnos,
trabajadores y
desempleados, que
se benefician ahora
de estos cursos de
calidad 

LA PALABRA

La parcela tiene una
extensión de 5.524
metros cuadrados y
está valorada en
3.847.466 de euros.
Se encuentra ubicada
entre las calles
Salvador Embid y
Maestro Pinilla,
próximas a las
oficinas del Sepecam

EL DATO

La Patronal
alcarreña ya ha
presentado el
concurso de ideas de
donde, en poco más
de un mes, saldrá el
nombre del
arquitecto elegido
para el diseño y
construcción del
nuevo Centro de
Formación

ACTUACIÓN

El Ayuntamiento
cede la parcela a
CEOE-CEPYME
Guadalajara con una
concesión de 75
años. Donde, si en
los primeros cinco
años, tras la firma de
esta cesión, el suelo
no se ha destinado al
fin firmado, en este
caso la formación, la
parcela volvería a
revertir en el
Ayuntamiento 

EL DATO
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CURSO Nº DE ACCIONES MODALIDAD Nº DE ALUMNOS Nº DE HORAS

MMPP: obtebción básico + 

cisternas+explosivos
1 Presencial 20 58

MMPP: obtención básico + 

cisternas
4 Presencial 16 36

MMPP: actualización básico + 

cisternas
5 Presencial 16 18

Seguridad vial 1 Presencial 20 21

Manipulación de grúas sobre 

camión
1 Presencial 20 30

Tacógrafo digital 2 Presencial 20 8

Gestión de datos del tacógrafo 

digital
1 Presencial 16 4

Cualificación inicial ordinaria para mer-

cancías (CAP)
1 Presencial 20 285

Conductor profesional 1 Presencial 12 240

Dirección de empresas de 

transporte
1 Presencial 10 30

Gestión financiera de empresas de

transporte
1 Presencial 10 30

Carretillas elevadoras 1 Presencial 12 16

Marta Sanz / Guadalajara

La Asociación Provincial de
Empresarios del
Transporte de Guadalajara
(APETGU) está cerrando
su programación formativa
para 2011, que se triplica
con respecto a este año. Un
año en el que aumentan su
número de cursos y se cen-
tran en la Cualificación
Inicial Ordinaria para
Mercancías (CAP). también
conocido como Curso de
Aptitud Profesional, pues
como bien explicaba García
“este curso, para los que ya
tienen carnet de conducir de

APETGU, una apuesta por 
la formación del transportista
Los cursos de capacitación y la obtención de los carnets que en breve
serán obligatorios, centrarán los cursos programados para 2011

camión, lo tienen que hacer
obligatoriamente”, a lo que
siguió diciendo, “los que no
tienen el carnet de conducir
de camión, el CAP va a ser
un requisito indispensable
para que los empresarios los
puedan contratar en las em-
presas de transporte”.
Curso que va a impartir
APETGU en colaboración
con Ceftral. Ante esto el pre-
sidente de APETGU no
duda en recalcar la impor-
tancia de la obtención de
esta cualificación, pues
como bien afirma “el 100%
de los conductores que,

ahora mismo tienen el car-
net de camión, posterior a
septiembre de 2009, tendrán
necesariamente que tener el
CAP”, un curso que tendrá
una duración de 35 horas. 
Previo a esto, ahora en el
mes de diciembre, concreta-
mente el 3 ha dado comien-
zo el primero de estos cur-
sos.
Una formación que, como
explicó Julián García, presi-
dente de APETGU, “viene
subvencionada por el minis-
terio de Fomento y por la
Fundación Tripartita”.
Un aumento de cursos que

se verá compensado con la
puesta en funcionamiento 
por parte de Ceftral, la cen-
tral de formación continua
para el transporte de mer-
cancías, de un centro de for-
mación “este será el primer
centro específico” comenta
García.  Un centro que, se
espera, en marzo pueda en-
trar en funcionamiento.
Con este centro APETGU
seguirá siendo autónoma
para realizar su propia for-
mación, aunque se comple-
mentará con la de este cen-
tro que, al ser a nivel nacio-
nal traerá hasta este nuevo

edificio transportistas de
toda España.
Debido a este aumento en el
programa de formación
para 2011, APETGU ha in-
corporado una nueva per-
sona a su plantilla para que
gestione, entre sus asocia-
dos, los cursos de forma-
ción y esté en contacto con
ellos ante las nuevas necesi-
dades formativas que pu-
dieran surgir.
Dentro de esta formación
programada para 2011 los
transportistas de la provin-
cia de Guadalajara se po-
drán encontrar cursos de ta-
cógrafo digital, gestión fi-
nanciera de empresas de
transporte, así como de ca-
rretillas elevadoras. , 
Para 2011 volverá el curso
para el conductor profesio-
nal, acción formativa que ya
se desarrolló en Guadalajara
en 2009 y donde el profesio-
nal del volante, con un si-
mulador de cabina puede
aprender como actuar en si-

tuaciones extremas que se
puede encontrar en su día a
día en la carretera. 
Además y, como novedad,
dentro de la formación pro-
gramada para 2011destacan
el curso de manipulación de
grúas sobre camión, que no
se había realizado con ante-
rioridad 
La formación para el próxi-
mo año “se va a centrar en
facilitar a los transportistas
de la provincia de
Guadalajara la obtención de
los nuevos carnets y nuevas
normativas obligatorias
para el sector que entrarán
en vigor en los próximos
años”.

asesores de empresa

El primero de los
cursos del CAP
ofrecidos por
APETGU comenzó
a principios del
mes de diciembre 
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­E.­de­G. / Guadalajara

Dentro del Plan por el
Crecimiento, la
Consolidación y la Calidad
del Empleo del Servicio de
Empleo Público de
Castilla-La Mancha y el
Fondo Social Europeo,
donde colabora CEOE-
CEPYME Guadalajara,
con sus técnicos, junto con
la Confederación de
Empresarios de Castilla-La
Mancha (CECAM), y con el
fin de mantener constante-
mente al empresariado alca-
rreño informado, se están
desarrollando una serie de
jornadas donde se les está
informando de las ayudas
existentes para la contrata-
ción de trabajadores.
En esta ocasión la jornada
informativa ha tenido lugar
en Guadalajara, más con-
cretamente en el Centro
Europeos de Empresas e
Innovación de Guadalajara
(CEEI Guadalajara). 
La técnico de la
Confederación de empre-
sarios de Guadalajara, Ester
Simón, explicó, a los más de
30 empresarios asistentes,
las ayudas y subvenciones
que se pueden pedir en
estos momentos, como son
las ayudas a la contratación
indefinida, las ayudas para
el contrato en prácticas o las

líneas de subvenciones para
autónomos y micro-empre-
sas. 
Además y, como bien expli-
có la técnico de la patronal
alcarreña, Juana López,
también hay ayudas para el
autoempleo y para las em-
presas de Economía Social
de Castilla-La Mancha.
López también mostró el
Plan de Choque para la con-
tratación, por parte de las
empresas, de personas de-
sempleadas.
Un momento difícil donde
estas ayudas se convierten
en un incentivo para aque-
llas empresas que continú-
an en el mercado o para
aquellas nuevas ideas que se
desarrollan y ayudan a crear

nuevos puestos de trabajo y
así reducir las listas del paro
en la provincia de
Guadalajara.
En la inauguración de la jor-
nada estuvieron presentes
Miguel Cambas, director
gerente de CEOE-CEPY-
ME Guadalajara y
Covadonga Pastrana, dipu-
tada de Promoción
Económica de la
Diputación Provincial de
Guadalajara. Cambas expli-
có que los técnicos de la
Patronal alcarreña visitan,
mensualmente más de 400
empresas donde se asesora
a los empresarios en mate-
ria de prevención de ries-

CEOE informa de las ayudas 
para contratar trabajadores
Las jornadas informativas se enmarcan dentro del Plan por el Crecimiento, la
Consolidación y la Calidad del Empleo del Servicio de Empleo Público de Castilla-La
Mancha y el Fondo Social Europeo. La próxima jornada será en Azuqueca el día 15

Las empresas 
pueden recibir
ayudas a la 
contratación 
indefinida y a la
contratación en
prácticas para 
recien titulados,
entre otras 
subvenciones 
regionales

Más­de­30­empresarios­se­interesaron­por­las­ayudas­a­la­contratación./Marta Sanz

­E.­de­G. / Guadalajara

La Federación Regional de
Asociaciones de Taxis, inte-
grada en CECAM, y a la que
la Asociación de radio taxi de
Guadalajara, integrada en
CEOE-CEPYME
Guadalajara, ha presentado a
la  Dirección General de
Transporte de la Consejería
de Ordenación del Territorio
y Vivienda de la Junta de
Comunidades de Castilla-La
Mancha, la propuesta de ac-
tualización de las tarifas de
servicios de transporte inte-
rurbanos que realizan los
taxis de la región.
Las tarifas actuales datan de
febrero de 2009, es decir, lle-
van dos años sin modificarse,
y fueron aprobadas por el mi-
nisterio de Fomento.
Actualmente, las tarifas de los
taxistas castellano-manche-
gos están muy por debajo de
las que hay en la mayor parte
del resto de Comunidades
Autónomas. Un ejemplo de
esta situación es que, actual-
mente, el kilómetro recorrido
se cobra a un máximo de 0,51
euros, cuando la media del
resto de comunidades se sitúa
en 0,54 euros, es decir, es
Castilla-La Mancha se cobra
casi un 6% menos. La pro-
puesta que se hace desde el
sector del taxi de Castilla-La
Mancha es muy moderada,
pues supondrá, de cara al
2011, una subida de 2 cénti-
mos en servicios diurnos y
diarios, mientras que al subi-
da será de 3 céntimos en ser-
vicios nocturnos, domingos
y festivos.

Los taxistas
solicitan una
revisión de las
tarifas

gos, medio ambiente, se les
informa de subvenciones y
ayudas que estuvieran en
vigor en cada momento.
Para esto agradeció a la
Diputación su colabora-
ción y apoyo gracias al con-
venio de colaboración que
tienen suscrito ambas enti-
dades. A este convenio tam-
bién se refirió Covadonga
Pastrana aludiendo a que
gracias al él los expertos de
la Confederación de em-
presarios de Guadalajara
pueden llegar a todas las
empresas de la provincia y
ayudarles en sus gestiones y
dudas. Además de recordar
que la Diputación cuenta
con sus propios técnicos en

las diferentes comarcas de
la provincia que dan apoyo
al empresariado alcarreño,
además de las ayudas al pe-
queño comercio provincial
que se llevan desarrollando
desde hace unos años y lo-
gran mantener el tejido em-
presarial en las poblaciones
de menos de 150 habitan-
tes, donde, como explicó
Pastrana “hacen ya más de
beneficio social”.
La próxima jornada infor-
mativa del Plan por el
Crecimiento, la
Consolidación y la Calidad
del Empleo en Castilla-La
Mancha tendrá lugar en
Azuqueca de Henares el
miércoles 15 de diciembre.
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 E. de G. / Guadalajara

CEOE-CEPYME
Guadalajara entregó, recien-
temente, los diplomas del
curso de internacionaliza-
ción que se ha estado reali-
zando durante este año y
donde los 25 alumnos parti-
cipantes han sacado un buen
rendimiento, tanto de sus cla-
ses teóricas que luego han te-
nido que plasmar en un tra-
bajo final.
Un curso que se hace en co-
laboración con Caja de
Guadalajara y que está impar-
tido por la prestigiosa escuela
de negocios (EOI), así como
organizado por el Instituto
de Promoción Exterior de
Castilla-La Mancha (IPEX).
Un curso que ha resultado
gratuito para los alumnos,
aunque está valorado en más
de 7.000 euros, puesto que
está financiado por el Fondo
Social Europeo, el ministerio
de Industria, Turismo y
Comercio y el IPEX.
Una acción formativa más
por parte de la
Confederación de empresa-
rios de Guadalajara, dentro
de su estrategia para la inter-
nacionalización de las em-

Finaliza el I curso de gestión 
internacional de PYMES
Los 25 alumnos participantes han sido instruidos por los profesores de
la EOI. Dada la gran demanda que ha tenido el curso se tuvo que
iniciar otro que finalizará en los próximos meses

presas de la provincia de
Guadalajara. 
En la clausura del curso y
posterior entrega de diplo-
mas estuvo presente Agustín
de Grandes, presidente de
CEOE-CEPYME
Guadalajara, quien recordó a
los alumnos lo importante
que es, ahora mismo, la inter-
nacionalización y el hecho de
que las empresas de la pro-
vincia de Guadalajara bus-
quen en otros mercados lo
que ahora mismo no encuen-
tra en el suyo. Al mismo tiem-
po matizó la importancia de
la colaboración entre institu-
ciones, en este caso con el
IPEX, para la realización de
estos cursos de alta calidad y

Los alumnos tuvieron que realizar un proyecto final./ Marta Sanz

que de otra manera no sería
posible impartirlos.
De Grandes, en la entrega de
diplomas estuvo acompaña-
do por Ignacio Redondo, jefe
comercial de Caja
Guadalajara-Grupo Cajasol,
institución que ha colabora-
do en la organización del
curso. También estuvo pre-
sente Ángela Ambite, delega-
da de Economía y Hacienda
de la Junta de Comunidades
de Castilla-La Mancha, quien
matizó los ámbitos de actua-
ción del IPEX además de re-
cordar que,  “en los primeros
nueve meses del año, las ex-
portaciones de la región han
crecido un 13% respecto al
mismo periodo de 2009 y
que el valor de lo exportado
ha ascendido a 2.373,8 millo-
nes de euros”. La delegada de
Economía también habló de
la provincia de Guadalajara,
haciendo referencia a que
concentra el 20% de las ex-
portaciones de la región y que
en este periodo las transac-
ciones internacionales han
ascendido a 474 millones de
euros, lo que supone un 6%
más que en el mismo perio-
do del año anterior. 

presas, que debido a su éxito,
se tuvo que organizar una se-
gunda edición, que se está de-
sarrollando en estos momen-
tos y que, como esta que se
acaba de clausurar, ha cubier-
to todas sus plazas disponi-
bles. 
Una formación que ha sido
una gran oportunidad para
mejorar la calidad y competi-
tividad de las empresas alca-
rreñas y que estas vendan
fuera de nuestras fronteras lo
que no pueden vender ahora
mismo en nuestro país. Por lo
que este curso se plantea
como algo necesario para
continuar con el crecimiento
de la provincia de
Guadalajara. Y que viene a

complementar las activida-
des del departamento de
Comercio Exterior de
CEOE-CEPYME
Guadalajara y que cuenta con

el inestimable apoyo de la
Diputación Provincial de
Guadalajara, quien apoya
todo lo relacionado con la in-
ternacionalización de las em-
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Mercedes inaugura sus
nuevas instalaciones
8.000 metros cuadrados para mejorar el servicio a
sus clientes, donde se incorpora la marca Smart

Marta Sanz / Guadalajara

“Ofrecer un servicio de ca-
lidad que de respuesta a las
demandas de sus clientes”,
esta fue una de las máximas
el pasado 26 de noviembre
en la inauguración de las
nuevas instalaciones de
Santogal, distribuidor oficial
de Mercedes en
Guadalajara.
Unas instalaciones ubicadas
en Francisco Aritio y que
cuentan con más de 8.000
metros cuadrados entre ex-
posición y el área dedicada
al taller, concretamente
2.100 metros cuadrados de-
dicados a la reparación, me-
cánica, chapa y pintura, ade-
más del espacio destinado
para los recambios de los
vehículos Mercedes.
En la inauguración de la
nueva ubicación estuvieron
presentes Fernando
Espirito Santo, presidente
del Grupo Santogal, José
Luis López Schümmer, pre-

sidente de Mercedes-Benz
España y el director general
del Grupo Santogal en
España, Paulo Matos. Este
último explicó que “en los
700 metros que ocupa la ex-
posición el cliente podrá ver
diferentes tipos de
Mercedes y Smart”, marca
que se incorpora al grupo,
pues recientemente han
sido nombrados distribui-
dores oficiales.

Proyecto
Por su parte, Espirito Santo
destacó el hecho de que con
esa inauguración “culmina-
mos un gran proyecto”, a lo
que continuó diciendo “se-
guimos llevando el nombre
de una gran marca y conti-
nuaremos con su imagen de
calidad y seguridad para
ofrecer unos grandes vehí-
culos a nuestros clientes”,
logrando el equilibrio entre
la innovación y la tradición.

Santogal está presente en la
vida alcarreña desde 2008,
donde en la actualidad cuen-
tan con  tres concesionarios
Nissan, uno de Peugeot y el
de Mercedes. 64 años de
vida en todo el mundo que
ha hecho que, ahora mismo,
cuente con 30 marcas dife-
rentes.
En cuanto a las ventas de
coches y como les ha afecta-
do la crisis, José Luis López
Schümmer, presidente de
Mercedes-Benz España, ex-
plicó que, “aunque la crisis
también nos ha afectado, es-
peramos cerrar 2010 con un
beneficio de 7.000 millones
de euros”, destacando que
durante este ejercicio, en
nuestro país, se han vendido
30.000 turismo, 7.000 fur-
gonetas y 1.500 camiones.
Cifras que no llegan a sus
mejores años, pero que les
hacen mirar con optimismo
al futuro.

Las nuevas instalaciones del grupo Santogal se encuentran ubicadas en la Calle Francisco Aritio. / Marta Sanz

La mayoría de los productos 
doblan su precio para el mercado
Las naranjas y los limones multiplicaron su precio
por ocho hasta llegar a los hogares españoles

E. de G./ Guadalajara

Las naranjas y los limones
multiplicaron su precio por
ocho del campo a los esta-
blecimientos comerciales en
plena campaña de recogida,
a pesar del "desplome" de
los precios de los cítricos en
origen, según la
Coordinadora de
Organizaciones de
Agricultores y Ganaderos
(COAG) y las organizacio-
nes de consumidores UCE
y Ceaccu.
El Índice de Precios en
Origen y Destino de los ali-
mentos (IPOD) del mes de
noviembre, que publican
estas organizaciones, pone
de manifiesto que el agricul-
tor percibió 0,21 euros por
kilogramo por las naranjas,
mientras que en el punto
final de venta se comerciali-
zaban a 1,59 euros por kilo-
gramo.
Los productores de limón,
por su parte, han visto que
las cotizaciones en el campo
caían un 50% respecto a
2009, hasta 0,22 euros por
kilogramo. "A pesar de ello,
los consumidores pagan un
5% más, 1,77 euros por kilo-
gramo", indicaron las orga-
nizaciones de agricultores y
consumidores.

Precios bajos
"La situación es desastrosa:
los bajos precios han parali-
zado la campaña", lamenta
el responsable de Mercados
Agrarios de COAG, Miguel
Padilla, quien recuerda que
se "deben poner en práctica

las recomendaciones apro-
badas por la Comisión y el
Parlamento Europeo en las
que se reconocen como ne-
cesarias medidas para evitar
los contratos injustos o
abusivos entre los agriculto-
res, las industrias y las cade-
nas de distribución a la hora
de fijar los precios de los ali-
mentos". 

Nueva Ley
Para ello, COAG urge a la
tramitación de la Ley de
Calidad Agroalimentaria
sin que su contenido se su-
pedite "constantemente" a
las normas de competencia.

En general, el índice de pre-
cios en origen y destino re-
fleja que los productos agrí-
colas y ganaderos multipli-
caron su precio por 4,14 del
campo a la mesa, unas déci-
mas por debajo del mes de
octubre, que se situó en el
4,5%. 
En el caso de las produccio-
nes agrícolas, además de los
cítricos, destacan las zana-
horias, las cebollas y las be-
renjenas, que multiplicaron
su precio por seis. En gana-
dería, la carne de cerdo y la
ternera abanderan los ma-
yores diferenciales entre
origen y destino.

Los agricultores y ganaderos piden unos premios más justos./ E. de G.
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