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2011, un afio
complicado

El alcalde, la presidenta de la Diputaciony
el presidente de CEOE-CEPYME
Guadalajara, analizan el afio nuevo

Para Antonio roman, alcal-
de de Guadalajara, 2010 ha
sido un afio dificil, marcado
por la crisis econémica,
pero que desde el consisto-
rio alcarrefio se ha salvado
con inversiones parala ciu-
dad que se han traducido en
empleo para los ciudada-
nos. Un objetivo que segui-
ra siendo importante para
que 2011 sea el afio del ini-
cio dela recuperacion.

Por su parte, para Maria
Antonia Pérez Ledn, presi-
denta de la Diputacion
Provincial de Guadalajara,

2011 sera un afio dificil,
pero no imposible, por lo
que apela a la responsabili-
dad de todos los agentes so-
ciales para contribuir y asi
poner las bases de la recu-
peraciéon. En esto, la
Diputacion continuara con
su esfuerzo inversort, sacan-
do alicitacién obra publica
que de trabajo alas empre-
sas de la provincia de
Guadalajara.

Mientras, Agustin de
Grandes, presidente de
CEOE-CEPYME
Guadalajara considera a

2011 como el afio en el que
se puede conseguir la recu-
peracién econémica.

Para ello apela a llevar a
cabo mas medidas estructu-
rales de calado y que real-
mente sean eficaces y que se
deje de gravar con mas im-
puestos, tanto a las empre-
sas como alos ciudadanos
que con la subida de laluz,
los carburantes y el Eutibor,
van a ver mas complicado el
llegar a final de mes con un
poco de dinero para aho-
rrar, paralo que pueda pasar
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Joan Rosell, nuevo presidente de
CEOE Nacional

El pasado mes de diciem-
bre, tras unas elecciones
adelantadas dejaba su cargo
como presidente de

CEOE Nacional Gerardo
Diaz Ferran, en favor del re-
cien elegido Joan Rosell, de
la patronal catalana y el fa-
vorito, desde casi su nom-
bramiento como candidato,
ha hacerse con el poder de
los empresarios nacionales.

Joan Rosell, el
nuevo

presidente ha
reducido de
veintiuna a

nueve las nuevas
vicepresidencias
de CEOE Nacional

Un puesto al que acceder
con una maxima, “ser el
presidente de todos, porque
todos somos necesatios”.
Asi, durante sus primeros
dias en el cargo ya se ha reu-
nido con la vicepresidenta
Salgado y esta empezando
con los primeros contactos
empresariales.
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Enero de 2011, una cuesta mas
dura de lo normal

omienza la cuesta
de enero y este
afio, la cuesta es,
notablemente,
mas dura habida
cuenta de las subidas de tal can-
tidad de productos y de elemen-
tos necesarios parala vida diaria,
tanto de las personas como de
las empresas, que van a ponet,
mas dificil aun las cuentas de re-
sultados o llegar a final de mes.
Después de laloca aventura de
ser el pafs que mas energfas re-
novables creabamos, con unas
primas que no podian pagarse,
llega el momento del tarifazo
eléctrico, pero también del gas, y
también la subida del petréleo y,
con ella, la subida de la gasolina.
Y todo esto, tiene una repercu-
si6n, en la cesta de la compra, lo
tienen también en la vida coti-
diana de cada una de las perso-
nas, pero también lo tiene en la
repercusion de precios, en la ca-
pacidad de competitividad v,
desde luego, en la cuenta de re-
sultados de las empresas a final
de mes. Sia eso le sumamos la
subida de impuestos, que
Espafia sigue siendo el quinto
pals que tiene la mayor repercu-
sion de cargas sociales para las
empresas de la UE. Que no con-
seguimos financiacién, por
parte de la banca y la parte grave
es que la capacidad se estd ago-

Guadalajara ,
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tando, la conclusion final es que
el afio 2011 va a ser un aflo de
muy cuesta arriba, que arrancard
en enero, pero esa cuesta No sa-
bemos cuando se va a acabary
hasta donde va a llegar.

Las conclusiones son obvias,
mientras que las administracio-
nes publicas no tienen dinero
para poder financiar sus pagos y
sus gastos, ademads no pagan a
las empresas los servicios pres-
tados y estas, a su vez, no pueden
pagar a sus proveedores ni a sus
trabajadores, el circulo es, abso-
lutamente, diabdlico.

Y sélo medidas valientes, decidi-
das, de las que se llevan pidiendo
y demandando durante estos ul-
timos afios, de forma insistente y
machacona, son adoptadas por
el gobierno y los gobiernos,
tanto autonémicos como muni-
cipales, secundan una politica de
austeridad y de contencion del
gasto, y ademas, cumplen sus
propias leyes de pago a los pro-
veedores alos 60 dfas, podremos
comenzar a vislumbrar que el fin
de esa cuesta esta proximo.

No va a ser el aflo préoximo un
afio facil, hemos dejado ya atras
el ano 2010, de mal recuerdo
para todos, tanto por la destruc-
ci6én de las empresas como por
el incremento del paro y tantos
recuerdos incomodos y desagra-
dables desde el punto de vista
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econémico.

Y nos enfrentamos a un nuevo
aflo con muchas incertidum-
bres, con muchas dudas, con
malos augurios, porque muy
pocos son los que se atreven a
predecir como va a resultar
este nuevo ejercicio. Pero
desde CEOE-CEPYME
Guadalajara si queremos man-
dar el mensaje de animo, ilu-
sion de ganas, de esperanza de
confianza. Bdsicamente de
confianza en nosotros mis-
mos. Esperanza en nuestra ca-
pacidad de trabajo y de esfuer-
zo, porque so6lo de esa forma
seremos capaces de salir delan-
te de esta crisis.

Atn se mantendra el paro, subi-
ra la gasolina, subiran los im-
puestos, los demas iran saliendo
y nosotros todavia permanece-
remos un tiempo mas dentro de
la crisis, pero desde luego, lo que
si es cierto, es que paso a paso
iremos andando el camino nece-
sario para conseguir remontar,
subir la cuesta, llegar arriba y ver
el horizonte. Y verle con el opti-
mismo que siempre ha caracte-
rizado a los empresarios y a una
provincia de éxito como es
Guadalajara. Lo demostramos
en el pasado ylo demostraremos
en el futuro. A porel 2011, con
fuerza, ilusién, con ganas y con
coraje.

Pinceladas

“*Guadalajara es la pro-
vincia de Castilla-La
Mancha que mantiene
el mejor saldo neto de
auténomos en la crisis.
Guadalajara es una pro-
vincia de éxito empresa-
rial. {Se imaginan cbmo
estariamos si no hubiese
habido crisis?

“La gasolina y el gasé6-
leo, de nuevo, a precios

historicos. Hace un afo
el el barril de petréleo
estaba a 150 ddlares y la
gasolina era mas barata.
Hoy esta a 94 y se prevé
que suba a 113 ddlares
el barril. ¢Se compren-
de?, {a cuanto subira?
{Cuanto ingresara el
Gobierno por los impues-
tos a la gasolina? En fin,
unos siempre perdemos y
alguien ganara.

“+El Euribor sube, como
no, por tanto las hipote-
cas también, el consumo
se resentira y el paro...,

“*Mientras las empresas
y las familias ajustamos
las cuentas y los gastos
en base a los ingresos,
los politicos, si no les
cuadran las cuentas
suben los impuestos
municipales, las tasas...
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El nuevo presidente ha reducido el nimero de vicepresidencias de 21 a las nueve actuales./ Economia de Guadalajara

Joan Rosell ya es el nuevo
residente de la CEOE

1 nuevo presidente ha reducido de 21 a nueve las vicepresidencias y
se ha rodeado de aquellos que le mostraron su apoyo publicamente
desde el primer momento

E. de G./Guadalajara

Joan Rosell, este es el nom-
bre del nuevo presidente de
CEOE Nacional y que, a su
vez, es el presidente de la
Confederacion  catalana,
Fomento del Trabajo y que
desde el pasado 21 de di-
ciembre  sustituye a
Gerardo Diaz Ferran al
frente de los empresarios
espafioles.

El nuevo presidente obtu-
vo 444 votos frente a los
247 que logrd su rival,
Santiago Herrero, presi-
dente de la Patronal
Andaluza. Y durante su dis-
curso, tras la eleccion Rosell
aseguro que “seré el presi-
dente de todos, porque

todos somos necesarios”.
Un mandato que durara
cuatro afos, hasta 2014.
Triunfo que Rosell halogra-
do en las primeras eleccio-
nes, con mas de una candi-
datura, en 33 afios.

Para algunos, con el presi-
dente de Fomento del
Trabajo ha ganado la parte
continuista, pues, aunque el
nuevo presidente reconoce
que hay que modernizar y
renovar la Patronal, ahora
no es el mejor momento y,
estos cambios se realizaran
poco a poco.

Durante su intervencién
Joan Rosell no se olvidé de
su antecesor, hacia el que

tuvo palabras de apoyo y
afecto por el trabajo realiza-
do durante estos afios al
trente de la CEOE yla ma-
nera en la que ha tenido que
dejar su cargo.

Contactos

En sus primeros dfas como
presidente de CEOE, Joan
Rosell, se ha dedicado a reu-
nirse con diversas persona-
lidades y con los miembros
que formaran parte de su
equipo.

Asi, recientemente se reuni-
an con la vicepresidenta
Elena Salgado.

Durante la junta directiva
del pasado 28 de diciembre

el nuevo presidente de
CEOE dio a conocer los
nombres de las personas
que le acompafiaran duran-
te su legislatura. De esta
forma, de los 21 vicepresi-
dentes de los que se roded
Diaz Ferran, Rosell los re-
duce a nueve.

De esta forma el comité eje-
cutivo de CEOe queda con-
formado con Jests Marfa
Terciado, presidente de
CEPYME, como vicepre-
sidente nato, vicepresidente
primero  sera  Arturo
Fernandez, de CEIM, el
resto de vicepresidentes
seran, Rafael Ferrando, de
CIERVAL, Javier Ferrer de

coyuntura

Curticulum del
nuevo presidente

El presidente catalan esta casado, tiene tres hijos y esta
proximo a los 55 anos. Joan Rosell es ingeniero industrial
por la Universidad Politécnica de Barcelona y Licenciado
en Ciencias Politicas por la Universidad Complutense de
Madrid. Comenz6 su experiencia profesional en 1983
como director general de Juguetes Congost, cargo que os-
tentd hasta 1992. Ya en 1996 y hasta 1999 fue presidente
de Enher, cargo que dej6 para pasar a la presidencia de
Fecsa (1999-2002). Y desde 2005 a 2006 fue presidente
de la Corporacion Uniland.

En la actualidad, dentro del mundo de la empresa, ostenta
los siguientes cargos:

Presidente de OMB, Sistemas Integrados para la Higiene
Urbana

Presidente de Congost Plastic

Consejero de Sociedad General de Aguas de Barcelona
Consejero de Siemens Espaina

Consejero de Endesa Italia

Consejero de Endesa

Consejero de Applus Servicios Tecnoldgicos

Consejero de Corporacién Uniland

Vocal del Consorcio Zona Franca de Barcelona

En cuanto a sus cargos en el ambito institucional se en-
cuentran

Presidente de Fomento del Trabajo Nacional

Presidente del Instituto de Logistica Internacional, ILI
Patrén de la Fundacion FC Barcelona

Vicepresidente de la Federaciéon Espafiola de Pentatlén
Moderno

Miembro de la Mont Pelerin Society

CONFEMETAL, Juan destacala presencia Pedro

Gaspart, de Fomento del
Trabajo Nacional, Pilar
Gonzilez de UNESPA,
Juan Lazcano de CNC,
Jesus Morte de CREA y
Jests Serafin Pérez de
FIAB.

La lista del nuevo comité
Ejecutivo de CEOE se
completa con los nombres
de los 38 vocales, donde

Barato de ASAJA y AMAT,
Miguel del Toro de
CROEM, asi como la de
José Luis Feito, de ASETA
o David Alva de CEAJE,
Angel Nicolis de CECAM,
Elena Gémez de ADIGI-
TAL, entre otros que, a pat-
tir de ahora, tomaran las de-
cisiones que afecten a todos
los empresatios.
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coyuntura

as notificaciones de la Agencia
Tributaria seran electronicas

Seran obligatorias para determinadas empresas a partir del 1 de enero y se ira
instaurando, paulatinamente en todas alo largo del afio. Enla provincia de
Guadalajara seran unas 9.000 empresas las afectadas por este nuevo sistema

Marta Sanz/ Guadalajara

Apartirdel 1 de enero de 2011 1a
Agencia Tributaria realizara sus
notificaciones de manera electré-
nica. A esta nueva modalidad esta-
ran obligadas unas 9.000 empre-
sas de la provincia de Guadalajara
y, aunque el cambio ya se esta no-
tificando a los interesados, este se
vaarealizar de manera paulatina.
Un cambio que viene motivado
pot el Real Decteto 1363/2010,
de 29 de octubre por el que se re-
gulan supuestos de notificaciones
y comunicaciones administrativas
obligatorias por medios electroni-
cos en el ambito de la Agencia
Estatal de Administraciéon
Tributaria.

De esta forma, el delegado de la
Agencia Tributaria de
Guadalajara, Francisco Javier
Barreira, explicaba que “se ha ha-
bilitado una direccion electronica,
www.060.es, donde el ciudadano
podra entrar y, con una contrase-
fia acceder a sus notificaciones”.
Esta direccion fue habilitada por
el antiguo ministerio de
Administraciones Publicas, con el
fin de que los diferentes organis-
mos publicos se vayan incorpo-
rando y, en un futuro, hacer practi-

Enel 060 el
empresario podra
encontrary acceder
todas sus
notificaciones

La transicidn se hara
de forma paulatinay
previa notificacion, en
papel, al empresario
interesado

camente todas las notificaciones a
través de esta Web que tendra,
como afirma Barreira “muchos
enlaces”. Asi, se podra accedera
ella desde la pagina de la Agencia
o0 la del ministetio de Economiay
Hacienda.

Obligacion

Y, ahora, la pregunta ¢Quiénes
estan obligados a recibir estas co-
municaciones?, segun el delegado

Las comunicaciones electrénicas ya son practicamente generalizadass./E. de G.

alcarrefio “todas las personas juri-
dicas ylas fisicas”, aunque a esto
aclar “pero estas son las minimas,
no hay mas de 1.000 en toda
Espafay, dentro de estas, las mas
relevantes son aquellas que estan
inscritas en el registro de la devo-
lucién mensual del IVA”.

De esta manera, a partir del 1 de
enero de 2011 estaran obligados a
recibir sus notificaciones por me-
dios electronicos las Sociedades
Anénimas y las de
Responsabilidad Limitada. Las
Personas juridicas y entidades sin
personalidad juridica que no ten-
gan nacionalidad espafola. Los
establecimientos permanentes y
sucursales de entidades no resi-
dentes, las Uniones Temporales
de Empresas (UTE), ademas de
las agrupaciones de interés econé-
mico, agrupaciones de interés eco-
némico europeas, fondos de pen-
siones, fondos de capital riesgo, asi
como fondos de inversiones, de ti-
tulacion de activos, de regulariza-
ci6én del mercado hipotecario, de
titulizacién hipotecaria y los fon-
dos de garantia de inversiones. A
estos hay que afladir los contribu-
yentes inscritos en el registro de
grandes empresas, los que tribu-
tenen el régimen de consolidacion
fiscal del impuesto sobre socieda-
des, aquellos contribuyentes que
tributen en el régimen especial del
grupo de entidades del IVA, los ya
mencionados del REDEME ylos
contribuyentes con autorizacién
para presentar declaraciones
aduaneras mediante el sistema de

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. 1/12/2010.

transmision electrénica de datos
(EDI).

Este tramite ya estaba en marcha,
pues son muchas las empresas que
ya recibian estas notificaciones de
manera electrénica y, lo que se
quiere ahora, es generalizatlo.
Previo a todo esto “la Agencia”,
empieza explicando Francisco
Javier Barreira, “les tiene que co-
municar, por medios tradiciona-
les, suinclusion enla obligacion de
la notificacién electronica”. De
esta manera, hasta que la empresa
no reciba esta notificacién no esta
obligada a recibir las notificacio-
nes de manera electrénica.
Eneste sentido y, segunla Agencia
Tributaria de Guadalajara “son
2.000.000, en Espafia, los obliga-
dos a recibir estas notificaciones
electronicas a partir del 1 de
enero”, mientras que en la provin-
cia de Guadalajara esta cifra se
eleva hasta los 9.000. Unas notifi-
caciones que seran paulatinas,
pues desde la Agencia Tributaria
advierten que “estas notificacio-
nes no llegaran a todas las empre-
sas en todo 2011”. Lo que si se va
ahacer como explicaba Francisco
Javier Barreira es “‘comunicarselo
primero a aquellas empresas que
reciben mas notificaciones”

Estas empresas, cuando comien-
cen a recibir sus notificaciones de
manera electrénica entrard a
www.060.es, donde lo que se en-
contraran serd un buzoén que, para
acceder a él, necesitaran una firma
electrénica que se puede solicitar
enla Fabrica Nacional de Moneda

y Timbre “hay mas entidades cer-
tificadoras, pero esta es la que mas
seusa”, confirman desde la dele-
gacion de la Agencia Tributaria de
Guadalajara. De esta manera y,
tras recibir la comunicacién por
parte de la Agencia de que sus no-
tificaciones, a partir de 2011 seran
electronicas, el interesado debe so-
licitar el certificado dela Fabricay,
una vez con éste en su poder, hay
que acreditarse ante la Agencia
Tributaria. En este caso puede ser
el representante legal de la entidad
juridica. “Para que no haya aglo-
meraciones”, como explica el de-
legado de la Agencia en
Guadalajara “se va a poner en
marcha un sistema de cita previa,
parala gente que ha recibido la co-
municacién, por métodos tradi-
cionales del cambio del modo en
el que recibira sus notificaciones”.
Pero ademas de poder acceder a
su buzén con la firma electronica,
las empresas pueden apoderar a
alguien, normalmente los gesto-
res y asesores, que ya la posea para
poder acceder a estas notificacio-
nes a través de este Portal Web. En
este caso, como informa Barreira,
“esta persona apoderada también
tiene que pasarse por las oficinas
de la Agencia para completar
todos los tramites”.

Unas notificaciones que llegaran
al buzoén y, desde que se ha produ-
cido esta notificacién, el afectado,
tiene 10 dias para la resolucion de
la misma. Ante esto y la posibili-
dad que no se entre todos los dias
en el buzoén, el delegado de la
Agencia Tributaria en Guadalajara
recuerda que, “cuando la persona
o empresa se da de alta en este set-
vicio, se le pide una direccién de
correo electronico para mandar
un aviso de que se ha mandado
una comunicacion, aunque en este
aviso no se especifica el contenido
del mismo”. Y para evitar picares-
cas, del “nolo he recibido”, el pro-
plo sistema sabe cuando se entra y
se ven las notificaciones, por lo
que, segun el responsable de la
Agencia en Guadalajara “‘si entras
en el buzén yves la comunicacion,
seda por notificado, si entras antes
delos 10 dias, se da por notificado,
sientras yla rechazas, se da por no-
tificado”, esto tltimo es igual que
en el medio tradicional, un recha-
Z0.

Ventajas

Como toda nueva aplicacion trae
consigo una setie de ventajas, aun-
que, en ocasiones, también incon-
venientes, en este caso, por parte
de las ventajas, tal como explicaba
Francisco Javier Barreira nos en-
contramos con que “quien quiera
cumplir y no tener problemas es
mucho mejor. Es un sistema mas
rapido y agil”. Con el consiguiente
ahorro de costes y tiempo de las
personas fisicas y juridicas.

A esta hay que afiadir la agilizacion
de los procedimientos, pues con
este nuevo sistema se tardaran 10
dias en notificar cuestiones que
antes podian llegar a necesitar dos
avisos , tras €l sin no habfa respues-
ta, llegar ala publicacién en el BOE
En cuanto a las desventajas, con
respecto al método tradicional y
de vista al empresariado, ain que-
dan lagunas, pero como ratifica el
responsable alcarrefio “es para
aquel que no quiera cumplir”.

Exclusiones

Pero no todas las notificaciones
que hasta ahora se venfan hacien-
do por el correo tradicional pasa-
ran aser electrénicas, hay una serie
de materias que seguiran por su
curso tradicional como aquellas
enlas que el acto a notificar vaya
acompafiado de elementos no
susceptibles de conversién en for-
mato electrénico, las que tengan
que realizarse en persona, las que
lleven consigo cheques o las que
se refieran a reclamaciones econé-
mico-administrativas, entre otras.
Ante la inminencia del afio nuevo
y de la obligatoriedad de los nue-
vos tramites, desde la Agencia
Tributaria confirman que, ahora
mismo, “no se ha notado mas
afluencia de personas solicitando
la firma electronica, las empresas
saben que primero es la comuni-
cacién esctita y luego suimplanta-
cién serd paulatina”.

Unas notificaciones que, aunque
pasado el plazo podran seguir
viéndose, durante un mes en el
060y, a partir de esta fecha en la
sede electronica de la Agencia
Tributaria (www.agenciatributa-
ria.gob.es). Ademds, en esta sede,
desde el 1 de enero, como matiza
Barreiras “se podran ver las notifi-
caciones de inclusion”.

Aquellos que quieran mas infor-
macién al respecto pueden dirigir-
se al 901-33-55-33, de informa-
cién tributaria basica, al igual que
al de cuestiones informaticas en el
901-20-03-47 o en certificaciones
de la Fabrica Nacional de Moneda
y Timbre en el 902-18016-96.

Futuro

Una aplicacién, el 060, que en un
futuro esperan se convierta en una
plataforma que pueda aglutinarlas
notificaciones de mas administra-
ciones y no sélo las dela Agencia
Tributaria.
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Marta Sanz/ Guadalajara

Para el Centro Europeo de
Empresas e Innovacién de
Guadalajara (CEEI
Guadalajara) 12011 dara co-
mienzo con grandes cam-
bios, uno de ellos, es el cam-
bio de director, cargo que pa-
sard a ostentar Juana Lopez,
hasta ahora coordinadora
del centro alcarrefio en el
cual ha desarrollado varios
proyectos. Y, tras la salida de
la Junta de Comunidades del
Patronato de la Fundacion,
donde ostentabala presiden-
cia, esta ha recaldo en
CEOE-CEPYME
Guadalajara, concretamente
en su presidente Agustin de
Grandes.
Contodoelloyelcentroaun
60% de ocupacion de su to-
talidad, y con una continua
actividad destinada a em-
prendedores y empresas,
ademis de los seminario y
jornadas de formacion rela-
cionadas con las nuevas tec-
nologfas, herramientas de
gestion o actividades de fo-
mento de la cultura empren-
dedora han hecho de 2010
un buen afio para el centro
que espera continuar en esta
linea de mejora para el afio
venidero.

2011

De esta manera, para el afio
nuevo ya se han contempla-
do varias lineas estratégicas
de actuacion donde destaca,
entre otras, el apoyo a em-
prendedores innovadores a
través de la incubadora de
proyectos y al establecimien-
to de nuevos proyectos em-
presariales en el centro de
Aguas Vivas.

En este sentido hablaba la
nueva directora, Juana
Loépez, que accedera a su
puesto en enero, quien afir-
maba que “para 2011 ya

coyuntura

La consolidacion del CEEI
alcarrefio llegara en el 2011

A principios de afio Juana Lopez se convertira en la nueva directora del Centro de
Guadalajara y el presidente de CEOE-CEPYME Guadalajara, tras la salida de la Junta
de Comunidades del Patronato sera el nuevo presidente de la Fundacion CEEI

habrd una dotacién de per-
sonal propio para el CEEI”
lo que supondra una mejora
cualitativa en el desarrollo de
sus actividades.

Ademas de esto, para el aflo
nuevo el CEEI buscara ob-
tener, de manera definitiva,
la homologacién como
Centro  Europeo  de
Empresas de Innovacion.
Ademis, hay que recordar
que el Centro alcarrefio es
miembro asociado de la
Asociacion Nacional de
Centros  Europeos de
Empresa e Innovacién
Espafioles (ANCES), pero
que necesita de estahomolo-
gacién para ser miembro de
pleno derecho, asf como ala
Organizacién Buropea de
Centros CEEI (BIC).

Objetivos

Asi, y como explicé Lopez,
para el proximo ejercicio, “el
CEEI de Guadalajara se ba-
sard en tres objetivos funda-
mentales”. Uno de ellos sera
el del fomento de la cultura
emprendedora, para ello y
como coment6 la nueva di-
rectora del Centro alcarrefio
“para ello trabajaremos con
la Universidad y con los cen-
tros de FP”, alo que afiadio,
“pues no hay que olvidar que
los futuros empresarios son

los que ahora estan estudian-
do”. Actividad que ya se ha
venido desarrollando duran-
te este ultimo afio con jorna-
das de puertas abiertas para
los institutos, y que ha conta-
do conla colaboracién de la
consejerfa de Educacion de
la Junta de Comunidades de
Castilla-La Mancha y una
muy estrecha colaboracién
con la Universidad de Alcald
que se ha concretado enlal
Semana del
Emprendimiento y el poste-
rior Business Game.

Otra de las lineas de actua-
cién “sera la consolidacion
de la pre-incubadora”,
donde aquellos que tengan
una idea, siempre de base
tecnolégica, podran encon-
trar en este espacio el aseso-

Instaurar la
cultura
innovadora entre
los empresariosy
fomentar el
emprendimiento
entre los jovenes
seran alguno de
los objetivos del
Centro parael
préximo ano

Los seminarios celebrados en el CEEI de Guadalajara se basan en las nuevas tecnologias./ Marta Sanz

ramiento y apoyo necesario
para poder ponetlo en mar-
cha.

Un tercer objetivo a destacar
para 2011, como observo
Juana Lopez sera el de “lo-
grar el 100% de ocupacion
enel centro”, alo que afiadié
“ahoramismo nos encontra-
mos al 60%, pero tenemos
buenas expectativas de llegar
acompletarlo”. Ademds de
la de albergar nuevos inquili-
nos, serd primordial “el se-
guir dandoles los mejores
servicios y ofertas formati-
vas, tanto alos que ya hay ins-
talados como a los nuevos.
Todo, contando con el
apoyo, como hasta ahora, de

CEOE-CEPYME
Guadalajara”.

Ademis de esto, hay que
mencionar la intensa activi-
dad formativa que el CEEI
de Guadalajara ha desarro-
llado durante este 2010y que
quiere aumentaralolargo de
2011 y asf “seguir instauran-
do la cultura innovadora en
las empresas de la provincia
de Guadalajara”, como ex-
presaba su nueva directora.
Para ello se van a seguir con
la imparticién de seminarios
que formen a los participan-
tes en las nuevas herramien-
tas tecnologicas y en la inno-
vacion, asi como en el mat-

keting digjtal.

Para 2011 se quiere ahondar
mas en estos temas de una
manera mas especifica y asi
ver como explicé Lopez
“queremos hablar de planes
de viabilidad, de cémo ven-
dertunegocio,ademas de es-
tablecer foros de comunica-
cién permanente entre em-
presas innovadoras a través
de nuestro portal”. Ademas
de esto, las empresas tendran
a sualcance planes de inno-
vacion y mejora tecnologica.
Un trabajo diatio que cuenta
con el apoyo delos patronos
que forman parte de la fun-
daciény que ven en su activi-
dad constante un servicio al
emprendedor alcarrefio.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. 1/12/2010.
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ANTONIO ROMAN: Alcalde de Guadalajara

2010: Un afio inversor en
Guadalajara

Este periodo ha estado marcado por la crisis econdémicay social. Donde la capital no ha
sido una excepcion y comienza el afio 2011 con 20.354 parados en la provincia, detras de
los cuales existen familias completas que tienen que sobrevivit cetcanas al limite

Las obras de nuevos parking y del Casco Histérico han sido de las mas comentadas durante el aho./ Economia de Guadalajara

E. de G./Guadalajara

2010 ha sido un afio marca-
do por la crisis econémica.
Guadalajara no ha sido una
excepcidn y no ha escapado
al incremento del desem-
pleo que ha originado.
Comenzamos 2011 con
20.354 parados en la pro-
vincia, detras de los cuales

En2010¢€l
Ayuntamiento de
Guadalajara ha
generado
alrededor de
1.150 puestos de
trabajo a través de
becas jovenes, de
planes de empleo

existen familias completas
que tienen que sobrevivir a
estos tiempos en situacio-
nes, a veces, cercanas al limi-
te.

El  Ayuntamiento de
Guadalajara también ha su-
frido de forma directa esta
situacion, si bien es verdad
que las politicas de austeri-
dad y de contencién del
gasto que adoptamos hace
unos anos, adelantindonos

a esta crisis, nos han permi-
tido prestar los servicios
publicos enlas mismas con-
diciones de calidad y seguir
realizando importantes in-
versiones tendentes a mejo-
rar el bienestar y la calidad
de vida de los ciudadanos.

Protagonismo
Protagonista, por tanto, en
2010: la crisis y el consi-
guiente aumento de de-
manda de ayuda que ha re-
cibido el Ayuntamiento por
parte de sus vecinos; de-
manda ala que hemos trata-
do de dar respuesta. En
2010 el Ayuntamiento de
Guadalajara ha destinado a
casos de emergencia social
la cifra de 400.000 euros.
También hemos generado
alrededor de 1.150 puestos
de trabajo a través de becas
jovenes, de planes de em-
pleo o de las inversiones
que hemos realizado en la
ciudad. Ha sido nuestro
modo de contribuir a que
esta situacion sea mas lleva-
dera.

En este contexto, el
Ayuntamiento ha sido
capaz de hacer realidad
grandes proyectos, como el

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. 1/12/2010.

Palacio  Multiusos  de
Guadalajara, cuya apertura
se produjo en junio. En
pocos meses se ha demos-
trado que es capaz de alber-
gar importantes eventos
deportivos nacionales e in-
ternacionales, y de otras ca-
racteristicas, como Expo
Guadalajara o las Ferias del

Se han ampliadoy
mejorado las
instalaciones
deportivas para
todos los usos

Stock y de las
Celebraciones. Se han me-
jorado y aumentado, como
nunca antes se habia hecho,
las instalaciones deportivas
de esta ciudad, y seguimos
trabajando en esa direccién
con la ampliacién de la ciu-
dad de la raqueta o con la
consolidacién del anillo
verde peatonal y ciclista, y la
reforma y mejora de insta-
laciones deportivas como el
Jerénimo de la Morena, el
Pedro Escartin o las pisci-
nas municipales.

2010 también ha destacado
por ser el afio en el que el
Ayuntamiento de
Guadalajara recibi6 “La
Escoba de Plata” en reco-
nocimiento a la gran apues-
ta que ha realizado para me-
jorar la limpieza de la ciu-
dad. Hace sdlo tres,
Guadalajara destacaba por
todo lo contrario: por figu-
rar entre las ciudades mas
sucias de Espafia. Y tam-
bién estamos potenciando
nuestros recursos naturales.
Ahf estd, por ejemplo, la
Finca de Castillejos.
Abandonada durante el an-
terior mandato, el equipo de
Gobierno ha apostado por
ella, ha recuperado sus edi-
ficios invirtiendo 230.000
euros mas, la ha dotado de
actividad medioambiental y
la ha abierto todos los veci-
nos de Guadalajara.

Casco histérico

Durante el pasado afio, el
Ayuntamiento de
Guadalajara sigui6 apostan-
do por renovar el casco his-
torico de Guadalajara.
Destacan las reformas de la
calle Mayor, del entorno de
las calles La Mina vy

Calnuevas, la zona de
Barrionuevo y  Angel
Martin Puebla. Creemos
que ya se estd obteniendo el
resultado que perseguimos:
que se revitalice el centro y
suactividad comercial. Y asi
lo demuestra la apertura de
nuevos establecimientos en
esta area. HEs el mayor es-
fuerzo inversor que se ha
hecho nunca en el casco de
Guadalajara.

A este importante proyecto
se suman otros de gran en-
vergadura como el aparca-
miento de Adoratrices, con
423 plazas y la ampliacion
del parque, que a pesar de su
temprana edad, ya se ha
convertido en un referente
enla ciudad. También des-
taca el aparcamiento de la
Plaza Mayor, que se en-
cuentra ya en su ultima fase
de ejecucion al haber alcan-
zado hace ya algunos dias la
cota ceto.

Pero ademas de grandes
obras, este equipo de
Gobierno, durante 2010, ha
demostrado que también se
preocupa por los pequefios
detalles, atendiendo las re-
clamaciones vecinales pun-
tuales que les afectan direc-
tamente, o recuperando y
dando vida alos restos ur-
banos de Guadalajara. Esto
ha supuesto que
Guadalajara gane en belleza
y que los ciudadanos ganen
espacios para ser disfruta-
dos, por ejemplo, el Paseo
de La Alaminilla, el parque
creado junto a laiglesia del
Atance o larecuperacién de
la zona de Bejanque, donde
todavia se levanta la olma.
2010 también ha destacado
por ser el afio en el que el
Ayuntamiento de
Guadalajara:

- Ha completado y enrique-
cido la Ordenanza de
Convivencia Ciudadana
con la puesta en marcha de
los trabajos en beneficio de
la comunidad.

- Ha afrontado con éxito el
desalojo de los poblados
chabolistas de la Hispano

Suiza y la carretera de
Chiloeches.

- Ha posibilitado la recep-
cién parcial del Fuerte, exi-
glendo a la Junta el cumpli-
miento del convenio urba-
nistico suscrito en 2004.

- Ha desarrollado los meca-
nismos necesarios para que
el autobus urbano sea gratis
para estudiantes menores
de 25 afios y familias nume-
rosas de Guadalajara.

-Y ha sido el afio de la con-
memoracién del 550 ani-
versario de Guadalajara
Ciudad. Desde el principio,
entendimos que era una
ocasion que debifamos
aprovechar para difundir y
promulgar la historia de
Guadalajara, no sélo entre
forasteros, sino también
entre NUEstros propios ve-
cinos. Creemos que el ba-
lance de ese trabajo ha sido
satisfactorio y podemos
decir que hoy los ciudada-
nos conocen, al menos, un
poco mas de la historia de
nuestra ciudad que hace un
afo.

Gestion

2010 ha estado marcado
por la crisis y eso ha reper-
cutido enormemente en la
gestibn municipal, en tanto
que hemos tenido que rede-
finir nuestras prioridades en
unos tiempos en los que lo
mas importante es ayudar a
las familias de Guadalajara
quelo necesitan.

Entre estas sombras, no
obstante, ha destacado la
buena gestién econémica
del Ayuntamiento de
Guadalajara, dado que el
anticiparnos a esta situacion
de crisis, nos ha permitido
seguir prestando servicios
de calidad y realizando im-
portantes inversiones para
modernizar y hacer mas
atractiva la ciudad, que es lo

que perseguimos.

ELDATO

Ha destacado la
buena gestion
econémica del
Ayuntamiento, dado
que el anticiparnos a
esta situacion de
crisis, nos ha
permitido seguir
prestando servicios
de calidad y
realizando
importantes
inversiones
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AGUSTIN DE GRANDES: Presidente de CEOE-CEPYME Guadalajara

2011,

el ano de la recuperacion

La toma de las medidas estructurales necesarias y eficaces, junto con el acceso de la
financiacion por parte de las empresas, son dos de los puntos centrales para lograr que el
2011 sea el afio en el que la economia espafiola vuelva a crecet

El presidente de CEOE-CEPYME Guadalajara confia en el buen hacer del empresariado para la recuperaciéon econémica./ Economia de Guadalajara

E. de G./Guadalajara

Somos conscientes de que
el afio préximo va a ser un
afio dificil, un afio muy
complicado. La economia
mundial y, sobre todo la es-
pafiola, no va a tener toda-
via el impulso necesario
para que seamos capaces de
recuperar la senda del creci-
miento econémico y, con
ello, el aumento del empleo.
Pero el optimismo que debe
caracterizar a todos los em-
presarios tiene que traducir-

se también en oportunida-
des, en manejar la esperan-
za de ir consiguiendo, pau-
latinamente, esa senda de la
recuperacion que todos es-
tamos deseando y a la que
cada dfa nos acercamos
mas.

Dificultades

Somos conscientes de que
el camino no sera facil, pero
desde luego, si recupera-
mos lailusién y, sobre todo,

la confianza en nosotros
mismos, tenemos que ir
buscando la idea de la bote-
lla medio llena, de que lo
peor ya ha pasado y de que
estamos yendo en la senda
adecuada paralograr la re-
cuperacion que tanto dese-
amos y esperamos.

Desde nuestra organiza-
ciéon, CEOE, llevamos
estos ultimos afios pidien-
do reformas. Reformas,
fundamentalmente estruc-

turales, como la reduccion
de impuestos. No son todas
las medidas que se han to-
mado las que nosotros esta-
mos demandando, pero si
es cierto que, paulatina-
mente, se estan tomando
decisiones concretas que
permitiran mejorar las con-
diciones para el mayor de-
sarrollo de la economfia es-
panola.

Negociaciones

Desde la Patronal seguire-
mos pidiendo estas refor-
mas, seguiremos negocian-
do para que se lleven a cabo,
seguiremos solicitando que
se tomen y se adecuen las
medidas necesarias para que
la actividad econémica y
empresarial pueda encon-
trar el asiento por el que de-
sarrollarse, porque sélo a
través de ese tipo de medi-
das tan reclamadas, es como
conseguiremos que las em-
presas vuelvan acrecer y,
con ellas, el empleo, con ci-
fras tan malas actualmente.

Retoques

El Estado de Bienestar, que
todos deseamos, pero que,
evidentemente, no pode-
mos mantener en las condi-
ciones actuales, tendra que
irse retocando en la medida
necesaria para que se den
esas condiciones. Si estas se
empiezan a dar, los frutos se
veran de forma rapida, por-
que los empresarios segui-
mos teniendo la confianza
en nuestras capacidades, en
nuestras posibilidades y si
ademas conseguidos finan-
ciacion para poderlo llevar
a cabo, el 2011 se configu-
rara como el afio en el que
emprendimos el camino de
la recuperacién econdémica.

coyuntura

LAPALABRA
El afio proximo va a
ser un afo dificil, un
ano muy
complicado. La
economia mundial y,
sobre todo la
espafiola, no va a
tener todavia el
impulso necesario
para que seamos
capaces de recuperar
la senda del
crecimiento

ELDATO

Desde nuestra
organizacion,
llevamos estos
ulttmos afios
pidiendo reformas.
Reformas,
fundamentalmente
estructurales, como
la reduccion de
impuestos que

ayuden a salir

ACTUACION

Los empresatios
seguimos teniendo la
conflanza en
nuestras capacidades,
y posibilidades y si
ademas conseguidos
financiacion para
podetlo llevar a
cabo, el 2011 se
configurara como el
afio en el que
emprendimos el
camino de la
recuperacion

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. 1/12/2010.
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MARIA ANTONIA PEREZ LEON: Presidenta de la Diputacién Provincial

2011: Drficil,
pero no imposible

En el contexto actual, los diferentes actores econdémicos, estamos llamados a hacer un
ejercicio de responsabilidad para contribuit a poner las bases de la recuperacion. Cada
uno desde nuestro ambito de competencia

En el ano 2011 se invertiran al menos 20 millones de euros mas en los pueblos de la provincia./ Economia de Guadalajara

E. de G./ Guadalajara

En el contexto actual, los
diferentes actores econd-
micos (administraciones,
agentes sociales, etc.) esta-
mos llamados a hacer un
ejercicio de responsabilidad
para contribuir a poner las
bases de la recuperacion.
Cada uno desde nuestro

Nuestra
contribucioén pasa
por incrementar el
esfuerzo inversor,
sacando a
licitacion obra
publica capaz de
dar trabajo a
nuestras empresas

ambito de competencia,
debemos esforzarnos en
poner todo lo posible de
fnuestra parte para superar
la situacion de crisis que nos
afecta, con unas conse-
cuencias negativas en tér-
minos como el empleo.

Con esta conviccion, en la
Diputacién de Guadalajara
tenemos claro que, ahora
mas que nunca, nuestra
contribucién esencial pasa

por incrementar el esfuer-
z0 inversor, sacando a lici-
tacién obra publica capaz
de dar trabajo a nuestras
empresas y por consiguien-
te crear empleo, o al menos
evitar su pérdida. A esta
tarea nos hemos aplicado
en los ultimos afios, y es
preciso resaltar que lo
hemos hecho mayoritaria-
mente con recursos pro-
pios, creando nuestros pro-
pios planes de inversion, al
quedar excluidas las diputa-
ciones, por ejemplo, de los
fondos especiales proce-
dentes del Gobierno cen-
tral, que si han llegado alos
ayuntamientos y han con-
tribuido de manera decisiva
a financiar los proyectos de
desarrollo local, especial-
mente en aquellos de
mayor poblacién.

Ano dificil

Elafio 2011, recién estrena-
do, arranca con unas pers-
pectivas dificiles, pero no
imposibles. Al menos
desde la Diputaciéon de
Guadalajara, tenemos pre-
visto continuar la misma
tonica de los ejercicios an-
teriores para aportar nues-

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. 1/12/2010.

tro granito de arena en la
lucha contra la crisis y con-
tribuir a modernizar la pro-
vincia, mejorando la cali-
dad de vida de nuestros ve-
cinos.

Con este afan, continuare-
mos nuestro Plan de
Carreteras, desplegado por
toda la geogratia provincial,
que ha puesto en circula-

El Plan de
Carreteras ha
supuesto poner

en circulacién 30
millones de euros

ci6n 30 millones de euros
de inversién productiva en
el dltimo afio y medio, cifra
que se multiplicard por tres
al término de su ejecucion.
Elresultado es que, enlaac-
tualidad, 200 nucleos de
poblacién cuentan con
unas vias de comunicacién
delared provincial comple-
tamente renovadas.

Se trata del proyecto mas
ambicioso en los casi 200
aflos de historia de la
Diputacién, y estamos lo-
grando que avance de ma-

nera firme y segura, supe-
rando los contratiempos
con la determinacién de
saber que es una apuesta
imprescindible para la mo-
dernizacién y transforma-
cién de nuestra provincia.
Por eso, en el afio 2011 se
invertiran al menos 20 mi-
llones de euros mas, y para
entonces la mayor parte de
los pueblos de la provincia
se habrd beneficiado de este
programa histérico para
Guadalajara.

Infraestructuras

En nuestro propésito de
dotar a los municipios mas
pequefios dela provincia de
unas infraestructuras basi-
cas adecuadas, hemos dedi-
cado también una atencion
preferente a las obras hi-
draulicas. En los dltimos
dos afios hemos invertido
20 millones de euros en re-
novacién de las redes de
distribucién y saneamiento
de agua, asf como en mejo-
rar  las captaciones.
Practicamente, todos los
nucleos de poblacién de la
provincia se han beneficia-
do de algin proyecto en
esta materia durante este

mandato. Y ya tenemos en
marcha un nuevo convenio
con la  Junta de
Comunidades, por importe
de otros 10 millones de
euros, para iniciar su aplica-
ci6én inmediata.

Como decia antes, estas in-
fraestructuras (comunica-
ciones terrestres y agua)
seran también nuestra
mayor ocupacién en los
proximos doce meses,
como lo han sido en los an-
teriores. No es posible el
desarrollo de una provincia
sin unos cimientos adecua-
dos que permitan la instala-
ci6n de nuevas empresas y
abran el abanico a nuevas
posibilidades.
Modernizando
Guadalajara creamos em-
pleo hoy y garantizamos el
empleo de mafiana.

Turismo

Junto ellas, el turismo es
otra de nuestras prioridades
para 2011. Cada vez son
mas las empresas y los
puestos de trabajo adscritos
aun sector en alza en nues-
tra provincia. Guadalajara
tiene enormes posibilida-
des turisticas y poco a poco,
con un trabajo continuado
y tenaz, la oferta se aproxi-
ma ala demanda. Desde la
Diputacién hemos aposta-
do por diseminar en lugares
estratégicos y edificios em-
blematicos, capaces de
completar el reclamo turfs-
tico tradicional, basado
principalmente en la natu-
ralezay cada vez mas enla
gastronomia.

La apertura del Centro de
Interpretacion Turfstica de
Guadalajara (CITUG), en
el castillo de Torija, estd
contribuyendo de manera
positiva a este proposito.
Desde su inauguracion, en
el verano de 2009, mas de
30.000 personas han visita-
do este escaparate del po-
tencial turistico provincial.
Visitantes que unidos a los
mas de 10.000 que han pa-
sado por el Museo de la

Vihuela de Mano y la
Guitarra Espafola de
Sigiienza —otra iniciativa tu-
ristica propiciada desde la
Diputacién—, dejan claro
que el trabajo esta bien
orientado.

Las cifras avalan esta con-
viccion. Entre los meses de
enero y octubre de 2010 1a
afluencia de clientes a los
establecimientos de turis-
mo rural de la provincia ha
aumentado un 6%, y un 2
% las pernoctaciones.
Ademas, en el pasado afio
se han abierto mas de 70 es-
tablecimiento nuevos en
Guadalajara. La iniciativa
privada responde, pues, a
una acertada politica de in-
versiones publicas. Por eso
en 2011, la Diputacion
construird en Atienza un
Centro  de  Cultura
Tradicional que llevara el
nombre de José Antonio
Alonso y con el que quere-
mos potenciar las posibili-
dades turisticas de esta zona
norte de Guadalajara. Y en
Centenera, se proyecta otro
centro cultural en un viejo
palacete de propiedad mu-
nicipal, donde quedaran ex-
puestos algunos de los lega-
dos artfsticos con los que
cuenta la Diputacién.

Inversiones

En definitiva, inversiones
pensadas para diversificarla
riqueza por toda la geogra-
tia provincial, concebidas
conlaidea del equilibrio y el
servicio a los municipios,
sobre todo a los que menos
tienen y mds necesitan de
una institucién como es la
Diputacién de Guadalajara.
No se me puede olvidar
que en 2011 se veran los
primeros resultados del
Plan de Dinamizacién
Turistica de la Arquitectura
Negra. Una actuacion con-
junta de tres administracio-
nes (nacional, regional y
provincial) de tres millones
de euros, de la que se bene-
ficiaran cinco municipios
excepcionales dentro de la
geografia espafiola, previa
a la declaraciéon de un
Parque Natural pensado
para atraer riqueza y deste-
rrar privilegios.

En definitiva, 2011 serd un
afio para incidir en proyec-
tos que consideramos im-
prescindibles para cambiar
la realidad dela provinciade
Guadalajara y que son ne-
cesarios para afrontar de
lleno los retos de este nuevo
milenio, del que ya hemos
superado los diez primeros
anos.
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El bar-cafeteria Atrio, de Sigtienza, fue elegido ganador de la mejor tapa por los clientes./ Marta Sanz

Entregado el premio ala
mejot tapa de la provincia

Al mismo tiempo se sortearon dos cenas paradosy
cuatro comensales entre todos los que votaron

E. de G./Guadalajara

Clara Luz Rucabado, de
Fuentelsaz, y Jorge Estévez,
de Sigiienza, han sido los ga-
nadores del sorteo delas dos
cenas para dos y cuatro pet-

sonas, respectivamente, que
se sortearon con motivo de
la Ruta de la Tapa de la pro-
vincia de Guadalajara 2010.

La Federacion Provincial de

Turismo de la provincia de
Guadalajara, integrada en
CEOE-CEPYME

Guadalajara, realizo, el sor-
teo de las dos cenas entre

todas las papeletas deposita-
das en los establecimientos
participantes donde se pun-
tuaba la mejor tapa. Ahora,
los ganadores tendran que
elegir el restaurante, dentro
de los participantes, donde
quieren degustar tan sucu-
lento premio. Unas cenas
valoradas, la de dos comen-
sales en 150 euros, mientras
que la cena para cuatro per-
sonas es de 300 euros.

Premio

En el mismo acto tuvo lugar
la entrega del premio a la
mejor tapa de la Ruta de la
Tapa de la Provincia de
Guadalajara, que, tras la con-
tabilizacién delos votos emi-
tidos por los clientes recayd
en el Bar-Cafeteria Atrio,
ubicado en Siglienza y que
ofrecia a sus clientes “Alitas
de pollo deshuesadas confi-
tadas”. El segundo puesto
ha correspondido al Nautico
de Cabanillas con “Bacalao
asado con boletus sobre
mermelada de tomate y pi-
ruleta de gambas”, mientras
que la tercera mejor tapa de
la provincia de Guadalajara,
adecisién delos clientes ha

sido para “Patatas con setas
y trufa” de La Posada de
Jorge, ubicada en Brihuega.
La Federacion Provincial de
Turismo de Guadalajara ha
organizado, junto con
CEOE-CEPYME
Guadalajara, esta nueva edi-
ci6én de la Ruta de la Tapa
por la provincia de
Guadalajara y que ha conta-
do con el patrocinio del
Ayuntamiento de
Guadalajara, la Diputacion
provincia y la Junta de
Comunidades y que ha con-
tado con la participacién de
73 establecimientos reparti-
do en ocholocalidades.
Javier Arriola, director ad-
junto de CEOE-CEPYME
Guadalajara fue el encarga-
do de entregar el premio al
responsable del Atrio,
Fernando Canfran, que re-
cogfala estatuilla conmemo-
rativa y el cheque de 300
euros que le acreditan como
ganador. El cual se ha mos-
trado sorprendido por ser
elegido por los clientes
como la mejor tapa ala vez
que agradecido. Al mismo
tiempo comentaba que lo
que intentaron con sus alitas

coyuntura

de pollo deshuesadas confi-
tadas era “buscar la sencillez
y comodidad para cometlas
por parte de los clientes”.
Arriola,estuvo acompafiado
enlaentrega del premio y en
el sorteo delas dos cenas por
Angela Ambiente, delegada
de Economia, Hacienda y
Turismo de la Junta y
Covadonga Pastrana, dipu-
tada de  Promocién
Econdmica que expresaron
su satisfaccion por el hecho
de que los alcarrefios salgan
ala calle y disfruten dela gas-
tronomia de la provincia.
Una manera que, destaca-
ron las dos, “es una muy
buena manera de incentivay
reactivar la economia alca-
rrefia”.

Por su parte, el director ad-
junto de CEOE-CEPYME
Guadalajara  destacé la
buena acogida que ha tenido
esta nueva edicion de la Ruta
de la Tapa por la provincia
de Guadalajara y, como
viendo los votos, mis de
6.500 papeletas, se ha obser-
vado como la gente ha
hecho una verdadera ruta
“enlas papeletas habfa votos
delocalidades diferentes”.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. 1/12/2010.
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En 2010 ha
subido el
turismo

internacional

E. de G./Guadalajara

El gasto total de los turistas
internacionales alcanzé enlos
once primeros meses del afio
los 46.259 millones de eutos,
lo que supone una mejora del
2,4% con respecto al mismo
periodo del ejercicio antetior,
segun datos proporcionados
porlaencuesta de gasto turfs-
tico, Egatur, elaborada por el
Ministerio de Industtia,
Turismo y Comercio.

El gasto medio por persona y
el gasto medio diario han re-
gistrado sendos incrementos
enel periodo, hasta alcanzar
los 927 euros (un 1,2% mas)
ylos 98 euros (3,7%0), respec-
tivamente.

En noviembre, el gasto total
delos turistas internacionales
ascendi6 a 2.930 millones de
euros, un 3,1% més que en el
mismo mes del ejercicio an-
terior. Se trata del séptimo
mes consecutivo en el que se
registra un incremento del
gasto.

En términos mensuales, el
gasto medio por persona ha
permanecido constante, con
1.009 euros, mientras que el
gasto medio diario descendié
un 3,2%, hasta 110 euros, de-
bido al incremento de la es-
tancia media.

Todos los mercados emiso-
res registraron incrementos
en el volumen de gasto total
excepto Reino Unido, que ex-
periment6 un descenso del
6,5%, hasta 466 millones.
Entrelos mercados emisores,
destaca el importante creci-
miento registrado por parte
de Italia y Francia, con au-
mentos del 50% y del 19,1%,
respectivamente.

Gastados los primeros 6.000
euros del Doble de Navidad

Fernando Bernardo, ganador del sorteo, visitd mas de 15
establecimientos ubicados en diferentes zonas comerciales de la
capital alcarrefia. El proximo sorteo tendra lugar el 19 de enero

E. de G./Guadalajara
Fernando Bernardo
Gimeno, fue el primer ga-
nador del sorteo del Doble
de Navidad de la
Federaciéon de
Asociaciones de PYMES y
Auténomos de Comercio
de la Provincia de
Guadalajara (FEDECO)
que tuvo lugar esta mafiana
en la sede de CEOE-
CEPYME Guadalajaraala
cual pertenece la
Federacion de comercio.
Gimeno, que tiene su resi-
dencia en Guadalajara, rea-
liz6 su compra en la librerfa
Emilio Cobos de la capital,
donde compré varios libros
y fue en este establecimien-
to donde depositd su pape-
leta y que le ha dado los
6.000 euros del premio.

El encargado de sacar la pa-
peleta  ganadora  fue
Octavio Olalla, secretario
general de la Camara de
Comercio a quien acompa-
16 en el sorteo Paloma
Retuerta, jefa de servicio de
Promocién Econémica de
la Junta de Comunidades de
Castilla-La Mancha, Javier
Atrriola, director adjunto de
CEOE-CEPYME
Guadalajara  y  Angel
Escribano, presidente de
FEDECO. Retuerta fuela
encargada de sacar el resto
de papeletas, hasta llegara 5
para cubrir el cupo de reser-

Un dia de compras para gastar los 6.000 euros./ Marta Sanz

Se pudo gastar
1.500 euros enun
comercioy 300,
COMO MAaximo en
el resto de
establecimientos

va por sila papeleta ganado-
ra hubiera sido invalidada o
no se localizara al ganador.
La papeleta ganadora se ex-
trajo de un total de cerca de
100.000 que se depositaron
enla sede de la Patronal al-
carrefia 200 comercios de
los 400 participantes en la
promocion.

El flamante ganador dispu-
so de una semana, para pen-
sar en que gastar esos 6.000
euros, todos ellos en los es-
tablecimientos adheridos a
la promocion y que deposi-
taron sus papeletas para la
realizacion de este sorteo.
El hecho de que se dejen
unos dias al ganador para
decidir sus compras es para
que realice estas de una ma-
nera responsable. Como en
ediciones anteriores, el ga-
nador puede gastarse 1.500
euros en establecimiento y

300 en el resto hasta com-
pletar los 6.000 euros del
primero de los premios del
Doble de Navidad de FE-
DECO.

Segundo sorteo

El segundo sorteo del
Doble de Navidad de FE-
DECO, con otros 6.000
euros, tendra lugar el proxi-
mo 19 de enero. Por los que
aquellos que hagan sus
compras en los cerca de 400
establecimientos adheridos
ala promocién, puede de-
positar sus papeletas en los
buzones que hay en los co-
mercios y asi entrar en el si-
guiente sorteo.

Compras

Los 6.000 euros del premio,
Fernando Bernardo se los
pudo gastar en una jornada
maratoniana el pasado 30
de diciembre en la que visi-
t6 mas de 15 establecimien-
tos dela capital alcarrefia re-
partidos por varias zonas
comerciales de la ciudad.
Bernardo estuvo, en todo
momento, acompanado
por personal de CEOE-
CEPYME  Guadalajara,
que le ayudaron a trasladar
sus compras y pagar a los
comercios.

El primer premiado de este
aflo, entre otras cosas ad-
quiri6 ropa, complementos
y alimentacién.

coyuntura

Los técnicos
del PCCC
informan en
Azuqueca

E. de G./Guadalajara

Dentro del Plan por el
Crecimiento, la
Consolidacién yla Calidad
del Empleo del Servicio de
Empleo Publico de Castilla-
LaManchay el Fondo Social
Europeo, donde colabora
CEOE-CEPYME
Guadalajara, con sus técni-
cos, junto con CECAM, y
con el fin de manteneral em-
presariado alcarrefio infor-
mado, durante este afio, si-
guiendo la estela de los ante-
riores, los técnicos del
PCCC dela Confederacién
de  empresarios  de
Guadalajara han desarrolla-
do una setrie de jornadas
donde se ha informado alos
empresarios de todala pro-
vincia, para ello se han des-
plazado a diferentes locali-
dades alcarrefias, de las ayu-
das existentes parala contra-
tacion de trabajadores.
Enestaocasionlajornadain-
formativa tuvo lugar en
Azuqueca de Henares,
donde la técnico de la
Patronal alcarrefia, Ester
Simén, explic, ala veintena
de empresarios presentes, las
ayudas y subvenciones que
se pueden pedir en estos mo-
mentos, como sonlas ayudas
ala contratacion indefinida,
las ayudas para el contrato en
practicas o las lineas de sub-
venciones para autbnomos y
micro-empresas.

Ademas y, como bien expli-
c6 la técnico, Edurne
Fernandez, también hay
ayudas para el autoempleo y

para las empresas de
Economia Social de Castilla-
La Mancha.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. 1/12/2010.
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El ahorro de costes llega con la
tecnologia LE

Desde el dia 1 de Enero han entrado en vigor las nuevas tarifas eléctricas, las cuales nos
llevan a replantear con nuevas prioridades la necesidad de implementar sistemas de
eficiencia en el consumo de energia eléctrica

La tecnologia LED ayuda al ahorre de costes, tanto en hogares como en las empresas. /Economia de Guadalajara

José Becerra/ Guadalajara

Desde el dia 1 de Enero
han entrado en vigor las
nuevas tarifas eléctricas,
las cuales llevan a replan-
tear con nuevas priorida-
des la necesidad de imple-
mentar sistemas de efi-
ciencia en el consumo de
energia eléctrica.

En el sector de la illumina-
ci6én industrial, la mejor al-
ternativa disponible ac-

Las nuevas tarifas
eléctricas estan
haciendo que
muchas empresas
y hogares se
replanteen
implementar un
sistema de eficacia
en el consumo

tual la representa la tecno-
logfa LED, la cual gracias
asueficiencia permite ob-
tener significantes aho-
rros energéticos que van
desde un 50% hasta un
80% comparados con las
tecnologias convenciona-
les (Sodio de Alta Presion

>

Halogenuro  Metilico,
Halo6genos, etc.)

La tecnologia LED es to-
davia hoy una gran desco-
nocida, siendo su imple-
mentacién un 5% durante
el afio 2010 en compara-
ci6n con menos del 2% en
el afio 2009. Para el 2011
se espera sobrepasar el
10% y la cuota del 50% se
lograra el afio 2015. Sin
embargo en Jap6nla cuota
de mercado alcanzé el
62% durante el ano 2010,
lo que demuestra el buen
funcionamiento de esta
tecnologia. A continua-
cién paso a comentar al-
gunos aspectos de esta
tecnologia que en estos
momentos se encuentra
en su estado de madurez
técnica necesaria para
competir y ganar con gran
ventaja a las tecnologifas
tradicionales.

Eficiencia

No utiliza una gran parte
de la energfa para generar
calor. Las lamparas con-
vencionales trabajan a
altas temperaturas para
volver incandescentes los

gases que contienen su
bombilla.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. 1/12/2010.

Laluz emitida por los LED
se emite enun plano de 180°
mientras que una bombilla
tradicional la emite en 360°,
desperdiciando gran parte
de su capacidad luminica en
direcciones que no son ne-
cesarias.

Las luminarias industriales
LED poseen un rendi-
miento desde 80 a 120 lu-
menes por Vatio. Una lu-
minaria LED de 150
Vatios puede proyectar

Los LED destacan
por su larga vida
atil, que puede
llegar a las 50.000
horas

una cantidad de lux mayor
sobre un drea en el piso
que un proyector de sodio
de alta presiéon de 400
Vatios instalados a la
misma altura.

Ventajas

Entre las ventajas se en-
cuentra la larga vida util.
Su vida util se sitda en
50.000 hotras. La vida util
de un LED esta definida

como el periodo en el que
el brillo inicial se deprecia
en un 30%.

Robusta. Una luminaria
LED no contiene filamen-
tos, gases u otros elemen-
tos fragiles lo que facilita
una manipulacién sencilla
y segura, facilidad de
transporte y minimos es-
fuerzos de mantenimien-
to.

Calidad de luz. La luz emi-
tida por luminarias LED
es mas homogénea y con
un alto indice de represen-
tacion de colores (CRI). El
tono de luz se asemeja ala
luz dfa y ofrece una mejor
definicién de los objetos
lo que facilita su reconoci-
miento. No genera conta-
minacién luminica.

La luz emitida por
LED es mas
homogeneay el
tonodeluzse
asemeja a la luz
del dia, por lo que
ofrece una mejor
definicién de los
objetos

Ecolégica. El bajo consu-
mo de energfa de la tecno-
logia LED se traduce en
un ahorro importante de
las emisiones de CO2 y
azufre. No emiten radia-
ciones UV. Las luminarias
LED no contienen mate-
riales contaminantes o
gases toxicos y permiten
un reciclado normal al
final de su vida util.

Costes

Al contrario de todos los
proyectos de iluminacién
con tecnologifa convencio-
nal (Sodio, Halogenuro
Metalico, Halégeno, etc.)
los proyectos realizados
con tecnologia LED
deben ser considerados
una inversién con el con-
siguiente retorno de la in-

versién. Esto implica la
implementacién de un
nuevo modelo de negocio
que hay que tener en cuen-
ta cuando se trata de pro-
yectos de iluminacién ge-
nerada por tecnologia
LED.

Las tecnologias conven-
cionales no permiten un
retorno de la inversion de-
bido a la limitacién de la
reduccién del consumo
mas alla de lo que hoy per-
mite la misma tecnologia
sin tener que sacrificar la
luminosidad (Lux) exis-
tente. Por lo cual todas las
cantidades gastadas en
tecnologia convencional
solamente pueden ser de-
preciadas pero nunca
amortizadas.

Elahorro a gran escala en
el consumo de energfa de la
tecnologia LED permite
amortizar el coste inicial de
la adquisicion de la lumina-
ria LED en periodos que
van de 3 a 4 afios depen-
diendo del tiempo de uso
de las luminarias. En caso
de suuso 24 x 7 el tiempo
suele ser menora 3 afos.
En este contexto, el mayor
desembolso inicial para
efectuar el cambio de tec-
nologfa es recuperado por
lo que aun siendo mayor al
inicio, ofrece claras venta-
jas sobre el gasto irrecupe-
rable de las tecnologfas
convencionales.

Esta es una clara contra-
diccién al modelo tradi-
cional de proyecto donde
se suele primar un ahorro
substancial de la inversion
inicial debido a que estano
se puede recuperar poste-
riormente.

Después del periodo ini-
cial de recuperacion de la
inversién, el ahorro en el
consumo de energfa se re-
fleja inmediatamente en el
gasto mensual por con-
cepto de consumo energé-
tico durante todo el tiem-
po restante de la vida uatil
de la luminaria.

LAPALABRA

La tecnologia LED
es todavia hoy una
desconocida, siendo
su implementacién
un 5% durante el
pasado afio 2010.
En el ano 2009 esta
implementacion fue
menos del 2%. Para
el 2011 se espera
sobrepasar el 10% y
la cuota del 50% se
lograra el afio 2015

ELDATO

Los LED, gracias a
su eficiencia nos
permite obtener
significantes ahorros
energéticos que van
desde un 50% hasta
un 80% comparados
con las tecnologfas
convencionales,
como el Sodio de
Alta Presion

ACTUACION

Al contratio de
todos los proyectos
de iluminacién con
tecnologia
convencional, los
proyectos realizados
con tecnologia LED
deben ser
considerados una
inversion con el
consiguiente retorno
de la inversion.

ELDATO

El ahorro a gran
escala en el
consumo de energfa
de la tecnologia
LED permite
amortizar el costo
inicial de la
adquisicion de la
luminaria LED en
periodos que van de
3 a 4 afios
dependiendo del

tiempo de uso
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La economia espafiola se
contraera un 0,1% este afio

Segun el banco estadounidense Citi. Para crecer s6lo un 0,2% en 2012.
De este modo el crecimiento de la economia espafiola se situara muy
por debajo del resto de los paises europeos

Tanto los ciudadanos como las empresas esperan que este 2011 sea el de la recuperacion. /Economia de G.

E. de G./ Guadalajara

La economia espafiola se
contraera un 0,1% este
afio, para pasar a una lige-
ra recuperacioén del 0,2%
en 2012, segun el 'Global
Equity Outlook' que ela-
boran los analistas del
banco estadounidense
Citi.

De este modo, el creci-
miento de la economia
espafiola se situara muy
por debajo de la media
estimada para el resto de
los  paises de la
Eurozona, que Citi sitda
en el 1,4% para este aflo
yen el 1,2% para el pro-

Ximo.

Comportamientos

Segun Citi, esto pone de
manifiesto los divergen-
tes comportamientos de
los paises que integran la
regiéon europea, y pone
como ejemplo las previ-
siones para Alemania,
cuyas fuertes exportacio-
nes anticipan el creci-
miento del pafs, dentro
de un "saludable" 2,6%
en 2011, mientras que en
Espafia las medidas de
austeridad fiscal aplica-
das "deberfan conducit"
a una contraccion del
0,1%, tras caer un 0,2%
en 2010.

Las previsiones de Citi se
sitian muy por debajo de
las realizadas por el

Gobierno espafiol, que
prevé que el PIB crezca
este afio un 1,3% y un
2,5% en 2012.

Elbanco estadounidense
también prevé que Reino
Unido sea una de las eco-
nomias europeas mas
fuertes en 2011, con un
incremento de su PIB del
2,5%. A idéntica tasa cre-
cera EE.UU. este afio (y
un 3,3% en 2012), mien-
tras que el PIB de Japén
crecera un 1,4% este aflo
yun 1,9% en 2012.

2011, ano fuerte

Asi, Citi espera que 2011
sea un afio de "fuerte,
pero desigual" creci-

Las previsiones de
Citi se sitian

muy por debajo
de las realizadas
por el Gobierno
espanol

Prevé que Reino
Unido sea una de
las economias
europeas mas
fuertesen 2011

miento global. Sus previ-
siones indican que la eco-
nomia global es probable
que frene su crecimiento,
pero sélo ligeramente.
"Esto es un buen logro,
dados los predominantes
temores acerca de una re-
caida en recesién hace
sélo seis meses", sefiala.
En su opinién,la de Citi,
"la divergencia en el cre-
cimiento econémico pa-
rece mantenerse Como
una importante cuestion
en 2011, con los merca-
dos emergentes frente a
los desarrollados, y el
Norte de Europa frente
al Sur como los ejemplos
mas obvios".

empresa

EIBCE sugiere un fondo de
rescate permanente

E. de G./Guadalajara

El miembro del consejo de gobierno del Banco Central
Europeo (BCE) Ewald Nowotny ha sugetido que el fondo
de rescate permanente para la eurozona acordado por los
jefes de Estado y de Gobierno de la Unién Europea debe-
rfa ponerse en marcha antes de 2013, la fecha prevista ini-
cialmente.

En un comunicado emitido por el Banco Central de
Austria, Nowotny reconoce que algunos paises individua-
les de la zona euro podrfan enfrentarse este proximo ano a
"mas desafios" y recalca la importancia de establecer un
marco normativo claro.

Para ello, afirma que es necesario que se alcance lo antes
posible una "conclusién positiva" sobre la reforma de la
normativa de la zona euro que incluya conseguir que el
Pacto de Estabilidad y Crecimiento sea "mas efectivo” y
que el Mecanismo de Estabilidad Europea entre en vigor
antes de 2013 "si es posible".

Asimismo, Nowotny destaca que la inflacién en la eurozo-
na estd previsto que en 2011 alcance el 1,8%, mientras que
para 2012, la estimacion es del 1,5%, datos que confirman
que el euro es una de las monedas "mds estables del
mundo".

En esta linea, defendi6 que tanto el BCE como los bancos
centrales de la unién monetaria siguen teniendo como
prioridad también en 2011 la salvaguarda de la estabilidad
de precios, que es una "condicién previa" para una evolu-
cién positiva de la economia europea.

La ptima de riesgo

espafiola vuelve a crecer

E.deG./Guadalajara

La prima de tiesgo oftecida porlos bonos espafioles a diez afios
respecto a sus homologos alemanes se situaba por encima de
265 puntos basicos, su nivel mas alto desde mediados de diciem-
bre, ante la incertidumbre sobre la capacidad de Portugal de evi-
tar el rescate y las inminentes subastas de deuda publica que aco-
meteran la préxima semana varios paises de la petiferia del euro,
incluido Espafia.

Por su parte, el diferencial de la deuda portuguesa a diez afios
respectoal bund' se disparaba hasta 438,9 puntos basicos, mien-
tras quelos 'spreads' de los bonos itlandeses escalaban a 636,5
puntos basicos ylos de la deuda griega llegaban a 990,7 puntos
basicos. Asimismo, la prima de tiesgo de los bonos italianos re-
gistraba alzas hasta 189,5 puntos basicos.

El coste de los seguros contraimpago (CDS) dela deuda espa-
fiolaa cinco afios subfa hasta 351.700 euros anuales por cada
diez millones de emision.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. 1/12/2010.
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La crisis de deudayla
Fed marcaran la
evolucion del euro en 2011

Cierra el afio con una caida del 7,7% %y en el entorno de los 1,32 délares, persistira en
2011, un afio en el que la crisis de deuda de la eurozona y la politica monetaria de 1a Fed
marcaran de nuevo el incierto futuro de la divisa comun europea

E. de G./Guadalajara

La volatilidad que ha domi-
nado la evolucién del euro
en 2010, que cerrara con
una cafdaanual de alrededor
al 7,7% y en el entorno de
los 1,32 ddlares, persistira
en 2011, unafio en el que la
crisis de deuda de la eurozo-
nayla politica monetaria de
la Fed marcaran de nuevo el
incierto futuro de la divisa
comun europea.

Al'mismo tiempo, la incerti-
dumbre sobre los mercados
de renta fija y renta variable
permitira al oro segin mar-
cando maximos, aunque la
mayoria de los analistas
consultados por Europa
Press creen que moderara
su ascenso. El petréleo, que
va a cerrar 2010 en maxi-
mos anuales, se afianzard en
el entorno de los 90 ddlares
yla duda es si el Brent vol-
vera a superar los 100 déla-
res por barril.

La divisa europea comenzé
el afio en los 1,4325 délares
y llegé a alcanzar los 1,4582
dolares el 13 de enero, su
nivel mas elevado de 2010.
A partir de entonces, el euro
cedi6 posiciones frente al
délar y alcanzé su minimo
anual el 7 de junio, cuando,

La politica monetaria marcara el futuro del Euro./ Economia de Guadalajara

en plena crisis de deuda de
la eurozona, llegb a marcar
los 1,1875 dolares.

Sin embargo, en los meses
de octubre y noviembre,
ante los rumores de que la
Reserva Federal podtia in-
yectar més liquidez en la
economia estadounidense
para acelerar la recupera-
cién, algo que finalmente
anuncio tras su reunion del
3 de noviembre, el euro se
acerca a los niveles de prin-
cipios de afio y llegd a coti-
zar en los 1,4281 ddlares.

La prevision es
que el precio del
barril de Brent se
mantenga entre
los 90y 95
dolares, aunque
en momentos
podra

superar los 100

Un nuevo repunte de la cri-
sis de deuda, que concluyé
con el rescate de Itlanda, co-
r1igi6 esta subida y devolvio
el euro alos niveles actuales.

2011

Decaraa2011,desde Renta
4 esperan que el euro se
mueva entre los 1,25 y los
1,45 ddlares, un rango bas-
tante amplio debido a los

numerosos factores que,
como ha ocurrido en este
afio, pueden influir en la di-
visa europea y contribuir a

Incrementa el nimero de
coches vendidos en 2010

E. de G./Guadalajara

Las matriculaciones de automoviles y todoterrenos en
Espana se situaron en 982.015 unidades durante el afio
2010, 1o que se traduce en un leve incremento, mas concre-
tamente, del 3,1% en comparacion con las cifras del ejerci-
cio precedente, 2009. Todo, segun los datos facilitados por
las asociaciones de fabricantes (Anfac) y de vendedores

(Ganvam).

Durante el dltimo mes del pasado ejercicio, las entregas de
automoviles en el mercado espafiol alcanzaron 68.942 uni-
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dades, lo que representa un fuerte retroceso del 23,9% res-
pecto alos datos contabilizados en diciembre de 2009.
Por canales, las ventas de automoviles a particulares baja-
ronun 11,3% alo largo del afio pasado, mientras que las
compras de las empresas crecieron un 22,8% y las de las
firmas de 'rent a car' se incrementaron un 68,6% en 2010.

La venta de coches se va recuperando poco a poco./E. de G.

suvolatilidad. "Es dificil es-
trechar mas el rango, sobre
todo viendo lo que hemos
tenido este ano", afirma la
analista Renta 4 Nuria Alva-
rez.

Entre los riesgos alcistas
que pueden llevar al euro a
los 1,45 délares se encuen-
tran el déficit fiscal estadou-
nidense y el programa de re-
compra de bonos de la
Reserva Federal estadouni-
dense (Fed), también deno-
minado 'Quantitative
Easing'. Por el contrario, la
crisis del riesgo soberano en
la eurozona yla falta de co-
ordinaciéon  entre  los
Gobiernos europeos podti-
an hacer caer a la moneda
europea hasta los 1,25 ddla-
res.

"Si se mantiene toda la in-
certidumbre sobre el riesgo
soberano, el euro deberia
mantenerse en los niveles
actuales y todo dependera
de cémo vaya evolucionan-
do la situacion en Estados
Unidos y, sobre todo, de las
politicas monetarias de la
FED", agrega.
Enestalinea, los analistas de
Bankinter estiman que la
moneda comin europea
podria situarse en el entor-
nodelos 1,30y 1,40 dolares
durante el afio 2011, mien-
tras que para 2012y 2013
creen que podria regresar a
la cota de los 1,45 'billetes
verdes'.

Euro

Por su parte, el analista de
IG  Markets, Daniel
Pingarrén, espera que la
moneda unica se mueva en
el primer trimestre de 2011
entre los 1,30y 1,35 ddlares,
en torno al mismo nivel en
el que cierra el afio. Elhecho
de que tanto el délar como
el euro tengan inercias bajis-

tas tiene como consecuen-
cia la estabilidad del cambio
entre ambas divisas.

Sin embargo, advierte de
que la moneda estadouni-
dense tiene una inercia ba-
jista genérica desde que se
anuncié en agosto el nuevo
programa de 'Quantitativa
Easing' de la Fed, mientras
que la del euro responde a
los problemas por los que
atraviesa la periferia euro-
pea. Por eso, si Europa fi-
nalmente consigue superat-
las, la divisa comun europea
podria repuntar frente al
dolar.

Por otro lado, la analista de
Selfbank, Covadonga
Fernandez, asegura que el
euro esta "sobrevalorado"
respecto al ddlar, porlo que
en 2011 deberfa depreciarse
hasta el entorno de los 1,20
dolares. Asi, explica que la
divisa europea debetfa ten-
der a corregirse, proceso
que ya ha iniciado tras los
problemas de solvencia re-
gistrados en la zona euro.
"Peto cteemos que todavia
deberia hacetlo mas",
afiade.

En su opinién, una vez que
se solucionen estos proble-
mas, el euro no debetia vol-
ver a apreciatse, ya que la
economia estadounidense
estd en registrando una evo-
lucién mas positiva que la
delaeurozonay es probable
que la Fed inicie la subida de
tipos de interés antes que el
Banco Central Europeo
(BCE) una vez que comien-
ceuna recuperacion clarade
la economia mundial.
Al'mismo tiempo que la cri-
sis de deuda depreciaba el
euro, el oro iniciaba este ve-
rano una escalada que le ha
llevado a marcar maximos
histéricos de forma conti-
nuada en los dltimos meses
del afio. En concreto, em-
pezd 2010 en los 1.096,25
dolares la onza y cerrard el
afio por encima de los
1.410,lo que supone una re-
valorizacion en los tltimos
doce meses de mas de un
28%.

Respecto ala evolucion del
petroleo, desde Bankinter
sostienen que el barril de
Brent se mantendra en un
rango de entre 90 y 95 ddla-
res el barril de Brent en
2011, aunque podtia supe-
rar en algunos momentos
los 100 dolares, valor en el
que es posible que se afian-
ceen 2012. En su opinion,
los paises de la OPEP van a
seguir teniendo "la sartén
pot el mango" y el mercado
vaa seguir "tensionado”.



Economia 15

Las rebajas dieron comienzo el pasado 7 de enero../ Economia de Guadalajara

Los cometciantes preven
un repunte en las ventas

Las rebajas seran una buena forma de liquidarla
ropa de invierno. Las ventas podrian set un 6% mas

E. de G./Guadalajara

El pequefio y mediano co-
mercio espera elevar su fac-
turacién entre un 2% y un
6% en la campafia de reba-
jas de invierno, que comen-
zard de forma oficial el 7 de
enero en la mayoria de las
comunidades auténomas,

tras adelantarse en la
Comunidad de Madrid y en
Mutcia.

El secretario general de la
Confederacién Espafiola
de Comercio (CEC),
Miguel Angel Fraile, estima
que los comerciantes ven-
deran entre un 5% y un
10% mas de productos que
en la temporada de rebajas
del afio pasado, aunque la
facturacion crecerda en
menor medida porque los
precios son mas bajos.

Fraile atribuy6 este incre-
mento de las ventas a que,

en el actual contexto de cri-
sis, los consumidores espe-
ran a la temporada de des-
cuentos para hacer sus
compras. "Como no han
comprado en épocanormal
y el 80% mantiene el poder
adquisitivo, tendran un ali-
ciente en las rebajas", apun-
to.

El sector de la moda, segtin
afirmé, "ha pinchado un
poco" en diciembre por
este retraso de las compras
al mes de enero, por lo que
habra mas mercancia para
poner ala venta en rebajas.

Grandes descuentos
En este sentido, el secreta-
rio general de la CEC re-
marcé que el pequeio co-
mercio espera una campa-
fia "muy buena", enla que
ofrecera entre un 15% y un

20% mas de productos que
otros aflos y descuentos
medios del 40% o el 50%
desde los primeros dias,
aunque en determinados
articulos las rebajas de pre-
cios pueden alcanzar el
70%.

La patronal del pequenio y
mediano comercio estima
quela facturacion del sector
en esta temporada de reba-
jas ronda los 4.000 millones
de euros. El gasto medio es-
timado por persona se sitia
en unos 200 euros, de los
que 90 euros se destinard a
moda y calzado y resto a
equipamiento del hogar.
En cuanto ala facturacion
de la campafia de Navidad
se ha estimado un aumento
enla facturacién en torno al
1y 2% mas que en el ejerci-
cio antetiof.

Trichet criticalas

empresa

reformas planteadas

La politica monetaria no puede emplearse para
reemplazar la "irresponsabilidad" de los gobiernos

E. de G./Guadalajara

El presidente del Banco
Central Europeo (BCE),
Jean Claude Trichet, ha rei-
terado sus ctiticas a las "in-
suficientes" reformas del
marco regulatorio dela UE
planteadas por los lideres
europeos, a los que ha ins-
tado a "cumplir con sus
obligaciones al completo",
ya que la politica moneta-
ria no puede reemplazar la
"irresponsabilidad" de los
gobiernos.

"Los gobiernos europeos
tienen que cumplir con sus
obligaciones al completo y
hacer frente a las actuales
dificultades con la rigurosa
aplicacién de sus progra-
mas de ajuste y un conside-
rable refuerzo de la gober-
nanza colectiva dela Unién
Econémico", afirmé
Trichet en un acto organi-
zado por el CSU, el partido

conservador de Baviera.
Elbanquero francés subra-
y6 la necesidad de que en
2011 se concreten "avan-
ces significativos" en la re-
duccion de los déficit exce-
sivos, asi como en la cons-
truccién de un riguroso y
eficaz marco de gobernan-
za econdémica en la zona
euro.

Propuestas

En este sentido, Trichet
apunto que las propuestas
actuales se encaminan "en
cierta medida" a reparar las
vulnerabilidades institu-
cionales reveladas reciente-
mente, aunque afirmé que
estas reformas "'no van su-
ficientemente lejos".
"Europa no puede permi-
tirse descansar a medio ca-
mino, necesitamos ser mas
ambiciosos", afirmo

En 2011 se tendran que llevar acabo avances significativos./E. de G.

Trichet, quien reiterd la ne-
cesidad de lograr un "salto
cualitativo" en la gobet-
nanza econémica que
cuente con un c6digo vin-
culante de conducta para
todas las partes implicadas.
A este respecto, el banque-
ro galo advirti6 que la poli-
tica monetaria no puede
emplearse para suplir la
"irresponsabilidad de los
gobiernos" y subrayé que
las intervenciones desarro-
lladas hasta la fecha por el
BCE buscan corregir gra-
ves disfunciones en deter-
minados mercados y no fi-
nanciar a Estados endeu-
dados.

Asi, el presidente del BCE
record6 a los gobiernos la
necesidad de que corrijan
"drasticamente" sus politi-
cas fiscales para regresar a
la senda de la sostenibili-
dad sin demora.

"Es el momento para que
todos y cada uno de los
Estados miembros asu-
man sus responsabilida-
des", advirtié Trichet,
quien abog6 por fortalecer
el Pacto de Estabilidad y
Crecimiento.

Las reformas
contindan siendo
insuficientes para
hacer frente a las
dificultades
actuales
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Crecenlos adeptos alas
compras por Internet

La falta de tiempo yla comodidad de hacerla
compra desde casa han sido aspectos decisivos

M.S.M../ Guadalajara

La falta de tiempo, la posibili-
dad de acceder a productos
que no se encuentran en tu
ciudad o, incluso pafs, esta ha-
ciendo que las compras por
Internet tengan, cada dfas
mas adeptos. Los tabus ylos
prejuicios, poco a poco, se
van rompiendo para dar paso
aun nuevo nicho de mercado
que las empresas, especial-
mente de ropa, estin empe-
zando a explotar.
Deestaformayanohace falta
ir al centro comercial, hacer
largas colas en probadores y
cajas para adquirir la prenda
deseada, ahora, con un solo
clic la puedes tener en casa.
Un ejemplo de esto son las
mas que conocidas y recono-
cidas marcas como Zara y
Mango que hace poco han
puesto en marcha un portal
Web donde poder adquirir
los mismos productos que
hay en sus tiendas, con las
mismas garantias de devolu-
cién que si se adquiere en el
establecimiento.

La facilidad de acceso al producto es una de las causas del aumento/E. de G.

Ademis de esto han prolife-
rado Webs outlet donde las
marcas venden sus produc-
tos a un precio mucho mas
econdmico, una de estas es
Privalia ademads de Ofertix.
Pero ademas de estas hay pa-
ginas enlas que puedes adqui-
rir ropa y complementos de
disefiadores de prestigio de
todo el mundo.

Una nueva tendencia de
comprar que, sobre todo,
llamalaatencionalosjovenes,
pues son los que mas al dia
estan con las nuevas tecnolo-
gfas. Pero ante esta nueva
formade comprarnohayque
olvidarse de las personas tra-
bajadoras que, en muchas
ocasiones, no disponen del
tiempo necesatio para acer-
carse al establecimiento y pre-
fieren hacer la compra por
Internet, probarse lo adquiti-
do en casa tranquilamente y,
siesnecesatio, devolvetlo con
todas las facilidades.

A pesar de las creencias de
que en estos portales solo se

encuentran cosas pasadas de
moday de otras temporadas,
las marcas y disefladores se
han puesto al dfa y se puede
encontrar las tltimas tenden-
clas y, en contadas ocasiones,
comprar hasta el mismo dise-
flo que esta saliendo enla pa-
sarela.

Ademis, determinadas pagi-
nas te dan la posibilidad de
construir tu propio look y ver
como quedarfa, por ejemplo,
un pantal6n con una determi-
nada camisa que se ajuste alos
zapatos y complementos ele-
gidos. Ante esto y, viendo la
buena acogida que han tenido
estas tiendas virtuales, en algu-
nas puedes encontrar lo que
enla tienda esta agotado, cui-
dan mas suimagen, es decir,
se preocupan de que el pro-
ducto, cuando llegue al cliente
vaya con una buena presenta-
cion, pues al final, esta sera la
carta de presentacion de esta
empresa yla que puede hacer
que el consumidor se man-
tenga fiel a esta Web, cambie o
vuelvaalas tiendas de los cen-
tros comerciales.

Pero no es oro todolo que re-
luce y, ante estas compras, en
algunas ocasiones mas bara-
tas,hay que teneren cuentalas
talsificaciones y que nos pue-
den dar “gato por liebre”.
Pero a pesar de todo, cada dia
sonmas las transacciones que
se realizan por Internet y
mayor el volumen de dinero
que se mueve.

empresa

La duena del establecimiento frente al escaparate ganador y su reconocimiento. /E. de G.

ZAZU gana el concurso de
escaparates de Navidad

La floristeria Vanesa Pous yla tienda Cucay Cuco
han quedado segundo y terceto respectivamente

M.S.M./ Guadalajara

La tienda de ropa y comple-
mentos ZAZU, ubicada en
la céntrica plaza de la
Llanilla, ha sido este afio el
escaparate premiado con el
primer puesto en el IV
Concurso de Escaparates
Navidefios que organiza el
Ayuntamiento de
Guadalajara y que ha dejado
en el segundo y tercer pues-
to a la floristerfa Vanesa
Pous y la tienda de ropa de
bebés Cuca y Cuco, respec-
tivamente.

Un concurso que, en esta
edicion han participado 43
establecimientos, 10 mas
que elafo pasado. Aranzazu
Sobreviela, propietaria de
Z.AZU, recogfa, de manos
de Antonio Romain, alcalde
de Guadalajara, el cheque de
1.500 euros que la reconocfa
como ganadora de este IV

Concurso. El segundo pre-
mio, dotado con 1.000
euros, correspondio para la
floristerfa Vanesa Pous, que
yahabia sido galardonada en
otras ocasiones. El podium
de honor lo completé la
tienda de bebés Cuca y
Cuco, que recibié un cheque
de 500 euros.

En esta ocasién, ademas de
los tres premios ya mencio-
nados el jurado, formado

por representantes del
Ayuntamiento de
Guadalajara, FEDECO,
CEOE-CEPYME

Guadalajara, la Camara de
Comercio y FCG, decidie-
ron hacer una mencion es-
pecial ala panaderfa artesana
Miguel Angel por su dedica-
cién y saber estar, ademas de
adecuar su establecimiento a
cada fecha sefialada del ca-

lendario.

En esta ocasién y, dada la
gran calidad de los escapara-
tes presentados al IV
Concurso, el jurado, ademas
de fijarse en la estética, tuvo
en cuentala innovacion, am-
bientacién musical o calidad
artistica, entre otros muchos
aspectos.

Ante este premio, la flaman-
te ganadora, Aranzazu
Sobreviela, mosttrd su satis-
faccion ante el galardon,
pues la joven empresaria re-
conocio6 las horas que habfa
pasado montando el escapa-
rate, la ayuda que habia reci-
bido por parte de sus allega-
dos parallegara construirun
arbol de Navidad giratorio
en colores blanco yrosa palo
que llena todo el escaparate
de ZAZU, tienda dedicada a
la ropa ylos complementos.
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Marta Sanz/ Guadalajara

Continuando con su plan
formativo, el Centro de
Estudios Superiores
Empresariales de CEOE-
CEPYME Guadalajara ha
programado, para el proxi-
mo 26 de enero una jorna-
da  basada en las
“Estrategias de
Comunicacién con los me-
dios y manejo de incidentes
criticos”.

Una formacién demanda-
da porlos empresatios de la
provincia de Guadalajara
que, en este momento de
crisis, se pueden encontrar
en la vicisitud de tener que
tratar con los medios de co-
municacién y deben saber
como hacerlo para trasla-
dar a la sociedad el mensaje
que realmente quieren.

De este modo, los objetivos
que se ha puesto para esta
jornada formativa seran los
de identificar que es una si-
tuacién critica, descubrir
las técnicas de preparacion
para los incidentes criticos
y ver como crear un gabine-

asesores de empresa

Las estrategias de comunicacion
en una jornada de formacion

te de crisis, entre otros as-
pectos. Para lograr esto la
teoria de los ponentes se
basara en ver que es un in-
cidente critico, observar a
quien afecta y como surge,
sus causas y tipos, asf como,
lo mas importante, como
afrontarla. Para ello, los
asistentes aprenderan a ot-
ganizar un gabinete de cri-
sis y designar a las personas
por las que estarfa com-
puesto.

Practica

Tras la teorfa, llegara el
turno de la practica, donde
los empresarios y trabaja-
dores tendran que ponerse
delante de un atril y dirigir-

se, en una situacion ficticia,
alos medios en una rueda
de prensayconlalecturade
un comunicado.

Profesores

Para ello, se contard como
profesores con  Oscar
Martinez Valmaseda y
César de la Paz. Martinez
Valmaseda es Master en
Comunicacién y gestion
publicitaria y tiene mas de
15 afios de experiencia en
empresas de capital multi-
nacional en campos de pu-
blicidad y comunicacién.
Dentro de su trayectoria
profesional cabe destacar
su paso por diferentes
agencias de publicidad de

ambito internacional como
Tiempo BBDO o Euro
RSCG, ademais de haber
sido jefe de publicidad na-
cional de Alcampo y res-
ponsable de comunicacion
externa y jefe de prensa de
Holcim Espafia.
Actualmente es profesor
del master de
Comunicacién

Empresarial y Gestion
Publicitaria de ESIC, al
mismo tiempo que es con-
sultor de comunicacién
empresarial y organizativa,
contando entre sus clientes
multinacionales y PYMES.
Por su parte, César de la
Paz es psicologo industrial
y experto en investigacion

social y estudios de merca-
do. Es director de la empre-
sa Genus Training, dedica-
da al desarrollo organiza-
cional y entrenamiento di-
rectivo. Ademas, es profe-
sor de varios master en
ESICy profesor de ESCO-
EX Internacional Business
School. Ha sido director de
MRC Internacional trai-
ning y profesor de la
Universidad Pontificia de
Comillas, ademas de socio-
ditector de  Factor-
Humano training. Tiene
gran experiencia en consul-
torfa en areas tan diversas
como ladireccién, comuni-
cacién y negociacion, ha-
biendo colaborado con di-

versas empresas de dife-
rentes ambitos como son
Telefonica, UTI, Telecinco,
Diageo, Citibank, Merril
Lynch, Fagor o Mapfre,
entre otras.

Informacion

Aquellos empresarios y tra-
bajadores interesados en
asistir a esta jornada, que
tendra lugar en el hotel Pax
de Guadalajara y que esta
organizada por el Centro
de Estudios Superiores
Empresariales de CEOE-
CEPYME  Guadalajara
puede apuntarse en el 949-
21-21-00 o en el correo
electrénico; info@ceoe-
guadalajara.es
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asesores de empresa

Nuevos cursos del CESE para
el primer semestre del 2011

Liderar desde el sentido comuin, programa de entrenamiento en actitudes y técnicas
de venta, actitudes y técnicas de comunicacion en los medios, el marketing eficazy
el control de gestion seran las tematicas tratadas hasta el mes de mayo

Marta Sanz/ Guadalajara

El Centro de Estudios
Superiores Empresariales de
CEOE-CEPYME Guadalajara
se ha consolidado como un refe-
rente en cuanto ala formacion de
alto nivel dentro de la provincia
de Guadalajara. Para ello ofrece
una formacién de calidad con-
tando, siempre, con docentes de
primer nivel, asf como con profe-
sionales de reconocido prestigio
en cada una de las materias im-
partidas.

Esta formacion de alto nivel va
dirigida, principalmente, a los di-
rectivos y mandos intermedios
de las empresas, tanto de la pro-
vincia de Guadalajara como de la
zona del Corredor del Henares,
asi como a profesionales que de-
seen adquirir o actualizar conoci-
mientos en las diferentes areas de
la Gestion Empresarial, tanto en
los cursos impartidos por el
Centro de Estudios Superiores
Empresariales de la
Confederacion de Empresarios
de Guadalajara como con el
curso de Especialista en Gestion
Empresarial que posee la catego-
rfa de titulo propio de la
Universidad de Alcala.

Cinco cursos

De esta forma y, para el primer se-
mestre de 2011, se han progra-
mado cinco nuevos cursos de la
mas variada tematica.

Asi, el primero de los cursos para

Los nuevos cursos daran comienzo en febrero./ Marta Sanz

2011 sera el titulado “Liderazgo
desde el sentido comun.
Entrenamiento en “Direccién y
gestion de equipos”, que tendra
lugar en dos sesiones de ocho
horas cada una, concretamente
los dfas 24 de febrero y 3 de
marzo. Este curso esta dirigido,
principalmente, a los directores y
propietarios de las empresas, di-
rectores de RRHH, asi como a
los mandos intermedios y perso-
nas con tareas relacionadas conla
gestion o el trabajo en equipo.

Esta jornada tendra como objeti-
vos, entre otros, el analizar el pro-
pio estilo de gestion de personas,
viendo sus puntos fuertes y débi-

les, asi como descubrir las técni-
cas practicas de direccion eficaz
de personas.

El “Programa de entrenamiento
en actitudes y técnicas de venta;
venta consultiva, negociacion y
cierre de compromisos”, se desa-
rrollard el 9 y 16 de marzo en dos
sesiones de ocho horas cada una.
En estos dias, los profesionales
que tengan que vender produc-
tos o servicios, persuadir, defen-
der propuestas, cerrar y hacer se-
guimiento de acuerdos, podran
ver las dltimas técnicas utilizadas
para tal fin. Asi veran la impor-
tancia de la habilidad de influen-
cia y persuasion y la importancia

de la generacién de habitos para
su desarrollo, el liderazgo relacio-
nal, ademads de como lograr llegar
ala situacion deseada, ver como
se puede desarrollar una negocia-
ciény como se puede cerrar el ne-
gocio, la venta o la transaccion.

Mas cursos

El tercero de los cursos progra-
mados por el Centro de Estudios
Superiores Empresariales de
CEOE-CEPYME Guadalajara
para el primer semestre de 2011
se basara en las “actitudes y técni-
cas de comunicacién ante los me-
dios”. Un curso de alta direccion
que tendra lugar el 13 de abril con
una duracién de ocho horas y que
esta dirigido, principalmente, a
cualquier directivo de una empre-
sa que necesite entrar en contac-
to con los medios de comunica-
cion.

Para ello, los profesores explica-
ran, en un primer momento
coémo actian los medios y como
hablar con ellos para seguir vien-
do como actuar en las entrevistas
teniendo en cuenta ante cual se
enfrenta el empresario al mismo
tiempo que se vera la diferencia
de las comparecencias y entrevis-
tas para cada uno de los medios,
prensa, TV y radio.

El 4y 5 de mayo tendrfa lugar el
curso de marketing eficaz, que se
desarrollara bajo el titulo “el mat-
keting mas eficaz y mas necesario
es sencillo y barato”. Ocho horas

en las que los asistentes podran
comprobar los cambios que se
estan produciendo en el mundo
de la economia, asi como ver las
herramientas eficaces que les
puedan guiar en su relacién con
los mercados y con los clientes
que, cada dfa, piden cosas dife-
rentes una mayor calidad. Para
ello se hard hincapié en el hecho
de que el marketing es una disci-
plina mas de la empresa y que hay
que entender la cultura del con-
sumidor y de los clientes para
poder desarrollar, de una manera
eficaz, el negocio.

El dltimo de los cursos que ten-
dran lugar en el primer semestre
del afio serd el de “programa de
control de gestién”. Que se desa-
rrollara el 24 de mayo con un pro-
grama que se centrara en la ges-
tién y control de resultados, la
planificacién y los sistemas de
evaluacion de las ejecuciones y de
reporting,

Todos estos cursos contaran con
profesores de reconocido presti-
gio y profesionales del sector de
cada una de las materias tratadas.
Ademas estos cursos, impartidos
por el Centro de Estudios
Superiores Empresariales de
CEOE-CEPYME Guadalajara
cuentan con la bonificacion del
coste de cursos mediante las cuo-
tas ala Seguridad Social.

Para aquellos interesados en cual-
quiera delos cursos o deseen mas
informacién pueden inscribirse
en el 949-21-21-00, en el Fax,
949-21-63-98 o a través del e-
mail: sgerencia@ceoeguadalaja-
ra.es, enla persona de contacto de
Maria Teresa Antona. Ademas,
encontraran mas informacién en
www.ceoeguadalajara.es

Una formacion de
calidad al alcance de
todos los empresarios
y mandos intermedios
dela provincia
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E. de G./Guadalajara

Los 45 equipos participan-
tes del Business Game con-
tintian con la toma de deci-
siones en sus empresas, en
esta ocasion se ha llevado a
cabo la sexta decisién em-
presarial que ha dejado una
nueva clasificacién dentro
del Business Game, juego
organizado por el Centro
de Europeo de Empresas e
Innovacién de Guadalajara

(CEEI Guadalajara) en co-
laboracién con la
Universidad de Alcala.

De esta manera y, tras esta
sexta decision, el primer
puesto sigue correspon-
diendo a un equipo del
campus de Alcala, en esta
ocasion es el equipo
“Plataforma Industrial de
Alcala SA” el que continia
liderando el Business
Game, afianzandose en esta
primera posicién como
lider del Business Game.
Del mismo modo vy, con
una trayectoria claramente
ascendente, se ha situado en
segunda posicién el equipo
alcalaino “Empresarios de
Alcala SA”, cuyo valor en

asesores de empresa

El campus de Alcala se
afianza en el primet puesto

El campus de Guadalajara sittia a dos equipos en el tercer y cuarto
puesto, cerca de los dos primeros clasificados del Business Game que
enlos proximos dias entra en su recta final

bolsa es ligeramente infe-
rior a los lideres de esta cla-
sificacién provisional. El
podium de honor lo com-
pleta un equipo alcarrefio
“Your First Option SA”,
que asciende desde la cuar-
ta plaza, puesto que ocupa,
nuevamente un equipo del
campus de Guadalajara, en
esta ocasion “Erasmus

Trade SA”.

Clasificados

Un habitual delos cinco pri-
meros clasificados, el equi-
po del campus de Alcala
“Bl Grupo Trébol SA”, sale
de los cinco primeros pues-
tos para dejar paso al equi-

El Business Game ha entrado en su recta final./E. de G.

po “First Line Alcala SA”,
que sube con fuerza desde
el noveno puesto que ocu-
paba con su quinta deci

sion.

Hasta el préoximo 10 de
enero no tendra lugar la
toma de la séptima decision

de esta primera edicion de
Business Game organizado
por el CEEI de Guadalajara
en colaboracién con la
Universidad de Alcala, por
lo que los directores de cada
uno de los 45 equipos parti-
cipantes, repartidos entre el
campus de Alcala y el de
Guadalajara, dispondran de
mas tiempo para analizar
los resultados obtenidos
hasta el momento y asf
poder definir sus estrategias
de cara a esta recta final con
el objetivo de maximizar el
valor de sus ficticias empre-
sas en un juego, el Business
Game que ya ha entrado en
su recta final.

Sube en
diciembre el
IPC
armonizado

E. de G./Guadalajara

El Indice de Precios de
Consumo Armonizado en
Espafia situ6 en diciembre su
tasa anual en el 2,9%, siete dé-
cimas mas que en el mes ante-
tiot, debido al aumento delos
precios del tabaco y delos car-
burantes, segin los datos ade-
lantados por el INE.

Coneste repunte, la tasa anual
del IPCA alcanza su valor mas
elevadodesde octubre de 2008,
mes en el que se situd en el
3,6%.

El dato de diciembre es im-
portante porque servird para
actualizar los salarios en caso
de que tengan clausula de re-
vision salarial en su convenio
colectivo.

El Gobierno esperaba que la
inflacién siguiera por encima
del 2% en los préximos
meses, después de que el IPC
se mantuviera en noviembre
enel2,3% en tasainteranual.

Estrene concesionario
en Guadalajara

Santogal Motor
C/Francisco Aritio,142 / 19004 Guadalajara. Tel 949 202158

Mercedes-Benz
The best or nothing
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asesores deem presa

E. de G./Guadalajara

El precio de la vivienda
nueva cay6é un 3,2% en
2010, segun Sociedad de
Tasacion, que indica que el
precio se situé en 2.476
euros el metro cuadrado,
con lo que el coste de una
vivienda de tipo medio al-
canzo los 222.800 euros.
Con respecto al primer se-
mestre de 2010, el precio
medio delavivienda se con-
trajo un 2,4%. Por provin-
cias, los precios disminuye-
ron en 46 capitales de pro-
vincia, aumentaron en tres
(Lugo, Palencia y
Pontevedra) y no suftieron
variacién en una de ellas
(Outense).

La caida ha sido mas acusa-
da en Aragén (-5,8%),
Extremadura (-5,2%) vy
Baleares (-4,6%). Por el
contrario, Galicia (-0,7%),
Asturias (-1,4%) y Navarra
(-1,5%) son las regiones
donde menos ha bajado el
precio de la vivienda libre
en sus capitales.

En siete capitales los pre-
cios medios disminuyeron
mas del 5% respecto al
2009, en 17 capitales los

El precio de la vivienda
nueva cayo un 3,2% en 2010

Segun Sociedad de Tasacion, que indica que el precio se situd en 2.476 euros el metro
cuadrado, conlo que el coste de una vivienda de tipo medio alcanzo los 222.800 euros.
Para 20111a oferta de viviendas, por el stock, seguira siendo importante

precios cayeron entre el 3%
y el 5%, en 23 la reduccién
fue de entre el 0% y el 3%.
En las tres capitales restan-
tes los precios aumentaron
hastaun 3%.

Sociedad de Tasacion des-
taca que para 2011 la oferta
de vivienda nueva seguird
siendo importante, basica-
mente por el considerable
'stock' de vivienda ya cons-
truida y de colocacién "muy
lenta", y aflade que esta
oferta serd menos abun-
dante en las zonas céntricas
de las ciudades por la esca-
sez de inmuebles nuevos ya

construidos y de suelo edi-
ficable.

Caida precios

Asf, indica que es previsible
que en la primera parte del
afio las ventas tiendan a ra-
lentizarse y se mantenga la
tendencia de caida de los
precios hasta que se absorba
el excedente de oferta exis-
tente. Este descenso, agrega,
se podra producir tanto en
las primeras residencias
como en las segundas vi-
viendas y en las tutfsticas.
Como conclusion, sefala
queen 2011 se mantendra el
ajuste en el nivel de la oferta
iniciado al final de 2008 para
adecuarse a un volumen de
demanda inferior al de pe-

Las viviendas en las zonas céntricas de las ciudades seran mas complicadas de encontrar./E. de G.

mente en la evolucién delos
precios si se mantienen las
condiciones de financiacion
actuales.

riodos anteriores.
Asimismo, apunta quelade-
saparicion del incentivo fis-
cal para la adquisicion de vi-

vienda supondra posible-
mente un mayor debilita-
miento de la demanda ac-
tual, que incida negativa-
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asesores de empresa

Laimportancia del reciclado

del agua

Sin darse cuenta, todo ciudadano, en su actividad diaria tira agua contaminada al suelo.
Esto es mas evidente cuando se reposta en las gasolineras y se cae gasoil al sueloy
termina en las alcantarillas o se lava el coche

Gema Badajoz / Guadalajara

Son tantos los productos
nocivos y dafinos para el
agua, que es imposible ha-
blar de todos ellos, razén
por la cual este articulo se
va a centrar en las aguas
contaminadas que se pro-
ducen en gasolineras y cen-
tros de distribucion de hi-
drocarburos, asi como pe-
quefias compafias de lava-
deros de coches, talleres e
industrias.

Los hidrocarburos son el
compuesto resultante de la
combinacién del carbono
con el hidrégeno. Por
tanto, cualquier cantidad,
por pequena que sea, que
entre en contacto con el
agua producird su total
contaminacién. (Un litro
de hidrocarburo puede
contaminar hasta 1000 li-
tros de agua).

Contaminacion

El mero hecho de repostar
gasolina o gasoil en la gaso-
linera no exime de una po-
sible contaminacion. De
hecho una gran parte de
dicha contaminacién se
produce cuando, por error,
no introducimos la man-
guera del surtidor lo sufi-
cientemente bien dentro
del dep6sito de nuestro ve-
hiculo. Esto ocasiona la
pérdiday derrame del com-
bustible que paulatinamen-
te se va depositando en el

suelo, lo que a su vez me-
diante el agua de lluvia o
posterior limpieza manual
del pavimento va a parar a
las rejillas perimetrales que
casi todas las gasolineras
tienen. Este mini vertido va
canalizado de las arquetas
al separador de hidrocar-
buros, cuya funcién prima-
ria es la separacion de acei-
tes y grasas combustibles
del agua. Miles de mini ver-
tidos hacen un vertido im-
portante. En este separa-
dor se usa un sistema de de-
cantacion en varios depo-
sitos, almacenando, en un
primer tanque, el lodo con-
taminado saturado de hi-
drocarburos. Hay que pen-
sar que, en el caso de las ga-
solineras, el lodo contami-
nado no es muy grande silo
comparamos con el que
producen los lavaderos de
coches. Miles de litros de
agua desembocan en este
primer tanque donde se re-
tiene el lodo contaminado
y siguiendo su proceso de
decantacién confluyen en
un segundo depdsito
donde se produce la sepa-
racion fisica entre el hidro-
carburo y el agua mediante
el proceso de coalescencia
(las pequefias gotas de hi-
drocarburo se fusionan
entre ellas progresivamen-
te hasta formar una Gnica
gota grande que representa
la separacion final entre el

agua y el hidrocarburo).
Como consecuencia del
menor peso del hidrocar-
buro frente a las aguas,
hace que permanezca enla
supetficie, dejando correr
en su base el agua sucia.
Todo ello llega a un tercer
deposito denominado ar-
queta de muestras, el cual
sirve para examinar y com-
probar que lo que va al de-
sagiie general, no es otra
cosa que agua sucia. A este
ultimo proceso se le deno-
mina toma de muestras.

Prevencion
Generalmente, las gasoli-
neras toman sus medidas
preventivas para evitar que
el combustible derramado
en el suelo llegue a las reji-
llas perimetrales. Estas me-
didas no son otras que
arrojar al suelo sepiolita
para absorber todas las sus-
tancias posibles y as{ impe-
dir que el vertido llegue a
ellas. El problema es que el
hidrocarburo permanece
siempre en el pavimento y
aunque se intente evitar, los
propios coches, ya sea por
agua de lluvia o lavado ma-
nual, traen consigo el flui-
do, facilitando que dichos
hidrocarburos lleguen a las
ya mencionadas rejillas.
Con todo ello, cabe desta-
car que todas las gasoline-
ras, lavaderos de coches e
industrias en general, tie-

nen la obligacién de poseer
separadores de residuos
para su posterior reciclado.
Laley exige que los separa-
dores de hidrocarburos
estén construidos cum-
pliendo la norma europea
UNE-EN 858-1,858-2yla
normativa DIN 1999, que
establecen un vertido ma-
ximo de 5 mg/litro, de-
biendo los separadores dar
este rendimiento como mi-
nimo. De no ser asi, el lodo
contaminado irfa a parar di-
rectamente al desaglie y
por consiguiente a la depu-
radora, donde las sustan-
cias nocivas y las inocuas se
mezclarian en su totalidad
yendo a parar directamente
a las aguas domésticas o de
consumo. Llegados a este
punto, el coste para la de-
puracién de las aguas con-
taminadas se incrementarfa
oincluso se llegarfa a impo-
sibilitar la depuracion.

Debido a que los separado-
res no contienen detector
de llenado, sino que el cal-
culo de hidrocarburos se
mide en metros cuadrados
dependiendo de la dimen-
si6n y volumen de la gaso-
linera, todos y cada uno de
los separadores han de ser
vaciados y limpiados de-
biendo ser tratados como
residuos peligrosos. Asi
mismo, el vaciado ser obli-
gatorio si por razones acci-
dentales asi se exigiera.

Lamentablemente, hoy dia
existen pueblos que, ain
teniendo gasolineras, no
tienen depuradoras para su
depuracion, haciendo lle-
gar las aguas contaminadas
directamente a los fios,
provocando una muerte
inmediata en peces y po-
niendo en grave peligro los
ecosistemas y la salud pu-
blica.

Dano

Por esto, hay que concien-
ciarse del dafio que, sin
querer o sin saber, se puede
provocar en la naturaleza.
Algo tan habitual como el
lavado de un coche, puede
provocar una total conta-
minacién. El reciclado del
agua es sumamente impos-
tante y altamente aprove-
chable, ya que después de
haber sufrido el proceso de
regeneracién y aun siendo
no potable tiene otras utili-
dades, como el riego de jat-
dines, limpieza de calles o
su utilizacién industrial,
siempre en la medida de lo
posible y sin desaprove-
chatla ni desperdiciarla.
BIOACRISOLAR S.L.,
dispone de vehiculos y pet-
sonal especializado para
llevar a cabo este cometido.
Por tanto, su compromiso
es suministrar y recoger
todos y cada uno de los se-
paradores donde previa-
mente se han recogido las

aguas contaminadas por hi-
drocarburos y entregar esos
residuos a un gestor final
autorizado para su recicla-
do. A partir de aqui, el pro-
ceso consiste en la utiliza-
ciéon de un evaporador
donde se cuecen las aguas
contaminadas. Mediante
analiticas y técnicas de tem-
peratura controlada depen-
diendo de los porcentajes
de contaminacién y grados
de inflamacion, el hidrocar-
buro permanece en la cal-
dera para su posterior reci-
clado, reutilizandose poste-
riormente como combusti-
ble en esta misma caldera.
Una vez evaporadas, las
aguas son conducidas y de-
puradas a través de unos fil-
tros suprimiendo y retiran-
do en su totalidad todas las
impurezas. Como resultado
final las aguas depuradas
pasan a la atmodsfera en
forma de vapor de agua.

Coste

Todo este proceso tiene un
coste que, hasta el momen-
to, BIOACRISOLAR S.I.
ha intentado ¢ intenta mi-
nimizar al maximo posible,
siendo inviable un coste
mas barato, ya que no seria
posible toda la transforma-
cién que requieren las
aguas contaminadas por
hidrocarburos.
BIOACRISOLAR,S. L. es
una de las pocas empresas
que, a igualdad de condicio-
nes econoémicas, llevan la
“R” de VALORIZACION
O RECICLAJE en el pro-
ducto final indicando su
destino y procedencia.

Por todo ello, y sabiendo
que el agua es un bien esca-
so, hay que procurar de no
malgastarla.

Para mas informacion visi-
ta la web www.bioactiso-
lar.com
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