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CaixaBank y CEOE-
CEPYME Guadalajara han
renovado su convenio de
colaboracion para apoyar al
tejido  empresarial de
Guadalajara contribuyendo
de este modo alamejora de
la competitividad empresa-
rial, un acuerdo que, al igual

American Building System, mas conocida como ABS es
una empresa familiar que desde hace 21 afios esta ubi-
Laud en A™uqueca.cie Henares, concretamente en el
Poligono Industrial de Miralcampo. Desde aqui han lle-
vado su producto, casas de madera por todo el territorio
peninsular. Ahora, con su nueva linea de negocio, la
construccion de bungalows, pretenden la exportacion a
Europa.

do, pone a disposicion de
las empresas de la provincia
una linea de crédito de 50
millones de euros.
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La apuesta necesaria;

daptarse a los cambios del mercado, desarro-
llando con cierta agilidad nuevos servicios o
productos, y asi crear ventajas competitivas sig-
nificativas, que proyecten alaempresaala con-
secucion de sus objetivos a largo plazo, pasa
inexcusablemente por apostar decididamente por lainno-
vacion. LaFundacién COTEC, paralainnovacion tecno-
I6gica, la define como "elarte de convertir lasideasy el co-
nocimiento en productos, procesos o servicios nuevos o
mejorados que el mercado valore".
En efecto, hablar de innovacién es hablarde introducircam-
bios en la organizacion de laempresa, cambios en el sistema
productivo o tecnoldgico de lamisma, paraaumentar su efi-
cienciay simarse mejor en el mercado, e incluso atisbar un
mercado “océano azul”, en el que no existan competidores.
Es decir: innovar siempre nos va a permitir crear nuevos es-
pacios originales, que nos reporten suficiente rentabilidad y
aseguren laviabilidad de nuestraidea de negocio.
Hay ideas que giran sobre lainnovacion que debemos des-
terrar. Una de ellas es la de que innovar es cosa de empresas
grandes, algo que distamucho de ser cierto. Empresas gran-
desy pequefias, si pretenden adaptarse agilmente al merca-
do, tienen la responsabilidad de introducir cambios en sus
estructuras y sistemas de produccion; por lo tanto, del
mismo modo que una empresagrande puede pagar una
gran facturapor suinmovilismo y falta de modernizacion
de sus estructuras, maquinarias o procesos, del mismo
modo también puede sufrir sus consecuencias una empresa
pequefia o un trabajador autbnomo, ya que en el fondo no
se trata del tamafio de la empresa, sino de la necesidad de
adecuarse mas rapidamente y mejor alos avances tecnologi-
cosy alos cambios que demandan los mercados.
Estainnovacion de la que hablamosy que implicaunamira-
da criticaa como hacemos las cosas con el objetivo de ver si
podemos mejorarlas cambiando algo, afectaatodas las areas
de laempresa, desde el disefio de los productos o servicios,
al sistema de gestion de lamisma o a los sistemas de venta.
Hablar de innovacién no es elaborar un costoso programa
de trabajo en I+D+I, que nos va a alejar de nuestras obliga-
ciones cotidianas para sumergirnos en dificultosas divaga-
ciones sobre cienciaempresarial. No! Innovar, puede y debe
ser un proceso natural, quizéa cada dia mas sencillo y espon-
taneo, si entre todos instauramos una cultura de lainnova-
cionpermanente, y fruto de ese modo de concebida, y siem-
pre de maneranatural, surgira lanecesidad de ir flexibilizan-

Innovacion

tras empresas. En definitiva, la necesidad de irinnovando.
Ya son muchas las empresas que han tenido que reconocer
la importancia de las nuevas herramientas tecnoldgicas
fruto de la cultura digital, y asi han tenido que hacerse un
hueco en las redes sociales, y el manejo de instrumentos
como los blog, canales como YouTube, las modalidades de
cloud computing, o las propias wikis. La culturavirtual, en
la que laempresa ampliay mejora sus posibilidades a todos
los niveles, permite cambios sustanciales en todos los as-
pectos de lamismay la convierte en laverdadera protago-
nista de sus contenidos. Pero estas posibilidades, para los
empresarios que no son “nativos digitales”, les obligan al es-
fuerzo de adaptarse, y lo continuaran haciendo en el futuro
con conceptos novedosos, como es el de “el Internet de las
cosas”.Un mundo en constante cambio, requiere empresas
innovando continuamente, empresarios abiertos ala posi-
bilidad del cambio constante parala mejor adaptacion al
mercado.

Los indicadores que describen la situacion del sistema espa-
fioly nos compara con laUnién Europea, nos sitdainvir-
tiendo menos recursos en innovacion que nuestros socios
europeos 0 dela OCDE, sin embargo comenzamos a per-
cibir que ya se comienza a hablar abiertamente y en cual-
quier contexto empresarial, de la necesidad de invertir re-
cursos en ello. Para nosotros esto es de unaimportancia ca-
pital, porque es el primer paso. No queremos que lainnova-
cién seaunamoda, ya que lacompetitividad de nuestras em-
presas no puede depender de modas, y aquella se apoya fir-
memente en el esfuerzo humano de nuestros empresarios
de desarrollas nuevas tecnologias, nuevos procedimientos,
y novedosos cambios, para conseguir la aceptacion de los
serviciosy los productos que creamos.

Por eso, desde la Confederacion de Empresarios queremos
promodonar esta cultura de actitudes innovadoras y aspira-
mos a que nuestras empresas, a que las empresas de nuestra
provincia, consoliden lainnovadén como conductay valor
empresarial, ya que pensamos que es llave y clave de suren-
tabilidady permanencia. Desde otro punto de vistamas am-
plio, también deseariamos que se mejoraratodo aquello que
constituye labase cultural de lainnovadén, y asientre todos,
comunidad escolary educativa, padresy empresa, fuéramos
capaces de despertarinquietud empresarial a nuestros pe-
quefios, de modo que en el futuro gozaramos de una sode-
dad cimentada sobre la aplicad6n de estos conocimientos,
més dindmica, m&s innovadoray més competitiva. Es la

doy cambiando, en aras de mejorar la adaptacion de nes
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apuesta necesaria que debemos realizar.

Pinceladas

El paro bajé en
295.600 personas en el
segundo trimestre del
afo respecto al trimestre
anterior, un 5.4% menos.
registrando asi su segundo
mayor descenso en un
segundo trimestre desde al
menos 2008, segln datos
de la Encuesta de
Poblacion Activa (EPA).

El presidente del
Gobierno. Mariano Rajoy.
ha anunciado que en
2016 se abordara la

TARJETA CEOE-CEPYME
GUADALAJARA

CEPYM E
GUADALAJARA

Confederacion provincial de empresarios de Guadalajara

nueva financiacion auto-
noémica. cuya dotacién
ese afo se incrementara
"por encima de los 7.000
millones de euros", lo que
se corresponde con las
entregas a cuenta a las
comunidades autbnomas.

Espafia recibi6 cerca
de 29.2 millones de turis-
tas extranjeros los seis
primeros meses del afio.
un 4,2% mas que en €l
mismo periodo en 2014,
una cifra que supone la

mejor cifra de la serie his-
torica, segun datos de la
Encuesta de Movimientos
Turisticos en Frontera
(Frontur).

La recuperaciéon de
los principales sectores
de la economia espafio-
la es firme, permitiendo
que continle fortalecién-
dose el crecimiento de
Espafia, segun refleja el
indice de Fundamentales
elaborado por la agencia
Fitch (FFI).
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CaixaBanky CEOE-CEPY-
ME Guadalajarahan renovado
su convenio de colaboracion
paraapoyar al tejidoempresa-
rial de Guadalajara contribu-
yendoalamejoradelacompe-
titividad empresarial, un acuer-
doque,aligualqueel firmadoel
afio pasado,poneadispoadon
delasempresas de laprovincia
unalineade créditode 50millo-
nesdeeuros

El acuerdo fue firmado por
Juan Ignacio ZafraBecerra, di-
rectorterritorial de CaixaBank
en Castilla-La Mancha vy
Exttemadurajavier Escantilla,
director del Centro de
Empresas de CaixaBank en
Guadalajara y Agustin de
Grandes Pascual, presidente de
laPatronal ;carrefia.
ZafiaBecerrasubrayéelcom-
promiso de CaixaBankconla
actividad de los empresarios de
Guadalajara. ‘Historicamente,
CaixaBank siempre ha estado
aliadodélosempresarios!,apos-
tando por susproyectosy ayu-

/
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Renovado el convenio de colaboracidn
entre CEOE y CaixaBank

dando a hacerlos realidad. A
pesar de lasituacion de los Ulti-
mos tiempos, continuamostra-
bajandoparaapoyaralos secto-
res productivos que confor-
man laeconomia, que quieren
luchar, que buscan, con su es-
fuerzoyahmco, contribuiralde-
sarrollo del tejido industrial y
quesonlaclaveparalarecupe-
raciéndelaeconomia’

Ademés!, Zafiaafiadio ‘ lasatis-
facdon depoderafiadiranues-
tracolaborad6nunproyectode
ObraSocialque fomented tra-
bajo en personas que se en-
cuentranen situadon de exdu-
siénsocial” “de estemodo po-
nemos envalornuestro com-
promisoconlasodedaddonde
ejercemoslaactividad finande-
raconloque masnosenorgu-
llece,laObraSocial “laCaixa’””

Por su parte, Agustin de
Grandes, manifestd su satisfac-
don por larenovaadn de un
convenio que estdconvenddo
“ayudardunpocomasalosem-
presarios amiraral futuro con
mas optimismo”.Pues consi-
deraque elhecho de que la fi-
nandad6nvuelvaa fluirhada
lasempresas, losverdaderosge-
neradores de riquezay empleo,
esunasefialinequivocadelare-
cuperador!.

Ademas, De Grandes agrade-
do6 a los representantes de
CaixaBank, su apoyo en el
Congreso Empresarial que or-
ganiza,y que culminaconlaen-
tregadelosPremios Excelencia
Empresarial,unreconocimien-
todelosempresariosalosem-
presarios,porsutrabajo diarioy
porsuesfuerzocontinua

Pedro Moreno

hijos

Actuacion

Elconvenioentre CaixaBanky
CEOE Guadalajara tiene
como objetivodarunirripulso
alasempresasentreslineas de
actuadon: ;PatrocinioddXH
Congreso Empresarial vy
Premios Excdenda2015,enla
que ademés CaixaBankes pa-
trocinador del Premio mejor
empresa de la provincia en
RSC

El segundo eje tiene como
razdndeserlacreadondeem-
pleo entre las empresas de
Guadalajara,conun foco espe-
cial hada el Programa
Incorporade laObraSocial “la
Caixa” que facilitapuestos de
trabajopatapersonasenriesgo
deexclusionsodal

De estemodo quedareflejado
elcompromisode ‘1aCaixa”

mediante su Obra Socialapor-
tando 3.000 euros al desarrollo
deund programaqueimpulsa
laCEOE afavordelos colecti-
vos conmas dificultaden inte-
grarseen elmundo laboral Se
financiaran cuatro talleres de
trabajo, orientado a personas
mayores de 45 afios 0 en situa-
ciéndeexdusién social; fomen-
tando entred colectivolardn-
serdonlaboraloidentificarem-
prendedores entrelos parados
de largaduraddn. A través de
estos talleres se pretende dar
oportunidad a estas personas
devolveraenconttarlamotiva-
aon debusqueda activade tra-
bajo, en mudaos casos perdida
y ayudarles en la orientad6n
procurando abriles nuevas
puertas a oportunidadeslabo-
rales.

Los tallerestendran unadura-
ddénde4horas,ylostemasatra-
tarserand Emprendimientoy
lablsquedade empleo einser-
ddn laboral Donde se estudia-
ran las claves paraemprender
cond objetivode promoverd

talento emprendedory desa-
rrollar habilidades paralacrea-
don deempresas. Enlos talle-
res de busqueda de empleo el
objetivo seramotivaralos de-
sempleados, acompafiarlesen
d proceso”colaborary asesorar
para que logren encontrar un
trabajoque seadapteasuperfil

Como tercer eje cabe d com-
promiso de la Confederaddn
de Guadalajaraen difundiry or-
ganizar conjuntamente con
CaixaBankjomadas dirigidasa
empresasy sectoresparadara
conocerlas distintas lineas que
integran esteacuerdo de finan-
ciaadn. Asimismo, CaixaBank
pondraadispasidon delosmas
de 3.000 miembros de la
CEOE todasuredanivdna-
donalparafacilitardaccesoalas
distintas sokidones financieras

reinventando/lo s seguros

PEDRO MORENO & AXA: TU PROTECCION FINANCIERA

Seguros de Vida y Salud. Asesores Patrimoniales. Seguros de Ahorros, Pensiones y Jubilacion.

Puedes encontrarnos en:

Guadalajara (949 22 22 08) / Siglenza (949 39 03 50)

pedro.moreno@agencia.axa-seguros.es

Molina de Aragon (949 83 03 71) / Alovera (949 3183 82)
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Isabel Noguerales, nueva
concejal de Promocion

Econdmica de
Guadalajara, visitd el
Centro Europeo e
Innovacién de

Guadalajara (CEEI
Guadalajara), para cono-
cer, de primera mano,
todas las actividades que se
llevan a cabo desde la
Fundacién.

La concejal destacé laim-
portancia de un Centro
que “promociona el talen-
to de los emprendedores
de Guadalajara”. “Ha sido
grato ver que existe un
proyecto de futuro y ser
testigo de la profesionali-
dad y entusiasmo de sus
empresarios”, sefialé.
Nogueroles también su-
bray6 el hecho de que en
dicho centro se estén ges-
tando y desarrollando pro-
yectos innovadores con
proyeccién internacional.
Ademés de visitar el
Centro, tuvo oportunidad
de hablar con varios de los
emprendedores presentes,

La nueva concejal de Promocion
Econdmicavisitael CEEI

Acompafada del director de la Fundacion. Nogueroles: “Ha sido grato ver que
existe un proyecto de futuroy ser testigo de la profesionalidad y entusiasmo de los

empresarios”

que, ademas de explicarle
su negocio y sus proyectos
empresariales, le conreina-
ron o sus experiencias en el
centro.

Isabel Nogueroles estuvo
acompafiada por Javier
Arriéla, director de la
Fundacién, de la cual el
Ayuntamiento de la capital
es uno de los patronos.
Arridla expuso ala conce-
jal cudl ha sido la trayecto-
ria del CEEI desde su na-
cimiento, en 2009, y cuales
son sus objetivos: promo-
ver el espiritu emprende-
dor en la sociedad alcarre-

fia, localizar a potenciales
emprendedores con inicia-
tivas innovadoras y apo-
yarles en sus proyectos
empresariales.

El  director de la
Fundacién también dio a
Isabel Nogueroles algunos
de los datos mas significa-
tivos: el Centro cuenta con
44 empresas instaladas, de
las cuales 27 estan en el vi-
vero y las 17 restantes se
encuentran en el espacio
de coworking. EI CEEI se
encontrabaajunio de 2015
al 96% de su ocupacion.
Estas empresas tienen un

volumen de negocio de
3.132.348 euros, generan-
do 116 puestos de trabajo
directos.

Javier Arridla destaco
como una de las acciones
mas importantes que se
llevan a cabo desde la
Fundacién, los asesora-
mientos a emprendedores
y empresarios, siendo
estos, hasta el momento,
de 269: 177 a emprende-
doresy 92 a empresas. Por
otro lado, durante los seis
primeros meses del afio se
han formado a 567 perso-

nas’

La concejala se interes6 por los nuevos proyectos. /Marta Sanz

¢Canaced a0 cadaved de nueotta (Jiema? , -Adap
itPTuéfratad en la Tienda de APAG/

..y nueva seccion de Carniceria al

Aceite de Oliva, D.O. "La Alcarria”,
Mieles D.O. ""La Alcarria”y productos
apicolas; Seleccién de Vinos de
distintas D.O. , Legumbres de
Guadalajara, Jamones y embutidos
selectos, Quesos puros de oveja

artesanales...

ASOCIACION PROVINCIAL DE AGRICULTORES y GANADEROS

C/ Francisco Aritio, 150-152.19004 Guadalajara. (Frente a los Faroles) Abierto de 9 a 14 h. y de

corte:encargos de
cochinilloy cabrito, y de
cordero lechaly ternera
producidos por nuestros
ganaderos.

Los
mejores
Productos de la
Tierra... y mucho mas
en un unico espacio
abierto a todo el

publico.Ven a conocernos!

220,000

h. de Lunes a Viernes. Sdbados de 9 a 14 h. Tino.: 949 20 28 40. www.grupoapag.com
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Varias autoridades visitaron laempresa recientemenre para interesarse por su trabajo. /Marta Sanz

ABS, casas de madera
“made In” Guadalajara

En la actualidad esté trabajando en 16 bungalows
para un camping en Benidorm

Marta Sanz/Guadalajara

American Building System,
mas conocidacomo ABS es
una empresa familiar que
desde hace 21 afios esta ubi-
cada en Azuqueca de
Henares, concretamente en
el Poligono Industrial de
Miralcampo. Desde aqui
han llevado su producto,
casas de maderapor todo el
territorio peninsular.
Ahora, con su nueva linea
de negocio, la construccidn
de bungalows, pretenden la
exportacion a Europa.

Porque, como explica César
Muelas, uno de los directo-
res delaempresa, ahora “te-
nemos dos lineas de nego-
cio”, la de las casas de cons-
truccion industrializada, de
las que han hecho unas 600
viviendas entre 30y 250m2.
La crisis obligo a diversifi-
carcon unanueva linea de

negocio en 2013, con la
linea de bungalows, “una
linea mas econdmica, pero
de gran calidad”, como ex-
plica Muelas y orientada a
los campings y al turismo
extranjero exigente.

Laincursion no fue facil. Lo
primero hubo que darse a
conoceraloscampingsylo-
grar que uno de ellos con-
fiara en nuestro producto.
Unavez logrado este reto, el
buen trabajo de estaempre-
say la calidad de sus pro-
ductos han sido su mejor
carta de presentacidn para
lograr trabajar en
Benidorm,Javea, Mundaka
(Vizcaya) y Olite (Navarra).
En la actualidad, como ex-
plica Santiago Muelas, di-
rector general de ABS,
estan trabajando en la reali-
zacién de un pedido de 16

bungalows para un cam-
pingenBenidorm. Unas es-
tructuras que llevan apare-
jadas todas las comodida-
des de una casa, a un coste
inferiory con la posibilidad
de poderreubicarlas. Todas
ellas se construyen de ma-
nera modular para facilitar
su transporte y su posterior
montaje.

El cliente nos dice lo que
quiere. A continuacion ha-
cemos el desarrollo técnico.
Se le presenta una propues-
ta de como quedariala casa
obungalow. Sies de su agra-
do “se lo construimos”.
Todo con materiales de pri-
mera calidad y aislamiento
integral al frioy al calor, ade-
mas de serignifugos.

Una empresa que ya se ha
hecho un hueco dentro del
mundo del camping con

sus trabajos, pero al mismo
tiempo reconocen que “no
nos cerramos a nuevas
perspectivas y nuevas lineas
de negocio”, pues saben
que en el mercado del cam-
ping, aunque la competen-
cia en Espafia, Francia o
Poloniaes fuerte, larelacion
entre la calidad, el precio y
lagarantia que ofrece ABS
es muy favorable al cliente..
Ante esto, ABS, no descarta
abrir nuevos mercados,
para ello estdin empezando
contactos con empresas
con las que poder distribuir
sus bungalows y casas de
madera por toda Europa.
Una forma méas de ampliar
el mercado de este produc-
to tan singular pero que,
como reconocen todos los
que tienen una casa de ABS,
es una “buena alternativa
para tener una casa y la
mejor alternativa para el
sector del turimo”.

ABS, no descarta
abrir nuevos
mercados, para
ello estan
empezando
contactos con em-
presas con las que
poder distribuir
sus bungalowsy
casas de madera
por toda Europa
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Alberto Rojo, nuevo
delegado de laJunta

E. de G./ Guadalajara

Alberto Rojo, exalcalde de Hita y exdiputado regional, ha
sido el elegido por el ejecutivo autonédmico para ser el
nuevo delegado de la Junta en Guadalajara. Rojo es
Diplomado en Ciencias Empresariales por la Universidad
de Alcalé de Henares y fue diputado regional de 2003 a
2007, delegado de Industria de 2008 a 2010, ademas de al-
calde de lalocalidad de Hita de 2003 a 2010.

En la actualidad y, hasta su nuevo nombramiento, Alberto
Rojo trabajaba en el sector privado.

Otros nombramientos

En el mismo Consejo de Gobierno, el que fue el primero
de la nueva legislatura, se aprobaron otros nombramien-
tos, como el de Araceli Martinez como directora del
Instituto de la Mujer de Castilla-La Manchay que, por pri-
mera vez, podré asistir a las reuniones del Consejo de
Gobierno. Martinez, hasta la fecha, era diputada auton6-
mica en las Cortes Regionales, es ademas, trabajadora so-
cial, siendo, durante los tltimos cuatro afios, concejal del
Ayuntamiento de Guadalajara.

Elnuevo delegado de Servicios de laJunta en Molina es
Alfredo Barra, agricultory que fuera candidato del PSOE
parala alcaldia de Molina de Aragon.

Porel momento, Araceli Mufioz y Sergio David Gonzélez,
han sido, porel momento, los Gltimos nombramientos que
colocan a Araceli Mufioz, exconsejerade Obras Publicasy
exsubdelegada del Gobierno como nueva jefa de los
ServiciosJuridicos de laJunta, departamento dependiente
de Vicepresidencia, mientras que Gonzalez, el que fuera
delegado de Medio AnUlente, serael nuevo viceconsejero
de Medio Ambiente.

Rojo es el nuevo delegado de laJunta en Guadalajara. /E. de G.

Flexibilidad

Garantia de Satisfaccién

LAN iiLLAMA AHORA!!

949 337 525

WWW.MANOHALAN.CDM
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ALFONSO M. GUIJARRO MARTINEZ: Presidente de FEDETICAM

“Es necesario informary formar en software

libre aempresas, administracionesy usuarios”

Elpresidente de Fedeticam abunda en las enormes posibilidades que abre la tecnologia
Linux en campos como la educacion. Pretenden crear unared estable de proveedores de
software libre en toda Castilla-La Mancha

Eltrabajo para lograr un software libre en la region. /Economia de Guadalajara

E. deG./ Guadalajara

“Es facil, es estable, es libre y
esgratuito”. Con aseveracio-
nes como ésta, los responsa-
bles de la recién creada Red
Profesional GNU-linux de
Castilla-La Mancha preten-
den ponerenvalorlas venta-
jas que ofrece elllamado soft-
ware libre en eluso empresa-
rial, de las administraciones
publicas o delusuario en ge-
neral. Fedeticam (la
Federacion de Empresas de
Tecnologia de la
Informacion de Castilla-La
Mancha) es una de las patas
que, junto a la Junta de
Comunidadesy a Bilib, han
puesto en marcha un proyec-
to que pretende crearunared
estable de proveedores de
software libre en toda
Castilla-LaMancha. Su presi-
dente, Alfonso Guijarro, ase-
guraque estos sistemas, aun-
que pendientes de calar ain
mas en la sociedad, tienen un
sobresaliente recorridoenlos
préximos afios. Como en el
campo de la educacion.

Pregunta: ;Sabe el usua-
riogeneralloquees,loque
representa, el software
libre o queda mucho por
hacer paradarloaconocer
en este sentido?

Respuesta: En general,y si
le soy sincero, el usuario no

conoce demasiado qué es el
software libre. Bajo mipunto
de vista, es necesario tanto in-
formarcomo formarentodo
lo relacionado con el softwa-
relibretantoaniveldeempre-
sacomo en el de las adminis-
tracionesy,por supuesto,alos
usuariosen general

Linux es un sistema operati-
vo creado porlinus Torvalds
en laUniversidad de Helsinki
que aparecié como unaver-
sién de Unix libremente dis-
tribuible e independiente.
Actualmente esta al alcance
en cientos de servidores de
Internet, utilizado por millo-
nes de personas en todo el
mundo. Tanto para el desa-
rrollo de programas como
para los usuarios finales. Y
estaclaro que es unaalternati-
vaa sistemas operativos tradi-
cionales como Windows. Y
es que el software libre no
tiene propietario...

P: ¢Porqué recomendaria
usted el software libre a
cualquierpyme, empresa,
auténomo o usuario en
general de tecnologia?

R: Porque tiene mdultiples
ventajas muy ateneren cuen-
ta. En primer lugar, por su
gran versatilidad y usabilidad.
Ademas, no es complicado
de manejar También porque
entre sus principales caracte-
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risticas se encuentran la segu-
ridad y la estabilidad. Y, por
supuesto, porque al no ser
necesarias licencias de desa-
rrollo nide utilizacién, elaho-
rro econémico en las instala-
ciones esimportante.
Ademas, podemosdtarotras
ventajas que ofrece Linuxal
usuario; lalibertad paraelegir,
tanto en el equipo fisico
como enlosprogramasy ser-
vidos; unabuenareladén ca-
lidad/predo donde se favo-
recelacompetencia;yunaga-
rantia de interoperatividad
entre sistemas.

P: ;Podriamos establecer
algun porcentaje o esta-
distica de la penetracion
en uso del software libre
entre la poblacién en ge-
neralyen particularenla
castellano-manchega?

R: Enestadisticasdeafios an-
teriores del INE, el software
libre ya estaba presente en
tres de cada cuatro empresas
espafiolasy en el 90 por den-
t6 de las administraciones
publicas. Enlo que respectaa
las aplicaciones libres en los
servidores, incluyéndose
todo tipo de programas, sis-
temas operativos y utilidades
que estén tanto en produc-
cién, como en entorno de
pruebas o pre-produccion,
los organismos estimaban

que el 40% dd software des-
plegado en servidores era de
fuentes abiertas.
Atendiendo a la fuente de
origen del software, hastaun
60 por ciento era considera-
do como elllamado software
propietario, es decir, lo que se
consideracomo contrario al
libre. En esos datos encon-
trabamos que un 12,69% era
software desarrollado porla
propia unidad informaética,
mientras que un 18,83% es
descargado desde algln re-
positorio o paginaweb. Sin
embargo, la penetracion del
software de fuentes abiertas
reutilizado de otras adminis-
traciones publicas o adquiri-
do comercialmente es mino-
ritaria (2,82y 4,88%, respec-
tivamente).

P:Ademasdd empresarial,
¢por qué el software libre
tiene cabida en campos
como la educacion o las
propias administraciones?
R: Latiene,y engran medida,
porque el software libre
asume un papelimportantisi-
mo en el ambito educativo.
Las institudones educativas
de todoslos nivdes deben uti-
lizary ensefiar software libre,
porqueeselunico que lesper-
mite cumplir con su mision
fundamental: difundir el co-
nocimiento de formalibrey
enigualdad de condidones.
La Administracién Pablica
espafiola esta apostando de
manera notable por el soft-
warelibre. De hecho, muchas
de ellas ya han adoptado un
sistemade escritorio de codi-
go librey abierto. Es el caso
de Extremadura, Andalucia,
Cataluia, Zaragoza,
Valencia, Madrid, y por su-
puesto, Castilla-La Mancha.
¢Qué beneficios tiene? Un
claro ahorro para las arcas
publicas (que en Gltimains-
tancia acaba repercutiendo
en cada uno de nosotros).
Windows esun gran sistema
operativo; nadie lo duda.
Peroesmuy cuestionable que

seuse en todalaadministra-
ciénpublicasi, por ejemplo,
un 20% de esos equipos no
usan mas que un navegador
web, mientras que d resto uti-
liza software que tiene su
equivalente desarrollado para
Linux. Porejemplo, Ubuntu
se esta empezando aimplan-
tarenlos centros educativosy
en las administraciones publi-
cas delestado.

P: Junta, Bilib vy
Fedeticam. ;Como se ha
implicado Fedeticam en
este proyecto de Red
GNU-Linux de Castilla-
La Mancha? ;Cual es su
aportacion?

R: La implicacion de
Fedeticam es fundamental
teniendo en cuenta que
hemos partidpado en la defi-
nidén delproyecto, enelpro-
ceso de adhesién de empre-
sasy en lapromocién de la
red de tiendas. Ademas esne-
cesario resaltar que las em-
presasy auténomos partici-
pantesen lared de tiendas tie-
nen almenos un técnico for-
mado gracias aun curso de-
sarrollado en colaboracién
con Bilib. Estared profesio-
nal tiene presencia en las
cinco provincias castellano-
manchegas, y en breve pon-
dréd en comunicacién aem-
presas y usuarios en general
conun servido de proveedo-
res que les asesorara en las
enormes posibilidades que
otorgael software libre.

P: ¢Como pueden sumar-
se alared obeneficiarsede
sus ventajas las pymes y
empresasdelaregion? ;Es
unacomunidad abierta?
R: La Red GNU-Linux es
una iniciativa que aglutinaa
las empresas y profesionales
en Castilla-La Mancha que
prestan servidos sobre siste-
mas GNU-Linuxy software
libre en general. Es un pro-
yectoabiertoy dirigidoa cual-
quier empresa, administra-
cién, autbnomo o usuarios
de tecnologiaen general que

abogapor difundirlasvirtu-
des y ventajas que aporta el
llamado software libre. Es
posible sumarse a la red de
unamaneramuy sencilla; po-
niéndose en contacto con
Bilib o con Fedeticam.
P: ;Qué ofrece estared a
sus usuarios? Se supone
gue se tratade un servicio
completo de distribucidn,
suministro, soporte, post
ventay entodaslas provin-
de Castilla-La
Mancha...
R: Efectivamente el servido
que prestalared escompleto.
Desde la distribuddn, sumi-
nistro, soporte y manteni-
miento, tanto de los equipos
con sistema operativo libre
como de la mayoria de las
aplicaciones instaladas. En
definitiva, lared esta avalada
"por diferentes profesionales
del sector que estan en con-
diciones de aportarun valor
afiadido al usuario final.
Dirigida a empresas, admi-
nistraciones, auténomos y
usuarios en general, la Red
permitird a todos ellos en-
contrar facilmente provee-
dores espedaiizadds en soft-
ware libre a lo largo de las
cinco provincias de Castilla-
LaMancha, quieneslesinfor-
maran y asesoraran de las
enormes posibilidades que
otorga esta tecnologia para
desarrollar sus proyectos.
P:;Comohainfluidoenla
empresa tecnoldgica la
depresion econdmica de
los ultimos afios? ;Se de-
notanyapicos de recupe-
racionen su sector?
R: Desdeluego que se hano-
tado suinfluencia en los Glti-
mos afios. Aunque somos un
sector transversal,hemosno-
tado la disminucién de activi-
dady la falta de crédito enlas
empresas. Nuestros clientes
finales son empresas, orga-
nismos publicos y usuarios
engeneral. Como es conoci-
do, bastantes empresas, con
independencia del sector
productivo, hanbajado enlos
Gltimos afos su presupuesto
de inversién y de compras.
También ha habido empre-
sas que, 0 han entrado en
concurso de acreedores, o di-
rectamente han cerrado. En
general, las empresas clientes
han disminuido elimporte de
adquisiciones en equipa-
miento informético y en
mantenimiento, tanto de
equipos para proceso de
datos como para las aplica-
ciones de gestion empresa-
rial
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Antonio Riofrio, Maria
Antonia Mufioz, Gema
Minguez, Agustin de
Arriba, Juan Pedro
Valdehita, Laura Garcia,
Beatriz Sanchez, Miguel
Angel Esteso, Antonia
Alonso y Davis Julian
Gonzalez, han sido los 10
ganadores del sorteo de
los otros tantos cheques
de la campafia “Prepérate
para el verano con el co-
mercio de Guadalajara”,

organizado por la
Federacion de
Asociaciones de PYMES
y Auténomos de

Comercio de la Provincia
de Guadalajara (FEDE-
CO), integrada en
CEOE-CEPYME
Guadalajara, y que ha
contado con la colabora-
cion del Ayuntamiento de
Guadalajara y la
Diputacion Provincial de
Guadalajara.

Los ganadores de estos 10
cheques, valorados en 100
euros cada uno, podran
gastar este dinero entre

La campana de verano de
comercio sortea los cheques

Organizadapor FEDECO, conla colaboracion del Ayuntamiento de
Guadalajaray la Diputacién provincial, los ganadores podran canjear
el premio entre los establecimientos participantes en la campafia

los establecimientos par-
ticipantes en la campafa,
que en esta primera edi-
cion han sido 200 comer-
cios de 22 localidades di-
ferentes, donde
Guadalajara con 111 esta-
blecimientos participan-
tes ha sido lamas numero-
sa, participando comer-
cios de localidades como
Almadrones, Sauca, Yebra
oTamajon.

Angel Escribano, presi-
dente de FEDECO, junto
con lIsabel Nogueroles,
concejala de Promocion
Econdmica del
Ayuntamiento de
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Isabel Noguerales y José Angel Parra sacaron los nombres ganadores/ M.S. M.

Guadalajara yjosé Angel
Parra, vicepresidente de la
Diputacién Provincial de

Guadalajara,
junto con varios miem-
bros de laJunta Directiva

de la Federacion de
Comercio, los encargados
de sacar las papeletas con
los nombres de los agra-
ciados.

Escribano se mostro sa-
tisfecho de la campafia,
tanto por el nimero de es-
tablecimientos partici-
pantes y que han aglutina-
dogran parte de laprovin-
cia, como por el nGmero
de papeletas recibidas,
pues esto significa que el
cliente sigue confiando en
el pequefio comercio ala
hora de realizar sus com-
pras.

Isabel Nogueroles, por su
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parte hizo referencia ala
revitalizacion que estas
campafias supone para el
comercio de la ciudad de
Guadalajara, sobre todo
de la zona centro, mien-
tras que José Angel Parra
se refirio alaimportancia
del mantenimiento del co-
mercio de las zonas rura-
les para seguir potencian-
do su dinamizacion.

Esta campafa de
dinamizacién del
pequefio
comercio de la
provincia de
Guadalajara ha
contado con la
participacion de
200
establecimientos
alcarrefnos
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Calle Rufino Blanco

Calle céntrica que, enlos ultimos afios se ha convertido en un foco
donde los negocios de todalavida conviven con los nuevos, creando
una atmasferaidonea tanto para el ocio como paralas compras

Marta Sanz/ Guadalajara

Muy cerca del centro de la Ciudad, la
Calle Rufino Blanco debe sunombre
al pedagogo, periodista y bibliégrafo
quenacié en Mantielen 1861. Aunque

Interzoo: Una tienda para
todas las mascotas con unos
precios en piensosy comple-
mentos super buenos y con
unapeluqueracaninaparade-

siendo pequefio se traslad6 a Madrid.
Se licenci6 en Magisterio, para poste-
riormente doctorarse en Filosofiay
Letras en la Universidad Central.
Rufino Blanco public6 57 obras, 40 de

jarlos guapisimos. Su horario
esdelunesaviernesde 10:00a
14:00horasyde 17:00a20:00.
Los sabados, de 10:00 a 14:00.
En agosto, cerrado tardes

Francisco Monge: Empresa
lider en el sector de laimagen,
cuentaconunalargatrayectoria
pmfisionafcombinandohpro-
fesbnaiidaddelosafiosyelentu-

Equipe su negocio con las
soluciones mas potentes.

Especializada bienes de equipo y
tecnologias, Caixarenting le ofrece la
mejor solucién en la gestion de los bienes
gue necesite. Gracias al renting, tendra
incluidos todos los servicios en una Unica

cuota mensual.
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ellas didacticas, de entre las cuales han
tenido especial difusion Bibliografia
pedag0gica, Bibliografia general de
Educacion Fisica o la Teoria de la
Educacion.

siasmoporhsnuevastecnologi-
as Déjanos contartuhistoriaen
imagenes Delunesaviemesde
10:00al4:00ydel7:00a20:00
horas Sabados,de1000al400.

Restaurante Mejilloneria:
Conmas de 40 afios de expe-
riencia, ofrece a sus clientes
el mejorservicio de atencion
y lamejor calidad en sus pro-
ductos. Los pescados fres-

cos, los Tartar, las carnes a la
piedray los arroces al gusto
son los platos destacados.
Disponedeampliaterrazade
verano. En horario de 10:00
a01:00. Cierralos miércoles.

PACK OFICINA APPLE «123,90 €/mesl24 meses

» Ordenador Apple jMac 21,5"- j5-2,7 GHz/8 GB /1024 GB

» Tableta iPad Air 2 de 64 GB Wi-Fi de color gris espacial.
« Mdvil {Phone 6 de 64 GB de color gris espacial.

PACK OFICINA SAMSUNG-HP «79,90 C/mesle24 meses

* Ordenador HP ProDesk 400 G2 3-4150,4 GBy disco duro de 500 GB.
» Tableta Samsung Galaxy Tab 5 10,5" 16GB Wi-Fi.
« Mdvil Samsung S6 Edge 64 GB color negro.

CaixaRenting

anos

dandote soluciones

1. IVA/IGIC no incluido. Alquiler de los equipos durante 24 meses. Oferta vélida en la Peninsula,
las Baleares y las Canarias hasta el 31-08-2015. Garantia del fabricante (Apple Care en el Pack
Oficina Apple) y seguro con franquicia fija con cobertura por rotura de pantalla incluidos. A la
finalizacién del alquiler, el cliente devolvera los equipos del Pack Fijo Samsung - HP o Pack Fijo
Apple y podré& constituir un nuevo contrato con equipos actualizados. Entrega en el domicilio
del cliente en 72 horas para la Peninsula y las Baleares y a partir de 15 dias en la oficina de "la
Caixa "del cliente en las Canarias. Entrega en funcién del stock disponible. Las fotografias
pueden no coincidir con las versiones o los equipamientos ofertados. Consulta las condiciones en

www.CaixaRenting.es. NRI: 923-2014/05541

Tel.: 902 1931 80. www.caixarenting.es



100 tapas tipicas: Degustar
un buen desayuno, pasarte
paraelvermut o las cerveci-
tasdelatardey terminar con
unas copas, siempre acom-

La Manduca: Ademas de
ser“unabuena opcion para
tapear”, este establecimien-
to ofrece comidas caseras
conmenus diariosy de finde

La Cervecera:
Especializado en desayu-
nos, con zumo natural y
pinchos de tortilla caseros,
este establecimiento, cuen-

pafiado de unas suculentas
tapas en horario de 9:00 a
cierre, todos los dias, excep-
to los lunes que cierrapor la
mafianana.

degustarlos en suamplia te-
rraza, con un horario ininte-
rrumpido de 9:00 a 00:00
horas, exceptos los martes
que cierran por descanso del

ta ademds con unaamplia
terraza para poder degustar-
racionesy tapasvariadas. Su
horario es de lunes a séba-
do de 06:30 2 00:00 horas.

TabemaMacareno: Cervezati-
iadapordsistemaan!'guQ\htmut
degtfigaaxnpafiadoparcanser-
vas, ibéricos, salazones, tosfas
Actuadonesdefhmencomvivoy

Trampantojo Taberna
Urbana*UnlttdifetEiitEyaa>
gedorenelquedisfrutaren cual-
quiermomento Unbuendesa-
yuno,unaampliacartasdevinos,
venridajriaperitivo,liairilsuigue-

Casa Redondo: ;Quieres
comery tapear como en casa
rodeado siempre de amigos?
Mesdn CasaRedondo ofrece
tapas variadas excelentesy co-

todosbsfinesde semanasalvero-
doaalas23flO.Hoiarl Q,demartes
asabadode900al600yde2000a
2400.Demingpsde1(;)0a 16:00.
Dcmirgptardeylunesoerado

sa’Niaciones,unavariadaofertade
Gin&TonksUnamhientereno-
\>ad(.)ya)nunpliatenazadevera-
no Horadodeverano,delunesa
viernesde 1030adertey finesde
semanade 13t)Uaafrag

cinadas como en casa. ;Lo
mejor?Susdientes, suambien-
te, el trato y la calidad de sus
productos. Horario: delunes a
domingo de 8:00aderre.

Centro de estéticaAlba: se
fundd en 1992, conel objetivo
de cuidar de la bellezay de la
saludde susdientas. Mariajests
y Margaritacon suequipobus-

Mario's Peluqueros: En
esta peluqueria unisex se
ofrecen las técnicas mas in-
novadoras con las primeras
marcas y con ungran equi-
po de profesionales asu

Pentagono: Tupapderiade
cada dia. Para los consumi-
bles informaticos, material
de oficina, papderia, material
escolar, libros o también ser-

Causar una buena impresion
es mas facil de lo que crees.
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canlasnovedades para ofrecer
los mejores tratamientosy mi-
marte cadadia Suhorarioesde
lunesaviernes de 10:00a 20:00
ylos sébadosde IC00a 14:00

servicio..

No dudes en preguntar por
su nuevo tratamiento de ta-
nino-terapia de lunes a sa-
bado de 9:00 a20:00 horas.
Cierralos domingos.

vicios de reprografia e fin-
prenta...No busques mas.
Pentagono es la mejor op-
dén. Horario de 9:00a 14:00
y de 16:30a20:00 horas.

Es tan simple como que lo primero que vean de tu empresa sea un Volkswagen.
No solo veran seguridad, innovacién, sino el prestigio y la calidad que quieres

darle a tu negocio. Porque la mejor carta de presentacion aveces no se escribe,
pasa delante de tus ojos.

VolkswagenExciusivoEmpresas

ti

Das Auto.

Gamanuevo Passat: consumo medio (1/100km): de 3,7a 6,5. Emision de CO2 (g/km): de 108a 140.

Motorsan Ppol. Ind. el Balconcillo Parcelas 1y 2 - Tel. 949 20 80 80 - 19004 Guadalajara
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Hummel: Tienda
Hummelen Guadalajaray
on line www .justsportswe-
ar.net.Equipaciones, ropa
deportiva vy casual.

. FACTURA ELEC

Zapatillasy complementos.
Horario, de lunes aviernes
de 10:00a 14:00hy de 17:00
a 20:00h. Sabados, de 10:00
al4:00h.

C.E.l & Languages
Formacion adaptada a las
necesidades de la empresa
en: Idiomas (Centro gestor
y examinador de Ingles,
Francés, Aleman y
Espafiol) Ofimatica,

BodegdnAtienza: Unpe-
quefio rincon de Atienza
en Guadalajara, especiali-
zado en asados por encar-
go, asi como en cocina tra-
dicional. Ademas de dis-
frutar del vermut con sus
aperitivos y tapas, ocio con

Gestion de empresas,
Disefio y Retoque digital.
Hacemos gratuitamente la
formacion  bonificada.
Recuperaciones a todos los
niveles. Horario, de 9:00 a
14:00hy de 17:00 a 20:00h.

el que los clientes pueden
degustar en horario de
lunes a sdbado de 07:30h a
cierre. Los domingos cierra
por descanso. A partir de
septiembre, el dia de cierre
por descanso, serd los
lunes.

Cheers: Llegas al Cheers,
después de haber paseado
por todas las terrazas de la
plaza, entonces sevey seres-
pirajuventud, buen ambien-
tey, sobre todo, un estilo pro-
pio donde tomarte una
buenay espumosa cerveza.
Bien enlaterraza o tumejor
combinado dentro dellocal

conunadecoracién queim-
presiona. En temporadade
futbol todos los partidos de
tus equipos favoritos y las
mejores ligas en nuestras dos
amplias pantallas. Ya sabes
ddndeestamos. S6lo faltast(
Horario de verano, de miér-
colesadomingo de 18:00ha
cierre

mONICI J .

Desde el 15 de enero, es obligatorio el uso de factura electronica con todas las Administraciones
Publicas: ministerios, comunidades autonomas, diputaciones y ayuntamientos.

Tranquilo... Tucana Gestion las genera automaticamente,

administraciones publicas de Espafia.

la actualizacion es gratuita.

¢A qué esperas para hacerte con Tucana? .

H

EJijiA®

. M am

ltucanaaestion.c
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elfomento del empleoy la creacién de empresas, fueron puntos clave de la reunién./Economia de Guadalajara

CECAM sereune con el
presidente regional

Se trasladaron sus propuestas para favorecer el
desarrolloy la creacién de empleo enlaregion

E. de G./Guadalajara

El Presidente de Ia
Confederacion Regional de
Empresarios de Castilla-La

Mancha, CECAM CEOE-
CEPYME C-LM, Angel
Nicolés, acompafiado por

los Presidentes de las
Organizaciones empresa-
riales provinciales miem-

bro, mantuvieron una reu-
nién de trabajo con el
Presidente de la Junta de
Comunidades de Castilla-
La Mancha, Emiliano
Garcia-Page, en el Palacio
de Fuensalida de la capital

regional.

En el encuentro estuvieron
presentes también el
Secretario  General de

CECAM, Félix Peinado, el
Vicepresidente del
Gobierno regional, José
Luis Martinez Guijarroy la
Consejera de Economia,
Empresas y Empleo,
Patricia Franco.

Entre los asuntos aborda-
dos en el trascurso de esta
primera  reunidn, el
Presidente de CECAM
destacé que trasladd al
Presidente regional diversas
propuestas, con el fin de fa-
vorecer la creacion de em-
pleo en Castilla-La Mancha.
Entre estas propuestas se
encuentra la de establecer
planes de empleo dirigidos
alas empresas, asi como la
creacion de “un modelo es-
tratégico para conseguir la

implantacion de empresas

ennuestraregion”.
Por otro lado, desde
CECAM se traslado al

Presidente de Castilla-La
Mancha la importancia de
la “contencion del gasto, en
cuanto a no subirimpues-
tos niincrementar cargas ni
tributos”. Al mismo tiem-
po, se propuso establecer
unalineade préstamos aau-
tbnomos y pequefios em-
presarios con el interés bo-
nificado, a través de algin
instrumento financiero de
laregion, como pueda serla
Sociedad de Garantia
Reciproca Aval Castilla-La
Mancha”.

El Presidente de CECAM
sefial6 que en esta reunion
la Confederacidn regional
hizo “un ofrecimiento de
didlogo y de colaboracion”
al jefe del Ejecutivo, quien
“ha acogido de buen
grado” las propuestas plan-
teadas por CECAM y ofre-
cié un diadlogo continuo
pararesolver los problemas
que afectan alos empresa-
rios de la region.

WWW.PELUQUERIADELLAS.COM | Estamos en Avenida de Castilla, 25-B, Guadalajara | Pide cita en el 949 21 04 88
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coyuntura

En este sentido, el
Presidente de la
Confederacion regional
destacd que desde CECAM
“siempre nos vamos a
mover por el interés gene-
ral, por el desarrollo de
Castilla-La Mancha”. “En
este punto nosvaaencon-
trar siempre el Presidente y
su Gobierno, y a partir de
ahora trabajar y trabajar
mucho”, conclufa.

Entre las
propuestas se
encuentra lade
establecer planes
de empleo
dirigidos a las em-
presas, asi como la
creacion de "un
modelo estratégi-
CO para conseguir
la implantacion de
empresas en
nuestra region"

©
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EMILIANO GARCIA-PAGE: Presidente de laJunta de Comunidades de CLM

Guadalajara: una economia fraccionada
gue exige un esfuerzo uniforme

Antes de trazar las lineas maestras de nuestra accion de gobierno pararecuperarl
avia del desarrollo econémico enlaregidon, hemos tenido que adoptar medidas
paliativas con caracter urgente

El nuevo presidente regional junto con parte de su ejecutivo. /Economia de Guadalajara

Emiliano Garcia-Page/
Presidente de la Juanta de
Comunidades de Castilla-
La Mancha/ Guadalajara

Guadalajara es una provin-
cia fraccionadaen todos los
sentidos y, sin embargo,
puedey debe ser reconoci-
da como una entidad cuya

Plan de Empleo
para beneficiara
65.000 parados
déla Comunidad
Autdénoma, en co-
laboracién con las
diputaciones pro-
vinciales y de los
ayuntamientos.

potencia econémica resul-
ta incuestionable, ya que
cuenta con zonas de inten-
sa actividad industrial y co-
mercial y comarcas de alti-
simo valor paisajistico y
medioambiental.

En todas ellas, la factura de
la crisis ha resultado mas

alta que en otros territorios,
que en otras regiones: el
nivel de cierre de empresas
en el Corredor del Henares,
porejemplo, o la falta de re-
cursos en apoyo al medio
rural, vitales para las am-
plias zonas de bajay disper-
sa poblacion en la provin-
cia, se han visto agravados
en los afios duros por una
vision de la economia
como un juego de nameros
en el que lo que menos im-
portancia tenian eran las
personas. No entender que
el sostenimiento de las
prestaciones sanitarias, la
educacidn, la prevencion
deincendios forestales o las
inversiones en materia so-
cialy cultual, resulta vital en
muchas comarcas paraim-
pedir el hundimiento de las
economias locales, implica
renunciar alo que para un
gobierno autonémico de-
beria ser irrenunciable: el
derecho de las personas a
no tener que emigrar para
poder subsistir con digni-
dad en su tierra.
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Antes de trazar las lineas
maestras de nuestra accién
de gobierno para recuperar
lavia del desarrollo econo-
mico en la regién, hemos
tenido que adoptar medi-
das paliativas con caracter
urgente, porque es necesa-
rio frenar la sangria que
amenaza con el colapso de

Recuperar el espi-
ritu de la Ley de
Dependencia sera
otra via de gene-
racion de empleo

comarcas enteras, y que en
el caso de Guadalajara, por
ejemplo, con la fuerte com-
petencia que supone la cer-
cania de Madrid, podria
postergar la recuperacion
de los poligonos industria-
les del Corredor del
Henares varios afios.

Por ello, nuestro primer es-
fuerzo se centra en cuatro
lineas principales:

-Plan de Empleo parabe-

neficiara 65.000 parados de
la Comunidad Autbnoma,
en colaboracion con las di-
putaciones provinciales y
de los ayuntamientos.

-Fin de los recortes para re-
cuperar cuanto antes el
nivel de prestacionesy em-
pleo en Sanidad,
Educaciény Dependencia.
-Unanuevaconcepcidn del
papel de la Administracion
regional, basado en la efica-
ciay la cercania.

-Una defensa a ultranza del
derecho de esta regién al
aprovechamiento de las
aguas que en ella nacen,
buscando una regulacién
de los trasvases que con-
temple las necesidades de
los pueblos riberefios, entre
las cuales no es la menos
importante su desarrollo
turistico.

Como ya he dicho en més
de una ocasion, “los para-
dos no son de Rajoy, ni del
Gobierno de Esparia, ni de
laJunta de Comunidades;
los parados son de todosy
deben ser un objetivo

comun”. EI empleo no
puede ser solo una con se-
cuencia de la recuperacion
econdmica; también esta
en la base de la recupera-
cién econdmica. De ahi
que el ahorro inmediato de
un puesto de trabajo no
siempre supone una medi-
da racional, puesto que en
determinadas ocasiones, y
en determinados territo-
rios, puede acarrear un
efecto multiplicador del
paroy la depresién econo-
mica, acrecentando las difi-
cultades 3e financiacion dei
propio Estado.

De ahinuestraurgenciapor
la puesta en marcha de un
ambicioso Plan de Empleo
que, por légica, tendraim-
portante incidencia en el
Corredor del Henares,
pero también en la capital y
las zonas rurales.

Los recortes no han sido la
solucion. Ni se hareducido
el endeudamiento de lare-
gidn, ni se ha mejorado la
calidad o la eficacia de los
servicios publicos. Se ha
generado mas paro, se ha
dafiado alaeconomialocal,
y se hagenerado una sensa-
cion de angustia que ha
ayudado aacelerarel proce-
so de emigracion.

Hemos iniciado la recupe-
racion de los niveles de im-
plantacion de la educacion
en elmedio rural, conscien-
tes de que el cierre de una
escuela es la antesala del
abandono de un pueblo
por parte de su poblacion
activa, y ya hemos adopta-
do disposiciones para la
adopcion de un mecanis-
mo automatico de apertura
de camasy contratacién de
personal sanitario en fun-
cién de la necesidad de los
servicios de urgencias.
Recuperar el espiritu y
compromiso de la Ley de
Dependencia sera otra via
de generacion de empleoy

LAPALABRA

Hemos puesto

en marcha una
idea

de administracion
cercana,
reforzando el
papel de los
delegados
provinciales de la
Junta como
interlocutores de la
administracién en
sus demarcaciones

EL DATO

No creemos en la
energia nuclear como
solucion. Nos
opusimos a que el
ATC seinstalaraen
Yebra, y nos
oponemos a que siga
adelante el proyecto en

Cuenca. Seguiremos
oponiéndonos al
fraddng

ACTUACION

Hemos iniciado la
recuperacion de los
niveles de
implantacion de la
educacion en el
medio rural,
conscientes de que el
cierre de una escuela
es la antesala del
abandono de un
pueblo por parte de
su poblacion activa

EL DATO

Una defensa a
ultranza del derecho
de esta regién al
aprovechamiento de
las 'aguas que en ella
nacen, buscando una
regulacion de los
trasvases que
contemple las
necesidades de los
pueblos riberefios,
entre las cuales no es
la menos importante
su desarrollo turistico



puesta en circulacion de re-
cursos que incentivan al pe-
quefio comercio, ademas
de garantizar la atencion a
las familias con personas en
situacion de dependencia.
Pero resultaria un error
pensar que solo laaccion de
la administracion mediante
la prestacion de servicios o
la concesion de ayudas ser-
vira parareactivar laecono-
mia regional. Es necesario
estar muy atentos alas po-
sibilidades, a las iniciativas,
a las propuestas de los ciu-
dadanos a través de sus en-
tidades locales, de sus aso-
ciaciones, y, por supuesto,
de sus empresarios.

Para ello, hemos puesto en
marcha una idea de admi-
nistracion cercana, refor-
zando el papel de los dele-
gados provinciales de la
Junta como interlocutores
de la administracién en sus
demarcaciones. Sabemos
que no basta con proponer
lineas de ayuda e inversion
a base de Diario Oficial,
porque sino hay un segui-
miento, una informaciéon
directa, un esfuerzo suple-
mentario por parte de quie-
nes han de sernuestros ojos
y nuestros oidos en las pro-
vincias, se perderd gran
parte del esfuerzo, o inclu-
so se aplicara de manera
inadecuada. Apoyar la ini-
ciativa del empresariado de
Guadalajara va a exigir un
contacto directo y perma-
nente con sus representan-
tes, pero también el mante-
nimiento de vias de comu-
nicacion directa entre los
ciudadanosy esta adminis-
tracion.

El agua. Retomaremos la
linea de defensa de nues-

Page tendra cuatro afios para poner en marcha sus proyectos. /E. de G

tros intereses ante |la
Administracion Central, y
frente a quienes discutan a
esta Region su derecho a
ser tratada con igual respe-
to que las demas.

Guadalajara tiene derecho
a desarrollar una estrategia
de promocion econémica

El empleo no
puede ser
solo una
consecuencia
de la
recuperacion
econdmica;
también esta en la
base de la
recuperacion
econdmica

Obra publicay Civil

«Venta de suelo y viviendas
en Espafia, Bulgaria y Rumania

eConstruccion Obra Nueva

*Reformas en general

Alicatados y solados
Instalaciones
Cerramientos, etc
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aprovechando los recursos
que la naturaleza pone a su
alcance. No basta con re-
clamar el agua para que
puedan beber las poblacio-
nes que se mantienen a
duras penas en las cuencas
altas de nuestros rios.
Queremos y debemos ser
solidarios con los demas es-
pafioles que tienen escasez
de agua. Es una obligacion
que no entiende de fronte-
ras ni de historia, y que, por
tanto, obliga tanto avecino
de Sacedon como aun ve-
cino de Zaragoza, o de
Tarragona.

Pero no pueden sostenerse
leyes que nos obliguen aver
como seguimos abaste-
ciendo con cisternas a pue-
blos ubicados a escasos
metros de los embalses,
mientras en otras regiones
el agua sigue utilizandose
como base de un desarrollo
insos-tenible e insaciable.
Guadalajara tiene que ver
garantizado un nivel en los
embalses que permita in-
vertir con seguridad en in-
fraestructuras turisticas
sostenibles, asi como enin-
dustrias y explotaciones
que garanticen un nivel ra-

zonable de actividad eco-
némica. Y ahivamos a dar
la batalla.

Pero més alla de estas me-
didas de indole general,
Guadalajara merece un es-
fuerzo especial que permi-
ta que el Corredor del
Henares vuelva ser el gran
motor de desarrollo eco-
ndmico que hasido en épo-
cas no muy lejanas. Por sus
caracteristicas especiales, y
su altisima densidad de po-
blacién, el Corredor no
puede depender solo de la
pujanzaecondmica del sec-
tor de la distribucién, ni si-
tuaciones coyunturales.
Poreso, unade las primeras
instrucciones al nuevo de-
legado de la Junta en
Guadalajara es la redaccion
de un ambicioso Plan
Estratégico del Corredor
del Henares. Insisto en que
hay muchas oportunidades
que no podemos perder
por no tener previsto qué
hacer sinosviene unagran
empresa, nipodemos espe-
rar sentados a que se les
ocurrapreguntar por noso-
tros.

Debemos estar atentos a la
recuperacién de sectores
como la construccién, para
revitalizar el eje Torija-
Brihuega, cuya capacidad
de exportacidn de materia-
les atoda Espafia debe per-
mitir nuevos incrementos
de actividad, tarea para gle
siemrpe nos tendran al
lado.

Estamos decididos a reto-
mar las obras del Hospital
Universitario de
Guadalajara. Porque es ne-
cesario, y porque implicara
lacreacion deempleo enun
sector de dificil reinsercion

ALALPARDO (Madrid)

Residencial Unifamiliar Grado 1
«Superficie construida: 1,4 por m2
*Superficie de parcela minima 250 m2

Posibilidades de:
*Restaurante
«Oficinas

*Hospedaje

eLocales comerciales

Caracteristicas

*Parcelas con restos arqueoldgicos.

Palacio de los Pinedo S.XVII
sLibre de Costes de Urbanizacion
Parcela Neta de 1.521,38m2.

679 45 45 22/ 949 21 34 02 - info@pearza.es
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laboral: profesionales de la
construccién cuya forma-
cién no les avala, a partir de
cierta edad, para competir
enun mercado laboral ala
baja, pero que sonimpres-
cindibles se si han de abor-
dar obras de calidad con
responsabilidad social.
Molina de Aragon ha per-
dido 900 habitantes en los
Ultimos cuatro afos, Para
unacomarca de estas carac-
teristicas, se trata de una
importante tragedia social,
cultural y econémica. La
primera accion del delega-
do de laJunta fue viajar a
esta comarca y plantear
todaunahoja de rutacon el
representante del
Gobierno Regional en la
comarca con el fin de recu-
perar los servicios publicos
y el empleo, como primer
paso hacia nuevas acciones
de promocion.
Monumentalidad, natura-
leza e una apuesta impor-
tantisima por las nuevas
energias deben dar impul-
s0 a una comarca mal co-
municada, que debe en-
contrar de nuevo su lugar
en el mapa.

No creemos en la energia
nuclear como solucién.
Nos opusimos a que el
ATC seinstalaraen Yebra,
y nos oponemos a que siga
adelante el proyecto en
Cuenca. Seguiremos opo-
niéndonos al fracking, por-
que apostamos por un de-
sarrollo sostenible. El paso
de los afios ha demostrado
que este tipo de instalacio-
nes e industrias no termi-
nan siendo por simismas el
motoreconémico que pro-
metian, sino muy al contra-
rio, una auténtica hipoteca

Me gusta

contra el futuro de las co-
marcas que las albergan.
Apostamos por convertir
elviento, el aguay el paisaje
en herramientas de futuro,
promoviendo lainversion
en infraestructuras realistas
e invirtiendo en promo-
cion turistica a partir de re-
alidades pujantes y palpa-
bles, como Siglienza,
Pastrana, el Rio Dulce o la
arquitectura negra.

Y en el centro de todo este
proyecto, apostamos por
Guadalajara como capital
de una empresa comun,
que debe asentar su cam-
pus universitario creciendo
en cantidad de alumnos,
pero sobre todo, en calidad
de las ensefianzas imparti-
das. Porque Guadalajarano
puede ser ajena al proceso
de reindustrializacion del
Corredor del Henares, ni al
proyecto de recuperacion
de los servicios publicos, ni
al esfuerzo de promocién
como centro residencial y
base de las més importan-
tes rutas turisticas de lapro-
vincia.

Como veran, no queremos
castillos en el aire. Pisamos
con los pies en la tierra,
pero miramos a nuestro al-
rededor con la responsabi-
lidad de quien tiene un
deber para con Castilla-La
Mancha: liderar un esfuer-
zo comun para que una
provincia fraccionada crez-
ca de forma uniforme y
sostenible. Y en este es-
fuerzo, escuchar alos em-
presarios, apoyar a los em-
prendedores, y transfor-
mar los impedimentos bu-
rocraticos en corrientes de
colaboracion resulta fun-
damental.
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JOSE MANUEL LATRE: Presidente de la Diptuacion Provincial de Guadalajara

Perspectivas
de futuro

La provincia de Guadalajara, nuestra provincia, guarda un abanico de atractivas
posibilidades que, como Institucidn, tenemos que saber aprovechar primero
nosotros mismosy, después, saber mostrar alos que nos visitan

El nuevo presidente de la Diputaciéon tomé posesion de su cargo el pasado mes de junio./ E. de G.

José Manuel Latre /

Guadalajara

La provincia de
Guadalajara, nuestra
provincia, guarda un
abanico de atractivas
posibilidades que,
como Institucion, te-
nemos que saber apro-

La Diputacion
tiene que

seguir prestando
€s0s servicios

gue son
fundamentales en
pueblos
pequefios, con
pOCOS recursos

vechar primero noso-
tros mismos y, después,
saber mostrar a los que
nos visitan atraidos por
este extenso territorio
con una identidad pro-
pia que los guadalajare-
fios cuidamos y respe-
tamos. Guadalajara es
una tierra de contrastes
que encierra historia,
cultura, tradiciones v,
sobre todo, futuro. Ese

futuro esperanzador es
el que nos hemos mar-
cado como meta en la
Diputacion Provincial
de Guadalajara. Como
presidente de esta
Institucién, tan necesa-
ria como querida,
afronto este mandato
siendo plenamente
consciente de que la
existencia de la
Diputacion solo puede
estar condicionada al
desarrollo de la provin-
cia de Guadalajara. Si
queremos desarrollo, la
Diputacion tiene que
seguir prestando esos
servicios que son fun-
damentales en pueblos
pequefios, con pocos
recursos, y en otros no
tan pequefios cuya
ayuda es imprescindi-
ble. Por ello, no pode-
mos renunciar a aque-
llo que va unido indiso-
lublemente a la historia
de nuestra provincia, a
aquello que imprime
vida, que nos garantiza
futuro y nos abre posi-
bilidades de fijacién de
poblacion a través del
empleo y la generacion
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de riqueza.

Mi doble condicion de
alcalde de la ciudad de
Sigienza me permite
asegurar que en los mo-
mentos maés dificiles
siempre estd la
Diputacién. Para un al-
calde o para un conce-
jal los servicios que se

La mayor parte de
la poblacion se
concentraen la
capital y lazona
del Corredor

prestan son fundamen-
tales para dar respuesta
alas demandas del dia a
dia y a las necesidades
de nuestros vecinos.
Por ello, la satisfaccion
de poder servir, prime-
ro desde mi ayunta-
miento 'y, segundo,
desde el ayuntamiento
de los ayuntamientos,
me genera especial ilu-
sion pero absoluta res-
ponsabilidad y respeto.
El mapa de la provincia
de Guadalajara lo com-

ponen 288 municipios,
25 EATIMs y mas de
160 pedanias. Suman
mas de 400, de los que
casi el 90 por ciento
tienen menos de 500
habitantes, y el 70 por
ciento no supera los
100. Ademas, se da la
circunstancia de que la
mayor parte de la po-
blacién se concentra en
la capital y la zona del
Corredor del Henares;
es decir, en menos del
10 por cierto del terri-
torio, vive mas del 70
por ciento de la pobla-
cién total de la provin-
cia.

Con estas singularida-
des, la Diputacion de-
sempefia un papel fun-
damental ocupandose y
preocupandose de que
los pueblos, todos los
pueblos, y sus vecinos,
dispongan de infraes-
tructuras bésicas y ser-
vicios que contribuyan
amejorar la calidad de
vida.

Pero mi compromiso
con nuestra tierra va
més allé de dotar los
municipios de infraes-

tructuras y servicios,
tenemos que ser capa-
ces de generar las con-
diciones y de poner en
marcha las iniciativas o
programas que impul-
sen la generacion de ri-
queza y empleo en el
medio rural, y contri-
buyan a fijar poblacidn.
Hay que buscar férmu-
las para combatir la
despoblacién, para re-
juvenecer nuestra po-
blacion, asentarla y de-
sarrollar el empleo, es-
pecialmente en las
zonas donde es mas
sensible este problema.
Para ello, desde el
mismo dia de mi toma
de posesién como pre-
sidente, pedi la colabo-
racion de todos los
ayuntamientos con sus
corporaciones al fren-
te, aligual que solicité a
la administracion re-
gional su apoyo y fide-
lidad con esta provin-
cia.

Estoy convencido que
entre todos debemos
asumir un papel funda-
mental en estos mo-
mentos que no es otro
que trabajar por el pre-
sente y futuro de nues-
tros pueblos y de sus
habitantes. No debe
haber distinciones a la
hora de trabajar para
que la Campifia del
Henares, el Sefiorio de
Molina-Alto Tajo, la
Sierra Norte o La
Alcarria tengan lo que
necesitan y se busquen
formulas para su futu-
ro.

Afronto estos cuatro
afios con ilusién y con
el objetivo de no des-
viar el rumbo hacia un

futuro esperanzador
que ya estamos alcan-
zando. Hoy la

Diputacion es una ad-
ministracion saneada,
que invierte en el futu-
ro de sus pueblos, te-

LAPALABRA

Tenemos que

ser capaces de
generar las
condiciones y de
poner en marcha las
iniciativas o
programas que
impulsen la
generacion de
riguezay empleo en
el medio rural, y
contribuyan a fijar
poblacion

EL DATO
Hoy la Diputacion
es una
administracion
saneada, que
invierte en el futuro
de sus pueblos,
teniendo siempre
presente la gestion
responsable del
dinero publico, del
dinero de todos

ACTUACION

Hay que buscar
formulas para
combatir la
despoblacion, para
rejuvenecer nuestra
poblacion, asentarla
y desarrollar el
empleo,
especialmente en las
zonas donde es méas
sensible este
problema

EL DATO

Elmapadela
provincia

de Guadalajara

lo componen
288 municipios,
25 EATIMs Yy
maés de 160
pedanias.

Suman mas

de 400, de los que
casi el 90 por
ciento tienen
menos de 500
habitantes, y el
70 por ciento

no supera los 100
habitantes



La casa de todos losayuntamientos de la provincia seguira abierta para todos los alcaldes. /Economia de Guadalajara

niendo siempre presente la
gestion responsable del di-
nero publico, del dinero de
todos, pero sin escatimar ni
un euro en las verdaderas
necesidades de la provincia.
Partimos de una situacidn
que afrontamos para poner
en marcha nuevos proyec-
tos y para dar continuidad a
los ya iniciados; pero siem-
pre para complacer el inte-
rés general que serd una ma-
xima de nuestra accion de
gobierno.

El paro continGa siendo
uno de los principales pro-
blemas de nuestra sociedad,
aunque durante estos Ulti-
mos afios se ha ido avanzan-
do en la buena direccion.
En la Diputacién no tene-
mos competencias en este
area, pero seguiremos apo-
yando las politicas de crea-
cién de empleo y desarro-
llando iniciativas para pro-
piciar el acceso al mercado
laboral, como también las
ayudas a los mas necesita-
dos.

Del mismo modo, seguire-
mos modernizando nuestro
Servicio de Recaudacion, el

Servicio de Asistencia al
Municipio, los Centros
Comarcales, nuestro
Consorcio de Bomberos y
trabajando para poner en
marcha el recién creado
Servicio Provincial de
Residuos, con la vista pues-
ta en un proyecto integral
que va agenerar grandes be-
neficios.

El arreglo de nuestras carre-
teras es prioritario asi como
nuestros caminos rurales,
pequefias obras de pavi-
mentacion o hidraulicas
—tan importantes para los
pueblos-, o la Eficiencia
Energética con el gran im-
pulso que se ha dado.
Somos, sino la Unica, de las
pocas diputaciones que ha
puesto en marcha planes de
eficiencia energética con
fondos propios.

Y no me olvido de nuestra
cultura, la educacién, el fo-
mento del deporte y tam-
bién del turismo, tan impor-
tante para nuestra econo-
mia, al igual que nuestra ga-
naderfa y agricultura con
proyectos también en cola-
boracién con nuestros

En menos del 10 por
cierto del territorio,
vive mas del 70 por
ciento de la poblacién
total de la provincia

La Diputacién desem-
pefa un papel funda-
mental ocupandosey
preocupandose de
todos los pueblos

Grupos de Desarrollo
Rural. La Diputacion de
Guadalajara es la Gnica que
mantiene una colaboracién
econdmica con un compro-
miso indiscutible con los
cuatro grupos de desarrollo
rural, pilares fundamentales
sinonimo de desarrollo.
Seguiré apoyandolos junto
con mi equipo de Gobierno
fijando como prioridad el
trabajo conjunto para apro-
vecharnos de las sinergias
en cada ambito de actua-
cion.

Mi andadura politica co-
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tema del mes

menz6 hace ocho afios con
la ilusion de servir a mi ciu-
dad de adopcion, Siguenza,
y facilitar la vida a sus ciu-
dadanos. A lo largo de este
tiempo he intentado estar
cerca de la gente, escuchan-
do sus problemas e inten-
tando ayudarles en lo que
fuera posible. Mi percep-
cién de servicio publico no
va a cambiar. Mi compro-
miso es con nuestra provin-
cia y con nuestros vecinos,
con el interés general y con
el beneficio de todos vy
todas.

El nuevo presidente compatibilizaré su cargo con el de alcalde de Siglienza. /E. de G.

estas Patronales

en honor a la Virgen del Campo
del 4 al 8 de Septiembre

DESFILE DE PENAS

ENCIERROS POP LAS CALLEE Y POP EL CAMPO
CONCURSO DE DISFRACES Y BARCAS POP EL TAIO

Ayuntamiento POMEPIA HASTA LA ERMITA
de Trillo NOVILLADAS
CONCIERTO DE “ROSARIO"
FUEGOS ARTIFICIALES

www.trillo.es nt
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La primera reunion ha sido con los empresarios de Ciudad Real./ Economia de Guadalajara

FRICAM mostrara sus
propuestas para el sector

Al Gobiernoregional. Para ello se preguntara a cada
asociacion miembro los problemas provinciales

E. de G./ Guadalajara

El Presidente de la
Federacion Regional de
Asociaciones de Empresas

Instaladoras y Mancha (FRICAM),
Mantenedoras de Fluidos Andrés Salcedo, mantuvo
y Energia de Castilla-La unareunion de trabajo con
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la Junta Directiva de la
Asociacion Provincial de
Empresarios de
Siderometalurgia de
Ciudad Real, para abordar
la problematica actual del
sector.

Con estareunion se inicia
una ronda de contactos
prevista por el Presidente
de FRICAM con los 6rga-
nos de gobierno de las
Asociaciones provinciales
integradas en la Federacion
sectorial, con el objetivo de
conocer de primera mano
la situacion concreta de
cada territorio y sus pro-
puestas de mejora.

En el trascurso de la reu-
nion se abordaron distin-
tos temas de relevancia
para las empresas del sec-
tor, como son el cumpli-
miento de la Ley de
Seguridad Industrial, lare-
alizacién de inspecciones
en las instalaciones - funda-
mentalmente de ambito
doméstico-,ylalucha con-
traelintrusismo del sector,
entre otros asuntos.

Tras la celebracion de las

reuniones previstas y con
las conclusiones obtenidas
sobre la situacion actual de
las empresas y las principa-
les medidas de mejora que
deben acometerse en la re-
gion, la Federacion regional
elaborard un documento
de propuestas que presen-
tard a la Administracion
Regional, con el objetivo de
sean llevadas a cabo. Al
mismo tiempo, se fijara una
estrategia que marcara la
actuacidn de la Federacién
sectorial durante los proxi-
mos cuatro afos.

Por otro lado, FRICAM ha
solicitado una reunidn al
nuevo Gobierno Regional,
ala esperade que se nom-
bre al titular de Ia
Direccion General de
Industria, para conocer las
politicas que se seguiran en
materia de seguridad in-
dustrial y eficiencia energé-
ticay trasladar las propues-
tas de la Federacion, ofre-
ciendo su colaboracién
permanente para trabajar
conjuntamente en la mejo-
ra del sector.

El presidente de
FRICAM inicia una
ronda de contac-
tos con los 6rga-
nos de gobierno
de las
Asociaciones pro-
vinciales integra-
dasen la
Federacién secto-
rial, con el objeti-
vo de conocer de
primera mano la
situacion concreta
de cada territorio
y Sus propuestas
de mejora.



Maria Paz Jorge, unajoven fisioterapeuta en la Ciudad del Doncel. / Dionisio Contreras

Cinco anos ofreciendo una

Fisioterapia de calidad en Siguenza

Enla Calle Seminario de Siglienzatiene su sede la Clinica de
Fisioterapiay Osteopatia Emogestion. Ademas ofrece clases

de Pilates Matwork

E. de G./Guadalajara

En la Calle Seminario de
Siguenza tiene su sede la Clinica
de Fisioterapia y Osteopatia
Emogestion. Dirigiendo los
tratamientos se encuentra
Maria Paz Jorge, una joven
Fisioterapeuta, Ostedpata eins-
tructora profesional de Pilates
Matwork, que decidi6 ser la ti-
tular de un Centro Sanitario pri-

"Yo pretendo que
todo aquel que entre
en mi clinica salga, en
mayor o menor
medida, recuperado,
gue sienta una
mejoria
sobresaliente. Con la
salud no

puedes permitirte la
mediocridad, no valen
los suficientes"

vado en el corazén de la sierra
de Guadalajara.

Ya son cinco afios los que han
pasado desde que abriera sus
puertas en Siguenza, el centro
de Fisioterapia y Osteopatia
Emogestion, y durante todo
este tiempo no han hecho mas
que ampliar su carta de servi-
cios y su oferta asistencial, e in-
cluso este afio, por encargo edi-
torial, han publicado un libro
que esta teniendo mucho éxito
en su contexto: “Cuidate con
Ejercicio: Guia ilustrada de

mantenimiento, prevencion y
rehabilitacién fisica parala me-
joradelasaludy larecuperacion
de lesiones, pilates y gimnasia
abdominal hipopresiva”. Un
libro que, mientras lo sostene-
mos en las manos, comproba-
mos que ha sido prologado por
el Vicepresidente del Colegio
Profesional de Fisioterapeutas
de Castilla-La Mancha.

Al frente del proyecto del mo-
derno Centro Sanitario, se en-
cuentra Mari Paz Jorge, una
joven empresaria que tras haber
desarrollado su labor profesio-
nal en diversas clinicas privadas,
y en los hospitales madrilefios
de San Rafaely La Princesa, y
haber sido formadora de préc-
tica clinica en la Escuela
Universitaria de Enfermeria y
Fisioterapia San Juan de Dios
(Universidad Pontificia de
Comillas), decidi6 embarcarse
en la conquista de un suefio, e
iniciar los trdmites para conse-
guir una licencia sanitaria con la
que poder operar en la clinica
privada. Cuando le pregunta-
mos como recuerda los co-
mienzos, sonrie y nos responde
con contundencia: “Fueron
unos momentos apasionantes.
Todo era nuevo. Yo apenas co-
nocia Siglienza, erainexpertaen
cuestiones de emprendimiento,
y el reto de poder vivir de lo que
sabia hacer, y de hecho hacia
por cuenta ajena, a mi se me
presentaba como una aventura
fascinante, y finalmente lo ha
sido”.

Ahora el centro ya esta consoli-
dado, atras quedan los recuer-
dos de los comienzos. El nego-
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"Como pacientes
debiéramos exigir la
colegiacion, y sobre
todo ser tratados en
un centro autorizado
por la Consejeria de
Sanidad conforme a
laorden que regula
los requisitos
técnico-sanitarios de
los centros y servicios
de fisioterapia™

"Cada dia

mas,

la gente busca no
soOlo tratamiento
para sus
dolencias, sino el
incremento

de su bienestar. Las
expectativas de
nuestros clientes
tienden a
incrementarse”

ci6 estd en otra fase, y actual-
mente el equipo lo forman tres
profesionales de la fisioterapia
y una nutricionista que pasa
consulta semanalmente. Todas
ellas dan cumplida respuesta a
las demandas de todos los usua-
rios que se ponen en contacto
con el centro. Ademaés ofrecen
formacion “in company” aem-
presas que han decidido inver-
tir en la salud de sus trabajado-
res, gestionan las clases munici-
pales de Pilates, Gimnasia de
mantenimiento y Aerodance,
prestan asistencia de fisiotera-
pia a centros geriatricos de toda
la provincia que han decidido
externalizar este servicio, o
casas rurales de la zona que
quieren ofrecerlo a sus clientes.
“La verdad es que hemos ido
ampliando nuestra oferta, a me-
dida que nuestros clientes nos
lo solicitaban, y no ha sido difi-
cil porque ellos siempre han
respaldado nuestras iniciativas
creativas”, afirma Paz, y conti-
nua: “No sé si es cierto aquello
de que “si quieres, puedes”,
pero estoy segura de que, si lo
quieren los demas, el camino es
mas facil, y eso es lo que trata-
mos de hacer en el dia a dia: dar
respuesta alas necesidades y los
desgps que tiene la gente, y que
nosotros podemos cubrir”.
Hablando con ella nos damos
cuenta de que disfruta con lo
que hace, de que la fisioterapia,
y en general la salud, le apasio-
nan. Nos habla con una sonrisa
dificil de describir lo importan-
te que es para ella, que le paren
en la calle o le llamen por telé-
fono para decirle que alguien
estd mejor, que ya no le duele
aquello por lo que tuvo queir a
la clinica: “Nuestra organiza-
ciobn no estd exclusivamente
orientada a obtener un benefi-
cio econémico. Soy consciente
de que dirijo una empresa, pero
nada es comparable con la satis-
faccion personal de saber que
has contribuido a la mejora de
una cervicalgia, una enferme-
dad reumatica, una luxacion o
una lesion de cualquier tipo, y
no te quiero decir nada, si con-
tribuyes a que no avancen los
sintomas de una persona aque-
jada de Parkinson, con esclero-
sis 0 con paralisis cerebral. Asi
es facil venir contenta a trabajar
todos los dias”. Una motivacion
que transmite y que se percibe
en cada uno de los gestos y de
las palabras con las que nos
cuenta anécdotas y casos de pa-
cientes que han mejorado con
su clinica.

En la puerta de la clinica hay un
gran listado de sociedades mé-
dicas con las que trabaja, y tam-
bién le preguntamos por eso.
“Mira, -nos contesta- es absur-
do que por vivir en un entorno
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rural tengas menos posibilida-
des que por vivir en una ciudad.
Cuando llegamos aqui, nos
dimos cuenta de que la gente
que pagaba un seguro de salud
aunasociedad médica, cuando
necesitaba de sus servicios, mu-
chas veces tenia que acudir a
Guadalajara a que se le presta-
ran. Una vez mas, nuestros pa-
cientes nos solicitaron que hi-
ciéramos algo con esto, y a dia
de hoy tenemos firmados con-
ciertos con la practica totalidad
de las sociedades médicas”.

El centro cuenta con todos los
medios para que a cualquier so-
ciedad médica le interese tener-
lo como abado en sus guias de
centros colaboradores; magne-
toterapia, presoterapia, onda
corta, ultrasonido..., en fin una
gran inversién en mecanotera-
piay electromedicina, que no-
sotros pensamos que es MAs
propia de un servicio de salud
publico, y asi se lo decimos. “Yo

"No s6lo estamos
para tratar dolencias.
También ayudamos a
prevenir: un correcto
ejercicio, debiera ser
prescrito y controlado
por fisioterapeutas"

también creia eso, y asi deberia
de ser, pero lamentablemente
en las zonas rurales no es asi.
Nosotros hemos adquirido ma-
quinas con las que no cuenta el
centro de salud. Volvemos alo
que habldbamos antes: final-
mente, por unas cosas o por
otras, tiene que ser la iniciativa
privada la que dé respuesta a las
necesidades de la gente.”

Antes de irnos, queremos pre-
guntarle por nuevos proyectos,
y lo hacemos. “;Proyectos nue-
vos?, cada dia es un proyecto
nuevo!. Te entiendo: desde que
Illegamos hemos ido haciendo
cosas nuevas, adquiriendo
nueva maquinaria, disefiando
nuevos proyectos, e incluso es-
cribiendo... y eso ha dado
mucho dinamismo a nuestro
proyecto. Ahora se trata de me-
jorar lo que ofrecemos, de dar
mas cabdad a nuestros servi-
cios, y muy probablemente de
iniciar una salida de nuestro
proyecto mas alla de Siglienza,
siempre manteniendo éste cen-
tro abierto... pero de eso ya ha-
blaremos.”

Bueno, pues ya hablaremos, le
decimos antes de despedirnos,
y ella aprovecha para recordar-
nos lo importante de cuidarse:
“Cuidaros mucho este verano,
que no 0S quiero ver en
Septiembre, ahi tumbados” y
sefiala la cambia.



18 Economia

gl i |mmmwm |[[Mi:l wm11l]1:
81 ;Jifc*
i 3 .
erece
m
i
[
lili»
'Wmim

i i I» H

<1iteJaWBHBBBBB»
1 1

., NEi 1 i mlil

CENTRO COMERCIAL

SI NO QUEDA SATISFECHO,
LE DEVOLVEMOS SU DINERO
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“Chocotajas” Lainvitacion ala

creacion deempresasy la

consideracion tributariapara el

profesionalemprendedor que las crea

Paloma Barchino
Ruiz.Ayucar y Asociados
/ Guadalajara

Los mayores recordaran el
dicho aquel en el que un padre
preguntaba a su hijo que queria
comer, si chocolate o “tajas” y
el hijo contestaba que él queria
“chocotajas”. Actualmente la
evidencia, nos muestra esares-
puesta por parte de nuestros
gestores publicos en el ambito
de la creacion de empresas por
profesionales individuales y la
tributacion asociada a sus be-
neficios. Nuestros poderes pu-
blicos dicen: cree una empresa,
necesito que cree riqueza para
el pais y me solucione algunos
problemas como el paro,....
pero imputese como persona
fisicala renta de la actividad de
su empresa, cuando ésta ob-
tenga beneficios, que asipo-
dremos recaudar mas.

Siguiendo la planificacion
anual del Ministerio de
Hacienda y Administraciones
Publicas se haredactado, en la
misma linea que en afios ante-
riores, el plan de control tribu-
tario para el ejercicio 2015, pu-

El grueso de las
actuaciones de la
AEAT, se centra en ins-
peccionary analizar la
vinculacion existente
entre el socio profe-
sional y la sociedad
gue organizay gestio-
na los medios utiliza-
dos por este en el ejer-
cicio de su actividad

blicado en el BOE el pasado 11
de marzo, en el que se eviden-
cian las intenciones y puntos
estratégicos sobre los que la
AEAT acentuard sus actuacio-
nes de control, a través de
comprobaciones inspectoras
coordinadas que permitan
aflorary destapar tramas ocul-

tas o situaciones irregulares en
los contribuyentes. En concre-
to se intensifican las siguientes
actuaciones, en relacion con la
prestacion de servicios de alto
valor:

a) Obtencién de informacion
sobre prestacion de servicios
profesionales de alto valor en
registros, administrativos o pri-
vados, o por requerimientos de
informacion a clientes finales.
b) Control de gastos declara-
dos y deteccidon de ingresos no
declarados mediante el andli-
sis de signos externos de rique-
za evidentes.

c) Utilizacién improcedente de
personas juridicas que canali-
cen rentas de personas fisicas.

Exito

A lavista, del éxito recaudato-
rio obtenido en afios anterio-
res, consecuencia de actuacio-
nes de revision, comprobacion
einspeccion sobre el sector de
profesionales vinculados a em-
presas mercantiles, resulta cu-
rioso, destacar que uno de los
puntos clave de este plan de
control tributario 2015 vuelva
a ser la consideracion de la uti-
lizacién improcedente de enti-
dades mercantiles, empresas,
consideradas por el cuerpo ins-
pector como un mero instru-
mento empleado por las perso-
nas fisicas para reducir su tri-
butacién.

Elgrueso de las actuaciones de
la AEAT, se centra en inspec-
cionar y analizar la vinculacion
existente entre el socio profe-
sional y la sociedad que organi-
za y gestiona los medios utili-
zados por este en el ejercicio de
su actividad.

Ante una actuacion de inspec-
cion de este tipo, una vez han
sido analizadas las pruebas
aportadas por el contribuyente
en el transcurso de los procedi-
mientos, la inspeccion suele
considerar que los beneficios
percibidos por la empresa
deben imputarse al socio pro-
fesional, al tratarse de ingresos
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personalisimos del socio, sien-
do éste el que realmente presta
los servicios a terceros a pesar
de que exista toda una estruc-
tura organizativa empresarial
de medios.

Es decir, que el fin de laempre-
sa, entiende la inspeccion tri-
butaria, es la canalizacion de
los ingresos que deberia haber
declarado el profesional pero
que son facturados por la so-
ciedad, por lo que de no existir
el socio, la presencia de la enti-
dad careceria de razén para su
existencia. Por tanto, la carga
tributaria ajuicio de la inspec-
cion tributaria, ahora debe re-
caer sobre la persona fisicay no
sobre la entidad.

La conclusion inspectora es
que laempresaes una figurain-
terpuesta entre el socio profe-
sional y el chente final, la que
percibe los ingresos y se hace
cargo de los gastos, tributando
por la diferencia entre ingresos
y gastos a tipos inferiores a los
previstos en la tributacion para
personas fisicas, reduciendo
asi el impacto fiscal que debe-
ria haber recibido el socio.
Alguno de los puntos de anéli-
sis examinados para llegar a
tales conclusiones en estas ac-
tuaciones inspectoras son,
entre otros, los gastos vincula-
dos directamente a la actividad
del socio profesional pero que
estan soportados por la enti-
dad, el grado de parentesco de
la plantilla que trabaja en la so-
ciedad con el profesional, asi
como la remuneracion percibi-
da por estos en concepto de
sueldos y salarios, el importe y
procedencia de los ingresos
percibidos por la entidad, la va-
loracion de las operaciones
socio-sociedad con otras em-
presas vinculadas con el socio.
Elreconocimiento de la liber-
tad de empresa dentro del
marco de la economfa de mer-
cado, garantiza un derecho a
los ciudadanos mas alld de la
planificacion fiscal escogida.
Por lo que resulta licito que,

cumpliendo con las obligacio-
nes tributarias, se pueda optar
por aquella opcion de tributa-
cion dentro de las permitidas
para cada caso, que le reporte
al empresario su mayor renta-
bilidad y un menor coste tribu-
tario.

En lalinea del derecho ala li-
bertad de creacion de empre-
sas, resulta utépico ver como
uno de los principales objeti-
vos perseguidos por los politi-
cos espafioles sea la creacion
de puestos de trabajo mediante
la estimulacién de creacion de
empresas a bajo coste, o con
beneficios fiscales, objetivo
que al mismo tiempo esta sien-
do restringido al predetermi-
nar unos comportamientos le-
sivos para la Administracion
por el sélo hecho de tomar una
opcion para desarrollar lavo-
cacion empresarial por lavia de
la creacion de una empresa.

Sentencias

En este sentido, ha de destacar-
se la sentencia del el TSJ de
Murcia, en la que el tribunal se
pronuncia admitiendo la utili-
zacion de sociedades con el fin
de facturar servicios profesio-
nales derivados de la presta-
cion servicios de forma “per-
sonalisima”, de manera que su
trabajo sumado a su condicion
de socio puedan llegan a cons-
tituir el nacleo fundamental de
la actividad profesional y labo-
ral (STSJ Murcia 3672015 de
26 de enero de 2015).
Cantantes, deportistas, actores,
personajes televisivos..., son
algunos de los contribuyentes
mas llamativos afectados por
este control tributario. Bien es
cierto, que en algunos casos,
son los signos identificativos
de riqueza que muestran publi-
camente los que pueden dar
pistas sobre los niveles de vida
que mantienen, las adquisicio-
nes de elevado valor, habitua-
les intervenciones...

Y es que ya lo decia el eslogan
publicitario de la Agencia

Tributaria, “Hacienda somos
todos”. De ahi que esta oleada
masiva de controles sobre la
utilizaciéon considerada como
“improcedente” por la
Administracion, de la utiliza-
cion de personas juridicas para
canalizar rentas de personas fi-
sicas, también estd afectando a
contribuyentes que desarrollan
una actividad empresarial y que
nos son m4as cercanos como
clinicas dentales, pequefias em-
presas de profesionales: elec-
tricistas, mecanicos, ”, asesores
de empresas, etc...

Todos ellos suelen tener en
comun que, ademas de serpro-
fesionales, comparten la inten-
cion de canalizar unos ingresos
a través de la creacion de una
estructura empresarial en la
que se posicionan como socios
Gnicos o con una mayoria de
participacion cualificada en el
capital social de la empresa.

Beneficios

Si no existier la figura de la em-
presa, en la mayoria de los
casos supondria que los bene-
ficios que pueden tributar en
sede de la empresa hasta un
30% , el Impuesto sobre
Sociedades, pasarian a tribu-
tar hasta a un 43,5% tipo maxi-
mo, Impuesto sobre la Renta
de las Personas Fisicas, en sede
del socio persona fisica, Gnico
0 mayoritario, al considerarse
la renta positiva de la empresa,
beneficio empresarial, como
una renta “personalisima” por
la actividad profesional o em-
presarial del socio Gnico o ma-
yoritario.

Ahora queda en manos del
contribuyente demostrar y de-
fender la diferencia de criterio
adoptado por la AEAT, ha-
ciendo uso de la carga de la
pruebay demostrar que el pre-
cio recibido por los servicios
prestados ala empresa por el
Socio Unico o Mayoritario, se
corresponde con el precio de
mercado y por tanto no debe
incluir el beneficio empresa-
rial, que un empresario destina
para fortalecer la estructura
patrimonial de la empresa que
facilite crear riqueza para el
pais.

Quizas ahora entiendan el titu-
lo del articulo, nuestros gesto-
res publicos deben entender
que no es posible fomentar la
creacién de empresas sivan a
hacer tributar los beneficios de
éstas en sede del socio profe-
sional que las gestiona, es s6lo
cuestién de nimeros y cono-
cer de gestién empresarial.
Ruiz.Ayucar y Asociados
info@ ruiz-ayucar.net
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Ley de jurisdiccion voluntaria;
notas sobre su materia mercantil

Esta Ley tiene por objeto atribuir competencias anotarios, registradores o secretarios
judiciales, de forma que el empresario pueda elegir el funcionario que dara tramite a
determinados asuntos y descongestionar asi los juzgados civilesy mercantiles

La Ley 15/2015 de 2 dejulio, de laJurisdiccion Voluntaria entr6 envigor el 23 dejulio,/ Economia de Guadalajara

Oscar Serra/ Guadalajara

La Ley 15/2015 de 2 de
julio, de la Jurisdiccion
Voluntaria ha sido aproba-
da por el Congreso de los
Diputados el dia 18 de junio
de 2015, publicada en el
BOE de 3dejuliode 2015y
entrara en vigor alos veinte

Solo se podréa acu-
dir a esta via de
ejecucion cuando
sea entre comer-
ciantes, profesio-
nales o empresa-
ros; nunca cuan-
do intervenga un
consumidor

dias de su publicacion en el
Boletin Oficial del Estado,
es decir el 23 de julio de
2015, pero con algunas ex-
cepciones previstas en la
disposicidn final vigésimo
primera, al haberse realiza-
do diversas modificaciones
al final de su tramitacién en
el Senado; por ejemplo, in-
teresa aqui el caso de las su-
bastas voluntarias, que en-
traran en vigor el 15 de oc-
tubre de 2015.

Esta Ley tiene por objeto
atribuir competencias a no-

tarios, registradores o secre-
tarios judiciales, de forma
que el empresario pueda
elegir el funcionario que
dard trdémite a determina-
dosasuntosy descongestio-
nar asi los juzgados civilesy
mercantiles.

En ella se regulan los expe-
dientes de jurisdiccién vo-
luntaria, que vienen defini-
dos como aquellos que "es-
tando legalmente previstos,
requieran laintervencion de
un érgano jurisdiccional
paralatutela de derechos e
intereses en materia de
Derecho civil y mercantil,
sin que exista controversia
que deba sustanciarse en un
proceso contencioso".
Concretamente, se trata de
aquellos casos en los que la
legislacion actual preveia la
intervencion del juzgado, a
pesar de que en ellos no se
planteara una cuestion con-
trovertida o discutida entre
las partes. Se trata de cues-
tiones no jurisdiccionales,
cuya tramitacion pasa a ser
compartida con otros fun-
cionarios, si bien algunos
asuntos se mantienen bajo
supervision judicial en
tanto afecten al interés pu-
blico o al estado civil de las
personas o cuando sean ex-
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pedientes de naturaleza
constitutiva.

Es decir, aparecen tres tipos
de expedientes: de jurisdic-
cion voluntaria, registral o
notarial; todos ellos con
procedimientos regulados
y garantistas, si bien se in-
troduce como novedad el
caracter alternativo de algu-

Las subastas
voluntarias seran
también
competencia de
los notarios.

nos, segn la materia. De
este modo, el empresario,
en determinados casos,
podréano acudir al juez o ni
siquiera al juzgado y elegir
de entre los mdltiples nota-
rios o registradores.

En materia mercantil, la
competencia se establece
del modo siguiente:

-Exhibicidn de libros con-
tables obligatorios, salvo
que exista ley especial, se
tramitard por expediente
competencia exclusiva del
juez. Se impone un deber
especial de colaboracion a
aquellas personas obligadas
allevar la contabilidad y en

caso de incumplimiento in-
justificado del mismo, el se-
cretario judicial podra re-
querir e imponer hasta 300
euros de multa diaria.
-Convocatoria de juntas ge-
nerales de sociedades mer-
cantiles y de laasambleage-
neral de obligacionistas,
competencia de los secreta-
rios judiciales o los registra-
dores.

-Nombramiento y revoca-
cién de liquidador, auditor
o interventor de una enti-
dad, cuando la ley preveala
intervencion ante el secre-
tario judicial o registrador.
Asimismo, se modifica el
codigo*de comercio, regu-
lando mas detalladamente
las obligaciones del auditor
de cuentas.

-Reduccion de capital social
y amortizacidn o enajena-
cion de las participaciones
0 acciones de una sociedad,
ante secretario judicial o re-
gistrador.

-Disolucién judicial de so-
ciedades, se mantiene com-
petencia exclusiva de los
jueces.

-Robo, hurto, extravio o
destruccion de titulos valor
o de representacion de par-
tes de socio. En este caso, se
permite denunciar ante la

Sociedad Rectora del mer-
cado secundario si el valor
fuera admitido a negocia-
cién en un mercado secun-
dario oficial. La tramitacion
de este expediente podra
conllevar la prohibicién de
negociar o transmitir los va-
lores, suspender su pago o
prohibir su negociacion,
ante secretario judicial o no-
tario.

-Nombramiento de perito
en los contratos de seguro,
cuando no haya acuerdo
entre los interesados, ante
secretario judicial o notario.
A diferencia del resto, este
expediente no requiere in-
tervencion de Abogado y
Procurador.

En los casos anteriores, con
caracter general, la solicitud
delexpediente se hara cuan-
do laleylo preveay se pre-
sentard ante elJuzgado delo
Mercantil del domicilio de
la sociedad afectada -si se
decide acudir al secretario
judicial-. La solicitud debe-
ra presentarse por aquellos
que sean titulares de dere-
chos o intereses legitimos o
resulten legitimados por
leyes especiales. La inter-
vencidn de abogado y pro-
curador sera necesaria
cuando asi lo prevea esta
ley; en otro caso, podranin-
tervenir cuando asi lo dese-
en las partes.

También se aplica esta juris-
diccidn parala reclamacion
de deudas dinerarias no
contradichas, es decir cuya
existencia no sea puesta en
duda, y cuya tramitacion
podra ser via el habitual
procedimiento monitorio
(ante el juez) o ante notario,
en lo que algunos llaman
"monitorio notarial". Si
bien, solo se podra acudir a
estanueva via de ejecucién
cuando sea entre comer-
ciantes, profesionales o0 em-
presarios; nunca cuando in-
tervenga un consumidor o
usuario de servicios, en ma-
teria de Propiedad
Eiorizontal o cuestionesin-
disponibles porrazén de la
materia. Del mismo modo,
se mantienen los requisitos

que debia cumplir la deuda
en el monitorio judicial,
estos son: deudas liquidas,
determinadas, vencidas,
exigibles y documentadas.
Elnotario podra enviar un
requerimiento notarial al
deudor para que pague en
20 dias; y el deudor podré:
pagar, comparecer y opo-
nerse, N0 comparecer o0 no
oponerse. Sino comparece
0 no se opone, pero tampo-
co paga, el notario dejara
constanciaen el actay la ce-
rrard, siendo lamismaun ti-
tulo extrajudicial con fuerza
ejecutiva.

El depdsito de bienes mue-
bles, valores o efectos mer-
cantiles y venta de los bie-
nes o efectos depositados,
se atribuye en exclusivaalos
notarios.

Las subastas voluntarias
seran también competencia
de los notarios.

Finalmente, se distribuye la
conciliacion respecto de
materias disponibles entre
jueces de paz, secretarios ju-
diciales o notarios.

Por dltimo, en cuanto alos
costes, sereconoce a los be-
neficiarios del derecho de
justicia gratuita, el mismo
derecho para los expedien-
tes de jurisdiccién volunta-
ria y una bonificacion del
80% para los expedientes
notarialesy registrales.

Con ello, se pretende man-
tener las garantias del pro-
ceso, conunared de funcio-
narios cualificados y sujetos
aun estatuto que garantiza
suindependencia,imparcial
y responsabilidad y ofrece a
las empresas unavia mas ra-
pida, alavez que selibera de
cargaa los juzgados.

EL DATO

En cuanto a los
costes, se reconoce a
los beneficiarios del
derecho de justicia
gratuita, el mismo
derecho para los
expedientes de
jurisdiccién
voluntariay una
bonificacion del
80% para los
expedientes
notariales y
registrales.Se
pretende mantener
las garantias del
proceso



Losalumnos participantes ha estado cuatro meses de formacién. / Economia de Guadalajara

Finaliza el Programa de
Negocio Digitale-DIR

Conlapresentacion de los Planes personalizados
de Nlegocio Digital

E. deG./Guadalajara

El Programa de Negodo
Digital e-DIR, que comenzé
hace cuatro meses en la
Academia de Infanteria de
Toledo, hallegado a sufintras

don directiva digital para 25
empresariosprocedentes dedi-
ferentes sectores.

Este Programa, llevadoa cabo
por la Fundadon Caja Rural

su Instituto de Innovadony
Competitividad en colabora-
déncon CECAMYy lasorgani-
zadones empresarialesde lare-
gion, se origindpord compro-

con lacompetitividad empre-
sarialennuestraregion. ‘e-DIR’
cuenta, ademas, con un
‘Partoer’ académico de primer
nivdNadonalydecanoen for-
madadn en e-businessy nego-
dos digitales: el Instituto de la
Economia digital de Esic
Business and Marketing
SchooL

La aportadon de valory ele-
mento diferendador de este
programarespecto a otros ha
sido la posibilidad de llevar a
cabo despuésdelaformadon
en disciplinas digitales, un Plan
de acddén personalizado.
Durante estos cuatro meses de
aprendizaje, los alumnos han
llevado a cabo consultoras de
negodo personalizadas, pre-
sencialesy Online conun con-
sultordedilatadaexperienciaen
d sector, enlas que hanido de-
sarrollando d plan denegodo
digital que, tras su exposidon
anteun Tribunal delaEscuela
de Negodos ESIC y su
Instituto de economia Digital
ICEMD, dara d cursoporaca-
bada
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asesores de empresa

Elobjetivo de este Planno ha
sido otro que desarrollar un
plande acd6n queintegre las
estrategias digitales necesarias
paralamejoradelosresultados,
abriendonuevos canalesde co-
merdalizaddn, nuevas vias de
comunicadén cond entornoy
dando respuestaalos nuevos
hébitos de consumo dd mer-
cada

Taly comoexpreséladirectora
de la Fundadén Caja Rural
Castilla-LaMancha, d diadela
presentadon del Programa,
con esta instrucdén “seréis
mas competitivosy seréis pro-
tagonistas de laevoluadndela
economia de nuestra region
hadaunaeconomiamasinno-
vadoraymas competitiva”.
Ademas, apunto, “es muy dife-
renteliderarquegestionar Para
conquistar los retos que como
empresasy como regiontene-
mos esimportante que gestio-
nemos con eficacia, pero es
vital que lideremos nuestro fu-
turo aprovechando todas las
herramientasa nuestro alcance
parahaceriaLaeconomiadigi-
tal es una gran oportunidad

vos, incrementéis vuestras
oportunidades comerciales y
deis respuestaalos nuevos ha-
bitos de consumo que necesa-
riamente hoypasanportodos
los canales de laeconomia digi-
tal:weh, moviles, etc’”.

Durante el programa, que ha
induido sesiones de networ-
Idngespecializadas, coachingy
master class, se han estudiado a
fondo las materias imprescin-
dibles de la economia digital:
‘Plan de Marketing Digital’,
Web Marketing, ‘Buscadores’,
‘ComercioElectrénico’,e-mai-
ling, Mobile marketing, o
Digital Shoppefentre otros.
La Fundadon Caja Rural
CLM, cond programae-DIR,
haquerido formarcon dmaxi-
mo nivd deexcdenday efica-
ciaentodas las disciplinas digi-
tales a nuestros profesionales,
emprendedoresy empresarios
paraayudar a transformarlos
sectores tradidonales de laeco-
nomia castellano-manchega
en sectores innovadores y
competitivos, al permitirinte-
graren susmoddos de nego-
do las estrategias de gestiony

llevaracabounplande forma-  Castilla-LaMancha,atravésde  misocontinuodelaFundadén  Resultados paraque sedis mas competiti-  comerdalizaddn digitales.
Condiciones especiales para asociados
a CEOE CEPYME Guadalajara.
En Aciesias SegurCaixa sabemos que cada empresa tiene sus
propias necesidades, por lo que te ofrecemos una extensa gama
de seguros de salud.
. Para mas informacién o contratacion:
| Rceme ASegurSalud;

Adesfaséuafciaiaiara
Juen. Diges Antén, 2:

Itcj CEPYM E

GUADALAJARA . L
Avenida de Francia; i0.JJOOS Guada:

949 21 82 03 m<!séSor#secii.ifsaiud.c
A5 SA. de Sequro* y Rassequros; icr\Vdomic&osodial-en Juan->57, 20-26,,08014, Barcelona!(Espafia)

J6cki-tnscitaen ai Revtas Barcelona, tomo 20481. folio <150t twja B6492..
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asesores de empresa

Elparo bajo en 17.800 personas
en Castilla-La Mancha

En el segundo trimestre del afo, lo que supone un descenso
del 17,8 por ciento enrelacion al trimestre anterior, que deja el
numero total de desempleados de laregion en 266.600

E. de G. / Guadalajara

El paro baj6 en 17.800 per-
sonas en Castilla-La
Mancha en el segundo tri-
mestre del afio, lo que su-
pone wun descenso del
17,8% en relaciéon al tri-
mestre anterior, que deja el
ndmero total de desemple-
ados de la region en
266.600;

De esta forma, la tasa de
paro en la Comunidad
Auténoma se situ6 en el
27%, seglun los datos de la
Encuesta de Poblacién
Activa (EPA) hecha publi-
ca por el Instituto
Nacional de Estadistica
(INE).

De abril a julio la cifra de

Guadalajara cerro el
tercer trimestre con
24.700 desempleados
y una tasa de paro

del 18,60%

Respecto a laocupa-
cién, se han registra-
do 108.000 ocupa-
dos, y una tasa de ac-
tividad del 64,93%

ocupados aumenté en
13.900 personas en rela-
cién con el trimestre ante-

* |nnovacion *

DIPUTACION m GUADALAJARA
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rior, lo que supone un au-
mento del 1,96%, de forma
que la cifra total de ocupa-
dos alcanza los 720.800
personas.

Por sexos, en la regién hay
431.900 hombres activos y
125.900 parados, con una
tasa de actividad del
65,72%; mientras que en el
caso de las mujeres hay
289.000 activas y 140.700
paradas, con una tasa de
actividad del 51,02%.

Provincias

La provincia de
Guadalajara cerrd el tercer
trimestre con 24.700 de-
sempleados y una tasa de
paro del 18,60%. Respecto

a la ocupacién, se han re-
gistrado 108.000 ocupados,
y una tasa de actividad del
64,93%.

En Albacete se cerro el tri-
mestre pasado con 47.000
parados y una tasa de paro
del 24,66%. En cuanto a
los ocupados, la provincia
finaliz6 marzo con 143.500
y una tasa de actividad del
58,19%.

En la provincia de Ciudad
Real se han registrado
76.000 parados y una tasa
de desempleo del 32,25%.
En cuanto ala ocupacion,
el tercer trimestre del afio
ha terminado con 159.600
personas trabajando, lo
gque supone una tasa de ac-
tividad del 55,22%.

En Cuenca, la cifra de pa-
rados se sitlGa a finales de
marzo en 22.000. La tasa
de paro fue del 23,82%,
mientras que en la provin-
cia habia 70.500 ocupados
y una tasa de actividad del
53,22%.

Por Gltimo, en la provincia
de Toledo, marzo se cerré
con 97.000 parados, y una

tasa de paro del 28,84%.
En la provincia se han re-
gistrado &l término del ter-
cer trimestre 239.200 ocu-
pados y una tasa de activi-
dad del 60,16%.

Nacional

A nivel nacional, paro bajé
en 295.600 personas en el
segundo trimestre del afio
respecto al trimestre ante-
rior, un 5,4% menos, regis-
trando asi su segundo
mayor descenso en un se-
gundo trimestre desde al
menos 2008

Tras este recorte del de-
sempleo, el nimero total de
parados alcanzé la cifra de
5.149.000 personas y la tasa
de paro bajé 1,4 puntos,
hasta situarse en el 22,37%,
su menor nivel desde el ter-
cer trimestre de 2011.

En el Gltimo afio, el paro se
ha reducido un 8,4%, con
473.900 desempleados
menos. En términos deses-
tacionalizados, el desem-
pleo bajo en el segundo tri-
mestre un 2,54% respecto
al trimestre anterior.



La deuda del sector privado bajo
mas de 40 puntos en la crisis

Y la del publico se triplicé, segun Funcas. empresasy hogares
redujeron su deuda en 440.000 millones de euros en este
periodo, el equivalente amas de 40 puntos del PIB

E. de G./Guadalajara

Espafia es el pais que mas recor-
t6 su endeudamiento privado du-
rante la crisis, segtn un informe
de la Fundacidn Espafiola de las
Cajas de Ahorro (Funcas), en el
que se pone de manifiesto que
empresas y hogares redujeron su
deuda en 440.000 millones de
euros en este periodo, el equiva-
lente a mas de 40 puntos del PIB,
en contraste con el comporta-
miento del sector pablico, que la
triplico.

Entre 2007 y 2014, el volumen
total de ladeudaen Espafia hapa-
sado de representar el 253% del
PIB asuponerel 320% del PIB, si
bien la Administracion Puablica
concentra actualmente el 40%
del endeudamiento global, frente

Copyright of Palletways Europe GmbH

El endeudamiento de
las familias ha
disminuido en 14
puntos desde 2007
hasta 2014

al 20% que tenia al inicio de la cri-
Sis.

Dentro del sector privado,
Funcas subraya que lareduccién
del endeudamiento ha sido mas
intensa en las empresas como
consecuencia de las restricciones
para acceder al crédito y las prisas
porreducir la dependencia de la
financiacion ajena, todo ello en
un contexto de costes de finan-
ciacion elevados y de menor ne-

cesidad de recursos por la caida
del volumen de negocio. Asi, la
deuda empresarial ha caido en 30
puntos del PIB desde los méaxi-
mos alcanzados en 2010.

Por su parte, el endeudamiento
de las familias ha disminuido en
14puntos desde 2007 hasta 2014.
Funcas achaca este menor ritmo
en lareduccion de la deuda a que
ésta se concentra en préstamos
hipotecarios alargo plazo y esta
en manos de familias con "res-
tricciones significativas de renta".
Frente al recorte del endeuda-
miento de hogares y empresas, la
deuda de las administraciones
publicas se triplico entre 2007 y
2014, hasta acercarse al 100% del
PIB. En concreto, la deuda de la
Administracién Central ha esca-

LA MAYOR RED
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DE MERCANCIA PALETIZADA
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asesoresde empresa

lado casi 55 puntos desde el ini-
cio de la crisis y representaba el
84,2% del PIB acierre de 2014,
en tanto que el endeudamiento
autonémico ha subido 16 pun-
tos, hasta el 21,7% del PIB.

Bancos

Funcas sefiala en suinforme que,
debido a la elevada bancarizacién
del sistema financiero espafiol,
los bancos son los principales
acreedores de hogares y empre-
sas. Durante la crisis, la deuda de
las familias con los bancos se ha
reducido en casi 140.000 millo-
nes de euros (un 14% sobre el
PIB), hasta sumar 740.000 millo-
nes de euros.

Las empresas, por su lado, han re-
cortado su deuda con el sistema
financiero en algo méas de
300.000 millones de euros (30%
del PIB), hasta los 635.000 millo-
nes de euros. Sumando los recor-
tes en la deuda de familias y em-
presas, la caida total del endeuda-
miento privado equivale al 44%
del PIB.

Este desapalancamiento se ha
visto compensado por elincre-
mento experimentado por la
deuda publica, que ha superado

los 600.000 millones de euros,
hasta sobrepasar el billon de
euros.

Deuda externa

Funcas también hace hincapié en
que la deuda bruta frente al exte-
rior apenas havariado en cuantia,
pero si en sucompaosicion, pues
se hareducido "fuertemente" la
contraida por el sistema financie-
roy haaumentado la de las admi-
nistraciones publicas.

En total, la deuda bruta externa

se acerca a los 1,65 billones de
euros, de los que el sistema finan-
ciero sigue siendo el principal
deudor (50%), seguido del sector
publico (30%) y las sociedades no
financieras (menos del 20%).
Los acreedores de estadeuda son
los bancos, con unos 430.000 mi-
llones de euros, e instituciones
europeas como el BCE vy el
MEDE. En total, bancos e insti-
tuciones europeas acumulan
cerca de 700.000 millones de
euros de posicién acreedora fren-
te a Espafia. El resto estaria en
manos de fondos de inversion,
sobre todo 'hedge funds', fondos
de pensiones y fondos sobera-
nos.
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