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Entregados los Premios
Excelencia Empresarial 2013 de

CEOE Guadalajara

Este afo, el galardon de la empresa del aflo ha sido para Transportes Sedafio

CEOE-CEPYME
Guadalajara finalizo, el pa-
sado sabado 23 de noviem-
bre, su 10° Congreso
Empresarial, con la tradi-
cional entrega de los
Premios Excelencia
Empresarial 2013. En esta
ocasion, 13 fueron las em-
presas y empresarios pre-
miados, donde Transportes
Sedafio fue galardonada
con elpremio alaempresa
del Afo.

La entrega de premios
contd con la presencia de
cerca de 500 asistentes,
entre premiados, patrocina-
dores, empresarios, autori-

dades tanto politicas como
sociales de la provincia de
Guadalajara.

La consejera de Empleoy

Economia, Carmen
Casero, el alcalde de
Guadalajara, Antonio

Roman, el presidente en
funciones de la Diputacion
Provincial de Guadalajara,
Lorenzo Robisco, el delega-
do de la Junta de
Comunidades de Castilla-
La Mancha en Guadalajara,
José Luis Condado, ademas
de diputados, delegados y
alcaldes de otras localida-
des, quisieron acompafiar a
los premiados en esta

noche tan especial, “la
Noche de la Economia
Alcarrefia”.

Agustin de Grandes, presi-
dentede CEOE-CEPYME
Guadalajara, no hablé de
cnsis, sino de optimismo, de
las fortalezas de unaprovin-
ciadonde “se estan hacien-
do las cosas bien”,y donde
hay un futuro prometedor.
Muestra de esto, como ex-
plicé de Grandes es lallega-
da alaprovinciade grandes
empresas a nivel internacio-
nal que traen, nuevos pues-
tos de trabajo, asi como ge-
neracion de riqueza.
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GRATUITO

Tajanipone de ejemplo a
Castilla-La Mancha

De como se estan haciendo bien las cosas
para salir del déficit

Antonio Tajani, vicepresi-
dente de la Comision
Europea, presentdé ha
Castilla-La Mancha como

Gama Vehiculos Comerciales: consumo mixto (I/100km) desde 4,6 hasta 9,4. Emisiones CO; (g/km) desde 119 hasta 249.

“un modelo a nivel euro-
peo”, donde las medidas
llevadas a cabo por el
Gobierno regional “estan

) DRIVE THE CHANGE
AUTOCARPE ALCALA DE HENARES. GUADALAJARA. TEL. 949 207 240 mwww.autocarpe.fis

dando resultados muy p6-
sitivos en favor del ahorro”.
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GUADALAJARA TURISTICA

esde estas lineas queremos, una vez mas, no
dejar pasar la oportunidad de contar lo mara-
villosa que es la provincia de Guadalajaray las
grandes empresas de hosteleria que tenemos
en cada rincon. Desde la Federacion de
Turismo de Guadalajara se viene reivindicando desde hace
ya algunos afios, una accidn conjunta de todas las adminis-
traciones publicas con competencias en esta materia como
son los ayuntamientos, Diputacion, Junta de
Comunidades de Castilla La Mancha, asi como del resto
de actores que participan del &mbito del tunsmo, ya que la
coordinacion de todos es algo que debemos a nuestra pro-
vincia, puesto que tenemos la obligacidn de ensefiar lo
mucho que tenemos que ofrecer a nuestros visitantes.
Cabe destacar que aun sin ningln tipo de plan estratégico
para nuestra provincia, tenemos una ciudad que, tras la ca-
pital regional, Toledo, es la ciudad mas visitada de Castilla-
La Mancha, que no es otra que Sigiienza, con un potencial
aun por explotary en el que los empresarios se esfuerzan
diaa diapara dar lo mejor a estos visitantes, que contindian
viniendo desde todos los rincones del planeta. De lamisma
forma podriamos hablar de lugares magicos, como el
Hayedo de la Tejera Negra, que en estos Gltimos tiempos
ha colgado el cartel de completo todos los fines de sema-
na,y por supuesto, no me quiero olvidar de la campifia o el
Alto Tajo, con parajes como el Barranco de la Hoz. Para
éstos otros tantos lugares y parajes, debemos disefiar un
plan estratégico que marque el futuro del tunsmo de nues-
traprovincia.
Como siempre, hemos defendido este plan estratégico,
aun dentro de un plan regional, Pero éste tiene que sera
medida de nuestra provincia, ya que tenemos nuestras di-
ferencias con otras zonas, y nuestra proximidad a Madrid,
tiene que ser nuestra diferenciacién ala hora de realizar
esos paquetes que ofrezcamos a los tunstas.
La apuesta de esta provincia deberia tener, como punto de
partida obligatorio, mirar hacia la vecina Comunidad de
Madrid, y preguntar si conocen Guadalajara, seguramente
las respuestas nos sorprenderian por el desconocimiento
generalizado de nuestro potencial y natural visitante. A lo
largo de los Gltimos afios y tras varias acciones de promo-
cién en la capital de Espafia, hemos detectado un gran des-
conocimiento de nuestra provincia, asi como la creencia
que Guadalajara, esta mucho mas lejos, cuando sencilla-
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mente y, como decia una de las mejores campafias que se
hizo, estamos A-2 pasos.

En este punto, debemos fijar lamirada en Madrid, como
tractora natural de turistas de fin de semanay vacaciones
de interior. Tenemos todo lo que un turista puede pedir,
naturaleza, gastronomia, alojamientos de todo tipo, aven-
tura, arte, historiay, lo que es mas importante, somos la
novedad..., recordemos que el madrilefio esta “aburrido”
deiraAvila, Segovia, Salamanca... emplazamientos es-
pectaculares, pero nuestra Guadalajara esta al mismo nivel,
lo Unico, que otros han sabido venderse y nosotros no
hemos ido todavia a que nos compren.

Claro ejemplo de nuestro potencial y que las cosas cuando
se trabajan, acaban dando resultados, es la Guadalajara
Deportiva que estamos viviendo durante estos Gltimos
afios, y mas intensamente estos meses con el trabajo de la
concejalia de Deportes del Ayuntamiento de Guadalajara.
Se ha conseguido poner a Guadalajara como referente del
mundo deportivo, y lo que es mas importante, atraer esos
visitantes que seguro volveran a descubrir nuestra provin-
cia. Porello, esimportante unir fuerzas y demostrar a nues-
tros visitantes que Guadalajaray su provincia, le puede
brindar todo lo necesario para convertirse en su destino
por excelencia. De lamisma forma, debemos trabajar en la
captacion de congresos, y esto se consigue ofreciendo ac-
ciones conjuntasy disefiando paquetes atractivos, ya que
no podemos olvidar que nuestra cercania con el aeropuer-
to de Barajas es una de nuestras mejores bazas.

No podemos dejar pasar un solo diaméas para comenzara
trabajar en ese plan estratégico del turismo para nuestra
provinciay, todo, porque quizas estemos ante la mejor si-
tuacion de la historia de Guadalajara, donde las institucio-
nes publicas estan jugando un papel fundamental en el de-
sarrollo del turismo con magnificos resultados. Tenemos
lamejor generacidn de empresarios en todos los ambitos
del turismoy una Federacién de Turismo fuerte y liderada
por empresarios con ganas de trabajary que llevan lainno-
vaciony la calidad como bandera. Es el momento de sen-
tarse alamesay poner a Guadalajara en el mapa, y seruna
alternativa seria, competitivay de futuro paralos tunstas
mas proximos, pero también como destino para aquellos
visitantes internacionales que buscan algo distinto, Por
ello, trabajemos juntos para hacer crecer a esta provincia,
ya que selo debemosy nos lo debemos.

Pinceladas

La Tesoreria General

de la Seguridad Social ha
dispuesto otros 5.000
millones de euros del
Fondo de Reserva de la
Seguridad Social para
pagar las pensiones de
este mes, cuando debe
afrontar el abono de la
némina ordinaria y la paga
extraordinaria. Con ello, el
Gobierno vuelve a echar
mano de la conocida como
hucha de las pensiones ante
los problemas financieros

que acumula el sistema por
la caida de la afiliacion.

La balanza por cuenta
corriente de los nueve pri-
meros meses del afio acu-
muld un superavit, por
cuarto mes consecutivo,
de 2.953.9 millones, frente
al déficit de 15.700,9 millo-
nes del mismo periodo de
2012. Segun los datos del
Banco de Espairia, la balan-
za de pagos (que mide las
transacciones de bienes,

servicios, rentas y transfe-
rencias de Espafia con el
exterior) present6 este saldo
positivo por la "notable".
correccion del déficit comer-
cial, seguida por la mejora
de los saldos de renta 'y de
servicios.

El tir6n exportador de
Espafia ha provocado que
los viajes de negocios con
base en Espafa hayan cre-
cido un 1,9% entre enero y
octubre de 2013.



E. de G./Guadalajara

El pasado sadbado 23 de no-
viembre se hacia entrega de
los premios Excelencia
Empresarial 2013.

La entrega de premios
contd con la presencia de
cerca de 500 asistentes,
entre premiados, patrocina-
dores, empresarios, autori-
dades tanto politicas como
sociales de la provincia de
Guadalajara.

La consejera de Empleoy

Economia, Carmen
Casero, el alcalde de
Guadalajara, Antonio

Romaén, el presidente en
funciones de la Diputacién
Provincial de Guadalajara,
Lorenzo Robisco, el delega-
do de la Junta de
Comunidades de Castilla-
LaManchaen Guadalajara,
José Luis Condado, ademas
de diputados, delegados y
alcaldes de otras localida-
des, quisieron acompafiar a
los premiados en esta
noche 'tan especial, “la
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Entregados los Premios
Excelencia Empresarial 2013

Elpresidente de CEOE-CEPYME Guadalajara, Agustin de Grandes
hablé de optimismoy del hecho que la provincia esté siendo otravez el
destino de las inversiones de grandesy pequefas empresas

Noche de la Economia
Alcarrefia”.

Agustin de Grandes, presi-
dentede CEOE-CEPYME
Guadalajara, no habl6é de
cfisis, sino de optimismo, de
las fortalezas de unaprovin-
ciadonde “se estan hacien-
do las cosas bien”,y donde
hay un futuro prometedor.
Muestra de esto, como ex-
plicé de Grandes es la llega-
daalaprovincia de grandes
empresas a nivel internacio-
nal que traen, nuevos pues-

Las autoridades previa a laentrega de premios. / Oscar Freijo

Pedro Moreno

& hijos

tos de trabajo, asi como ge-
neracion de riqueza.

Pero también hizo su recla-
mo para los empresarios,
pues recordd que es necesa-
rio el apoyo de las adminis-
traciones e instituciones y
este tiene que llegar en
forma de ayudas y de finan-
ciacion para las empresas,
ademés de que se valore
mas a este colectivo que
sigue generando riquezay
empleo en la provincia de
Guadalajara.

Por su parte, las tres admi-
nistraciones presentes en
la entrega de los Premios
Excelencia Empresarial
2013, Ayuntamiento,
Diputacién y Junta de
Comunidades, recorda-
rony matizaron el apoyo
que sus instituciones
mantienen y dan al em-
presariado alcarrefio y su
voluntad de seguir hacién-
dolo en el futuro, pues
como reconocieron, es
con la colaboraciéon de
todos y el trabajo conjun-
to, como Guadalajaray su
provincia podra seguir
adelante, creando empleo
y nuevas expectativas de
futuro.

Una entrega de premios
que discurrio de forma
agradable donde los casi
500 asistentes pudieron
disfrutar de la noche en
compafiia de amigos y co-
nocidos, todo, en un am-
biente distendido y de
gran cordialidad.

reinventando/los seguros

PEDRO MORENO & AXA: TU PROTECCION FINANCIERA

Seguros de Vida y Salud. Asesores Patrimoniales. Seguros de Ahorros, Pensiones y Jubilacion.

Puedes encontrarnos en:
Guadalajara (949 22 22 08) / Siglienza (949 39 03 50)

Molina de Aragon (949 83 03 71) / Alovera (949 3183 82)
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pedro.moreno@agencia.axa-seguros.es

www.pmoreno.oficinaaxa.es
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TRANSPORTES SEDANO: Empresa del Afio Premios Excelencia Empresarial 2013

Eltransporte por carretera,
unaopcion de futuro

Las empresas de transporte actian como un termémetro de laeconomia, recibeny
detectan los primeros sintomas de crecimiento o regresién, mucho antes que otros
sectores,yaque sonelprimery elaltimo eslabdn de las cadenas productivas

Transportes Sedafio ha jdo creciendo con el paso de los afios, aumentando su flotay niumero de trabajadores. /Economia de Guadalajara

E. de G./ Guadalajara

La empresa Transportes
Sedafio ha sido reconoci-
da como Empresa del
Afio en los Premios
Excelencia Empresarial
2013 de CEOE-CEPY-
ME Guadalajara. Su pre-
sidente, Valentin Sedafio,

Genera mas de
120 empleos
directos, reparti-
dos entre nuestras
delegaciones en
Guadalajara,
Barcelona,
Valencia,
Zaragozay Paris

explica sus origenes, pre-
sente y futuro de esta em-
presa de transporte.

Pregunta: ;Como nace
Transportes Sedafio?

Respuesta: Fue fundada
en 1950 en la localidad de
Yélamos de Arriba, por

Valentin Sedafio yjuliana
Prieto, se dedicaban a la
produccién de carbdon de
encina, que transportaban
en un vehiculo de gasoge-
no para su venta en
Madrid, retornando con
productos para la agricul-
tura y la construccion y
consumo doméstico,-fun-
damentalmente.

P: ;Qué motivacion les
llevé a crear una empre-
sa de transporte?

R: A mediados de los cin-
cuenta, la aparicion en el
mercado de nuevas fuen-
tes energéticas (petroleoy
gas butano), hizo entrar
en declive la demanda de
carbén de encina, viéndo-
se obligados a encontrar
nuevas férmulas que les
permitieran salir adelante;
asf, deciden trasladarse a
Guadalajara, e invertir en
dos vehiculos de la marca
PEGASO, comenzando
la actividad propiamente
dicha de transporte de
mercancias por carretera
Los clientes fueron au-

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. #73, 1/11/2013.

mentando poco a poco y
en 1964, Transportes
Sedafio entré a formar
parte de los proveedores
de la Sociedad Espafiola
del Acumulador Tudor
(actual Exide
Technologies), relacion
laboral que, casi 50 afios

Fundada en 1950,
laempresa

ha ido creciendo
pese a las
adversidades

después se sigue mante-
niendo.

P: ;Siempre se dedica-
ron al transporte inter-
nacional o fue una am-
pliacion de la empresa?
R: Fuimos una de las em-
presas pioneras en trans-
portar mercancias a otros
paises, y la decision fue
consecuencia de atender
las necesidades crecientes
de nuestros clientes y, evi-

dentemente, por lavision
de negocio futuro. A fina-
les de los 60, nuestra flota
se cifraba en 12 camiones,
que recorrian, no sélo el
territorio nacional, sino
que transportaban mer-
cancias a otros paises.

En 1984, con la creacion
de la Sociedad Andnima,
se produjo el relevo gene-
racional. En esa época de-
cidimos trasladarnos a
Azuqueca de Henares, y
establecer alli nuestra sede
central.
Aproximadamente un
60% de nuestra cifra de
negocio de aquéllos afios,
se correspondia con
transporte internacional,
por lo que nuestraempre-
sa era mAas conocida
“fuera” que “dentro”.

En 1986, adquirimos una
empresa de transporte
originaria de Valencia,
con delegacion en
Zaragoza, por lo que am-
pliamos nuestra estructu-
ray nuestra capacidad de
oferta.

P: ¢Cuéantos trabajado-
res tienen en la actuali-
dad? ;Y su flota?

R: Generamos mas de
120 empleos directos, re-
partidos entre nuestras
delegaciones en
Guadalajara, Barcelona,
Valencia, Zaragoza vy
Paris, puestos de trabajo,
que con mucho esfuerzo
de todos, hemos conse-
guido mantener e incluso
incrementar, durante los
Gltimos y dificiles afios.
Movemos mas de un cen-
tenar de cabezas tractoras,
135 semirremolques vy
otros vehiculos de trans-
porte.

P: ¢Cémo afecta la cri-
sis a una empresa de
transporte?

R: Las empresas de trans-
porte actuamos como un
termometro de la econo-
mia absolutamente fiable,
recibimos y detectamos
los primeros sintomas de
crecimiento o regresion,
mucho antes que otros
sectores, ya que somos el
primery el Gltimo eslabén
de las cadenas producti-
vas.

Evidentemente, la caida
continua registrada de la
actividad industrial, con-
secuencia del descenso de
consumo, incremento en
los costes y la falta de fi-
nanciaciéon, ha dafiado es-
pecialmente a las empre-
sas de transporte, afectan-
do notablemente a sus po-
sibilidades desuperviven-
cia. Por aportar un dato,
en el dltimo informe
sobre vehiculos industria-
les, publicado por la con-
sultora IPC Research,
para la  Asociacion
Nacional de Fabricantes
de Automoviles y
Camiones, la crisis se ha
llevado por delante a
20.000 empresas de trans-
portey 130.000 vehiculos.

P: ¢Han diversificado el
negocio?

R: Nuestra actividad esta
basada fundamentalmen-
te en los sectores indus-
triales (entre los que des-
taca la automocion), tex-
til, alimentaciéon (tempe-
ratura controlada y pere-
cederos), ADR, contene-
dor maritimo.... En
Transportes Sedafio,
apostamos también por
actividades complemen-
tarias del transporte,
como la logistica y el
transporte intermodal.

P: ¢Cémo ven el futuro
de la empresa?
Consideramos que facto-
res como lainternaciona-
lizacion, la eficienciay la
innovacion tecnoldgica
van a cobrar un protago-
nismo especial en nuestra
empresa. Somos por
tanto conscientes delane-
cesidad e importancia de
la formacion continua de
nuestros profesionales y
del desarrollo de nuevos
proyectos, al mismo tiem-

po que firmes defensores
de la necesidad de crear

valor en la prestaciéon de
nuestros servicios, que
conviertan el transporte y
la logistica en ventaja
competitiva.

Estoy convenido ademas,
de que el transporte mul-
timodal, va a serun com-
plemento mas al transpor-
te por carretera.

P: (EIl transporte de
mercancias por tren, es
competencia o un alia-
do para el camion?

R: Al transporte por ca-
rretera no tiene por qué
afectarle negativamente la
integracion de este modo
en nuestra actividad. Por
el contrario, considero
que es un valor afiadido a
nuestra explotacién,
siempre y cuando sea la
carretera quien lidere este
proyecto. No hay que ol-
vidar que la idea no es
nueva porque en Europa
hace afios que esta funcio-
nando. Aqui llevamos
mucho retraso pero le veo
futuro.

Es evidente que el multi-
modal tiene una serie de
ventajas para la actividad
de transporte por carrete-
ra, dado que nos ofrece la
alternativa de utilizar va-
rios modos de transporte
para realizar nuestros ser-
vicios. Todo ello repre-
senta una mejora impor-



Valentin Sedafio Prieto es el actual presidente de laempresa./Economia de Guadalajara

tante en relacién con la situa-
cién actual.

Quiero hacer referencia expli-
cita a una de las ventajas que
nos aporta, es el parametro “ca-

lidad de vida” que influye direc-
tamente en la utilizacion de los
mismos, respecto al personal
(pernocta menos fuera) vy
medio ambiente (se contamina

m/is femprendedor

menos), asi como en lareduc-
cion de riesgos y depreciacio-
nes del inmovilizado, también
muy importantes.

P: ¢ Tiene futuro el transpor-
te por carretera?

R: Realmente considero que si.
Hay que tener en cuenta, que el
sistema econdmico y social de-
pende totalmente de esta acti-
vidad, dado que cualquier fac-
tor de producciéon y de consu-
mo, necesita ser transportado
inexcusablemente y como mi-
nimo,

en sus origenes y/o destinos,
siendo el transporte de carrete-
ra el medio utilizado. Sitodo
esto lo extrapolamos a la situa-
cion de globalizacion, que con-
lleva mayores volimenes de
transporte y trasiego de mer-
cancias, unidos a los nuevos
conceptos de logistica, el trans-
porte por carretera es una acti-
vidad de futuro.

P: El precio del gasoil, los
impuestos... ¢Repercuten
en el desarrollo de la activi-
dad?

R: El combustible, junto con
el coste social, son sin duda los
factores mas importantes de la

cuenta de explotacion de una
unidad de transporte. Ante la
situacién de inestabilidad en los
precios del gas6leo en continuo
crecimiento, unido histérica-
mente al exceso de oferta, se
crea una situacién de desequili-
brio del mercado que hace in-
viable la repercusion delincre-
mento de los costes sobre los
precios, siendo en ocasiones in-
sostenible poder mantener la
actividad.

Uno de los problemas del trans-
porte en general, es como opti-
mizar los medios que tenemos
para que nos den una rentabili-
dad minima, pues es un sector
sumamente regulado y total-

Economia 5
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mente desprotegido. Es nece-
sario, por tanto, que se lleve a
cabo una armaonizacion (fiscal,
comercial y social) de todo el
sistema productivo en su con-
texto, sin que generen agravios
y/0 beneficios sectoriales.

Por ejemplo, el factor tiempo
no esta reflejado en los costes
de explotaciény perdemos mu-
chas horas en labores como la
cargay la descarga, las esperas
y los contratiempos de los que
nosotros no somos responsa-
bles, pero que repercuten direc-
tamente en nuestra actividad,
impidiendo que podamos ob-
tener el rendimiento esperado
en nuestros vehiculos.

Imagen de lacampa de camiones de la empresa alcarrefia./ Economia de Guadalajara

ORIS

El programa de facturacion" « llf«"llde usar
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Gran éxito de participacion
del 10° Congreso Empresarial

Las jornadas de claves para superarse, ;por qué hacen faltamés
emprededores?y coaching, centraron una semana que finalizad conla
entrega de los Premios Excelencia Empresarial alas 13 mejores empresas

Marta Sanz/Guadalajara

80, esta ha sido la media de
personas que han asistido a
las jornadas organizadas
con motivo del 10°
Congreso Empresarial de
CEOE-CEPYME
Guadalajara celebrado del
20 al 23 de noviembre.
Unas jornadas que han es-
tado basadas en “claves
para superarse”, “Por qué
hacen falta méas emprende-
dores” olos “cinco errores
frecuentes que comenten
los jefes con sus equipos:
Herramientas de coaching
para superarlos”.

Sesiones que han resultado
del agrado de los empresa-
rios, emprendedores vy
mandos intermedios de las
empresas de laprovincia de
Guadalajara que, con su
asistencia, han vuelto a va-
lorar, positivamente, la or-
ganizaciony eleccion de las
jornadas del congreso de la
Patronal alcarrefia.

Jornadas

Pedro Garcia Aguado, mas
conocido como Hermano
Mayor, 'y  Francisco
Castafio, fueron los encar-
gados de inaugurar las jor-
nadas formativas del 10°
Congreso Empresarial de
CEOE-CEPYME
Guadalajara.

Casi un centenar de empre-
sarios y emprendedores
acudieron a la cita desarro-
llada en el CEEI de
Guadalajara.

Una sesion donde ambos
ponentes intervinieron ala
par para hacer una sesion
muy dinamica donde los
ejemplos reales, practicos y
personales fueron la ténica
general. Ademas de videos
en los que, de una manera
mas visual, se explicaron al-
gunos de los conceptos que
se trataron.

Asi, tanto Castafio como
Garcia Aguado hablaron
del talento, de como todos
tenemos uno “solo hay que
saber explotarlo” y como a
éste hay que dedicarle tiem-
po, pues si no te sacrificas,
este talento se pierde.

Las creencias fueron otro
aspecto que se trato, pues,
como explicaron los confe-
renciantes, “hay que creer
en lo que hacemos, asi es
como saldremos adelante”.
Pedro Garcia Aguado y
Francisco Castafio también
hicieron hincapié en el es-
fuerzo, pues este es muyva-
lorable en todos los aspec-
tos de nuestraviday lo que
es mas importante, un es-
fuerzo siempre viene, por-
que hay un objetivo detras.

A los empresarios presen-
tes les hablaron de perseve-

rancia, esa que hay que
tener cuando se falla, se
falla, se fallay, al final, llega
el éxito. Y es que, el tépico
es cierto, de los errores se
aprende, por eso animaron
a los empresarios y em-
prendedores a encontrar lo
que, a cada uno, nos hace
fracasary asi, llegar a triun-
far.

Términos como larespon-
sabilidad y el autoconoci-
miento también han sido
tratados por los expertos
para llegar a que hay que
aceptar las propias limita-
ciones y luchar con ellas.
Ante esto Garcia Aguado
afirmaba que “la felicidad
son los pequefios momen-
tosy que nos tenemos que
aceptar que somos como
somos”. Por su parte
Francisco Castafio se ex-
presabaen términos de que
“hay que potenciar nuestras
fortalezas y no intentar
cambiarnos. Hay que mejo-
rar y priorizar en lo que
somos buenos”.

-Emprendedores

La segundade las jornadas
contd con la presencia de
Juan José Gliemes, presi-

dente del Centro de
Emprendimiento e
Innovacion IE Business

School. Quien hablé de
como son las pequefias em-

Pedro Garcia Aguado y Francisco Castafio, inauguraron el 10° Congreso Empresarial./ Marta Sanz
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presas o startups las que ge-
neran empleo y que este se
crea, sobre todo, en sus pri-
meros afos devida, siendo
el primero donde mas cre-
cimiento tienen estas nue-
vas empresas. Y es que al
final, como explico
Guemes, las empresas son
un ser vivo mas que nace,
cree, se reproduce cuando
se fusionay suelen terminar
muriendo.

Pero el ponente no solo
hablé de las pequefias em-
presas, sino que también
hizo referencia alas gran-
des, también generadoras
de empleo, aunque como
matiz6 el ponente, “en la
actualidad estemos acos-
tumbrados a oir lo contra-
rio”.

Ante esto Juan José
Giiemes hizo una reflexién
ante casi el centenar de em-
presarios presentesy es que
pensaran cuando empez0 a
fallar el empleo en Espafia,
y la respuesta que dio el
conferenciante no fue otra
que “cuando empez0 a fa-
llar la creacion de empre-

sas .

Coaching

Cinco Errores frecuentes
que comenten los jefes con
sus equipos: Herramientas
de coaching para superar-
los. Esta fue la ponencia

que cerré la actividad for-
mativa del 10° Congreso
Empresarial de CEOE-
CEPYME Guadalajaray a
la que asistieron casi un
centenar de empresariosy
jefes de equipos. Para esta
sesién se ha contado con la
presencia de los expertos
Miguel Angel Diaz vy
Susana Fernéndez. Diaz es
coach certificado por la
International - Coaching
Community, instructor
certificado del método de
los seis sombreros por el
Bono Thinking System
DTSy propietario de New
Way Coaching. Ademas de
colaborador de empresas
como Bayer o la
Universidad Rey Juan
Carlos 1. Por su parte
SusanaFernandez es psico-
loga colegiada.
Internacional  Certified
Executive & Team Coach.
15 afios de experienciain-
ternacional en A&reas de
RRHH y gestion del talen-
to. Ademas es docente y
conferenciante en posgra-
dosy escuelas de negocios.
Durante su intervencion,
en la que, desde el primer
momento han hecho parti-
cipar alos asistentes con di-
namicas, tanto individuales
como de grupo, mostran-
do, enun primer momento,
las dos vias que hay en la re-
solucion de los problemas,
la via juez: donde solo se
buscan los culpables de los
errores y los fallos o la via
aprendiz, donde como su
nombreindica se va apren-
diendo de las cosas que no
se hacen bien.

Ademas de esto se vieron
los objetivosalo que se pre-
tendia llegar unavez finali-
zada la sesion, y que fueron
propuestos por los propios
asistentescomo el hecho de

tomar conciencia de los
errores, transmitir bien los
objetivos de la empresa
para mejorar los resultados
o analizar los errores y ver
como se pueden salir de
ellos.

Asi, tanto Diaz como
Fernandez explicaron que
“hay que ir introduciendo
pequefios cambios para
que los equipos, poco a
poco, vayan reaccionando”.
Los ponentes, hicieron re-
ferencia al titulo de la po-
nencia Cinco Errores fre-
cuentes que comenten los
jefes con sus equipos, mos-
trando los cinco fallos mas
comunes, pero también
dieron las soluciones més
factibles entre las que se en-
cuentran el asumir la posi-
bilidad de que haya errores
y el hecho de basar el traba-
jo en los objetivos.

Unas jornadas que se han
desarrollado en el Centro
Europeo de Empresas e
Innovacién de Guadalajara

Una media de 80
personas han
asistido a todas las
jornadas
celebradas duran-
te esta semana

Los temas
tratados han sido
los mas demanda-
do por los
empresariosy di-
rectivos alcarrefio

(CEEI Guadalajara) y que
han vuelto a dejar muy
buen sabor de boca tanto a
los asistentes como ala or-
ganizacion.

Pedro Hernandez Berberia yAna Guarinos, fueron los encargados de inaugurar la primerajornada./ M.S.M.



Juan José Guemes congregé a numeroso puUblico en laGnicajornada de tarde./Marta Sanz

coaching cerré una éxito parte formativa del Congreso Empresarial de CEOE-CEPYME Guadalajara./ M.S.M.
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Mostré la importancia de las PYMES y los emprendedores./ M.S.M.

Maria del Mar Gacia, inauguré la Gltima de lasjomadas./ Marta Sanz
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La Confederacién Regional
de Empresarios de Castilla-
La Mancha, CECAM
CEOE-CEPYME C-LM,
valord positivamente lapues-
taen marcha del denomina-
do como Programa
Empresa-Empleo de la
Consejeria de Empleo y
Economia, por cuanto es
unamedida dirigidaala crea-
cion de empleo por parte de
las pequefias y medianas em-
presasy autdnomos de nues-
traregion, que atravésde este
Programa obtienen una
ayuda en el coste inicial que
tienen que realizar al hacer
una contratacion.

Desde CECAM considera-
mos que, especialmente en el
contexto econdmico actual,
esimportante que se adopten
medidas como ésta, cuyo
principal objetivo es incenti-
var la contratacién de perso-
nas desempleadas en las em-
presas. Empresas que, sin
esta ayuda, debido ala critica
situacion que atraviesan, no
podrian realizar las contrata-
ciones.

CECAM valora positivamente la ampliacion

delprograma Empresa-Empleo

Dela Consejeriade Empleoy Economia de laJunta de Comunidades de Castilla-La
Mancha, por cuanto esuna medida dirigida ala creacién de empleo por parte de las
pequefiasy medianas empresasy autbnomos

En este sentido, lamodifica-
cién de la Orden que desa-
rrollaeste Programa, aproba-
da recientemente, viene a
ampliarlas actuaciones sub-
vencionadles, eliminado por
ejemplo laexigenciade perio-
do minimo deinscripcion en
las oficinas de empleo de
Castilla-La Mancha de las
personas  desempleadas.
También se ampliael name-
ro de beneficiarios a cual-
quier tipo de empresa o enti-
dad, entre otras modificacio-
nes.

Por tanto, un Programa con-
cebido paraintensificar lain-
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sercion delos trabajadores en
elmercado laboral, respetan-
do todos sus derechos labo-
rales como en cualquier con-
tratacion habitual, y que
ahora se modifica para au-
mentar si cabe el nimero de
beneficiarios, no puede valo-
rarse de otramanera que po-
sitivamente por parte de la
Confederacion.

No se entienden pues las cri-
ticas vertidas por parte de
algln sindicato, distinguien-
do a los empresarios entre
buenosy “malos”.No dejan
de ser prejuicios arcaicos ca-

rentes de findamentacion,
anteunamedidaquevaenca-
minadaalaempleabilidad de
los trabajadores que se en-
cuentran actualmente de-
sempleadosy que posibilita
suinsercion en elmercado la-
boral

Estamedida de insercion la-
boral viene a sustituira medi-
das anteriores adoptadas por
el Gobiernoregionalenelpa-
sado, y que dirigian la crea-
cién de empleo temporal a
las entidades locales. Es decir,
que un Ayuntamiento con-
trataba, siempre de forma

temporal, auna persona que,
unavez finalizado ese contra-
to, no tenia posibilidad de
continuidad laboralalguna.
Las centrales sindicales estu-
vieron de acuerdo en sumo-
mento con este tipo de con-
tratacion laboral,y la apoya-
ron, lo que daaentender que
siestan a favor de que se reali-
cen contrataciones tempora-
les, pero que el problemaque
ven es que lacontratacion se
lleve acabo enlaempresa.

A diferencia de ese modelo
de empleo en entidades loca-
les, este nuevo Programa fa-

cilitaque el trabajador entre
en contacto directo con la
empresa, algo que considera-
mos fundamental, ya que es
la empresa quien crea los
puestos de trabajo y en su
caso, puede ofrecerla posibi-
lidad de un contrato poste-
rior, ya seatemporal o indefi-
nido. De esta forma, se ofre-
cen mas oportunidades,
tanto a laempresa, que nece-
sita trabajadores pero no
puede contratarlos por falta
de recursos, como al trabaja-
dor, dandole una oportuni-
dad real de empleo.
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Elvicepresidente prime-
ro de CEOE-CEPYME
Guadalajara, Pedro L.
Herndndez Berberia, y la
directora general de Gas

Natural Castilla-La
Mancha, Begofia
Méndez, firmaron un

nuevo convenio de cola-
boracion por el cual la
compafiia energética co-
laborard en la realizacion
de seminarios y jornadas
formativas de la asocia-
cion empresarial.
Elacuerdo tambiéninclu-
ye el patrocinio por parte
de Gas Natural Castilla-
La Mancha del 10°
Congreso Empresarial de
CEOE-CEPYME
Guadalajara, que se desa-
rrollé del 20 al 23 de no-
viembre, y de los Premios
Excelencia Empresarial
2013, que se entregaron el
sdbado 23 en el marco del
Congreso.

Premio
Durante el evento, en el
marco de su patrocinio,

demeritas

) Solucion
é is it

CEOE Guadalajaray Gas Natural CLM

renuevan su convenio de colaboracién

Elacuerdo incluye el apoyo de la compafia energética ala organizacion de seminariosy

jornadas formativas de la asociacién empresarial. El acuerdo fue rubricado por el
vicepresidente de CEOE y ladirectorageneral de Gas Natural Castilla-LaMancha

Gas Natural Castilla-La

Mancha entrego el pre- G5gs Natural

mio ala empresa mas res- .

petuosa con el medioam- Castilla-La

biente a -Exide Manchay CEOE-
Technologies. SLL (anti- CEPYME

en coalquier lagarC ( .

ua Tudor) de Azuqueca .
: ) a Guadalajara dan

de Henares.

Con la firma de este UN paso mésen el
nuevo convenio, Gas trabajo de la for-
Natural Castilla-La .,

Mancha y CEOE- Maciony desarro-

CEPYME Guadalajara
dan un paso mas en el
trabajo de la formaciény
desarrollo del empresa-
riado de la provincia de
Guadalajara.

llo del empresaria-
dodela provincia
de Guadalajara

La colaboracién entre ambas instituciones se ha renovado un afio mas. / Marta Sanz
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La actividad manufacture-
raen lazonaeuro volvio a
expandirse el pasado mes
de noviembre, seglin elin-
dicador PMI, elaborado
por Markit, que se simo en
51,6 puntos, frente a los
51,3 enteros de octubre, la
mejor lectura del indice
desde junio de 2011.
Segln explica Markit en
un comunicado, la recu-
peracidn del sector manu-
facturero de la zona euro
se acelerd de nuevo en no-
viembre, aunque incide en
que el ritmo de expansion
siguié siendo "modesto
en general”.

En concreto, los indices
PMI de Alemania, Italia,
los Paises Bajos, Austria e
Irlanda registraron una
expansion en noviembre,
y los ritmos de incremen-
to se aceleraron en todos
ellos excepto en Irlanda,
gracias a un crecimiento
simultaneo de la produc-
cion y los nuevos pedidos
y de una mejora del flujo
de los nuevos pedidos

a actividad industrial de la
eurozona se expande

Durante elmes de noviembrey aun mayorritmo desde jumo de 2011,
segunelindicador PMI, elaborado por Markit, que se situé en 51,6
puntos, frente alos 51,3 enteros de octubre

para exportaciones.
Asimismo, destaca que
también hubo noticias re-
lativamente positivas para
Grecia, donde la produc-
cibn manufacturera au-
mento por primeravez en
mas de cuatro afios y los
nuevos pedidos se estabi-
lizaron.

Por el contrario, Francia
se situd en el altimo lugar
de la tabla de clasificacion
del PMI de la zona euro y
fue el Gnico pais que regis-
tré declives mas rapidos
tanto de la produccidn
como de los nuevos pedi-
dos, mientras que Espafia

. Cattaced iaa

La actividad industrial empieza a repuntar./ Economia de Guadalajara

volvié a caer en territorio
de contraccion, ya que su
débil mercado interno
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contrarrestd la mejora del
flujo de los nuevos pedi-
dos para exportaciones.

"El estudio del PMI ma-
nufacturero de noviembre
aporta buenas noticias en
general, aunque sugiere
que todavia hay mucho de
qué preocuparse en cuan-
to ala salud de la econo-
mia de la zona euro", des-
tac6 Chris Williamson,
economista  jefe de
Markit.

En este sentido, afiade
que las sefiales de recupe-
raciéon mas prometedoras
se limitan principalmente
a los paises del Norte, ob-
servandose un fuerte cre-
cimiento en Alemania, los
Paises Bajos y Austria. No

obstante, los paises mas
meridionales siguen de-
cepcionando, especial-
mente Francia y Espafia,
"donde son evidentes re-
novados declives".

El estudio del PMI
manufacturero de
noviembre aporta
buenas noticias,
aunque sugiere
que todavia hay
mucho de qué
preocuparse en
cuanto a la salud
de laeconomia de
lazona euro
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Foto de familia de todos los premiados con los patrocinadores de los Premios Excelencia Empresarial 2013./ Reportaje Grafico: Oscar Freijo

M arta Sanz/Guadalajara

Elpasado sabado 23 de noviembre tuvo Jugarla entrega
de los Premios Excelencia Empresarial 2013 de CEOE-
CEPYME Guadalajara. Un acto que premi6 alas 13 me-
jores empresas de la provincia de Guadalajara recogidas en
otros tantos premios.

Una eleccion cada afio mas complicada, pues en estos mo-
mentos, todas las empresas que continGan en el mercado,
creando riquezaypuestos de trabajo, son las verdaderas
ganadoras, ellas y sus empresarios que no se rindeny si-

Agustin de Grandes, presidente de CEOE-CEPYIVIE Guadalajara, durante su discurso.
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guen trabajando duro para sacar la provincia de
Guadalajara adelante.

Unos premios que, como todos los afios, han elegido los
propios empresarios y se los han dado a sus colegas y ami-
gos en la ya denominada “Noche de la Economia
Alcarrefia”.

Acto que conto con la presencia de representantes institu-
cionales asicomo la consejera de Empleoy Economia,
Carmen Casero, el presidente en funciones de la
Diputacion, el alcalde de Guadalajara o el delegado de la

—i ; J

Premios Excelencia Empresarial 2013

junta de Comunidades en Guadalajara, asi como repre-
sentantes de instituciones como AEDHE o miembros de
los Cuerpos Nacionales de Seguridad, entre otros asisten-
tes.

Una entrega de premios ala que acudieron cerca de 500
personas entre premiados, patrocinadores, politicos, ami-
gosy acompariantes, que disfrutaron de una agradable ve-
lada, ademas de todos los empresarios presentes que apro-
vecharon lagala para hacer sus peticiones alos politicos
para trabajar todos juntosy salir de la crisis.

La consejera de Empleo y Trabajo, Carmen Casero, durante su intervencion.
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Premios Excelencia Empresarial 2013

Mayor contratacion de trabajadores JAZZPLAT ESPANA Organizacién Empresarial ASOCIACION PROVINCIAL DE EMPRESARIOS DE ESTACIONES DE SERVICIO
Recojen: Santiago Garcia, gerentey Susana Blas, gerente de RRHH Patrocina: Junta de Comunidades Recojen: Alberto Dominguez, presidentey Ana Catalan, vicepresidenta Patrocina: Ayuntamiento de Guadalajara

TACION m iSUABALAJARft

Empresa con mayor proyeccién empresarial ONE PADEL Empresa con mayor esfuerzo en formacion QUILOSA-SELENA IBERIA
Recojen: Juan LépezyTamara Ginés, gerentes Patrocina: Efinnova Recojen: Sergl Baques, director general y Javier Sanabrla, directordeRRHH Patrocina: Guadaform

§ efi rova

Centro dé Estudios

Centro de Estudios
Empresa con mayor expansién internacional SCHREDER SOCELEC Innovacién empresarial ) ) ) . INFODASA
Recoje: Héctor Furones, director técnico Patrocina: Globalcaja Recoje: Alfonso Guijarro, gerente Patrocina: Centro Comercial El Corte Inglés e Hipercor de Guadalajara
Empresa mas respetuosa con el Medio Ambiente EXIDE TECHNOLOGIES Empresario autbnomo JOSITZ MAR!AVALERO VILLALBA
Recojen: Raul Rivas, director de plantay Ménicaliménez, responsable de MA Patrocina: Gas Natural Castilla-La Mancha Recojedosé Maria Valero Villalba Patrocina: Ruiz Ayucar&Asociados
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Premios Excelencia Empresarial 2013

mIAJARA

Establecimiento comercial DONDE JULIETA Empre.sa.con mayor esfuerzo.en PRL AG_UAS FONTVELLAY LANJAI_?ON
Recojen: Julieta y Esther (las Julietas), gerentes Patrocina: Caja Rural de Castilla-La Mancha Recoje:Miguel Angel Casado, director de planta Patrocina: CEOE-CEPYME Guadalajara
afUIAGaN ¢« «juira
Global:
Empresa turistica HOTELRURALLAS NUBES ~ Emprendedor VEI ) )
Recoje: Carlos Sanchez, gerente Patrocina: Banco CCM Recojen:Paloma Mora, Daniel A. Blanco, gerentes, Yolanda del Valle y Gonzalo Garcia, socios Patrocina: Movistar
\Wiaft&efia
guada,

Empresa del Afio TRANSPORTES SEDANO Valentin Sedafio durante su intervencion tras recibir el premio a la Empresa del Afio.

Recoje: Valentin Sedafio, presidente Patrocina: Diputacion Provincial de Guadalajara

Elalcalde, Antonio Roman, intervino al principio del acto. Lorenzo Robisco, presidente en funciones de la Diputacién Provincial de Guadalajara, felicit6 a los premiados.
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Premios Excelencia Empresarial 2013

Iméagenes previas a lacena de gala tras la entrega de los Premios Excelencia Empresarial 2013.

Los empresarios disfrutaron de su noche que compartieron con empresarios, politicos, patrocinadoresy resto de invitados.
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empresa

La confianza esté volviendo a los consumidores que lo demuestran con mas gasto./ Economia de Guadalajara

Elconsumoy lainversion sacaron
a Espanade larecesion

Elconsumo de los hogares crece entre julioy septiembre tras cinco
trimestres en negativoy elempleo se reduce en 522.000 ocupados

E. de G./ Guadalajara

La mejora del consumo de
los hogaresy de las adminis-
traciones publicas, asi como
delainversién,impulsaron
la salida de la economia es-
pafiola de la recesion técni-
caen el tercer trimestre del
afio, en el que el PIB crecid
un 0,1% en tasaintertrimes-
tral, segun el Instituto
Nacional de Estadistica
(INE).

El organismo estadistico ya
habia certificado que
Espafia salio de larecesion
técnicaen eltercertrimestre,
aunque hoy haprocedido a
publicar los datos desagre-
gados, que apuntanaun cre-

En el 3° trimestre,
los serviciosy la
construccion pre-
sentaron un mejor
comportamiento
del empleo

cimiento del consumo de
los hogares del 0,4% entre
julioy septiembre, suprimer
repunte tras cinco trimes-
tres en negativo.

También crecié el consumo
de las administraciones pu-
blicas, un 0,1%, en contras-
te con la caida del 0,9% del
segundo trimestre, mientras
que lainversién aumenté un
0,2% tras tres trimestres re-
gistrando tasas negativas.
Con el crecimiento trimes-
tral del 0,1% registrado
entre julio y septiembre, la
economia espafiolaentraen
positivo tras nueve trimes-
tres de contraccion y dice
adids ala recesion mas larga
de la etapa democratica.

El INE ha apuntado ade-
mas que latasainteranual de
la economia espafiola se
simo enel-1,1% en el tercer
trimestre, mejorando en
una'décima el dato que ade-
lanté el organismo estadisti-
co afinales de octubre.

Sube el paro en 230
personas en Guadalajara

Ester Siméon/Guadalajara

Los datos publicados pord Servido Pablico de Empleo Estatal,
indican que lacifrade parados de Guadalajaraha aumentado ti-
tuandose enlos 24.153, 1o que suponeunincremento de 230 per-
sonasend Ultimo mes. D d total de desempleados d 47,68% son
hombresy d 52"*1% mujeres Por sectores,d parohaaumentado
entodosexceptoen construcdon. Cabe destacar que Guadalajara
presentaun 3,34% menos de parados que ennoviembre de 2012,
loquesuponequeenlaactualidadhay 835 desempleados menos
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Laeconomiaespafiola mo-
dera asi cinco décimas su
contraccion interanual res-
pecto alatasa registrada en
el segundo trimestre (-
1,6%) y suma ya nueve tri-
mestres consecutivos de ca-
idas interanuales.

El INE ha explicado que
esta desaceleracién en el re-
troceso interanual del PIB
es consecuencia de una

aportacion menos negativa'

de la demanda nacional (-
2,5puntos frentea-3,7 pun-
tos en el segundo trimestre),
que sevio compensada par-
cialmente por una contribu-
cién menos positiva del sec-
tor exterior (1,4 puntos
frente a 2,1 puntos).

Uno de los principales com-
ponentes de lademanda na-
cional, el gasto en consumo,
presenté en el tercer trimes-
tre variaciones anuales
menos negativas, incluso
positivas en algunos casos.
En concreto, el gasto en

quehaceunafia

consumo final de los hoga-
res modero su caidaintera-
nual mas de un punto, hasta
el 2,2%, gracias ala mejora
del comportamiento de
todos suscomponentesy en
linea con la evolucion
menos negativa de laremu-
neraciéon de los asalariados,
que bajo un 3,6% frente al -
5,2% del segundo trimestre.

Por su parte, el consumo
final de las administraciones
publicas crecio un 0,3% en
tasa interanual en el tercer
trimestre del afio, suprimer
repunte en al menos seis tri-
mestres, mientras que la for-
macion bruta de capital fijo
se mantuvo estable, con un
descenso del 6,3%, el
mismo que experimento en
el segundo trimestre. En
concreto, lademanda de ac-
tivos de bienes de equipoy
activos cultivados presento
un crecimiento del 0,2%,
mientras que la inversion en
construccion moderd cua-

Respecto a tasade paro, Guadalajarasigue tiendo laprovinciacon
elindicadormas baja Concretamentelatasa de Guadalajaraes del
18,64%, frente al27,88% de Albacete, e130,30% de Ciudad Real,
®l21,81% de Cuencay el26,25% de Toledo. Latasade CastillaLa
Manchaesdel.26,09%y ladel conjuntonacionaldd 21,16%.

Elndmero total de parados en CastillaLa Mancha, se sitiaen
258.725personas 3.691 mas queenoctubre, délas cualesd46,60%

sonhombresy d 53,40%anujeres.

End conjuntonadonal,d nimero de parado hadisminuido. Lo
hahechoen2475 personas, situandose lacifratotal de parados en
l0s4.808.908. Se tratade un hecho histérico pues eslaprimeravez
desde que se tienen datos que el nimero de parados bajaen no-

viembre.

tro décimas su decrecimien-
to, hasta el -10,3%.

Exportaciones

En el tercer trimestre, la
contribucion de lademanda
exterior neta (1,4%) fuein-
feriorala del trimestre pre-
cedente por lamoderacion
del crecimiento tanto de las
exportaciones como de las
importaciones. Asi, las ex-
portaciones de bienesy ser-
vicios moderaron su tasain-
teranual 4,4 puntos, al pasar
del 9,1% del segundo tri-
mestre al 4,7% en el tercero,
mientras que las importa-
ciones crecieron un 0,7%,
frente alaumento interanual
delL2,5%_d_el_segundcLtri-
mestre.

Desde la dptica de la oferta,
la mayor parte de las ramas
de actividad presentaron
tasas de variacibn menos ne-
gativas en el tercer trimestre.
En concreto, el valor afiadi-
do bruto de las ramas indus-
triales moder6 su decreci-
miento en 1,6 puntos, hasta
el-1%, mientras que la cons-
truccién atenu6 su caida tres
décimas, hasta el -6,2%.

Por su parte, los servicios re-
lajaron su caida hasta el -
0,5%, mientraslasramas pri-
marias descendieron un
2,1%, en contraste con el
avance del 0,5% experimen-
tado en el segundo trimestre,
de acuerdo conla evolucion
de los indicadores de activi-
dad agricolas y ganaderos.

Empleo

En cuanto al empleo, el
INE asegura que estavaria-
ble, medida en términos de
puestos de trabajo equiva-
lentes a tiempo completo,
disminuy6 su decrecimien-
to anual en siete décimas,
hasta el -3,2%. Este resulta-
do supone lareduccion neta
aproximada de 522.000 em-
pleos a tiempo completo en
un afio.

En el tercer trimestre, las
ramas de los serviciosy de la
construccién fueron las que

presentaron un mejor com-
portamiento del empleo.
Asi, la ocupacion en los ser-
vicios moderd nueve déci-
mas su contraccién intera-
nual, hasta el -2,1%, mien-
tras que la construccién
atemperd el recorte de
puestos de trabajo desde el -
14,4% del segundo trimes-
tre al -11,6% del tercero.
Por su parte, laindustriain-
cremento siete décimas su
contraccion, hasta el -6%,
mientras qgtie las ramas pri-
marias presentaron un des-
censo de la ocupacion del
1,3%, frente al crecimiento
interanual del 1% del tri-
mestre anterior.

Productividad

Segun el organismo estadis-
tico, la menor contraccion
del empleo ocupado se
mantuvo también en el em-
pleo asalariado, si bien las
tasas de variacion son infe-
riores en este caso (pasan del
-5% al -3,8%). Por su parte,
elempleo no asalariado re-
gistr6 un crecimiento del
0,2%, lo que supone 2,6
puntos menos que en el tri-
mestre precedente.

Con todo, la productividad
aparente por puesto de tra-
bajo equivalente paso del
2,4% del segundo trimestre
al 2,1%, mientras que el cre-
cimiento de laproductividad
aparente por hora efectiva-
mente trabajada se situ enel
2%, frente al 0,7% anterior.
En este contexto,laremune-
raciéon de los asalariados
paso6 del -5,2% al -3,6% por
elaumento de 1,2 puntos en
la variacion del namero de
asalariados (del -5% al -
3,8%) y porla subida de tres
décimas en laremuneracion
media por asalariado (del -
0,2% al 0,1%). Asi, el creci-
miento del coste laboral por
unidad de producto (CLU)
se sitda en el -1,9%, lo que
supone 2,3 puntos menos
que el deflactor implicito de
laeconomia, que se simé en
el0,4%, tres décimas menos.

Comparativa de la tasa de paro a nivel regional y nacional./E. de G.
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coyuntura

E. de G./Guadalajara

El Consejo Rector del
Consordo Camino del Cid se
reunié recientemente en el
Palacio Provincial de la
Diputacion de Guadalajara
para definir la estrategia de
promocion de esteitinerario
turistico culturalalo largo de
2014. End transcurso delen-
cuentro, la Diputacion
Provindal de Soriahatraspa-
sado lapresidenciade la enti-
dad a la Diputacion de
Guadalajara, que asumira la
direcadn del Consordo hasta
noviembre del préximo afio.

Lapresidentade ésta Giltima
Diputacion, Ana Guarinos,
ha destacado la fuerzainsti-
tucional del Consorcio
Camino del Cid, aseeguran-
do que "somos ocho diputa-
dones provinciales unidas en
torno al mismo proyecto,
con cosas en comuny otras
no tanto, pero lo mas positi-
Vo es que hemos conseguido
ponernos todos de acuerdo
para alcanzar el objetivo".
Asimismo, ha hablado de las
expectativas de la ruta asegu-
rando que "es un destino

La Diputacion de Guadalajara asume la

presidencia del consorcio del Camino del Cid

Las ocho diputaciones provinciales que integran el Consejo Rector se
reunieron para definirlas estrategias de actuacion delpréximo afo.

Encaminadas alapromocion especializada de laruta

muy importante paralapro-
vincia de Guadalajaray que
ademas queremos promo-
cionar no s6lo dentro de
nuestras fronteras, sino tam-
bién a nivelinternacional”.

Guarinos se refirié ademas al
importante papel que el
Camino del Cid desempefia
enlapromocion de los terri-
torios por los que atraviesa,
asegurando que “desde la
Diputacion apostamos por la
promocidn de estarutaturis-
ticay cultural, que sindudaes
elemento dinamizador de la
economiaenelmedioruralen
nuestraprovincia”.Record6
que el Camino del'Cid en la

provincia dispone de una
completasefializacion,y sere-
firi6 también alaincorpora-
ciondenuevos pueblos como
puntos de sellado del salvo-
conducto que certificael paso
de los usuarios por la ruta:
Maranchén, La Toba y El
Pobo de Duefias (en 2012 lo
hicieron Valhermoso,
Escaleray Ventosa).

“Confio en que el Consorcio
y la apuesta que las ocho di-
putaciones hacemos por esta
iniciativa obtengabuenos re-
sultados”, ha sefialado
Guarinos que, como nueva
presidentadelaentidad espe-
ra “estaralaalturay mante-

ner esa colaboracion necesa-
riaparaque el Camino se siga
fortaleciendo”.

Por su parte, el presidente de
la Diputacién Provincial de
Soria, Antonio Pardo, se refi-
ri6 al Camino del Cid como
unaruta “quésino existiera
habria que crearla”. Deigual
modo, se refirié al Camino
como unaplataforma “muy
importante y que permite
vertebrar provincias de inte-
rior con el Levante peninsu-
laryviceversa”.

La celebracién del Consejo
Rector ha tenido como prin-
cipal objetivo aprobar el plan
de actuaciones que se realiza-

Condiciones especiales para asoci
a CEOE CEPYME Guadalajara.;'

En Adeslas SegurCaixa sabemos que cada empresa tiene sus propias necesidades, por lo que te ofrecemos una extensa
gama de seguros de salud. Asi solo tienesque elegir la modalidad de cobertura que mas se adapta a la tuya para
empezar a disfrutar del mayor cuadro médico del pais; mas de 40.000 profesionales, 1.100 centros de atencién médico
asistencia! y mas de 300 clinicas concertadas, ademés de 130 Clinicas Dentales Adeslas a tu disposicion. Con interesantes
ventajas fiscales y laborales.

CZi -m'G*?

CEPYME
GUADALAJARA

VSegurSaiud

Av. Buendia, 11. Oficina, 21. 19005 Guadalajara.
Persona de contado: Sara Garcia Pérez
949 21 82 03 - asesor@segursalud.com

raalolargo delpréximo afio,
para el cual se ha aprobado
un presupuesto de 160.000
euros. En cuanto alas activi-
dades que se materializaran
en 2014 destaca la promo-
cién  singularizada  del
Camino del Cid adaptada a
las formas més habituales de
recorrerlaruta: apie,porsen-
deros en bid de montafia,
por carreteras y vias cidotu-
ristas parad resto de delistas,
y por carreteras para quienes
viajan en vehiculos a motor.
“Queremos segmentar la
ruta no sélo geograficamen-
te sino también por las aficio-
nes de los viajeros que optan

porrecorrerla”, haapuntado
el gerente del Consordo
Camino del Cid, Alberto
Luque quien ha afiadido que
cadauno deestosgrupos dis-
pondréa de su propia guia,
mapasy tracks, asi como de
informaddn espedficay ac-
tualizada en ruta (eventos, in-
cidencias...) a través de una
aplicadon mavil que se crea-
ra para esta finalidad.
Asimismo, alo largo de 2014,
d Consordo Camino del Gd
intensificard la promocién
delitinerario. Paraello conta-
raconunanuevapaginaweb
(actualmente en desarrollo)
mas dindmica, intuitivay par-
tidpativa, que pretende con-
vertirse en un referente en su
modalidad. Igualmente sein-
tensificara lapromocion del
Camino enlapropiaruta, uti-
lizando como focos de pro-
mocidn los casi 400 puntos
donde actualmente puede se-
llarse el salvoconducto del
Camino dd Cid. Igualmente
se lanzara una campafia de
promoddn en medios espe-
dalizados, prindpalmente di-
gitales.

Para mas informacién o contratacion:

Adeslas Guadalajara
Juan Diges Antén, 21

eaurCaixa Adeslas, 5.A. -de Seguros y Reaseguros, con domicilio social en Juan Gris, 20-26, 08014, Barcelona (Espafia). GIF: A28011864. inscrita en ei RM de Barcelona, tomo 20481, folio 130,-noja 8-6492

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. #73, 1/11/2013.



18 Economia

asesores de em presa

E. de G./Guadalajara

El vicepresidente de la
Comisién Europea, Antonio
Tajani, ha presentado Castilla-
LaManchacomo ‘‘un mode-
lo anivel europeo”,yaqueel
trabajo del Ejecutivo que pre-
side Maria Dolores Cospedal
“esta dando resultados:nuy
positivos en favor del ah<ero
y del dinero publico; r o se
gasta mucho pero, almismo
tiempo Casdlla-La Mancha
trabaja con la Comision
Europr t en favor del creci-
miemo’ .

Asi se ha pronunciado en
ruedadeprensajuntoalapre-
sidenta de  Castilla-La
Mancha, Maria Dolores
Cospedal, traslainauguracion
en Toledo de las Jornadas
sobre Fondos Estructurales
Europeos e Instrumentos
FinancierosparaPYMES, va-
lorando que en estaregion “se
hareducido elgasto del dine-
ro pdblico”y se hanllevado a
cabo mensajes importantes
paralos ciudadanos, como la
reduccion de laasambleapar-
lamentaria.

“Haymuchos politicosen

Tajani:

“A nivel europeo, esun modelo lo

gue esta haciendo Castilla-La Mancha”

Cospedal resaltala necesidad de “presentar con nuestras empresas los mejores
proyectos conlaintencion de conseguirtodala financiacidon en los &mbitos de la
innovacién, las nuevas tecnologias, lainternacionalizaciony comercializacion

Europa”, ha manifestado,
mostrandose mas partidano
de cdmaras de representacion
maspequefias: mejorquinien-
tos diputados antes que mil,
sirviéndose del ejemplo de
Italia.

Seglin  Antonio  Tajani,
Castilla-La Mancha “ha
hecho mucho a la hora de
controlar el gastp del dinero
publico, pero trabajando en
favor del crecimiento’

En este mismo sentido, hare-
saltado que “no se puede
ganar el partido contrala crisis
solamente pidiendo esfuerzos
a los ciudadanos europeos;
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son suficientes los sacrificios.
Ahoraesimportante mandar
un mensaje de solidaridad en
favor del crecimiento, de lain-
dustriay delasPYMES’
Enelcontexto delasjomadas
celebradas en Toledo, Tajani
ha destacado que “trabaja-
mos en favor de laeconomia
real PYMES, industriay mer-
cado interior porque son los
instrumentos para ganar el
partido contralacrisis”.
Asimismo, haincidido en que
“elproblemamasimportante
esreducir el paro juvenily la
estrella se llamaeconomiaso-
cialde mercado’’.Portodo

ello, ha considerado que “con
estacumbre, para explicar a
los empresarios de Castilla-La
Mancha cémo accederal cré-
dito, trabajamos en pro de la
solidaridad, en favor de la
luchacontrael paro juvenily
porlapoliticasocial”.

Porsu parte, lapresidentare-
gional, Maria Dolores
Cospedal, ha hecho especial
hincapié en que Castilla-La
Manchaha puesto enmarcha
una serie de recursosy estra-
tegias para ayudar a la finan-
ciacién de nuestras empresas
con oiganismos publicos, asi
como “‘estamos preparando-

nos paralos programas euro-
peos”, cuyas principales line-
asliaesbozado en estasjoma-
daselvicepreadente Antonio
Tajani, “para presentar con
nuestras empresas los mejo-
resproyectos con laintencion
de conseguirtodala financia-
ciénenlosmbitos de lainno-
vacion, las nuevas tecnologi-
as, la intemacionalizacion y
comercializacion, “para lo-
grar eldespegue delaPYME,
queeslaquegeneradeverdad
puestos de trabajo tanto en
nuestra region como en el
restode Europa”, |
Lapresidenta Cospedalha

reiteradounaideadelvicepre-
sidente; “Europano son sélo
esfuerzos y sacrificios, sino
también solidaridad”.
Precisamente, en elmarco de
lacoordinacidny la solidari-
dadJa presidenta de Castilla-
La Mancha se ha referido al
enorme esfuerzo que esta ha-
ciendolaregion en todos sus
sectores, desde el aeronautico
al agroalimentario, desde la
mas alta tecnologia al sector
primario, desarrollando algu-
nos proyectos en elmarco del
programa Cosme, en elambi-
todePYMESy,sobretodo, la
eliminacion de burocracia.

SI no te ven, no existes.

Déjate ver desde sblo i 25€/mes.

O Y llega a quien realmente te interesa.

Descargate aqui jas tarifas.

902361362 0 o



asesores de empresa

Aplicaciones informaticas
en la nube

Nube publicaesla que se basaen elmodelo en el cuallos servicios, aplicacionesy
almacenamiento se ponen adisposicion de los usuarios como servicio, casi siempre
conun modelo de pago porconsumo

Antonio Delgado/ Guadalajara

Cadavez se suena con mas insis-
tencia en el estatico mundo em-
presarial el concepto de nube.
Mucho se habla sobre ello en los
medios especializados, pero
quiza a las empresas de un tama-
fio no excesivamente grande o sin
departamentos de IT propios les
pueda parecer lejano o no apro-
piado para sus negocios. A conti-
nuacion trataremos de aportarun
poco de luz sobre las cuestiones
bésicas de este tema.

Tipos de nube

De formageneral, el cloud com-
puting se divide en tres modelos
principalmente: pablico, privado
e hibrido. A lahora de plantearse
qué modelo cloud utilizar, cada
empresa debe valorar principal-
mente los siguientes puntos :
Analizar en qué medida las apli-
caciones que desean trasladar ala
nube son esenciales para sunego-
cio.

Verificar si existen requisitos nor-
mativosy de proteccion de datos,
Cuantificar las cargas de trabajo
de las aplicacionesy el nivel de in-
tegracion de las apEcaciones con

El cloud computing se
divide en tres
modelos principal-
mente: publico,
privado e hibrido

Las nubes privadas
permiten
implementar
soluciones de
seguridad avanzada

el resto de las aplicaciones que
usala empresa.

Todos estos parametros ayuda-
ran determinar sila solucion mas
apropiada es nube publica, priva-
da o hibrida.

Publica

Nube publica es la que se basa en
el modelo en el cual los servicios,
aplicaciones y almacenamiento
se ponen a disposicion de los

El cloud computing esta asociado con el ahorro de costesy nuevas oportunidades de negocio./ Economia de Guadalajara

usuarios como Sservicio, casi
siempre con un modelo de pago
por consumo. Aunque existen di-
versos tipos de nube publica, las
mas destacables son (laaS), plata-
forma como servicio (PaaS),
software como servicio (SaaS) y
escritorio como servicio (DaaS)
Si bien la nube publica resulta
atractiva para muchas empresas
puesto que reduce lacomplejidad
y los plazos de entrega, debido a
que la estructura subyacente es
fija, es necesario tener en cuenta
que ofrece menos margen de per-
sonalizacién necesitan el desplie-
gue de un servicio muyrapido, no
estan sometidas aimportantes
restricciones normativas o bus-
can externalizar parte o la totali-
dad de los requisitos de infraes-
tructura IT de suempresa.

Privada

La Nube Privada consiste en una
infraestructura fisica destinada a
ofrecer servicios cloud exclusiva-
mente aunalnicaempresa, tanto
si se gestiona de forma interna
como siun proveedor externo se
encarga de ello. Las nubes priva-
das exigen un nivel de compro-
miso muy alto tanto por parte de
la empresa, especialmente los de-
partamentos de I T para virtuai-
zar el entorno empresarial. Las
nubes privadas permiten imple-
mentar soluciones de seguridad
avanzada, altadisponibilidadyy to-
lerancia a los fallos que normal-
mente no se permiten en los
cloud publicos. Sin embargo,
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puesto que se trata al finy al cabo
de unainfraestructura fisica dedi-
cada, crear una nube privada
exige unainversion significativa,
no ofrece las ventajas econémi-
cas a corto plazo que si ofrece la
nube publica. Este tipo de mode-
lo de nube es recomendable para
las empresas que deben satisfacer
normativas estrictas o con apEca-
ciones absolutamente cruciales.
En la nube privada, las empresas
instalan su propio hardware de
servidores y almacenamiento
pero disfrutan de la flexibiEdad
de desplazar cargas de trabajo
entre servidores cuando se pro-
ducen picos de demanda o para
introducir nuevas apEcaciones.

Hibrida

Como su nombre indica, las
nubes hibridas consisten en una
combinacidn de servicios cloud
privados (internos) y pubEcos
(externos). Normalmente, las
empresas ejecutan una apEcacion
principalmente en lanube priva-
da, pero utEizan la nube pubEca
para enfrentarse a picos de de-
manda. Las areas como la seguri-
dady lainfraestructura subyacen-
te estan reguladas por reglasy di-
rectivas especificas, y las tareas se
asignan a la nube externa o inter-
na segun la necesidad. Este tipo
de modelo est4 Eidicado para en-
tornos como comercio electréni-
co, donde las apEcaciones deben
responder avariaciones del trafi-
co diarias y estacionalesy el tra-
bajo de procesamiento de pedi-

dos puede beneficiarse de la elas-
ticidad de los recursos cloud pu-
bEcos, mientras que los procesos
y datos relativos a operaciones de
cobro, datos personales, etc, resi-
den en lainfraestructura privada.
De esta forma, las empresas pue-
den beneficiarse de lo mejor de
ambas plataformas, dado que
sitiael frontend de procesamien-
toy transacciones del estableci-
miento donde puede aprovechar
la escalabiEdad de los recursos,
mientras que los servicios de
pagos y gestion de cuentas utiE-
zan estructuras estrictamente pri-
vadas.

Aplicaciones

Basicamente el concepto de apE-
cacion cloud consiste en que los
usuarios acceden a servicios a tra-
vés de Internet mediante el uso
de su navegador, sin tener en
cuenta los diferentes recursos
que atraviesan, donde se encuen-
tran servidores, datos etc. En ge-
neral, este paradigma propone el
software como un servicioy no
como un activo instalado en las
infraestructuras informaticas de
laempresa. Las ventajas principa-
les del usario de las apEcaciones
en lanube frenta alas tradiciona-
les apEcaciones de escritorio po-
drian ser las siguiente: Reduccion
de costes de mantenimiento de
infraestructura. El software no
esta residente niinstalado en nin-
gun elemento interno de laem-
presa. Esto significa que se elimi-
na o desciende sensiblemente la

inversion en adquisicion y gasto
en mantenimiento de infraes-
tructura T1 vinculada al software.
AccesibiEdad y moviEdad. Las
soluciones en la nube permiten el
trabajo remoto desde cualquier
terminal —ordenador —tablet —
smartphone ,etc. con acceso a
Internet. Esto resuelve de la
forma mas eficiente las frecuen-
tes demandas en este sentido de
las empresas con personal de
cierta moviEdad para el acceso a
lainformaciony optimizacién de
su gestion.

Centralizacion y unificacion de la
apEcacion software y los datos.
Este modelo de trabajo elimina
los grandes inconvenientes de
trabajar con distintas copias y ver-
siones de las apEcaciones y sus
datos, resolviendo a la perfeccion
las necesidades que conUeva dis-
poner de distintos cer tros de tra-
bajo, delegaciones, e c. No Eiver-
sion. Laimplemeni acion de una
solucion en lanub i conlleva ha-
bitualmente el concepto de
Software como s( rvicio donde la
compra o adquisicion del softwa-
re no existe.

Costes flexibles por cuota. Un
sistema de pago por uso como
servicio dei software acostumbra
a ser flexible y se ajusta alas ver-
daderas necesidades de la empre-
saen cada momento.

ACTUACION

La Nube Privada consiste
en una infraestructura
fisica destinada a ofrecer
servicios cloud
exclusivamente a una
Unica empresa, tanto si se
gestiona de forma
interna como Si un
proveedor externo se
encarga de ello. Exigen
un nivel de compromiso
muy alto

EL DATO

las empresas ejecutan
una aplicacion
principalmente en la
nube privada, pero
utilizan la nube pablica
para enfrentarse a picos
de demanda. Las areas
como la seguridad y la
infraestructura
subyacente estan
reguladas por

reglas y directivas
especificas, y las tareas se
asignan a la nube externa
o interna segun la
necesidad.
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El concurso de acreedores
(Parte VI)

Efectos del concurso sobre los actos perjudiciales parala masa activa. Lalegislacion
derogada, adoptaba el sistema de retroaccion: en el auto declarando la quiebra debia
fijarse ineludiblemente la fecha de retroaccion de la quiebra

El nGmero de concurso de acreedores continta en ascenso,/ Economia de Guadalajara

Oscar serra/ Guadalajara

Con este apartado, damos
por terminados, por nues-
traparte, los capitulos desti-
nados al estudio del concur-
so de acreedores. Poniendo
asiun puntoy aparte en este
aspecto y dando entrada, en
el proximo ndmero de

Pueden ejercitarse
acciones resciso-
rias por actos dis-
tintos a los ante-
riores, pero el per-
juicio patrimonial
deberéa probarse
por quien ejercite
esas acciones

nuestro periédico, a temas
nuevosy de interés.

Nuestro punto de partida,
es la delimitacidn del activo
de la forma mas precisapo-
sible. Precisamente de este
activo se procurara, en fase
de liquidacidn la satisfac-
cion de los acreedores, en la
medida que resulte posible.
Ndtese que el art. 76 L.C.,
sefiala que constituyen ese
activo todos los bienesy de-
rechos integrados en el pa-
trimonio del deudor a la

fecha de declaracion del
concursoOy los que se rein-
tegren al mismo o adquiera
hasta la conclusion del pro-
cedimiento. Las acciones de
reintegracion, reguladas en
losarts. 71,72y 73 L.C., su-
ponenunas medidas instru-
mentales del procedimien-
to para delimitar con la
mayor nitidez posible el
montante del activo, alavez
que solamente asi se clarifi-
caré el desbalance. Es decir
segin el Catedratico de
Derecho Mercantil de la
Universidad de Valencia D.
Manuel Broseta Pont, “la
masa activa de hecho debe
convertirse en masa activa
de Derecho, debe juridifi-
carse”.

La legislacion derogada,
adoptaba el sistema de re-
troaccion: en el auto decla-
rando la quiebra debia fijar-
se ineludiblemente la fecha
de retroaccion de la quiebra
y establecia, lo que se ha de-
nominado un sistema
mixto de reintegracion a
medio camino entre el sis-
temade reintegracidn abso-
lutay el de retroaccion rela-
tiva. Asi el Cddigo de
Comercio de 1885 (Sainz
de Andino), arts. 879 a 882,
combinaba un periodo de
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retroaccién absoluta de fija-
cion judicial, ex art. 878.2°
CCOM, que conllevaba la
nulidad radical de los actos
realizados por el quebrado
desde la fecha de retroac-
cion hasta la declaracion de
la quiebra junto con una
serie de actos realizados en
elmismo periodo. Es decir

La situacion actual
es distinta a la
propiciada por el
Cdédigo de
Comercio referido

la clasificacién dependia del
tipo de acto. El criterio tra-
dicional del Tribunal
Supremo, en su interpreta-
cion delart. 878.2° CCOM,
llevo aunaaplicacién rigo-
rista que produjo una frac-
tura entre normas mercan-
tiles respecto de las civiles, y
no menos respecto alas hi-
potecas tendentes a la pro-
teccion registral de terceros.
La situacion actual es distin-
ta a la propiciada por el
Cddigo de Comercio refe-
rido. Las disposiciones
mencionadas son deroga-
das por la propia Ley
Concursa!  (Disposicion

Derogatoria Unica, 3, 3°).
Los principales cambios, o
principios al respecto, po-
drian resumirse asi:’

1.- Abandono definitivo del
mecanismo de retroaccion
judicial.

2. - La instauracion
sistema basado en el ejerci-
cio de acciones impugnato-
rias relativas a actos realiza-
dos por el deudor. Plazo se-
flalado por la Ley (2 afios
anteriores a la declaracion
de concurso), y no por el
Juez.

3. - Compatibilidad
acciones de reintegracidn
con otras acciones indivi-
duales de caracter resciso-
rio, aun tratdndose de actos
realizados fuera de dicho
plazo de dos afios.

iure (que no admite prueba
en contrario), tnicamente
se establece para aquellos
actos consistentes en dispo-
siciones de titulo gratuito
(excepto las liberalidades de
uso) y en extincion de obli-
gaciones cuyo vencimiento
fuera posterior a la declara-
cién de concurso, ex art.
71.2L.C.
Dentro del mismo plazo, se
presume el perjuicio patri-
monial, como presuncion
iuris tantum (que admite
prueba en contrario y reca-
yendo su cargaen el deudor
y la otraparte en el acto), los
actos dispositivos que hayan
podido realizarse a titulo
oneroso a favor de alguna
de las personas especial-
mente relacionadas con el
deudor, y la constitucién de
garantias reales a favor de
obligaciones preexistentes
o de las nuevas contraidas
en sustitucion de aquellas.
Sin embargo, no estamos
ante una lista tasada de
actos susceptibles de im-
pugnacién. Pueden ejerci-
tarse acciones rescisorias
por actos distintos a los an-
déeniores, pero el perjuicio
patrimonial debera probar-
se porquien ejercite esas ac-
ciones.
No son actos rescindibles,
en ningun caso, los ordina-
rios derivados de la activi-
dad profesional o empresa-
rial del deudor, nilos com-
dptasndidos en el &mbito de
las Leyes Especiales regula-
doras de los sistemas de
pagosy compensaciény li-
quidacién de valores e ins-
trumentos derivados. En
cuanto los primeros, que

4, - Se abandona la “prepurden derivarse de la con-

cién de fraude” como sus-
trato o justificacion de tales
acciones, sustituyéndose
por el criterio mas objetivo
de “perjuicio alamasa”.

5.- Se respetan los derechos
de terceros adquirentes de
buena fe.

Presuncidén

En concreto la presuncion
dé fraude se sustituye por el
perjuicio patrimonial,
como presuncion iufis et de

tinuacion de la actividad del
concursado (aspecto con-
servativo del procedimien-
to), son gastos de la masa,
exart. 84.2.5°L.C.

Legitimacidn activa.-
Directamente la adminis-
tracion concursal, y subsi-
diariamente los acreedores
que lo hubieran solicitado a
éstapor escritoy no lo hu-
biere hecho en elplazo de 2
meses. Respecto de los legi-
timados subsidiarios, decir

que a causa de laremision al
art. 54.4 L.C. del art. 72.1
L.C., se entendera que liti-
gan asu costaen interés de
la masa, y si su demanda
fuese estimada, total o par-
cialmente, tendran derecho
alreembolso con cargo ala
masa, art. 84.2.3° L.C., de
los gastos y costas hasta el
limite de lo obtenido en la
sentencia. Podran solicitar
elreembolso cuando la sen-
tencia incidental gane fir-
meza.

Legitimacién pasiva.- El
deudor y quienes hayan
sido parte en el acto cuya
impugnacion se pretende,
art. 72.2L.C.
Procedimiento.- Incidente
Concursal Ordinario.
Efectos de la rescision.-
Como todo incidente ter-
minara por sentencia que,
en caso estimatorio de la
pretension rescisoria o rein-
tegrativa, declararalainefi-
caciadelactoy condenard a
la restitucion de las presta-
ciones con sus frutos einte-
reses, ex.art. 73. 1 L.C.
Obsérvese el paralelismo
con laregulacién sustantiva
de un negocio juridico con-
tenida en los arts. 1.295,
1.303 y 1.307 del Cddigo
Civil.

El derecho ala prestacidn
que resulte a favor de cual-
quiera de los demandados
tendra la consideracion de
crédito contrala masay de-
bera satisfacerse de forma
simultanea a la reintegra-
cién de los bienes derechos
objeto del acto rescindido,
art. 84.2.8°L.C.,salvoque la
sentencia aprecie mala fe en
el acreedor, en cuyo caso se
considerara crédito concur-
sal subordinado, art. 92.6°
L.C., serian los tltimos cré-
ditos concursales que se pa-
garian.

Imposibilidad de reintegra-
cion.- Ocurre cuando los
bienes pertenezcan a terce-
ro no demandado o que de-
clare la sentencia haber pro-
cedido de buena fe o bien
goce de irreivindicabilidad
de proteccidn registral. La
solucion que nos ofrece la
Ley es la siguiente: Deber4,
quien haya sido parte en el
acto juridico, entregar a la
masa el valor que tuvieran
los bienes cuando salieron
del patrimonio del concur-
sado mas el interés legal.

En el caso de que la senten-
cia aprecie que el tercero
actué de mala fe, se le con-
denardaindemnizar la tota-
lidad délos dafios y perjui-
cios causados ala masa acti-
va.



Losjévenes en practicas de DosPZ compartieron sus experiencias con el alcalde y resto de presentes. / M.S.M.

126 jovenes de Guadalajararealizan
practicas en 97 empresas

Elnivelde insercién laboral que se obtiene de estos programas
es muy satisfactorio. A falta de méas de un mes para que finalice
elprograma de becas, doce jovenesya han sido contratados

E. de G./Guadalajara

"Elbalance delprograma mufiid-
pal Guadalajarabecaalos jévenes

esmuypoativo.Seestancumplien-
dolos objetivos que persigue; se esta
posibilitando alos jovenes su acer-

camiento almercado laboral y suin-
tegradénenél”.
Asilo sefialabad Alcalde de
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Guadalajara y vicepresidente del
CEEI, Antonio Roman, en lavisita
que realizé al Centro de Nuevas
Empresas de la capital. Ha estado
acompariado de la concejala de
Empleoy Promodén Econdmica,
EncarnacidnlJiménez, y deJavier
Arridla, gerente del CEEI.

Es el cuarto afio que el
Ayuntamiento desarrolla este pro-
grama, que contribuye amejorar la
empleabilidad de los jovenes que
acaban de finalizar sus estudios.
Con estas becas seincrementan las
posibilidades de los jovenes de in-
sertarse en d mercado laboral.
Elprograma finalizara el 31 de di-
ciembre, tiene una duradon de tres
mesesy se ofrecenbecasporunim-
porte méximo de 1.200 euros. Se
enmarca dentro dd ultimo Plan de
Empleo impulsado por el consis-
torio, cuya cuantia total superalos
400.000 euros. En concreto, a
"Guadalajarabecaalos jovenes" se
destinan 150.000.

En 2013 han sido 426 los jovenes
que han solidtado becasy 126 los
becados en 97 empresas de la ciu-
dad. Los resultados, por tanto, son
positivos "porque ya estamos vien-
do que se estan produdendo con-
tratadones. De hecho, a falta de
mas de un mes para que concluya

V SOFTWARE EMPRESARIAL

« Soluciones Informéticas

/ SOLUCIONES WEB A MEDIDA

S APLICACIONES PARA MOVILIDAD

Creamos tecnologia
para las empresas

Binary es una empresa espafiola con mas de 15 afos de
experiencia en el sector TIC y especializada en la ingenieria y
desarrollos de software, donde las ultimas tecnologias del sector
son nuestra referenciay linea de trabajo.

Creando tecnologia desde 1997, disponemos de un excelente
know-how para aportar servicios de consultaria, disefio vy

desarrollo de soluciones de software para empresas de todos los S
sectores, tamafios y actividades empresariales.

www.binary.es
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elprograma, ya se han produddo
doce", lia destacado el Alcalde.

"El ayuntamiento del dinero de
todos los ciudadanos estamos in-
tentando solucionar el problema
prindpal de Guadalajara; el desem-
pleo. EI 50% de los jovenes estan
enparoy con este programapone-
mosungranito dearenaparapoder
encontrar soluciones", ha conclui-
do el Alcalde.

ElAlcalde ha tenido la oportuni-
dad de saludar alos responsables
de las empresas ubicadas en este
centroy son beneficiadas de este
programa de becas, entre ellas,
DOSPZ.

Juan Francisco Mufioz, creador de
la empresa DOSPZ, sefialé que
"este programanos ha permitido
conseguirinsertar dentro de nues-
traempresa a jovenes con una pre-
paracion elevada. Es ungran pro-
yecto en el que todos ganan, tanto
los jévenes, como las empresas,
porquenos datiempo aver sus per-
files,avercomo funcionany de qué
forma integrarlos dentro de una
empresa sin que su formacion nos
ocasione un gasto. Este programa
nos ha dado la posibilidad de atre-
Vernos a contratar a gente y creo
que con programas como éste po-
dremos saliradelante™.
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Foto de familia de los participantes en el foro celebrado en Albacete. /Economia de Guadalajara

Exito de participacion en el X foro
regionalae GOBAN

EICEEI de Guadalajara estuvo presente con dos proyectos,

Booptery Goous<

E. de G./Guadalajara

Més de setentapersonas asis-
tieronelviernes al X Foro de
Inversion GOBAN, Red de
Business Angels de Castilla-
La Mancha, que se ha cele-
brado en el Centro Europeo
de Empresas e Innovacion
de  Albacete (CEEI
Albacete).

En esta edicion, las “star-
tups” castellano-manchegas
que han participado proce-
den de Guadalajara, Ciudad
Real, Talavera-Toledo vy
Albacete, perteneciendo en
sumayoria al sector TIC, de
alto potencial de crecimien-
to en un corto espacio de
tiempo, algo que aumentael
atractivo para captar inver-
sion.

Unavez més, GOBAN ha
demostrado seruna iniciati-
vaparalabusquedade finan-
ciacion privada para empre-
sas innovadoras y convir-
tiéndose en referente regio-
nal de lainversion privada.
Los proyectos presentados

han sido:

Guadalajara

Boopter

Nace con el espiritu de dar
servicio a los alumnos de
centros educativos, inicial-
mente, facilitando el alcance
del contenido referenciado
en los planes de estudio de
sus centros.

Goouse

Esunaaplicacién que permi-
te lavisualizacién de los co-
mercios, productos y servi-
dos de un mismo barrio uti-
lizando laposicién actual en
elmomento de labusqueda,
Albacete

Cubis

Serie de animacion 3D.
Producto de entretenimien-
to con alto componente
educativo sobre cinco cubos
texturizados que represen-
tan las actividades diarias de
un nifio. Para edades com-
prendidas entrelos 2y los 4
afios.

Citame

Plataforma Web y App
mavil que dala posibilidad a
losprofesionales, que requie-
ran cita previa para prestar
sus servidos

Ciudad Real

Selo digo

Plataforma que ofrece a los
usuarios un medio de difu-
sion puablica de mensajes
personales a través de multi-
canal (radio, television, cabi-
nas telefonicas, Google
Adwords, video marcadores
en estadios de fatbol..-.).
Para sorprender a quien
quieras de la formamas ori-
ginal posible.
Talavera-Toledo

Hispania

El juego de simulacién: El
Destino de un Imperio ha
sido creado y desarrollado
paratodo tipo de publico en
general y enfocado para
nifios a partir de once afios,
es decir, correspondientes al
quinto curso de Educacion

ampliar su espado.

Primariay posteriores.
Analisfhelper

Plataforma de Anadlisis
Estratégico de la
Informacién que analiza
datos einformacion con re-
sultados en forma de pro-
ductos informativos con
multiples formatos.

El vicepresidente de la
Diputaciéon Provincial de
Albacete, Constantino
Berruga, inaugurd el X Foro,
junto con el concejal de
Empleo, Industria,
Comercioy Tecnologia del
Ayuntamiento de Albacete y
presidente ejecutivo del
CEEI,Juan Marcos Molina,
y el director del CEEI,Javier
Rosell.

LaRed GOBAN impulsora
de los Foros Regionales de
Inversion, estaintegrada por
los CEEIs de Albacete,
Ciudad Real, Talavera de la
Reina-Toledoy Guadalajara,
y seencuentraauspiciadapor
laJunta de Comunidades.

Elarea coworking
amplia su espacio

E. de G./Guadalajara

Que hay muchas y buenas ideas empresariales es algo de lo
que no se duda, pero muchas veces lo que falta es un espado
donde poder madurar estaideay tener el asesoramiento téc-
nico necesario para que esta se convierta en realidad. Para
ello, el Centro Europeo de Empresas e Innovacion de
Guadalajara (CEEI de Guadalajara) pone a disposicion de
estos empresarios el area coworking, un espacio que, ha
completado su capaddad, obligando al CEE I alcarrefio a
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En esteespado se ofrece alos usuarios los materiales nece-
sarios para poder trabajar, asi como conexién ainternety el
asesoramiento, siloven necesario, de los técnicos del CEEI,
quienes les muestran los pasos a seguir para la creacion de
un plan de empresa, el analisis de mercado del sector en el
que van aintroducirse, asi como, silaidea fructifica, como
darse de alta, con que denominacidn, etc.

Un espacio de trabajo que ha tenido muy buena acogida
desde el primer momento y que esté abierto para todo em-
prendedor que necesite un espacio especializado para dar
sus primeros pasos en el mundo empresarial.

LaFundacion CEEI de Guadalajaraque cuentaen el patro-
nato con la Diputacion CEOE, el Ayuntamientoy APETI.

EICEEl enla
jomada de ANCES

El Centro Europeo e Innovacion de Guadalajara (CEEI
Guadalajara), como miembro de pleno derecho de la
Asociacion Nacional de CEEI Espafioles (ANCES), particip,
en la mafiana de ayer en unajornada basada en empresas
innovadoras de base tecnoldgica, desarrollada en Madrid.
Durante la cual se ha hecho entrega, también, de los pre-
mios EIBTs.

Durante lajornada tuvieron lugar dos mesas redondas,
una de ellas basada en las empresas innovadoras de base
tecnoldgica, donde participaron IESE; ESADE, CDTI, ANCES
y Top Seed Labs. La segunda de las mesas redondas se bas6
en redes de Business Angels para EIBTs, donde se conto
con la experiencia irlandesa a cargo de Joe Greaney, direc-
tor de Westbic, ademas de la participacion de AEBAN,
Madri+d y el CEEIl de la Bahia de Cadiz.

Ademas de estas mesas de trabajo, tuvieron lugar la po-
nencia "El apoyo a las EBTs y el emprendimiento innova-
dor", que corri6 a cargo de Maria Luisa Castafio, directora
general de Innovacion y Competitividad del ministerio de
Economia y Competitividad. Castafio estuvo acompafiada
por Manuel Valle, director general de Industria y de la
Pequeiiay Mediana Empresa del ministerio de Industria.
Cuatro acciones que contaron con el beneplacito de los
asistentesy quefueron seguidas con gran expectacion por
parte del publico.

Lajornada de empresas innovadoras de base tecnoldgica
finalizé con la entrega de los premios EIBTs, en las catego-
rias de trayectoria y creacion. El primer premio en la cate-
goria de trayectoria correspondio a Robotnik Automation
y accésit para Axeb Biotec, mientras queefganador en la
categoria de creacion fue Biotronic Advance Develops, y el
accésit para Drage & Mate International.

La Fundacion CEEIl de Guadalajara cuenta en el patronato
con la Diputaciéon Provincial de Guadalajara, CEOE-CEPY-
ME Guadalajara, el Ayuntamiento de Guadalajara, asi
como de la Asociacion provincial de empresarios de nue-
vas tecnologias (APETI) y con el apoyo de la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha.

Imagen de un momento de lajornada. /Economia de Guadalajara

Los técnicos asesoran al emprendedoren cualquier momento./E. de G.



E. de G./Guadalajara

Las reuniones de
GuadaNetWork, organiza-
do por CEOE-CEPYME
Guadalajara ya se encuen-
tran consolidadas con la ce-
lebracién, en la mafana de
hoy, de su cuarta sesion

Un encuentro que ha reuni-
doenlasede del CEEI alca-
rrefios a una decena de em-
presarios y emprendedores
en busca de nuevas oportu-
nidades de negocio asi
como la de aunar sinergias
con otros empresarios.
Este cuarto encuentro ha
reunido a empresarios y
emprendedores de sectores
tan variados como el mar-
keting y la publicidad, pa-
sando por la traduccion e
interpretacion, marketing
on-line, turismo, arquitec-
tura técnica o Internet,
entre otros.

Una variedad de sectores
que potencian laidea de los
organizadores del fomento
de nuevas colaboracionesy
la creacion de nuevas redes
profesionales.

Durante el turno de presen-
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GuadaNetWork sigue fomentando

los contacto comerciales

Ademas se incentiva el desarrollo de nuevos proyectos empresariales.
En estaocasion se hadesarrollado en el CEEI de Guadalajara. La
proximareunion tendralugarel 13 de diciembre

taciones, los asistentes han
ido mostrando sus nego-
cios, algunos ya consolida-
dos como el network mar-
ketingy otros en sus inicios
como la reposteria creativa
con su tienda on-line,
donde poder encontrar los
ingredientes que no se loca-
lizan con facilidad en super-
mercados. Ademas, en este
caso, se han aunado esfuer-
zos para el crecimiento em-
presarial, asi, estaempren-
dedora ha contado como, a
partir de principios de di-
ciembre, junto con una li-
breria de la capital, ofrece-
ran, en este establecimien-

Las reuniones estan teniendo muy buena acogida./ M.S.M.

to, la oportunidad de leer
disfrutando de un buen
café y un dulce, ademas de

poder realizar talleres y cur-
sos para aprender el arte de
lareposteria.

PARA MAS INFORMACION:

El turismo ha sido otra de
las areas que hoy ha centra-
do la reunién, con nuevos
proyectos para promocio-
nar la ciudad de
Guadalajara y su provin-
cia.

Ademas de esto, los em-
prendedores y empresa-
rios presentes han tenido
laoportunidad de compar-
tir la mafiana con Agustin
Carrillo, responsable del
departamento Juridico de
CEOE-CEPYME
Guadalajara, quien les ha
aclarado dudas sobre
temas administrativos, ju-
ridicos, asi como fiscales.

C/ Nufio Beltran de Guzman, n°15P-Aen Guadalajara.
Tek 949211439 - Correo: arbeteta@ arbeteta.eom
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La préxima reunién de
GuadaNetWork, proyecto
conjunto de CEOE-
CEPYME Guadalajaray el
CEEI alcarrefio, con la co-

laboracion de la
Diputacion provincial de
Guadalajara, el
Ayuntamiento de

Guadalajara y laJunta de
Comunidades de Castilla-
LaMancha, tendré lugar el
13 de diciembre en la sede
de la Patronal alcarrefia,
por lo que los interesados
en participar deben inscri-
birse en las Webs www.ceo-
eguadalajara.es o www.ee-
eiguadalajara.es, a través del
espacio GuadaNetWork,
cumplimentando el formu-
lario de inscripciéon. Para
participar, se ha puesto una
cuota simbélica de 5 euros
por reunién, como com-
promiso de participacion.
Un encuentro en el que el
intercambio de tarjetas y
contactos es significativo a
la hora de crear posibles si-
nergias y nuevas colabora-
ciones para futuros proyec-
tos empresariales.



Nuevo Clase E. En plena forma.

Descubrelo en SANTOGAL

El nuevo Clase E esta mas en forma que nunca. Por fuera, atrae todas las miradas.
Rebosa méas dinamismo que nunca, destacando sus nuevos grupos Opticos delanteros y traseros

con tecnologia LED y una poderosa parrilla frontal con la estrella integrada en la linea Avantgarde.

Ven a descubrir el nuevo Clase E a tu Concesionario Oficial. Nuevo Clase E, en plena forma.
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