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2013, razones parael
optimismo

Baja laprima de riesgo, aumentan las exportacio-
nes, vuelve la confianza ala economia espafiola,
contintian bajos los tipos de interés, estos y mas
indicadores, hacen pensar que, aunque los pri-
meros meses de 2013 todavia sean duros, el se-
gundo semestre del afio sera el que lleve ala eco-
nomiapor la senda de larecuperaciony, con ello,
alacreacion de riquezay puestos de trabajo.

ElPlan de Inversiény Creacion
de Empleo (PICE) anunciado
recientemente por la presidenta
Maria Dolores Cospedal va a ser
elgran protagonista.

LaDiputacién, que este afio

celebra su bicentenario,
continuard centrada en la y
mejora de las infraestructu- . .
rasy comunicaciones de los P p | § fi
pueblos de la provincia de

Guadalajara.
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desde 102 hasta 143CV.

El Ayuntamiento
encara  nuevos
proyectos para
mejorar la ciudad,
todo, bajo unos
presupuestos aus-
terosy realistas ala
situacion econo-
mica actual.
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INNOVARY
EXPORTAR

stas seran ks ckves
del préximo futu-
ro y, desde luego,
las estrategias para
elafio que comen-
Zamos.
En entornos competitivos, lain-
novacion constituye el referente al
que mirar. Diferenciarnos, aplicar
elementos nuevos que atraigan ks
miradas de los consumidores a
nuestros productos, estableci-
mientos y negocios. Incorporar
mas valorafiadido, serak ckve del
éxito de ks empresas.
De formarepetida, cuando habk-
mos de nuestra empresa, el co-
mentario se dirige ala calidad, el
precio, laatencion al cliente, defi-
nicion que todos argumentan
para definir la estrategia en la que
basan su negocio.
En un mercado en recesion, con
k demanda contraida, como es el
caso de Espafia, no sirven sélo
esos argumentos, pues aun siendo
verdad, no nos diferenciariamos
casi en nada con el competidor
mas préximo.
La innovacién, como estrategia
permanente en elmundo empre-
sarial, debe constituir el eje sobre
el que gire la gestidn, el producto,
el marketing, el acercamiento al
clientey eso, lamentablemente no
lo estamos consiguiendo.
Hay sectores, fundamentalmente
el tecnolégico, que es capaz de
estarinnovando de forma cons-
tante. Disefio, formato, aparien-
cia, color o la aplicacion de lain-
vestigacion y el desarrollo, son
permanentes.
El automévil, que ha llegado a
conseguirlo que hace no muchos
afios eraimpensable, que uno eli-
gieraelvehiculo conk cilindrada,
el color, latapiceray los comple-
mentos que quisiera, amedida del
usuario.

Pinceladas

La innovacién tecnolégi -
ca en telefonia y televi-
sién, presentada en Las
Vegas, anuncia cambios
importantes en el desarro-
llo de nuevos productos
de consumo y de como
entender las comunicacio-
nes. El mundo cambia a
una velocidad de vérti-

go,

China lanza tres plata-

Ambos sectores, requieren, porsu
dimension, mucho tiempo para
sus procesos de cambio y en la
PYME yk micropyme, mas faci-
les de adaptarse aentornos cam-
biantes, no ha logrado que ese
proceso de innovacion perma-
nente seinstale enk filosofiade k
empresa.

Pero los tiempos mandan, la ne-
cesidad exige que ese proceso de
cambio de mentalidad seincorpo-
reak empresay de formainme-
diata. Quien no lo haga, quien no
innove, cerrara.

LaUnién Europea se ha fijado en
el proximo Programa Marco de
2014-2020 como objetivo k inno-
vacién. Destinara mas de 80.000
millones de euros para incentivar
lainnovacion enelmundo empre-
sarial como herramienta de éxito
paralaeconomk europea. Ese es
el camino en el que podremos re-
cuperar competitividad si somos
capaces de auparnos a una senda,
por la que transitaran todas ks
economks de Europa, y enel que,
sino estamos, nos pasaranporen-
cima.

Y la exportacidn se constituye, o
lo hard més en el futuro, como es-
trategiaecondmica fundamental.
Yacrecemos, ya estamos expor-
tando mas, incluso estamos orien-
tandonos a otros mercados, como
Estados Unidos, Emiratos, China
0 Hispanoamérica. Francia,
Portugal o Alemania, nuestros tra-
dicionales compradores, mantie-
nen su compra, pero crecemos de
forma notable, hasta el 59% de
nuestras exportacionesvaaUSA.
La conquista del mercado exte-
rior, descubrir nuevos territorios
dondevender, se haconvertido en
la salida de la crisis para muchas
empresas, pero debe seruna toni-
cano derecurso, no unatablade
salvacion, si no un comporta-

formas de compra a través
de internet, del modelo de
eBay. Rompen moldes y
precios. El auge del
comercio electrénico es
una realidad global.

A Guadalajara siguen
llegando grandes empre-
sas. que eligen como des-
tino de su desarrollo nues-
tra provincia. Ahora es
Citroen quien se suma a

miento habitual de nuestras em-
presas, y no estarreservado sélo a
las grandes. Basta con tener un
buen productoy saliravendedo.
Las reticencias del papeleo, ks
dudas sobre si cobraré o no, estan
solventadas y no pueden consti-
tuir el argumento al que agarrar-
nos para desistk

Nielidioma, k distanck o el coste
son barreras hoyya difidles de su-
perar.

Son numerosos los instrumentos
que se ponen al servicio del em-
presario que quiere exportar, por
parte de ks organizaciones,
CEOE entre ellas, o laJunta de
Comunidades a través del IPEX,
o0 entidades oficiales, que facilitan
ayudas para que el empresario
pueda vender sus productos en
otros paises.

Espafia dispone de una amplia
red de oficinas comerciales en el
mundo, labancatiene magnificos
departamentos de comercio ex-
terior,Yon ks que CEOE man-
tiene convenios para canalizar la
ayuday cokboracion, y el comer-
cio electrénico, a través de inter-
net, nos sitda, sin coste, en todo el

.mundo.

No hay, por tanto, excusas, no
puede haber argumentos negati-
VoS, para intentar explorar un
mercado mundial, enel que los Ul-
timos afios se haconquistado una
creciente cuota de mercado.

En CEOE estamos firmemente
convencidos que estos seran los
dos pilares sobre los que disefiar
la estrategia empresarial paralos
préximos ejercicios, en ellos esta-
mos trabajando e incrementare-
mos el esfuerzo para apoyar a
aquellas empresas que decidan
sumarse.

P.D. Einstein decia “si siempre
hacemos lo mismo, no podemos
esperar resultados diferentes”

Inditex o Jazztel, como
otras muchas antes.

E | porcentaje de perso-
nas que utiliza banca
electrénica en Esparfia ha
experimentado un incre-
mento del 75% desde el
afio 2007 hasta el 2011, lo
que ha generado que
Espafia se asiente en el
puesto 21 de los 29 paises
europeos analizados.



Ester Sim 6n / Guadalajara

El 2012, ha sido un afio
duro para los autdbnomos
de nuestra provincia pues
un total de 2.960 han tenido
que cerrar sus negocios en
los once primeros meses
del afio porque la crisis eco-
nomicay financieraen que
estamos inmersos ha hecho
inviable la posibilidad de
mantener las empresas.

Este afio ha sido un afio en
el que han predominado los
dientes de sierra en la afilia-
cién al Régimen especial de
trabajadores auténomos,
pues alo largo del ejercicio
se han sucedido constante-
mente picos de aumentoy
descenso. Cabe destacar el
mes de octubre, que habi-
tualmente es un mes muy
malo paro los autbnomos,
porque se ven forzados a
cerrar todas las empresas
que intentaron aguantar el
verano con la esperanza de
que “alavuelta de vacacio-
nes” la situacion economi-
ca mejorara aunque fuera
levemente, hecho que no
coincidié con la realidad.

Economia 3
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2012, mal ano paralos
autonomos de Guadalajara

Enlos primeros once meses del afio un total de 2.960 autonomos. A
pesar de los malos datos, Guadalajara es, junto con Cuenca, la que
menor sangria ha sufrido en este colectivo.

En este mes un total de 266
autbnomos cerraron las
puertas para no volver.
También hay que mencio-
nar que el nimero de altas
de 2012 ha sido un 8,72%
superior alas altas de 2011,
lo que significa que son mas
los emprendedores que ven
en el autoempleo una posi-
bilidad de reincorporarse al
mercado laboral.

Regidn

En el conjunto de la regién,
los auténomos han sufrido
una situacion similar, pues
en estos once meses un
total de 25.341 empresarios

SEGUROS

Porcentaje de bajas provinciales sobre ei
conjunto regional

La provincia alcarrefia es de las que menos bajas ha sufridp/ E. de G.

vincia que, en términos m-
teranuales, menos autéono-
mos haperdido conun des-

autobnomos han tenido que
cesar en su actividad.
Siendo Guadalajara la pro-

censo del 0,8%, frente al
1,52% de Albacete, el
1,30% de Ciudad Real, el
1,96% de Cuenca y el
2,04% de Toledo.

Toledo es la que ha sopor-

tado més cierres, mientras
que Cuencay Guadalajara
las que menos.

En el conjunto nacional,
un total de 589.865 em-
presarios auténomos han
cerrado alo largo de 2012.
Frente a los 546.468 que
han abierto. Aunque los
datos se van acercando
poco apoco y la diferen-
cia entre altas y bajas cada
dia es menor, es cierto que
el pais sigue presentando
un saldo negativo y que
esta situacién novaacam-
biar hasta que no se reac-
tive el consumoy con él, el
ritmo de la economia na-
cional.

Los primeros meses del afio fueron los mas duros /E. de G.

Pedro Moreno
& hijos

SEGUROS E INVERSIONES

588588N.
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JOSE LUISCONDADO

2013,

ano clave

Laformacion es una de las apuestas de laJunta./ Economia de Guadalajara

E. de G./ Guadalajara

Siel recién terminado 2012
ha estado marcado por el
Plan de Garantia de los
Servicios Sociales Basicos, el
2013 que estamos estrenan-
do, el Plan de Inversion y
Creacion de Empleo
(PIGEjanunciado reciente-
mente por la presidenta
Maria Dolores Cospedai va
a serel gran protagonista. Y
lova aserporqueenlospro-
ximos meses afrontamos un
periodo esencial para el fu-
turo de Castilla-La Mancha.

Elconocido como PICE es
una herramienta disefiada
por el Gobierno regional
para impulsar el Marco
Estratégico con el objetivo
de desarrollar Castilla-La
Mancha. Un conjunto de
planes y propuestas que
daran soporte al cambio
productivo en nuestra tierra

en el periodo 2013-2020.
Este denominado PICE va
aserelgran apoyoy lagran
apuesta del Gobierno regio-
nal de Maria Dolores
Gospedal también para
Guadalajara. Porque este
plan sebasaen cuatro pilares
basicos que son fundamen-
tales para nuestra economia,
como son la agricultura, el
comercio, el turismoyy el fo-
mento de las infraestructu-
ras necesarias. Y digo que
son cuatro pilares basicos
porque asilo demuestran las
estadisticas.

Paraello, es imprescindible
sentar las bases con el desa-
rrollo de infraestructuras
viarias, saber sacar el méaxi-
mo beneficio de la mano de
la mejora la calidad de las
nuevas tecnologias y las
obras en materias de infraes-
tructuras hidraulicas, paralas
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que el Gobierno regional va
allevaracaboun enorme es-
fuerzoinversoren 2013, ya
que ha incrementado un
28% el presupuesto destina-
do a este tipo de obra.
Ademas, también se va a
proceder al acondiciona-
miento del firme de la red
convencional con un total
de 17 actuaciones concretas
repartidas por las cinco pro-
vincias y con un presupues-
to de 44,9 millones de euros.
En cuanto al sector agricola,
la Junta de Comunidades
esta empefiada en promo-
cionar econémicamente los
espacios naturales, y lograr
con suspoliticas agrarias que
el campoy laganaderia sean
unaopcion paramiles de j6-
venesy unade las bases de la
economia regional. Hasta
ahora, este sector sehacom-

portado de manera excep-
cional, puesto cjue en nues-

traregion ha sido uno de los
sectores que mejor ha so-
portado la crisis.

Otra de las apuestas firmes
del Gobierno regional es el
apoyo incondicional a los
comerciantes, un sector que
genera en Castilla-La
Manchaun volumen de fac-
turacion de més de 7.500 mi-
llones de euros. Desde que
fuese elegida presidenta de
los castellanomanchegos,
Maria Dolores Cospedai se
havolcado con los auténo-
mosy el mundo empresarial.
Tanto es asi que la primera

ley que se tramitd en el
Parlamento regional fue la
conocida como Ley de
Emprendedores, una nor-
mativa que busca promover
laactividad empresarial y de
generacion de empleo, en di-
ferentes ambitos, desde la
simplificacion de los requisi-
tos legales y administrativos
aeducar alos jovenes estu-
diantes esa culturaempren-
dedora mediante una asig-
natura.

Por Gltimo, pero no por ello
menos importante, el cuarto
y ultimo eje del Plan de
Incentivadény Creacion de
Empleo de Castilla-La
Mancha se centra en actua-
ciones relacionadas con el
turismo, un sector en el que
aun quedamucho por hacer
y por mejorar. Tenemos los
mimbres, que eslo masim-
portante. Las clasicas dife-
rentes modalidades de turis-
mo, dé naturaleza, de patri-
monio o artesania, conviven
con otras que cadadiacogen
maés fuerza, como son el tu-
rismo de congresos, espe-
cialmente atractivo por la
cercania a Madrid, el turis-
mo idiomatico, para estu-
diantes extranjeros, el turis-
mo sénior, para mayores de
55 afios, o el cinegético.
Especial valor tiene este Ulti-
mo, por su potencial que
tiene la provincia, de sobra
por todos conocido, y por
los recursos naturales que
posee, capaz de atraer a

. Delegado delaJunta de Comunidades en Guadalajara

miles de personas durante la
temporadade caza.

Sobre estos cuatro pilares se
asientan las bases de Castilla-
La Mancha para este 2013,
clave en larecuperacion. Sin
embargo, las acciones del
Gobierno regional van més
alla, con especial atencion a
la formacidn, ya que en la
provincia de Guadalajara la
Junta de Comunidadesvaa
destinar 3.636.782 euros en
talleres de empleoy cursos
de formacion, lo que vaa su-
ponerun gran impulso para
k formacién de trabajadores
asi como parak creacion de
puestos de trabajo.

Guadalajara

En total, en Guadalajara se
van a desarrollar 11 talleres
de empleo en seis localida-
des de la provincia para los
que se va a destinar
1.285.132 eurosy de los que
sevan abeneficiar 115 traba-
jadores. Por otro lado, el
Ejecutivo regional ha apro-
bado el presupuesto para
impartir 53 cursos, paralos
que sevaa destinaraun total
de 2.351.650 euros, que
dardn formaciéon a 790
alumnos, que tendran cerca
de 23.220 horas de forma-
cion. Cuanto mejor forma-
dos estemos, mas facil serael
tener un acceso al empleo.
Ademas, k mayoria son cur-
sos relacionados directa-
mente con el espiritu em-
prendedor, ese espiritu tan

necesario para sacar adelan-
te la situacion que atravesa-
mos y que, sin duda, nos
hard mas facil la salida de la
Crisis.

Porultimo, no quiero acabar
este articulo sin mandar un
mensaje de esperanza, por-
que hay que ser optimistasy
porque tenemos datos para
mirar al futuro con esperan-
za. En 2012, k economiano
solo nos ha dejado malos
datos. También hemos
comprobado que desde que
entro en vigor la Ley de la
Reforma Laboral, se han re-
gistrado en nuestra region
un total de 2.429 contrato de
apoyo a emprendedores,
datos que indican el cambio
del modelo productivo de
Castilla-La Mancha con
constantes subidas del nu-
mero de emprendedores.
Tampoco hay que dejar de
lado las alegrias que nos
estan dando ks exportacio-
nes, enunaregion en k que
hay3.800 empresas queven-
den sus productos fuera de
Espafia. Durante los nueve
primeros meses de 2012 au-
mentaron su facturacion un
7% en comparacion con
2011 y tienen ante siel reto
de conquistar mercados tan
atractivos como el america-

noy el chino.
A todo ello, no hay que olvi-
dar que durante 2012

Guadalajara ha sido prota-
gonistaen el ambito empre-
sarial con noticias como la
implantacién de la empresa
Jazztel en Guadalajara ola
proxima construccion de
una factoria para Inditex en
Cabanillas del Campo.
Noticias esperanzadoras de
laimplantacion de grandes
empresas en Guadalajara,
generadoras de empleo, y
que esperamos que el listado
aumente durante 2013.



Razones para

el optimismo

Los primeros meses de 2013 seran dificiles parala economia espafiola,
pero se espera que esta situacion mejore y repunte apartir del

segundo semest

E. de G./ Guadalajara

Siempre he dicho que un
empresario es unaperso-
na optimista por natura-
leza, y creo que en el alti-
mo afio, con medidas di-
ficiles, incomodas, pero
necesarias, se han senta-
do las bases para ver el
afio 2013 con mas ilusién
y optimismo.

Los ultimos afios de cri-
sis no han sido faciles
para nadie, y los prime-
ros meses de este 2013
serdn mas duros y difici-
les aun. Pero las medidas
tomadas comienzan a
dar sus frutos, que se tra-
ducen en indicadores
que alientan un modera-
do optimismo al medio

plazo.
Quiero compartir algu-
nos datos, elocuentes

por sisolos, pero que en
conjunto, nos permiten
encontrar esas razones
para el optimismo.

Coyuntura

A parte de datos coyun-
turales, como la subida
del empleo en diciembre,
que no nos puede hacer
olvidar el drama de los
casi seis millones de pa-
rados ni de los cientos de
miles de empresas que
han cerrado, se observan
datos que permiten tener

re del ano

Agustin de Grandes mira el futuro con optimismo./ scar Freijo

Los datos de di-
ciembre, con
menos paro,
hacen tener espe-
ranza de cara a un
futuro préximo

rc#m

seguridad y redes
de comunicacion

la esperanza de que co-
menzamos la senda de la
recuperacion, suave,
lenta, exasperadamente
lenta, pero al fin y al
cabo, recuperacién, que
es lo que todos estamos
deseando.

Son varios y variados los
indicadores. Quizé el pri-
mero, la prima de riesgo.
Situada en los 300 pun-
tos sobre el diferencial
alemén, refleja, quiza
mejor que nada, la vuelta
ala confianza de la eco-
nomia espafiola por
parte de los inversores
institucionales.

La reduccion de déficit
publico, meter en cintura
la alegria en el gasto des-
controlado de las admi-
nistraciones pubbcas.
Las exportaciones cons-
tituyen otro factorilusio-
nante de la recuperacion.
Los datos son elocuen-
tes. Espafia exporta més
cada afio, concretamente
en 2012 un 2,5%.
Nuestras empresas
miran cadavez mas al ex-
terior para colocar sus
productos, que son bien
recibidos, y palian asi la
atonia del mercado inte-
rior, haciéndose mas ver-
satiles, mas competitivas
y mas internacionales.

Datos

Tres elementos coinci-
dentes que reflejan clara-
mente la visién interna-
cional sobre nuestro pais
lo constituye la compra
de Deuda PuUblica espa-
fiola, que se coloca sin

dificultad en los merca-
dos. Ademas, el capital
extranjero estd volvien-
do anuestro pais.

No solo se ha frenado la
fuga de capitales, si no
que se estan producien-
do nuevas inversiones en
Espafia ademas de las
nuevas inversiones de las
multinacionales, sobre
todo del sector automo-
vilistico que fijan la pro-
duccién de nuevos vehi-
culos en sus plantas es-
pafiolas.

Turismo

Otro dato mas para el
optimismo nos viene del
sector turistico, en el que
seguimos creciendo de
forma notable. El pasa-
do afio més de 55 millo-
nes de turistas interna-
cionales eligieron
Espafia como destino de
vacaciones, un 2,9% su-
perior al afio anterior, lo
que da nuevas oportuni-
dades a nuestra primera
industria nacional, el tu-
rismo.

No es exhaustiva la rela-
ciébn ni mucho menos,
tan solo una referencia a
algunos indicadores, el
dia a difa de cada uno,
ademas de como lo
afrontemos seran los
mejores indicadores per-
sonales de la situacién,
pero nila pesadumbre ni
la dificultad deben impe-
dir que veamos el hori-
zonte ni las sefiales que
por fin aparecen.

Desde CEOE-CEPY-
ME Guadalajara mira-
mos el afio 2013 con la
ilusién y la esperanza de
que por fin comenzamos
a salir de la crisis y esto
nos infunde, un gran op-
timismo.

Economia $

coyuntura

LAPALABRA

La subida del
empleo en
diciembre, no nos
hace olvidar el
drama de los casi
seis millones de
parados ni de los
cientos de miles de
empresas cerradas,
pero se ven datos de
que comenzamos la
senda de la
recuperacion

EL DATO

Espafia exporta méas
cada afo, en 2012
un 2,5%. Nuestras
empresas miran cada
vez méas al mercado
exterior para colocar
sus productos y
Servicios, que son
bien recibidos
paliando asi la atonia
del mercado interior

ACTUACION

El pasado afio mas
de 55 millones de
turistas
internacionales
eligieron Espafia
como destino de
vacaciones, un 2,9%
superior al afio
anterior lo que da
nuevas
oportunidades al
sector del turismo
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ANTONIO ROMAN: Alcalde de Guadalajara

Porun ano 2013
mas prospero

Supimos anticiparnos ala crisisy adoptamos atiempo medidas de austeridad y de

contencion del gasto que nos han permitido cerrar los ejercicios presupuestarios de los
ultimos afos con superavit

Desde el Ayuntamiento se mira con optimismo y nuevos proyectos el futuro de la ciudad./Oscar Freijo

E. de G./ Guadalajara

Al decir adios al 2012 y
hacer balance del afio, po-
demos elegir hacerlo desde
el pesimismo, el realismo o
la esperanza. Creo que lo
mejor es ser optimistas por-
que larealidad, aunque pre-
ocupante, contiene tam-
bién elementos alos que de-

2012 ha sido un
afno decisivo para
fraguar algunos
de los proyectos
mas importantes
que el
Ayuntamiento de
Guadalajara em-
prendera

hemos aferramos para salir-
de la situacion en la que es-
tamos inmersos. Las cifras
del paro son duras, la situa-
cién econdémica muy com-
plicaday las necesidades so-
ciales son cadavez mayores.
Pero se estan sentando las
bases para poder construir
sobre ellas el pais que hace
unos afios, no tantos, fui-
mos: un ejemplo interna-
cional de prosperidad.

La situacion también estd
afectando al Ayuntamiento
de Guadalajara, aunque en
menor medida que a otras
administraciones. Esto se
debe a que supimos antici-
parnos ala crisis y adopta-
mos a tiempo medidas de
austeridad y de contencidn
del gasto que nos han per-
mitido cerrar los ejercicios
presupuestarios de los Ulti-
mos afios con superavit.

Proyectos

A pesar de esos escollos,
2012 ha sido un afio decisi-
vo para fraguar algunos de
los proyectos mas impor-
tantes que el Ayuntamiento
de Guadalajara emprende-
r& en este mandato.
Recientemente comenza-
ron las obras de recupera-
cion del antiguo Cuartel del
Henares, que en 2014 fun-
cionara como centro de fa-
milia; se avanzard en el pro-
yecto de mejora del casco
historico (dentro del cual
este afio se ha reformado la
Cuesta de Calderén) con el
arreglo de la Plaza de
Davalos, Miguel Fluiters, y
la creacion del denominado
“Eje Cultural”, una ambi-
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ciosa actuacién que persi-
gue acondicionar el tramo
que une los importantes
monumentos que se agluti-
nan entre el Palacio del
Infantadoy el Fuerte de San
Francisco.

Pero ademaés, hemos traba-
jado para ofrecer alos veci-
nos de Guadalajaraun

Se ha mantenido
que la mejor
politica social es la
creacion de
empleo

transporte publico mas cé-
modoy rapido a través del
redisefio de las lineas de au-
tobuses y de la moderniza-
cién de un servicio que,
ademas, serd menos conta-
minante. Las caracteristicas
que tendré responderan al
modelo de ciudad eficiente
por el que el Ayuntamiento
ha apostado firmemente
con su incorporacion, el
afio pasado, en la Red
Espafiola de Ciudades
Inteligentes. Con ello, nos
situamos entre los munici-

pios espafioles que tienen
una claravocacion de mo-
dernidad, innovacién, sos-
tenibilidad y servicio efi-
ciente. 2012 ha sido clave
para prepararnos de cara al
despegue que vamos a ex-
perimentar en todos estos
aspectos en el nuevo afio.

Trabajo

De un tiempo a estaparte, y
debido a la delicada situa-
cion que atraviesan nume-
rosas familias de
Guadalajara como conse-
cuencia de la crisis, las areas
de familiay bienestar social
han cobrado mayor prota-
gonismo en lagestion mu-
nicipal. Si bien la atencion a
las personas ha sido siem-
pre nuestraprioridad, ahora
lo es, si cabe, aln maés.
Nuestro contacto con ellas
es constante para la resolu-
cién de sus problemas. Por
supuesto, estas importantes
acciones se suman a los nu-
merosos programas socia-
les que desarrolla el
Ayuntamiento destinados a
mayores, familias en riesgo
de exclusion, nifos... El
poderles prestar una ayuda
Gtil es lo que mas nos recon-

forta, aunque también agra-
dezco y valoro los recono-
cimientos a nivel nacional
que el Ayuntamiento de
Guadalajara ha obtenido
recientemente por algunas
de sus politicas. Por ejem-
plo, las desarrolladas en
favor de lainfanciay la ju-
ventud nos han hecho me-
recedores del titulo de
“Ciudad Amiga de la
Infancia”, que otorga el

Ministerio de Sanidad,
Servicios Sociales e
Igualdad, la Federacion

Espafiola de Municipiosy
Provinciasy UNICEF.
Siempre he mantenido que
la mejor politica social es la
creacion de empleoy, aun-
que no es una competencia
municipal, el Ayuntamiento
de Guadalajara ha realizado
en los Gltimos afos, tam-
bién en 2012, unimportan-
te esfuerzo para su genera-
cién. La creacion de los
Planes Municipales de
Empleoy, especialmente, el
programa “Guadalajara
becaalosjovenes”, han ob-
tenido muy buenos resulta-
dos. También hemos desa-
rrollado férmulas tenden-
tesaincrementar las contra-
taciones por parte de nues-
tras empresas y, COmo no
podia ser de otro modo, las
gestiones para que nuevos
negocios se implanten en
nuestra ciudad son cons-
tantes por parte del
Ayuntamiento. Algunos de
ellos han fructificado, como
lainstalacion deJazztel, que
ha supuesto la generacion
de méas de 200 puestos dé
trabajo.

Deporte

Por otro lado, elnombre de
Guadalajara ya suena con
fuerza no solo en Espainia,
sino también a nivel inter-
nacional gracias al deporte.
En 2012, siguiendo la toni-
ca de los Ultimos afios, el
Palacio  Multiusos de
Guadalajara ha albergado
importantes eventos de-

portivos, como el preolim-
pico de la seleccion espafio-
la femenina de balonmano.
La excelente organizacion
que ha existido en todos
ellos ha sido clave para que
hayamos sido designadas
para albergar préximas
competiciones internacio-
nales. En enero acogere-
mos parte del Campeonato
del Mundo de Balonmano
y en noviembre el
Campeonato delMundo de
Kérate. Nos hemos consti-
tuido en un referente en el
ambito deportivo y eso esta
reportando enormes bene-
ficios para la hosteleria, el
turismo y, en definitiva, la
promocion econdmica de
nuestra ciudad, teniendo en
cuenta el gran volumen de
personas que atrae cada
acontecimiento que se cele-
bra.

Cultura y turismo

A ello también han contri-
buido otras areas, como la
cultura. Contamos con una
excelente y variada oferta
cultural con citas como las
Veladas de Arte Sacro, el
Tenorio Mendocino, la
temporada lirica, el
Solsticio Folk... y, ademas,
conk completaprograma-
cion que ofrece el Teatro
Auditorio “Buero Vallejo”.
Esta magnifica infraestruc-
tura acaba de cumplir diez
afios y su oferta ha crecido
en calidad en los dltimos
afios. Los guadakjarefios ya
no necesitan viajara Madrid
para disfrutar de grandes
espectaculos. Ahorallegan
aquiy hacen las delicias de
un publico cada vez mas
exigente.

En definitiva, a pesar déla
dificil situacion que atrave-
samos, los que tenemos res-
ponsabilidad de gobierno
en el Ayuntamiento de
Guadalajara seguimos en-
carando los dias con la
misma meta e ilusién: me-
jorar nuestra ciudad para
hacerle k vida mas comoda
y agradable a nuestros veci-
nos. Ese anhelo es lo que
nos muevey lo que esta ha-
ciendo avanzar a nuestra
ciudad, cuyo futuro nunca
ha dejado de ser promete-
dor.

Mejorar la ciudad
para hacerle la
vida mas cémoda
yagradable a
nuestros vecinos



ANA GUARINOS: Presidentade la Diputacion Provincial de Guadalajara

Un trabajo eficaz y responsable
pararecuperar la provincia

Elequipo de Gobierno de la Diputacion ha trabajado en la linea de mejorarla prestacion
de los servicios e invirtiendo a través de los diferentes planes de infraestructurasy de
empleo siendo el fiel reflejo de unos presupuestos realistas, austerosy equilibrados

La Diputacion Provincial de Guadalajara cumple en 2013,200 afios de historiay trabajo por los pueblos alcarrefios. /Economia de Guadalajara

E. de G./ Guadalajara

Cerramos 2012 con el con-
vencimiento de haber sen-
tado las bases de una forma
de gobernar diferente en la
que ya no caben los gastos
superfluos, sino el trabajo y
elesfuerzo paraatenderuna
provincia con eficaciay efi-

La reduccién del
nivel de endeuda-
miento ha sidoy
seguira siendo
otro de nuestros
principales objeti-
vos, al que ya esta-
mos dando buen
cumplimiento

ciencia y, sobre todo, con
cercaniay contando laver-
dad administrando los re-
cursos con sentido comdn
y responsabilidad.

Elequipo de Gobierno de
la Diputacién hatrabajado
en la linea de mejorar la
prestacién de los servicios e
invirtiendo a través de los
diferentes planes de infraes-
tructuras y de empleo sien-
do el fiel reflejo de unos

presupuestos realistas, aus-
terosy equilibrados donde
no cabe el despilfarro. Y ahi
estdn los resultados. Por
ello, en eso continuaremos
trabajando porque lo que
verdaderamente reclaman
los ciudadanosy los ayunta-
mientos son respuestas a
sus demandas y la
Diputacion Provincial,
segln la entiende este equi-
po de Gobierno, esta preci-
samente paraelloy no para
derrochar en astronémicas
cantidades para atenciones
protocolarias o en otros
menesteres como ha ocu-
rrido en mandatos anterio-
res. Es, como deciamos,
otraformade gobernar con
la que se ahorrara en estas
partidas nada menos que
1,5 millones de euros al tér-
mino del mandato tal y
como me he comprometi-
do. Asimismo, la reduccion
del nivel de endeudamiento
ha sido y seguird siendo
otro de nuestros principales
objetivos al que ya estamos
dando buen cumplimiento,
pasando del 166% que nos
encontramos a principio de
legislatura, en julio de 2011,
al 119% actual.
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La Diputacién Provincial
de Guadalajara hoy en dia
esta comprometida con los
municipiosy con las perso-
nas, atendiendo las necesi-
dades de nuestra provincia
y primando la austeridad y
la solidaridad con los mas
necesitados, sin perder de
vista el esfuerzo inversoren

La Diputacién hoy
en dia esta com-
prometida con los
municipiosy con
las personas

nuestros pueblos. Esa ha
sido la maxima que ha guia-
do lagestion del equipo de
Gobierno de Diputacidn
dirigido por Ana Guarinos
durante este afio 2012 cum-
pliendo los compromisos
adquiridos y dando sentido
alaverdadera funcion de las
diputaciones, imprescindi-
ble en una provincia como
la nuestra.

Laapuestay el fomento por
la creacion de empleo y la
implicacion de las politicas
sociales son otros de los

ejes prioritarios. El proyec-
to DipuEmplea, con una
inversion de 1,4 millones
de euros, continua su curso
con la finalidad de ofrecer
empleo estable y de calidad
a cerca de 250 personas de
nuestra provincia posibili-
tando formacidén e inser-
cion laboral. La lucha con-
tra el desempleo constituye
una prioridad estratégica
porque, aunque no forme
parte de nuestras compe-
tencias, si forma parte de
nuestra responsabilidad, y
debemos de ser conscien-
tes de las necesidadesy pro-
blemas que existen en
nuestra sociedad, especial-
mente por parte de quienes
quiereny no pueden traba-
jar.

Proyectos

Ademas, este afio pondre-
mos en marchauna Unidad
de Promociény Desarrollo
con el objetivo de potenciar
proyectos emprendedores
en laprovincia para fomen-
tar la competitividad y la
creacion de empleo.
También estamos volcados
con la canalizacion de las
ayudas para los més necesi-

tados, conscientes de que la
crisis econdmica azota du-
ramente en su vertiente so-
cial, a través de las diferen-
tes entidades y organizacio-
nes sociales ha sido una
sefia de identidad de este
Gobierno que, para el afio
que llega, ha mantenido la
partiday el esfuerzo presu-
puestarios para estos fines
con el objetivo de dar co-
bertura alas necesidades ac-
tuales.

Convenios
Convenios que también se
han firmado con entidades

y organizacignes enjri®ena.

de medioambiente, econ6-
mica, cultural, deportivay,
como no podia ser de otra
manera, de desarrollo rural.
Entre otros, hay que desta-
car el proyecto de resina-
cién que la Diputacion ha
impulsado este afio y que ha
permitido formar a futuros
resineros para recuperar
este oficio como motor de
desarrollo econémico, rural
y de asentamiento de pobla-
cion en la provincia. La
Institucidn Provincial esta
.mas cerca de los vecinos y
volcada con hacerles lavida
mas facil.

Lainversion se ha dirigido
también al arreglo de nues-
trared provincial de carre-
teras, ejecutandose mas de
200 kildbmetros -que se
unenaotros 200 kildémetros
renovados en el ejercicio
anterior-, por alrededor de
12 millones de euros; ade-
mas de las inversiones en el
Plan Provincial de Obrasy
Servicios asi como en el
Plan de Obras Hidraulicas,
tan Gtil para nuestros muni-
cipios; el Plan de Ahorroy
Eficiencia Energéticay, al
mismo tiempo, se han des-
centralizado servicios para
ser prestados desde los
Centros Comarcales donjde
también se han llevado a
cabo importantes obras de
acondicionamiento y mejo-
ra.

Fxxwomk 7
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Especial atencion presta-
mos ala culturay al turismo,
dos de nuestros potenciales
basicos. Se ha ejecutado la
Casadel Cord6n en Atienza
paraalbergarun Centro de
Interpretacion de la Cultura
Tradicional y se ha mejora-
do recientemente la sefiali-
zacion turistica de la pro-
vincia asi como la gestion
del Centro de
Interpretacion  Turistica
con sede en el castillo de
Tofja.

Elafio 2013 serdun afio es-
pecial para la Diputacion
Provincial de Guadalajara
que cumplird 200 afios al
servicio de la provincia,
contando conelhonordela
aceptacion por parte de S.M
el Rey de la Presidencia del
Comité de Honor del
Bicentenario. Para ello, se
ha disefiado un variado y
completo programa de
actos que ya ha calentado
motores con algunas activi-
dades desarrolladas en el ul-
timo trimestre de 2012.
Prestando especial atencién
alos ambitos social y cultu-
ral, la efeméride serd cele-
brada como se merece gi-
rando en torno al sentido
a la utilidad m
diputaciones. Un afio 2013
que, estamos convencidos,
se apoyara en los cimientos
del trabajo y de los esfuer-
zos que hemos realizado
este afio con laesperanzay
la confianza de que vendran
tiempos mejores si todos
seguimos trabajando en la
misma direccion, en lade la
senda del crecimiento y la
recuperacion de nuestra
provinciay de nuestro pais.

EL DATO

La apuestay el
fomento por la
creacion de empleo
y la implicacion de
las politicas sociales
son otros de los ejes
prioritarios. El
proyecto
DipuEmplea, con
una inversion de 1,4
millones de euros,
continua su curso
con la finalidad de
ofrecer empleo
estable y de calidad a
cerca de 250
personas de nuestra
provincia
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Tasa de paro por provincias, comparadas a nivel regional y nacional./ Economia de Guadalajara

Tasa de paro

Guadalajaratermina 2012 con
24.667 parados

Supone un decremento de 321 personas en el tltimo mes de
noviembre. Guadalajara termina el afio con un 11% maés de
desempleados que en diciembre de 2011.

Ester Sim6n/Guadalajara

Los datos publicados por el
Servicio Publico de Empleo
Estatal, indican quela cifra depa-
rados de Guadalajara desciende a
los 24.667,lo que supone un decre-
mento de 321 personas en el lti-
mo mes. Del total de desemplea-
dos el 48,35% son hombres y el
51,64% mujeres. Por sectores,
todos excepto construccion, han
visto reducidas sus cifras de para-
dos respecto a noviembre. Cabe
destacar que Guadalajara termina
elafio con un 11% més de desem-
pleados que en diciembre de 2011.
Entodas las provincias de laregion
se han visto reducidas las cifras de
parados, pero en todas ellas en
menor  medida que en
Guadalajara. Asi en Albacete el
descenso ha sido de 43, en Ciudad
Real de 129, en Cuencade 42y en
Toledo de7.

Siempre es favorable ver reducidas
las cifras del paro, aunque en este
caso el descenso sea un descenso
estaciona], pues en navidad se con-
trataamas personaly estos contra-
tos son temporales, habra que es-
perar a los proximos meses para
poder analizar si se mantiene esta
tendenciaa labaja.

Respecto a la tasa de paro,
Guadalajara presenta el ratio mas
bajo de todalaregidn, situdndose
muy por debajo del resto de pro-
vincias. Concretamente la tasa de
Guadalajara es del 18,60%, frente
al 29,12% de Albacete, el 29,83%
de Ciudad Real, el 23,41% de
Cuencay el 26,78% de Toledo. La
tasa de Castilla La Mancha es del
26,53%y la del conjunto nacional
del 20,99%.

Elnumero total de parados en

Castilla La Mancha, se sitta en
262.340 personas, de las cuales el
47,87% sonhombresy el 52,13%
mujeres.

En el conjunto nacional, los resul-
tados han sido similares descen-
diendo la cifra de parados en
59.094y situandose el total de de-
sempleados en los 4.848.723.
Aunque estos datos son positivos,
hay que mencionar que finaliza
2012 conunincremento del9,64%
en elndmero de parados respecto
adiciembre de 2011.

Elafio 2012 ha sido catastrdfico en
materiade empleo paratodo el pais
y también para la provincia de
Guadalajara que ha visto incre-
mentada su lista de desempleados
enun 5% alo largo de todo el afio.
Analizando estos datos por grupos
de edad el resultado es que el rango
maés afectado por el desempleo en
2012 han sido los mayores de 45
afios, colectivo que ve muy dificil la
reincorporacién al mercado labo-
ral. Seguidos de las edades com-
prendidas entre 25y 45 afios y por
Gltimo los menores de 25 afos.
Descomponiendo estos datos por
sexos, hay que destacar que mien-
tras que entre las mujeres el nime-
ro de parados ha crecido en todos
los grupos de edad, especialmente
en el de mayores de 45 afios que lo
hahechoun20%, eneldeloshom-
bres hay dos rangos que han expe-
rimentado un descenso en sus
datos, estos son los menores de 25
afios cuyas cifras se han reducido
un 4,61%y el de personas entre 25
y 45 afios con un decremento del
2,59%.

Por sectores, todos han visto au-
mentado el nimero de parados
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En Castilla-La
Mancha, la situacién
ha sido similar ala
experimentada en
Guadalajara

que se dedicaban a esa actividad,
destacando laagriculturaque hasu-
frido un aumento del 35% pasan-
do de 437 desempleados en enero
de 2012 a 594 al finalizar el afio. En
elresto de sectores los incremen-
tos son muy similares y se encuen-
tran entre el 7%.

En CastillaLa Mancha, la situaciéon
ha sido similar ala experimentada
en Guadalajara, asi, a lo largo de
2012 el rango de edad que mas ha
sufridounincremento en elndme-
ro de parados han sido los mayores
de 45 afios, seguidos del grupo
entre 25y 45 y por dltimo los me-
nores de 25.

Por sectores, todos excepto cons-
truccion hanvisto incrementadas
sus cifras de parados. Destacando
los datos de la agricultura cuyo au-
mento hasido del 36%.

En el conjunto nacional, los resul-
tados son similares, con unincre-
mento del 10% en los parados ma-
yores de 45 afios, de un 4,59% en
los que tienen edades comprendi-
dasentre 25y 45yun 1,97% en los
menores de 25 afios.

Por sectores, la situacion es similar
aladenuestraregion, pues el sector
delaconstrucciéntambiénhavisto
reducida su cifra de demandantes
de empleo, siendo, unavez mas, la
agricultura, el sector mas afectado
porelvolumen de parados.

Espana, pais delaUE
donde mas aumentael
paro de larga duracion

Motivado porlacrisis. Hay una creciente
divergencia en paises de Europaen

materia social

E.deG./Guadalajara

Espafia es el pais de la Unién
Europea donde més aumenta el
parodehiga, duracién,elqueenglo-
ba a los desempleados que llevan
mas de un afio buscando trabajo,
debido alimpacto de la crisis. Entre
2008y 2011, el paro de larga dura-
cion subi6 en Espafiaen 1,6 millo-
nes de personas, el 43% delincre-
mento total registradoenlaUE (3,7
millones), segin un estudio publi-
cado recientemente por la
Comision.

Tras Espafia, losincrementos mas
importantes seregistraronen Reino
Unido (400.000 personas), Francia
e Italia (alrededor de300.000perso-
nas), Greciay Polonia (240.000) y
Portugal e Irlanda (150.000). En
contraste, en Alemania el paro de
larga duracion disminuy6 durante
el mismo'periodé ei*asi5U0.000
personas.

En 2011, casi 10 millones de de-
sempleados europeos (el4,2% de la
poblaciénactiva) llevabasin trabajo
mas de 12 meses. Los paises con
unamenor tasade paro de larga du-
racion (inferioral 2%) son Austria,
Luxemburgo, Paises Bajos, los pai-
sesnordicosy Chipre.

En el extremo opuesto se sitla
Esparia, con 2 millones de parados
delargaduracion, lo que sitlalatasa
en el 8% de la poblacién activa, una
cifrasélo superada por Eslovaquia.
Espafiaacaparamas del 21% de pa-
rados de larga duracion de la UE,
pesearepresentarmenosdel 10% de
lapoblaciénactivacomunitaria.

En cambio, Alemaniarepresentael
12% delosparados delaigaduracion
de la UE, pese a que su cuotaen el
mercado laboral europeo esta cerca
del 18%. Tras Esparia, los paises con
mas paro de larga duracion son
Greda, Irlanday los paises Balticos.
De hecho, el Ejecutivo comunita-
rio alerta de que "las tendencias en
materia socialy de empleo estan di-
vergiendo significativamente en di-
ferentespartesde laUE".
"Estasurgiendo unanueva division
entre los paises que parecen atrapa-
dos en una espiral descendente de
caida de produccidn, masivo au-
mento delparoy erosion de larenta
disponibley aqueEos que al menos
hastaahorahan mostrado mas re-
sistencia, enpartegraciasaunmejor
funcionamiento de los mercados
laboralesy a sistemas mas robustos
de protecddn social", apuntael

informe.

Bruselas avisa de un fuerte deterio-
ro de la situacion en los paises del
sury eleste de Europadebido aque
"el efecto de los estabilizadores au-
tomaticos nacionales -como la
prestaddn por desempleo-, que ju-
garon un papel importante a la
hora de mantener el gasto de los
hogaresy protegeralos masvulne-
rables en laprimera fase de la crisis,
se ha debilitado mas redentemen-
te".

Tras Espania, los
incrementos mas
Importantes se
registraron en Reino

Porelio,laComision defiende sequir
explorando lacreadén de un fondo
anticrisis paralaeurozonaque paga-
nael seguro de paro de los paisesen
crisis, una idea que fue rechazada
por Alemania en la cumbre de di-
dembre. En todo caso, el comisario
de Empleo y Asuntos Sociales,
LéaszI6 Andor, haexpEcado que esta
medida s6lo podria servirpara crisis
futurasy no paralaactual

Disminucion renta

Bruselas alertaademas de que "la
crisis no ha impactado de forma
uniforme atodalapoblacion sino
que amenudo haconducido auna
situadéninduso peor paralosgru-
pos que se encontraban ya en una
situacidn de gran riesgo, especial-
mente los jovenes, los nifios y hasta
derto punto losinmigrantes".
Entre 2009y 2011, larenta dispo-
nible bruta de los hogares ha baja-
do en dos tercios de los Estados
miembros de laUE. Las disminu-
dones mas importantes se han re-
gistrado en Grecia (17%), Espafia
(8%), Chipre (7%) e Irlanda (5%).
Estaevoludén contrastade forma
notable con la situad6n observada
en paises como Alemania, Polonia
o Francia, donde el sistema de pro-
tecddn socialy un mercado de tra
bajo més s6Kdohan permitido gi"
los ingresos globales se mantenga™:
pesealacrisis. N o obstante, Bruselas
alertade que, silarecesion persiste,
d riesgo de exdusién social aumen-
tardtambién en estos paises.



E.deG./Guadalajara

“Creatividad aplicada a la
empresa. La imaginacion es
mas poderosa que el cono-
cimiento”.Este hasido el ti-
tulo de la jotnada que
CEOE-CEPYME

Guadalajara, junto con la
Fundacion Gran Europa
ha desarrollado reciente-

mente. Donde Alberto
Alcalde, Licenciado en
Gestion  Comercial vy

Marketing por ESIC y pro-
fesor en asignaturas de mar-
keting del area de grado y
programa Executive de
ESIC, quien mostro, de una
manera dindmicay partici-
pativa, como es necesario
cambiar de actitud y pensa-
miento para poder seguir
adelante en tiempos tan
complicados como los que
se estdn viviendo en estos
momentos.

Asi, Alcalde dejo claro que,
uno de los objetivos de la
jomada es que los presentes
“salgan de aqui con un ar-
gumento claro para saber
por donde hay que seguiry
como hacerlas cosas” Y es

_—
—
T
—~t+

Santogal Motor, S.A.

Gran éxito de lajornada de
creatividad enla empresa

Estuvo organizadapor CEOE-CEPYME Guadalajaray la Fundacion
Gran Europa, gracias al convenio de colaboraciéon firmado
recientemente atal efecto

que, el ponente ha hecho
hincapié en que hay que
“asumir que las cosas son
diferentes en la actualidad”,
a lo que seguian diciendo
“por lo que las cosas, las
tiene que cambiar cada uno,
porque el tiempo, por si
s6lo, no las cambia”. De
esta forma, la realidad se
podrd convertir en otra
cosay, con ellanuestro mo-
delo de negocio, mejoran-
do la competitividad y una
manera de hacerlo es usan-
do lacreatividad y logrando
la diferenciacién con la
competencia.

Y es que, como bien expli-

C/ Francisco Aritio 142 19004

949 20 21 58

www.mercedes-benz.es
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Lajornada tuvo muy buena acogida entre los empresarios/ E. de G.

c6 Alberto Alcalde “si
haces lo de siempre, tendras
lo de siempre”. Por lo que

haanimado alos empresa-
rios presentes a arriesgarse
y cambiary no dejarse llevar

por la situacion. Por lo que
ve muy importante estar
cuestionandose, constante-
mente el por quéy no hacer-
lo de siempre.

Colaboracién

Una jornada que se enmar-
c6 dentro del convenio de
colaboracién firmado re-
cientemente entre CEOE-
CEPYME Guadalajaray la
Fundacién Gran Europay
que estuvo inaugurada por
Pedro Fleméandez Berberia,
vicepresidente de CEOE-
CEPYME Guadalajara,
quien hizo hincapié en la
continua apuesta por la for-
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macion de la Patronal alca-
rrefia, pues considera que
este es el mejor activo que
tienen, tanto los trabajado-
res como los empresariosy
las empresas y donde la cre-
atividad, como bien se ha
mostrado en la jornada,
puede ser una de las vias
que lleven alarecuperacion.
Por su parte, José Maria
Alafia, presidente de la
Fundacién Gran Europa,
resalté que de la puesta en
comun de las ideas, nacen
las alianzas estratégicas, el
asociacionismo, los acuer-
dosy los grandes descubri-
mientos; todos tenemos in-
quietudes que pueden con-
vertirse en ideas que se
transforman en proyectos,
que puede llegar a construir
realidades, crear no es de lis-
tos o genios, no distingue
edad, género hombre
—mujer, titulado-no titula-
do, ni tampoco entre em-
pleado-empleador, todos
tenemos algo que aportar,
concluyendo su interven-
cién con, crear es patrimo-
nio de todos.

También a los requisitos del
PLAN PIVE™,

La CITAN tiene todo para adaptarse a todo tipo de situaciones y empresas,
para ofrecerte'!o que necesitas en cada momento: ahora, por ejemplo, la
posibilidad de beneficiarte del Plan PIVE*. Ma&xima versatilidad, top en
eficiencia, tecnologia BlueEfficiericy, maximas prestaciones sin renunciar a
un consumo superreducido. La CITAN es todo lo que toda empresa
necesita, www.nuevamercedescitan.com

Consumo da

(1/1 O0kml. aiudso: 4,7-5,0 / ca rema. 4,2-4,4/ mixto: 4,3 4,;> emisiones de CO,

(combinado): 112-119 g/km. Las cifras no se basan en las especificas emisiones o consumo de combustible de un

solo vehiculo, no formando parte de ninguna oferta y se ofrecen Gnicamente con fines comparativos entre diferentes
modelos de vehicuios. «CITAN cumple con las condiciones necesarias para beneficiarse del Pian PIVE. Desde el | de
octubre de 2012 hasta el 31 de marzo de 2013 o finalizacién de fondos.

PIVE

Mercedes-Benz

Vans. Born to run.
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Muchos, aunque tienen promociones, no pondran las rebajas hasta pasados los Reyes./ Marta Sanz

Llegan las rebajasy ofertas
permanentes alos comercios

Desde elpasado 2 de enero, el establecimiento serd quien decida su
periodo de rebajas, asi como la duracién del mismo

M.S.M./Guadalajara

Desde el pasado 2 de enero
el concepto de rebajas, tal y
como lo conocemos ha de-
jado de existir, pues siguien-
do el Real Decreto Ley
20/2012 del 13 de Jubo
estas se podran hacer en
cualquier momento, es
decir, cuando el comercian-
te lo estime oportuno.

Asi, segiin reza este RDL,
cada comerciante, seglin se
adapte mejor a sus intere-
ses, podra elegir la fecha de
rebajas para su estableci-
miento, aligual que sudura-
cién, que puede serincluso
de minutos.

Antes, los productos inclui-
dos en las rebajas eran

No todos los
pequefos
establecimientos
estan de acuerdo
con la medida
iImpuesta

aquellos que, previamente,
concretamente un mes
antes, habian estado a la
venta en el establecimiento,
ahora, este requisito no es
necesario solo basta, como
se explica en el RDL que
esos productos “hayan es-
tado incluidos con anterio-
ridad en la oferta habitual
deventas”. Lo que si se es-
tipula en esta Ley es el
hecho de que no se pueden
poner rebajas a los produc-
tos de nueva temporada,
pues estos no son una ofer-

ta habitual del estableci-
miento.

Ademaés, ahora, se pondran
mezclar, bien sefalizado,
tanto ofertas como rebajas,
asi como las promociones
puntuales que se quieran re-
alizar, siempre que no sea
una liquidacion.

Ante esto, entre los comer-
ciantes de Guadalajara, hay
opiniones para todos los
gustos, asi tenemos alage-
rente de Zazli, Arancha
Sobrevida que dice que no
pondra las rebajas hasta
después de Reyes “por res-
petar a aquellas dientas que
yahanhecho suscompras”,
aunque al mismo tiempo
reconoce “que siempre
tengo algo de stockaje a
precios mas asequibles”.
Productos estos, que ella ha
observado que se deman-
dan més en los dltimos
tiempos. De la misma opi-
nién, pero con matices es
Mara Plaza, de la merceria
Méarmara, quien reconoce
que las rebajas “las ponen la
competencia, tendré que
ponerlas”, aunque sigue
considerando que no es el
momento “no puedes ven-
der algo que quieres quitar
del almacén en plena tem-
porada”.

Enrique Juan Plaza, de la
Juguetera Alcarrefia, tras
reconocer que no es un
buenafio “niparalosjugue-
tes”, admite que en su sec-
tor se lleva con promocio-
nes todo el mes de diciem-
bre. En cuanto a la filosofia
de las rebajas, se muestra ta-
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jante “se ha perdido su filo-
sofia”, alo que afiade “na-
cieron para que los comer-
cios liquidaran lo que les
habia sobrado de latempo-
rada, pero ahora ya no es
eso”. En cuanto a lo que
han traido los Reyes a los
mas pequefios de la casa re-
conoce que “los nifios han
tenido sus juguetes, pero
menos”y es que en época
de crisis, “se regala lo
justo”,alo que sigue dicien-
do “ha descendido el gasto
por nifio”, algo que él con-
sideraba previsible.

Por su parte, Angel
Escribano, presidente de
FEDECO, reconoce que
con esta liberalizacion de
las rebajas “cada empresa
serd un mundo” a lo que
afiade “por lo menos ahora
se dejaran de hacer de ma-
nera encubierta”, por lo
que la prevision de cada es-
tablecimiento sera impor-
tante a la hora de hacer va-
loraciones. Unos datos que

todavia es pronto para ana-
lizar, porlo que no se sabe
coémo afectard, realmente a
las PYMES.

Ante esto, Escribano pro-
pone intentar sacar lo
mejor de la Ley en benefi-
cio de estos comercios y
hacer las promociones
cuando realmente les inte-
rese y en el momento que
sea fructifero paraellos. Por
este motivo el presidente de
FEDECO cree que sera
posible el aunar cada sector
y que se hagan las rebajas en
un mismo momento, aun-
que para esto, todavia
gueda camino por recorrer.
De momento, el cliente lle-
garé alatienday se podra
encontrar grandes rebajas y
descuentos en el producto
deseado o, por el contrario,
naday sin saber, cuando lle-
gara ese ansiado descenso
en el precio para poder ad-
quirirlo y que su bolsillo, en
esta crisis, no se resienta
mas de lo que ya esta.

Los empresarios podran

recurrir al gobierno para cobrar

E. de G ./Guadalajara

Tras el pago a proveedores y su continuacion, el Fondo de
Liquidez Autonémica (FLA), el Gobierno, concretamente
el ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas,
anunciaba, recientemente, la creacién de un nuevo instru-
mento por el que, los proveedores de las administraciones
morosas, podran dirigirse, directamente, a este ministerio
en cuestion, para que sea éste quien “arbitre la forma de
pago”.Segln afirm¢ su titular, Cristébal Montoro. Esta

Las esperanzas de los
autobnomos, enel PICE

La Federacion Intersectorial de Autdnomos CEAT Castilla-
La Mancha ha confiado en que el Plan de Inversion y
Creacion de Empleo (RICE) "dé sus frutos" y que con éste se
"cristalicen medidas adecuadas"” que sirvan para "frenar la
destruccion de empresas en la region”.

Asi lo ha asegurado su secretario general, Alberto
Maldonado, acompafiado de su presidente, Angel Lopez,
en una rueda de prensa para hacer balance del sector en
2012 y presentar sus lineas de trabajo para 2013.
Maldonado ha sefialado que, aunque todavia es pronto
para valorarlo, ha apuntado que los cuatro ejes de este
plan, infraestructuras viadas e hidraulicas, el comercio, €l
turismo y agricultura, son adecuados pues son sectores
que “estan careciendo de actividad" y "son puntos estraté-
gicos que pueden traer creacion de empleo”.

Asimismo, ha indicado que la"medida estrella" que recla-
man los autonomos de laregion es "dar facilidades para la
financiaciéon”, a lo que ha afiadido que "no saben si seria
adecuado” que este plan incluyera este aspecto.

Afo duro

Ademas, el presidente de la Federacion Intersectorial de
Auténomos de Castilla-La Mancha, CEAT Castilla-La
Mancha, Angel Lépez, ha calificado hoy el afio 2012 como
un afio "muy complicado para los autdbnomos" y ha sefia-
lado que de cara al 2013 "las previsiones no son muy hala-
guefas a corto plazo", durante una rueda de prensa cele-
brada en Toledo, para presentar las actividades de la
Federacion para el afio que comienza.

Enel balance del afio 2012, el Presidente de CEAT ha apun-
tado que en la regién se cerr6 el afio con 2.636 auténo-
mos menos, un 1,9% de descenso, o lo que es lo mismo: 7
autonomos menos al dia, como consecuencia de que se
ha continuado con una situacién de recesién econémicay
estancamiento del consumoy en la actividad empresarial.
Por provincias, el mayor descenso en el nimero de auté-
nomos se registré en Toledo, con 1.107 autobnomos menos
(el 42% del total de la pérdida en la region), seguida de
Ciudad Real, que perdi6é 526 autonomos en 2012. Los sec-
tores mas afectados fueron el de construccion, seguido
del sector industria.

En cuanto a las medidas adoptadas en 2012 que afectan a
los auténomos, Angel Lopez ha analizado, entre otras, la
reforma laboral y el plan de pago a proveedores, apuntan-
do que desde la Federacion se llevé a cabo durante 2012
una intensa labor de apoyo, informacion y asesoramiento
a los autonomos de la regién que tenian deudas pendien-
tes con las administraciones publicas.

Angel Lépez se ha referido ademas a la Ley de Morosidad,
que "debe cumplirse de modo estricto, para evitar que en
lo sucesivo se alcancen los niveles de endeudamiento y se
vuelvan a acumular facturas impagadas, ya que los aut6-
nomos no pueden financiar a las Administraciones
Pablicas".

accion se justificapor el hecho de que una parte de los in-
gresos, tanto de ayuntamientos como de comunidades au-
ténomas, dependen del Estado Central.

Un instrumento que seré habil en los primeros meses de
2013 y que impedird, segln el ministerio de Hacienday
Administraciones Publicas, “que las administraciones se
financien a costa de no pagar alos proveedores”, ademas
de garantizar el cumplimiento de la Ley de Morosidad en
todas las administraciones.

Y es que, seguin explico Montoro, “las administraciones no
pueden, con lamorosidad, agudizar la crisis de empresa-
riosy autdnomos que, al final, son los proveedores de las
administraciones, impidiendo, con ello, el flujo econémi-
co”



CEOE celebraunanueva
jornada de Derecho Concursa!

Este afio se ha celebrado la tercera edicidn con la presencia de mas de
un centenar de asistentes relacionados con elmundo de la abogaday

la administracion.

E. de G./Guadalajara

Por tercer afio consecuti-
vo se ha celebrado la
Jornada de Derecho
Concursal de
Guadalajara, promovida
por la firma Moore
Stephens y la CEOE-
CEPYME Yy en la que, por
primera vez, colabora la
Seccion de Guadalajara
del Colegio de
Economistas de Madrid.
Lajornada se celebré en el
Hotel Tryp Guadalajaray
conto con la presencia de
D. Ramén  Aguirre
Rodriguez, Presidente de
la Sociedad Estatal de
Participaciones

Industriales (SEPI), quien
impartio la conferencia
inaugural, D. José Luis
Condado Delegado de la
Junta de Comunidades de
Castilla-La Mancha en

Guadalajara, D. Pedro
Hernandez
Vicepresidente de

CEOE-CEPYME
Guadalajara, D. Fernando
Ferndndez Sallent presi-
dente de Moore Stephens
Ibérica, y D. Francisco
Tomas Martinez Casado
socio de Moore Stephens
Ibéricay Vicedecano de la
Seccion de Guadalajara
del Colegio de
Economistas de Madrid.

Ponencias

Las ponencias corrieron a
cargo de D. Santiago
Senent Martinez, magis-
trado del Juzgado de lo
Mercantil n° 7 de Madrid
y Dofla Maria Gallardo
Monje, magistrada del
Juzgado de lalnst. N°4y
de lo Mercantil de
Guadalajara.

Estajornada ha permitido
a profesionales y empre-
sarios de la provincia re-
flexionar acerca de la si-
tuaciébn econdmica del
pais y de nuestra provin-
cia, asi como del papel que
juega el procedimiento
concursal en la solucién
de las situaciones de insol-
vencia de las empresas.
Don Ramon Aguirre hizo

Los expertos asistentes se mostraron satisfechos con las ponencias./ M.S.

Las ponencias co-
rrieron a cargo de
D. Santiago
Senent Martinez,
magistrado dei
Juzgado de lo
Mercantil n° 7 de
Madrid y Dofia
Maria Gallardo
Monje, magistra-
da del Juzgado de
lalnst. N°4ydelo
Mercantil de
Guadalajara.
Estajornada ha
permitido a profe-
sionalesy empre-
sarios de la provin-
cia reflexionar
acerca de la situa-
cion economica
del paisy de nues-
tra provincia, asi
como del papel
que juega el pro-
cedimiento con-
cursal en la solu-
cion de las situa-
ciones de insol-
vencia de las em-
presas.

una sinceray clara exposi-
cién de la situacién eco-
némica del pais y de las
perspectivas futuras, que
fue muy aplaudida por los
asistentes.

Por su parte, Don
Santiago Senent trasladé
a empresarios y resto de
asistentes a la jornada la
idea de que el concurso de
acreedores puede ser un
medio eficaz para rees-
tructurar las empresas en
situacion de insolvenciay
hacerlas viables, o en caso
contrario para liquidarla
de forma ordenada bajo la
tutela judicial.

Es de todos sabido, que la
mayoria de las empresas
que comienzan un proce-
dimiento concursal lo ter-
minan en liquidacidn, al
haber llegado al mismo
sin ninguna viabilidad fu-
tura.

En unas ocasiones la
complejidad del procedi-
miento concursal hace
que el acercamiento al
mismo de los operadores
econdémicos no sea lo agil
y efectivo que se desearia.

Incertidumbres

En otras ocasiones las in-
certidumbres que provo-
cael procedimiento con-
cursal en el entorno eco-
némico de la empresa
concursada (desaparicién
del crédito, reticencias ala
contratacion, inseguridad
en la relacién comercial,
etc.) son el motivo que lle-
van a las empresas a no
enfrentarse al concurso
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de acreedores hasta que
se encuentran en situacio-
nes de insolvencia defini-
tiva.

El ponente considera que
la Ley Concursal, bien uti-
lizada, puede dar verdade-
ras opciones de futuro a
empresas en situaciones
financieras muy delicadas,
aln en el complicado mo-
mento econdmico en que
nos encontramos. Ahora
bien, como todo “instru-
mento”, su utilizacion 6p-
tima requiere de un mane-
jo por manos expertas,
conocedoras no sélo de la
Leyy sus modificaciones,
sino de la jurisprudencia
que se haido desarrollan-
do desde su entrada en
vigory de las técnicas de
gestion y restructuracion
de empresas, imprescindi-
bles para la adecuada ges-
tién y el buen fin de cual-
quier procedimiento con-
cursal.

Causas

Por su parte, Dofia Maria
Gallardo hizo una exposi-
cion de las causas que
pueden causar la culpabi-
lidad de los administrado-
res en el concurso, espe-
cialmente de aquellas rela-
cionadas con el perjuicio
causado por el retraso en
su solicitud ante el juzga-
do. Se destaco igualmente
laimportancia que tiene la
solicitud del concurso en
el momento adecuado,
tanto para poder alcanzar
el buen fin del concurso
como para salvar respon-
sabilidades de los admi-
nistradores.

En fin, en las ponencias se
ha trasladado una vision
positiva de los procedi-
mientos concursales,
frente a la tan denostada
imagen que tienen en la
sociedad actual.

Por dltimo los participan-
tes participaron de un
vino espafol, en el que
pudieron intercambiar
opiniones con los ponen-
tes.
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Rehnve signos de
estabilizacion en
Espafia pero phice
seguir con retimrmas

Elvicepresidente de la Comision y responsable de Asuntos
Econémicos, Olli Rehn, dijo recientemente que ve signos
de estabilizacion en paises como Espafia o Italia, que se re-
flejan en la caida de sus costes de financiacion, pero recla-
mo proseguir con las reformas para consolidar la recupe-
racion.

"Nuestros ultimos indicadores de sentimiento econémico
de esta semana estan mostrando signos de estabilizacion,
y la confianza en los mercados financieros esta creciendo
considerablemente", destacd Rehn en un discurso.

"Esto serefleja en la caida de los costes de financiacion para
paises como Irlanda, Italiay Espafia. Ayer, tanto Italiacomo
Espafia tuvieron subastas de bonos con mucho éxito", in-
dico.

El retorno de la confianza se debe, segun el responsable
de Asuntos Econdmicos, a la "actuacién determinada" a
nivel europeo y de los Estados miembros y al programa de
compra de deuda anunciado por el Banco Central Europeo
(BCE). "En Espaifia, las exportaciones aumentaron casi un
20% en términos reales entre 2009 y 2011", apunté.

No obstante, Rehn alert6 de que la reduccién de las ten-
siones en los mercados de deuda "todavia no ha conduci-
do a una relajacion suficiente de las condiciones crediticias
en los paisesvulnerables, donde muchas PYMES seenfren-
tan a grandes dificultades para obtener financiacién".

lo.

"Los préximos meses todavia seran dificiles porque la eco-
nomia sigue débil y nuestros ciudadanos contindan sin-
tiendo el impacto de la crisis. Esperamos que Europa vuel-
va al crecimiento solo gradualmente alo largo de 2013, y
la recuperacion se hara mas fuerte a medida que avance-
mos hacia 2014", dijo el vicepresidente del Ejecutivo co-
munitario.

Ademas, el paro en la eurozona ha alcanzado un "maximo
histérico" del 11,8%, pero con fuertes divergencias entre
el 4,5% en Austria y el "totalmente inaceptable” 26% en
Espafa.

"Por eso es importante que nuestra actuacion politica siga
siendo determinada y coherente. Debemos proseguir el
reequilibrioy la reforma de nuestras economias, para lo-
grar crecimiento, competitividad y empleo”, indico.

A sujuicio, las prioridades para2013 de laeurozona deben
ser "mantener el ritmo de las reformas econémicas”, mejo-
rar lacompetitividad de la industria con acuerdos comer-
ciales con terceros paises, impulsar la inversion producti-
va, proseguir con la consolidacion fiscal y completar la re-
forma de la unién monetaria.

Imagen del vicepresidente de la Comision./ Economfia de Guadalajara
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Recientemente la Comision
Europea publicaba el
Cuadro de Indicadores de
Innovacion Regional 2012,
donde se ofrece unaevalua-
cion comparativa de los
Estados miembros, mas
Croada, Noruegay Suizaen
cuanto asuinnovadon.

Para este analisis, segun la
Web de noticias de laUnién
Europea, euroXpress, se di-
vide Europa en regiones,
concretamente 190, de las
cuales, segln este portal, 41
son las que estan ala cabeza
enloqueainnovaddn sere-
fiere, 58 son las regiones en
las que se innova menos, 39
estdn consideradas como
“innovadoras moderadas”y
52 donde casino hayinnova-
cion, teniendo cada pais re-
giones con diferentes niveles
deinnovadan.

Con reladon a Espafia,
euroXpress, ensuarticulo, la
consideracomo unainnova-
doramoderada, congrandes
diferenciasentreunasregjones
y otras, asi puntualizaque en
Espafia hay cinco regiones
donde seinnova mucho, seis

Lainnovacion, para ganar
en competitividad

Enlos proximos meses llegaran almercado mundial nuevos productos, especialmente
en el campo de las tecnologias y telecomunicaciones que dejaran anticuado todo lo que
conocemos en la actualidad

induidasenlainnovadénmo-
derada, mientras que hayocho
en “‘un escalonmas bajo”.

Segin el Cuadro de
Indicadores de Innovacién
Regional 2012, recogido por
euroXpress, las regiones mas
innovadoras se encuentran
en Suecia, Dinamarca,
Alemaniay Finlandia. Asi, en
Dinamarca se innova en
todas sus regiones y dos de
cada cinco estan dentro del
grupo denominado “lideres
deinnovacion”,por su parte,
en Alemania, otro de los pai-
sesdereferencia, 12desusl6
regiones son lideres eninno-

vacion. Pero, a pesar de estos
datos, dentro de los paises
analizados por la comisién
Europea, el pais que sobre
sale por encima de todos en
innovacién es uno no comu-
nitario, concretamente Suiza,
donde todas sus regiones,
menos una, son lideres,
segun este ranking, eninno-
vacion. Uno de los indicado-
res que hacen aestas regiones
lidereseselhecho de tenerun
mayor nimero de patentes,
lo que les hace comercializar
mejorsusproductos, ademas
de lo que supone unamayor
colaboracién entre empre-

sas, lo que hace que mejore la
competitividad del pais en
general.

En cuanto a los paises que
menosinvierten eninnova-
cién nos encontramos con
Grecia, Hungria, Polonia o
Eslovaquia 'y  donde
Rumaniay Bulgaria apenas
tienen innovacion.
Unainnovacion media, pero
congrandes diferencias entre
regiones nos laencontramos
en paises como laRepublica
Checa, Italia, Espafia, Suecia
0 Reino Unido.
Unainnovacion que suele ir
financiada, como se explica

en estaWeb, por los fondos
del Programa Marco, que
suelen utilizar més las zonas
mas avanzadas en innova-
cion, las cuéles también se
benefician de los Fondos
Estructuralesdela UE.

Futuro

El sector tecnolégicoy el de
las telecomunicaciones, son
unos de los que mas rapida-
mente avanzany generanin-
novaciony nuevos produc-
tos. Asi, recientemente

se celebraba la Gltima feria
tecnoldgica en las Vegas,
donde los mayoresy masim-
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portantes grupos del sector
presentaban sus novedades
de caraa 2013. Las televisio-
nes con pantalla curvao los
smartphones flexibles fue-
ron algunas de las primicias.
Unatecnologiaque ya esté, el
3D, se ira perfeccionando
hasta que se convierta en el
presente tecnoldgico, las tele-
visionesinteligentes hasta lle-
garaserlomasparecidasaun
smartphone, o teléfonos que
aumentan su tamafio para ser
caaunatableta, seran algunas
de las novedades que nos en-
contraremos dentro de unos
meses en las tiendas.



Siglenza celebrasu VI
Concurso de Pinchos

Elganador participara enlafinal internacional de
Pinchosy Tapas Medievales 2013

E. de G./ Guadalajara
Unafiomasy,con esteyavan
seis, lalocalidad de Sigtienza
celebrarg, el pr6ximo 23 de
marzo, su VI Concurso de
Pinchosy Tapas Medievales
2013, que coincidira con la
V1 ruta del pincho medieval
y que se desarrollaralos fines
de semana comprendidos
entreel 9y el 23 de marzo.
Concurso que se enclava
dentro de las actividades que
se desarrollan en la Red de
Ciudadesy Villas Medievales
alaque Siglienza pertenece,
al igual que las espafiolas
Almazan, Consuegra, Coria,
Estella-Lizarra,
Hondarribia, La Guardia,
Olivenza, Pedrazay Sos del
Rey Catdlicoy las portugue-
sas Vila Vicosa y Marvao.

Concurso por el cual, el ga-
nador, participard en una
nuevaedicién del concurso
internacional de pinchos y
tapas medievales.

De este modo, Sigiienza or-
ganiza su VI fase local de
concurso, donde podran
participar todos los estable-
cimientos de hosteleria de la
Ciudad del Doncel y su co-
marca que se inscriban en
dicho concursoy que acep-
ten sus bases. Un concurso
quetiene de plazo deinscrip-
cién hasta el 15 de enero de
2013. Los establecimientos
participantes, tendran, ade-
mas, un mes mas, concreta-
mente hasta el 15 de febrero,
para presentar la foto de su
pincho o tapa, asi como los

ingredientes por los que es-
tara compuesto.

Ingredientes

Unos ingredientes que tam-
bién tienen restricciones,
puesunadelas bases delcon-
Curso es que “no se podran
utilizar ingredientes anterio-
res al descubrimiento de
Ameérica”, por lo que no se
podran emplear, como se es-
pecifica en las bases ingre-
dientes como la patata, el to-
mate, maiz o las frutas tropi-
cales, entre otros. Por el con-
trario, si se podran utilizar
elementos como el trigo y
sus derivados, la leche o los
huevos, asi como la carne de
caza, de ave, ganado, setas 0
el aceite, entre otros.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. #63, 1/12/2012.

Las técnicas de cocina actua-
les si estan permitidas en el
concursoy, el jurado, valora-
ratambién, aunque no esim-
prescindible la utilizacion,
por parte de los participan-
tes, deingredientes tipicos de
lalocalidad.

Un jurado que seranombra-
do por el ayuntamiento de
Siglienzay que estara com-
puesto por tres personas de
reconocido prestigio en gas-
tronomiaoenelmundo del
periodismo.

Premios

Los establecimientos partici-
pantes optaran alos premios
de mejor pincho, que alavez
serd el establecimiento que
represente a Siglienza en la
final internacional, al mismo
tiempo que se designara un
finalistaque serael suplente.
Ademas se otorgara el pre-
mio al pincho méas innova-
dor,almas original, al pincho
o tapamas medieval, al que
mejor utilice los ingredientes
tipicos seguntinos, asi como
alamejor presentacion.
Almismo tiempoyy, coinci-

diendoconlaVlrutadelpin-
cho medieval, los clientes de
los establecimientos, que dis-
fruten de estos pinchos, po-
dran participar en el sorteo
de productos gastronomi-
cos una vez completada la
cartulina de participaciony
tengan, como minimo, el
sello de tres establecimientos
diferentes. Enlarealizacion
de, este sorteo colaboran la
Asociacion de Empresarios
de Siglienza (AES) y la
Asociacion Muralla X1V, in-
tegradaen CEOE.

Novedades

Este afio, el concurso trae
consigo una novedad, que es
que, paraposibilitar laparud-
paddn de todos los establed-
mientosy que dice que “nin-
gun establecimiento partici-
pante que gane la fase local
podré participar dos afios
consecutivos en la final inter-
nadonal. Sise dierael caso, la
partidpadon en el concurso
intemadonal seria parael es-
tablecimiento finalista”.
Unas tapasy pinchos que se
serviran, durante d transcur-

“EN CONFIANZA,
GLOBALCAJA ENTIENDE
COMO NADIE

LAS NECESIDADES

DE TU EMPRESA”

"Elegir la mejor entidad financiera para que

te apoye en la gestion de tu negocio, es vital.
GlobalCaja tiene los mejores profesionales y dispone
de una consolidada experiencia para ayudarte a
conseguir tus objetivos. GlobalCaja es la nimero
uno en Castilla-La Mancha, con 300 oficinas, 1.000
profesionales y 50 afios de experiencia. Y ademas,
estd muy cerca de ti.

Si eres empresario, confia en GlobalCaja”.

Global
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sodelaruta,alpredo de 2,50
euros el pincho mas la cafia
de cervezao elvinoy enel
horario oficial de sabados y
domingos de 12:00a 14:00y
de 20:00a22:00 horas. Fuera
de este horario el establed-
miento serd libre de ofrecer-
lo a sus clientes.

El objetivo que persigue este
proyecto de la Red de
Ciudadesy Villas Medievales
es el de ponerenvalorlari-
quezay variedad delos recur-
sos de estas localidades en las
que se han producido im-
portantes acontecimientos
historicos y que, hoy dia,
conservan parte de esa
magia de antafio, tanto en sus
casas como en las callesy edi-
ficios que las conforman.

H concurso se
celebrara el 23 de
marzo. También
tendrd lugar la Vi
Ruta de la Tapa
Medieval
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Segun Empleo, y, aunque
todavia son datos provi-
sionales, durante 2012 se
registraron, en Espafia,
2.611 convenios, un 3%
mas que en 2011. Pero este
aumento no supuso unin-
cremento del nimero de
trabajadores afectados,
sino al contrario, pues el
nimero de estos fue de
6,07 millones, lo que supu-
so un 3% menos que el
aflo anterior.

En estos convenios, segin
datos de Empleo, se pacto
una subida salarial media
del 1,31%, una subidain-
ferior al indice de Precios
al consumo (IPC), que
segln los datos provisio-
nales publicados por el
ministerio de Empleo y
Seguridad Social, se ha
quedado en el 2,9%.

Nueva firma

Por su parte, los conve-
nios de nueva firma, con
efectos econdémicos, que
se suscribieron en 2012,
llegaron alos 644, un 9%

Suben los salarios de los
convenios pactados

La subidahasido de un 1,3%, frente al 2,9% de la infraccién, segun los datos
provisionales del ministerio de Empleoy Seguridad Social. Los interlocutores sociales
pueden pactar en 2013 convenios que tienen efectos en 2012

mas que alo largo de 2011.
De este modo, se vieron
afectados, por este tipo de
convenios, 1,67 millones
de trabajadores, un 45%
mas que en el afio anterior
y que vieron incrementa-
do su salario en un 0,69%.
Segun el ministerio de
Empleo, “estas cifras se
sitban en linea al Il
Acuerdo para el empleoy
la negociacion colectiva
2012,2013 y 2014, firma-
do el 25 de enero de
2012”7, ante esto afiaden
“lavoluntad de los interlo-
cutores sociales de mode-

emprencK

racion de los incrementos
salariales”.

En lo que respecta a los
convenios plurianuales,
con inicio, a efectos eco-
ndmicos en afios anterio-
res, y que afectan a 4,39
millones de trabajadores,
supusieron una subida sa-
larial del 1,54% en 2012.
Como ya se ha menciona-
do, estos datos son provi-
sionales, por lo que
Empleo sefiala que, “los
interlocutores  sociales
pueden pactar nuevos
convenios en 2013 con
efectos en 2012”.

GUADALAJARA G uglJd

emprende+mas esej servicio de apoyo y asesoramiento prestado por las Organizaciones
Empresariales de Castilla-La Mancha, enfocado a cubrir las diferentes etapas de! emprendedor,
desde ia planificacion del negocio hasta su consolidacion.

mww.emprendem
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414D+
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Ocecam
O3GB-CEPVME

O Reino Unido 3. Planta 3a 45005 TOLEDO
Tfno.: 925 2S5 015 - Fax. 925 215 752
www.cecam.es
emprendemas@ empfendemas.net

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. #63, 1/12/2012.

foo\

CEPYME

GUADALAJARA

CEOE-CEPYME Guadalajara

O Molina de Aragon, 3 Edif. El Torrerdn, C!Valencia s/n « 1* planta
19003 GUADALAJARA 19250 SIGUENZA

Telf.: 949 21 21 00 - Fax: 949 21 63 98
e-mail: info@ ceoeguadalajara.es mvww.ceoeguadalajara.es

Delegacién SigOenza

4—Formacion especifica

COLABORAN



Uno de los rincones donde nifios y mayores pueden desarrollar su creatividad./ M.S.M.

Unaludoteca paratoda
la familia

Ubicadaenlalocalidad de Azugueca de Henares, ofrece unaformade
ocio diferente tanto paralos adultos como paralos mas pequefios de la

casa

Marta Sanz/ Guadalajara

Segun el diccionario de la
Real Academia Espafiola
(RAE), unaludotecaes “un
centro de recreo donde se
guardan juegosy juguetes
para suusoy préstamo”.Y
paraelcomun de los mor-
tales, es un espacio mas diri-
gido paralos mas pequefios,
donde, ademas de jugar,
aprenden de una manera
mas divertida.

Pero este concepto lo quie-
ren cambiar desde La
Ludoteca de Azuqueca, un
nuevo negocio regentado
por Yolanda Paredes, y
Rocio Pérez, quevenenla
ludoteca, un lugar de espar-

Los lunes, los mas
pequefos de fa-
milias desfavoreci-
das podran disfru-
tar de la ludoteca
gratuitamente

cimiento, tanto para mayo-
res como para pequefios,
donde los primeros pueden
realizar diferentes talleres,
mientras los mas pequefios
juegan, aprenden apintar o
aprenden inglés.

Unanuevainiciativaempre-
sarial que con apenas un
mes de vida, ya cuenta con
20 nifios comprendidos
entre los 4y 6 afios, aunque
esta dirigida para nifios
desde los 3 hastalos 14 afios
y que se esta haciendo un
hueco dentro de los espa-

cios de ocio de la localidad
de Azuquecay que sus ge-
rentes crearon, como expli-
caYolandaParedes porque
“estamos convencidas que,
desde la creatividad, se
puede desarrollar uno per-
sonalmente”. Para ello ana-
lizaron el mercado y vieron
que, ademas, “no hay mu-
chos espacios donde los
nifios puedan jugar”, porlo
que en este espacio se
alinan ambas cosas, talleres
y un lugar de esparcimiento
para los mas pequefios.
Todo, aun precio asequible
“para que pueda llegar a
todas las familias” confirma
su gerente. Que afiade
“hemos creado un espacio
para todos los componen-
tes de la familia.Un espacio
en el que se pueden realizar
diferentes actividades entre
las que se encuentran,
como explican sus creado-
ras, un taller de defensa per-
sonal dirigido a la mujer, te-
atro, tanto para adultos
como para nifios, taller de
cuero, clases de inglés o di-
bujo, entre otras actividades
para todas las edades y
donde préximamente se
unira el coaching para de-
sempleadosyemprendedo-
res. Un proyecto interesan-
te para sus creadoras por-
que “lo mas bonito es que,
llegaun momento, en el que
mayoresy nifios comparten
espacioy aprendenlosunos
de los otros”. Todo, impar-
tido por profesionales, tera-
peutasy psicdlogos.

Y todo, con ofertas y pre-
cios especiales. De estama-
nera las dos responsables
de La Ludoteca de
Azuqueca han decidido
que, los lunes, para todos
aquellos que tengan pro-
blemas econémicos
“como los parados de larga
duracidén o los que han su-
frido un desahucio”, expli-
ca Paredes. Para ellos “los
talleres que haya los lunes,
son gratis para nifios de fa-
milias con problemas eco-
nomicos y para el servicio
de ludoteca.”, confirma la
emprendedora. Familiasy
personas que llegan a ellas
através de los servicios so-
ciales azudenses o de las
asociaciones que ayudan a
estas personas y que po-
dran aprovecharse de esta
oferta durante todo el afio.

Precios
Ademas de esta oferta esta
Ludoteca tiene unos pre-

cios muy asequibles para
que, el dejar alos nifios un
rato jugando y aprendiendo
no les suponga alos padres,
un gran desembolso. Asi,
como explicauna de sus ge-
rentes, “tenemos un bono
anual que sale a dos euros la
hora”,alo que afiade “esun
bono del 25 horas a 50
eurosy el nifio puede venir
en cualquier momento,
hasta que se agoten las
horas contratadas”. Con un
horario amplio, de lunes a
viernes de 10 a 14:00 horas
y de 16:00 a 20:00 y los séa-
bados de 10:00 a 14:00
horas y que, segun las cir-
cunstancias, se puede adap-
tar alas necesidades de los
padres.

En cuanto alos talleres, el
coste medio “estd entre los
15 y 20 euros”, comenta
YolandaParedes, porlo que
se pueden hacer bonos a
medida “que tendrén que
gastar en el mes”.

Los dibujos de los nifios cuelgan por las paredes/ M.S.M.
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Las Patronales del
sector
automovilistico
pidenla
continuacién del
PIVE

El namero de matriculaciones, junto con la concesion de
hipotecas y los créditos al consumo, son tres de los facto-
res mas importantes por lo que se puede medir el estado
de laeconomia de una nacion. En este caso, la espafiola,
no da muchas alegrias, en especial, en lo que se refiere a
las matriculaciones de vehiculos durante este dltimo afio.
Y es que, durante el pasado 2012 no se llegaron a matri-
cular, en todo el pais, ni 700.000 unidades, lo que supo-
ne una disminucion del 13,4%. Estos datos son alin peo-
res si nos fijamos en Castilla-La Mancha, donde este des-
censo ha llegado al 15,1%, aunque no estamos tan mal
como otras regiones donde la caida de matriculaciones
ha llegado al 23,4%, 25,2%, 20,9% o 20%, en
Extremadura, Canarias, Asturias y Andalucia, respectiva-
mente.

Por eso, cuando en septiembre de 2012 el Gobierno cre6
el Programa de Incentivos al Vehiculo Eficiente (PIVE), los
concesionarios consideraron que era el mejor momento
para que aquellos interesados, cambiaran de vehiculo,
pues la ayuda, que estara vigente hasta el 31 de marzo
de 2013 o hasta que se acabe el fondo destinado para el
mismo, consistente en 75 millones de euros, consiste en
2.000 euros, 1.000 que aporta el fabricante y otros tan-
tos, por el Estado, siempre y cuando se entregue, a cam-
bio, un turismo de més de 12 afios o un vehiculo comer-
cial ligero de mas de 10 afios. Y segun las patronales de
fabricantes, concesionarios y vendedores (Anfac,
Faconauto y Ganvam), este incentivo "si se ha notado",
pues este tipo de ayuda no es incompatible con cualquier
otra promocién que pueda realizar el concesionario. Por
lo que desde las diferentes patronales se pide que este
plan se mantenga a lo largo de todo 2013 para seguir
motivando al sector.

Con esta iniciativa, lo que se pretende es, ademas de re-
activar el sector, rejuvenecer el parqué automovilistico
espafiol, pues, en la actualidad, es el segundo mas viejo
de la Europa de los 28. Ademas, el Plan PIVE, tiene como
otro de sus objetivos el incentivar la venta de coches mas
respetuosos con el medio ambiente.

Ademas, este Plan no sélo beneficia a los compradores,
sino que también al Gobierno, pues este recibe ingresos
a costa de los impuestos que recauda gracias a las nue-
vas matriculaciones y al IVA de los vehiculos adquiridos.
Por lo que la peticion de los concesionarios y fabricantes,
de mantener el PIVE se convierte en algo beneficioso para
todas las partes implicadas.

Guadalajara

Por lo que a Guadalajara se refiere, a lo largo de 2012,
segln las Patronales del sector, Anfac, Faconauto y
Ganvam, las matriculaciones descendieron un 8,87%.
Pero, a pesar de esta bajada, la provincia alcarrefia, den-
tro de Castilla-La Mancha, fue la provincia en la que
menor descenso se produjo y donde Cuenca, tuvo el
mayor descenso de matriculaciones llegando al 28% en
el cdmputo anual.

Si se miran estos datos a nivel regional, el nimero de ma-
triculaciones durante el afio pasado supuso un 15%
menos. Cifras que, como ya se ha mencionado anterior-
mente, se han visto paliadas con el Plan PIVE que ha
hecho que seaumentaran, tanto las ventas como las ma-
triculaciones, asi como el nijmero de visitas a los conce-
sionarios y el nimero de reservas de vehiculos.
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La solucidén tanto para el dia a dia de trabajo como para el desplazamiento con la familia./ Economia de Guadalajara

Mercedes presenta su nuevo

modelo de furgoneta

Lamarca ha creado la Citan Combi, su primervehiculo de
reparto urbano ideado para satisfacerlas necesidades de los
profesionales del sector

E. de G./ Guadalajara

La Citan es el nuevo modelo de
furgoneta de Mercedes-Benz y
que viene aampliar esta familia.
De este modo, lamarca ha crea-
dolaCitan Combi, suprimerve-
hiculo de reparto urbano ideado
para satisfacer las necesidades de
los profesionales del sectory que,
como Mercedes califica, “es un
vehiculo robusto, flexible y ren-
table”.

Para ello, la Citan Combi cuenta
con un amplio habitaculo y di-
mensiones exteriores compac-
tas, ademas de un gran dinamis-
mo, elevada agilidad y maniobra-
bilidad. Ademas, tiene otras ven-
tajas como sus bajos costes de
explotacidn, sus atractivos pre-
cios y las opciones de financia-
cién que tiene.

Ademas, con las innovaciones
tecnoldgicas del
BlueEFFICIENCY, se reduce el
consumo, siendo a partir de 4,3
litros a los 100, rediciendo las
emisiones de C02. En cuanto a
suinterior, destaca su agradable
ambiente, mezcla de funcionali-
dady confort.

En cuanto alos modelos, la Citan
Combi estd disponible, con
motor diésel, en tres versiones de
potencia, 75, 90 y 110 CV.
Mientras que en gasolina, en la
actualidad esta el de 114 CV.
Todos los modelos y, segln la
potencia, se presentan con una
caja de cambios de 5 6 6 veloci-
dades.

Con cinco asientos y espacio mas
que suficiente en el maletero, se
convierte en el vehiculo ideal
para los desplazamientos largos
con la familia, asi como para

aquellos traslados de material
mas relacionado con su trabajoy
dia a dia, pues su longitud de
carga se puede ampliar hasta los
2,8 metros.

Todo, sin olvidarse de la seguri-
dad, pues esta furgoneta esta
equipada, de serie, con un pro-
grama electrénico de estabilidad
ADAPTTVE ESP, servofreno de
emergenciay ABS. Ademas, este
modelo viene con cinturones de
seguridad de tres puntos de an-
claje, con alturaregulable y equi-
pada con pretensoresy limitado-
res de tension.

Furglény mixta

La Citan de Mercedes-Benz tam-
bién se comercializa en version
furgény mixta que tiene las mis-
mas caracteristicas que la ante-
rior, ademas de poseer propias
como el hecho de que, en el fur-
gon, se monta una pared separa-
dora que protege al conductory
al acompafiante de los vaivenes
de la carga, la suciedad y los olo-
res.

De este modo, la Citan mixta es
ideal para aquellos que quieren
un vehiculo combinado para el
transporte, tanto de pasajeros
como de carga. Para ello, dispo-
ne de dos puertas correderas
acristaladas, de serie, que facili-
tan el acceso a bordo.

Asi, y para facilitar el trabajo la
Citan, llega al mercado con tres
longitudes de carroceriay hasta
2.137 mm de zonade cargay con
1.258 mm de altura de carga. La
citan furgdn llega con una capa-
cidad de transporte de hasta 3,8
m3 con una carga Util entre 490y
810 kg.
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Con las
innovaciones
tecnolégicas del
BlueEFFICIENCY, se
reduce el consumo

La Citan Combi esta
disponible, con motor
diésel, en tres
versiones de potencia,
75,90y 110 CV

También se
comercializa en
version furgon y mixta
con similares
caracteristicas

Hercesa alquila a
Citroen 2.500 nfen
el Edificio Europa

ElEdificio Europa, se consolida como
gran catalizador de inversiony creacion
de empleo en Guadalajara

E. de G ./Guadalajara

Hercesa firma un importante
contrato de alquiler con el con-
cesionario Citroen en elemble-
maético Edificio Europa. Citroen,
fundadaen 1919y lider en el sec-
tor automovilistico dispondra de
2500 m2construidos, donde de-
sarrollard su labor comercial y
venta de vehiculos que contara
con un sofisticado taller de ultima
tecnoldgica como punta de lanza
de su futurapolitica comercial.

La versatilidad del edificio, los
competitivos preciosy la estrecha
colaboracién en labusqueda de
soluciones técnicas han hecho
decantarse a Citroen por el edifi-
cio de Hercesa.

Eledificio que tiene una superfi-
cie de 16.000m2, es la sede social
de Hercesa ya tiene alquilado
aproximadamente un 80% de su
volumen a destacadas organiza-
ciones como el Registro de la
Propiedad, Correos... y aimpor-
tantes empresas como Jazztel,
Securitas, Hispano Ferritas... y
ahoraa laempresa Citroen que
afiade unos 25 puestos de trabajo
a este Edificio, convirtiéndolo asi
en un centro puntero de empleo
dentro delaciudad de Guadalajara
conmas 600 trabajadores.

El Edificio Europa, que destaca
por su volumen acristalado cum-
ple contodos los requisitos de sos-
tenibilidad adecuados para respe-
tarelmedio ambientey dispone de
una amplia zona exterior con
zonas verdesy parking en superfi-
cie paramas de 400 vehiculos.
Estd ubicado dentro del Area
EuropaPlaza, zona de expansion
terciaria 'y comercial de
Guadalajara en la cual, Hercesa
promueve otros centros de nego-
cio. Esta rea estéd excelentemen-
te comunicada, situada en la sali-
da55delaA-2, ensuconfluencia
con la N-320. Desde sus inme-
diaciones puede accederse a la
Radial 2 en pocos minutos gra-
cias ala Ronda Norte. Su ubica-
cion estratégica permite a cual-
quiera de sus usuarios estar en 2
minutos en la Estacion
Guadalajara-Yebes del AVE y en
30 en el Aeropuerto
Internacional Madrid-Barajas.
Hercesa destacapor su capacidad
de adaptacion ante los clientes,
que son el mayor indicador de la
calidad de los productos que de-

sarrolla. Esta calidad se logra
cumpliendo con los compromi-
s0s necesarios con los clientes en
todos los procesos necesarios
para entregar el producto en
tiempo previsto lavez que se tra-
baja con niveles de méaxima cali-
dad, premiando valores como el
rigor, lainnovaciény la busqueda
de nuevas soluciones.

Hercesa
Desde 1975, Hercesa ha desarro-
llado su actividad inmobiliaria en

Hercesa yatiene
alquilado
aproximadamente un
80% de su volumen
de este edificio.

los ambitos residencial, indus-
trial, terciario y de gestion en
Espafiay desde 2004 en el pano-
rama internacional. Las més de
20.000 viviendas entregadas y
una politica orientada hacia el
cliente, ofreciendo el mejor pro-
ducto al mejor precio avalan su
trayectoria durante sus mas de 40
afos de excelenciaempresarial.
Enlaactualidad tiene en carteraen
desarrollo en Espafia, Portugal,
Rumania, Bulgaria, Republica
Checa, Polonia, Marruecos,
Ecuador, Méxicoy Panama.
Hercesa se desarrolla como un
gestor integral. De tal forma que
controla todos y cada uno de las
fases de sus proyectos, garanti-
zando la calidad en cada uno de
ellos. El enfoque de estos traba-
jos hacia la gestién y la optimiza-
cién del tiempo han requerido un
profundo dominio de las caracte-
risticas de los sectores inmobilia-
rios.

Hercesa se define porunagestion
profesional innovadora, que esta
totalmente orientada hacia el
clientey la calidad. Es laprimera
empresa inmobiliaria espafiola
que obtuvo la doble certificacion
del Bureau Veritas y AENOR,
que acredita que el sistema de ga-
rantia de la calidad adoptado por
Hercesa Inmobiliaria para sus ac-
tividades de promocion, gestion,
ventay arrendamiento de inmue-
bles supera las exigencias de la
norma SO 9001:2008.
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Tecnivialrealizala
senalizacion turistica

Se llevara a cabo en todala provincia de
Guadalajara. Centrandose en las cinco rutas

emblematicas

E. de G ./ Guadalajara

Con un presupuesto de
200.000 €, la Diputacion de
la provincia de Guadalajara
ha confiado en la experien-
ciay saber hacer de TEC-
NIVIAL,S.A. para desarro-
llar e implantar la sefializa-
cién turisticaentodalapro-
vincia. Hemos desarrollado
el disefio eimagen corpora-
tiva de cinco rutas emble-
maticas divididas en: La
Alcarriay los Embalses, La
Campifia, Sefiorio de
Molina, Alto Tajo y La
Serrania. Todas ellas seran
identificadas con monolitos
y atriles informativos para
daraconoceralvisitante los
principales monumentosy
lugares arquitecténicos,
conunagrannovedad, lain-
corporacién de textos en
inglésy braille.

Gracias a ésta iniciativa de la
Diputacion de Guadalajara,
todos los visitantes podran
conocer de manera detalla-
da los puntos mas emble-
maticos de nuestra region,
conociendo los origenes de
los monumentos que han
hecho historia.

También, eslamanera id6-
nea de que cualquiera de
nosotros, mas familiariza-
dos con la provincia, la co-
nozcamos en profundidad
y sepamos realmente el en-
torno en el que vivimos, ya
que en muchas ocasiones
no somos conscientes de

Todas seran
identificadas con
monolitos y atriles
informativos para
dara conoceral
visitante los
principales monu-
mentos y lugares
arquitectonicos,
con una gran no-
vedad, laincorpo-
racion de textos
en inglésy braille

las joyas monumentales que
tenemos a nuestro alcance.
La incorporacién de los
textos eninglésy en braille,
reconocen la sefializacion
turistica instalada como
pionera y atractiva para
cualquier visitante.

Entre 7 y 17 pueblos for-
man cada una de las cinco
rutas en las que participan
59 municipios repartidos
por las diversas comarcas de
laprovinciade Guadalajara.
Méas informaciéon en:
wwNKturismoenguadalaja-
ra.org

El turismo de la provincia, méas accesible. / Economia de Guadalajara
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Centro de Estudios c
Superiores Empresariales G

2013
febrero junio

Curso practico de coaching dé equipos
Aprende a usar herramientas que transforman grupos de personas
en verdaderos equipos

12febrero2013 (8 horas)

Técnicas y habilidades de comunicacion escrita
20marzo2013 (8 horas) Matricula! 200,00 B

Planificacién y gestion eficaz del tiempo
23abril2013 (8 horas)

Entrenamiento en habitos de éxito en:
"Presentaciones comerciaies de aito impacto'

21mayo2013 (8 horas) Matricula: 200,00 B

Creatividad aplicada a la empresa:
La imaginacion es mas poderosa que ei conocimiento

11junio2013 (8 horas) Matricula; 200,00 €

> Para ver el programa completo de los cursos entra en:

Q http://www.ceoeguadalajara.es/centro_estudios__superiores/

= INFORMACION E INSCRIPCION: COLABORAN

CEOE-CEPYME Guadalajara
C/ Molina de Aragén, 3
Telf. 949 21 21 00 « Fax: 949 21 63 98

e-mail: Sgerencia@ceoeguadalajara.es (Contacto: Maria Teresa Antona)

www.ceoeguadalajara.es
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PYMESyY Comercio Electronico.
Un momento Unico

L as estadisticas muestran, sinlugar adudas, que aunque efectivamente queda mucho,
muchisimo por hacer, algo se esta moviendo en los empresarios y nuevos
emprendedores de nuestro pais

N

h

j

El comercio electrénico se esta convirtiendo en una opcién para los consumidores./ Economia de Guadalajara

Binary/Guadalajara

Si usted dltimamente escu-
cha decir que las ventas a
nivel nacional han crecido
de mediaun 19 % anual en
los dltimos 4 ejercicios, o
que el nimero de transac-
ciones comerciales ha as-
cendido de media un 24%
afio tras afio desde el 2009
hasta hoy, posiblemente
piense que no escuchd bien,
0 que se trata de algun pais
fuera de nuestro entorno.
Realmente estas cifras son
tan diferentes a los datos
que se manejan en el dia a
dia que resulta muy poco
verosimil. Pues bien, déje-
me decirle que efectiva-
mente escuché bieny que
desde luego hablamos de
Espafia, aunque le aclaro: se
trata de ventas a través de
comercio electronico, ope-
raciones realizadas a través
de internet. Por supuesto
son solo datos y existe algu-
na letra pequefia, pero
desde luego son indicado-
res reales que ofrecen una
reveladorainformacion de
lo que ya esta ocurriendo y
constituyen una clara e ins-
piradora sefial que muestra
lo que sera elmercado en el
que se tendran que mover
las empresas a partir de
ahora.

Datos

Las estadisticas muestran,
sin lugar a dudas, que aun-
que efectivamente queda
mucho, muellisimo por
hacer, algo se estd movien-
do enlosempresariosy nue-
vos emprendedores de
nuestro pais. Desde luego
las cifras son significativas
segin un estudio realizado
por The Cocktail Analysis y
Google: EI  15% de las
PYMES espafiolas de
menos de 50 empleados uti-
liza en su operativa activida-
des de comercio electroni-
co, delos cuales el 6% vende
directamentey el 9% permi-
te reservar. Segun el mismo
estudio, para el 31% de estas
empresas que utilizan el co-
mercio electrénico, este re-
presentamas del 20% de su
facturacion total. Por otro
lado el 20% de PYMES sin
comercio electrénico mues-
trainterés en desarrollar esta
actividad, aunque tan sélo
un 4% reconoce tener en
marcha un proyecto a tal fin
en su empresa; destacar por
otro lado que un 9% indica
que le resultaimprescindi-
ble disponer de mas recur-
sos paraimplementar el este
tipo de comercio.

En elconjunto de las em

presas con comercio elec-
trénico en Espafia, predo-
mina elmodelo de negocio
mixto, es decir el que integra
lo tradicional con la venta
online. Tan s6loun 12% son
negocios exclusivamente de
comercio electrénico, mien-
tras que el 88% restante re-
aliza sus ventas por distin-
tos canales como tiendas, te-
lefénicamente, etc.

Segun el ultimo informe de
laComisién del Mercado de
las Telecomunicaciones, el
segundo trimestre de este
afio se cerrd con unos datos
nuevamente record con
mas de 2.640 millones de
euros vendidos a través de
Interneten nuestro pais me-
diante casi 37 millones de
transacciones. EIl lado
menos bueno es que pese al
crecimiento del comercio
electrénico en las tiendas
online espafiolas, la balanza
comercial (lo que los extran-
jeros compran en las tiendas
espafiolas frente alo queno-
sotros compramos fuera),
sigue siendo negativa, alcan-
zando en el segundo trimes-
tre del 2012 los 743,4 millo-
nes de euros.

Razones
Sin lugar a dudas si hay algo
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que hoylas empresas nece-

sitan mas que nuncaes au-
mentar sus ventas. So6lo la
actual situacién econdmica
que atravesamos hace afios
ylaidea de que los tiempos
de bonanza taly como los
conocemos tardardn afios
en volver, hacen necesario
un replanteamiento global
en las estrategias de venta de
las empresas. Pero hay algo
mucho més de fondo y que
no es estrictamente coyun-
tural: el cambio en los hébi-
tos de compra de los consu-
midoresy desde luego, lain-
corporacion al mercado de

redes de distribucién para
colocar sus productos en el
mercado, permitiendo un
nuevo modelo de negocio
directo al cliente adaptado al
futuro.
Amplialacoberturageogra-
fica comercial de laempresa
y allana el camino a lainter-
nacionalizacion

Mejora laimagen de marca
y lavisibilidad y difusion de
la misma, favoreciendo la
venta tradicional y comple-
menténdola con mayorin-
formacidn al cliente.
Fidelizacion de los clientes
tradiciones a través de una

las nuevas generaciones de, “ma”ojcomunicaciény con-

“nativos digitales” con unos
valores y una actitud frente
alacompramuy diferente a
las actuales. Su percepcion
totalmente globalizada del
mundo, lanecesidad de bus-
car informacion en cual-
quier momento en cual-
quier lugar sobre un deter-
minado producto o servi-
cio, labusqueda de referen-
cias u opiniones dentro de
las denominadas comuni-
dades o redes sociales, la
ideayainteriorizada de que
unamarca o empresa repre-
senta engran medidalo que
anivel de medios digitales es
capaz de transmitir, lacom-
pleta asimilacion de los dis-
positivos méviles conecta-
dos ainterneten lavida dia-
ria para realizar casi cual-
quier operacion y, desde
luego, la completa confian-
zaen la tecnologia, cambia-
ran por completo y de
forma definitiva elmodo de
comprar.

Ademés de todo lo anterior-
mente comentado, el desa-
rrollo de una plataforma de
comercio electrénico en
unaempresa “offline” esta
demostrado que genera be-
neficios y sinergias dentro
de la organizacién: El co-
mercio electrénico consti-
tuye un verdadero potencial
paraempresas fabricantes,
especialmente PYMES, que
dependen de tercerosy sus

tacto aprovechando la inte-
ractividad que ofrece
Internety las nuevas tecno-
logias web.

Conceptos

Disponer de una imagen
verdaderamente profesio-
nal. Una tienda online no es
igual que una pégina web
corporativa. Una tienda
debe ofrecer la suficiente
confianza en el visitante
paraproducirlaventaen ese
mismo momento. Por ello,
es necesario seducir al clien-
te con lo que ve, cuidando
todos los detalles y ofrecien-
do una sensacion de con-
fianza global en su visita.
Usabilidad: alfombrarojaal
visitante. Es imprescindible,
sin lugar a dudas, estudiar a
fondo la usabilidad de la
tienda. Cualquier visitante
debe “entender” todo lo
que nuestra tienda comuni-
ca, los métodos de basque-
da, donde encontrarinfor-
macion adicional de un pro-
ducto y, sobre todo, no
abrumar al visitante con de-
masiada informacién que
no necesita pero que debe
procesar. Al contrario que
en unatienda “real”, es tre-
mendamente sencillo abor-
taruna comprasialgo no se
entiende o no lo ve claro:
basta con cerrar la pestafia
del navegador sin dar mas
explicaciones.

Atraer visitantes: sinmarke-
ting digital todo sera en
balde. Es duro pero es asi.
Podremos hacer una gran
inversidn en un desarrollo
web, generando una tienda
con unaimagen espectacu-
lar, pero si no provocamos
visitas evidentemente no
tendremos nada. De eso se
encarga el marketing digital,
de asegurar que continua-
mente lleguen visitantes a
nuestra tienda utilizando
todas las herramientas de
promociony difusion digi-
tal existentes. Encontrar un
buen proveedor con expe-
riencia y recursos para al-
canzar difusién leria lo re-
comendable.

Ofrecer un seivicio impe-
cable al cliente, Los com-
pradores de iluestra tienda
online no es] leran comprar
auna maquina, esperan ha-
cerlo a personas. Por lo
tanto, es imprescindible que
en todo el proceso de venta
el usuario se sienta acompa-
flado y respaldado por
nuestro equipo de ventas,
especialmente desde la
compra hasta ja entrega del
producto, incluso en ia
postventa interesandonos
por su satisfaccion. No ol-
videmos que una mala ex-
periencia puede deberse
simplemente por no trans-
mitir bien la informacidn.
Debemos tener presente el
concepto de “aldeaglobal”,
y que las experiencias bue-
nas o malas se propagan
muy rapido através de lared
hacia otros posibles com-
pradores.

El comercio electronico
constituye una grandisima
oportunidad para nuestras
empresas, mayoritariamen-
te PYMES, que a pesar de
su talento, capacidad pro-
ductivay esfuerzo en alcai -
zar dia a dia una mayor cal
dad encuentran barrer;-
para colocar sus producto
en un mercado cada ve
més globalizado y més pe -
meable al exterior. Sin lug;-
adudas, él'desarrollo espec
tacular de la logistica, lasir
fraestructuras de telecomv
nicaciones, la sensible di-
minucidn del coste de i
tecnologia para las empre
sasy la existencia cada ve'
mayor de canales de llegad-
ai consumidor son oportu
nidades Unicas que debe
ser aprovechadas hoy pe-
las empresas para adaptar/
al nuevo mercado que esv
naciendo.



20 Economia

asesores de empresa

Contrato paralaformaciony el
aprendizaje

E110 de noviembre de 2012, entré envigor el Real Decreto por el que se desarrolla el

contrato parala formaciény el aprendizaje. EIRD, que deroga el Capitulo 11 del RD
48871998 por el que se desarrollaban hasta ahoralos contratos formativos

Una manera mas para que losjovenes aprendan un oficio directamente en las empresas./Economia de Guadatajara

Oscar Serra/ Guadalajara

El 10 de noviembre de
2012, entr6 envigor el Real
Decreto por el que se desa-
rrolla el contrato para la
formaciény el aprendizaje.
El RD, que deroga el
Capitulo Il del RD
488/1998 por el que se de-
sarrollaban hasta ahora los

La accién protec-
tora de la
Seguridad Social
comprendera
todas las contin-
gencias, situacio-
nes protegidlesy
prestaciones, tam-
bién el Fogasa.

contratos formativos, tiene
una doble finalidad: De un
lado, desarrollar reglamen-
tariamente el Contrato para
la. Formacion y el
Aprendizaje (en adelante
CFA), regulado en el art.
11.2c del ET.

De otro, regular la forma-
cién profesional dual, com-
binando la ensefianzay el
aprendizaje en laempresay
enun centro de formacion.

Requisitos

Los requisitos exigidos
parael CFA sonlos siguien-
tes:

Edad: Mayores de 16y me-
nores de 25 afios (de 30
afios, hasta que la tasa de
desempleo se sitle por de-
bajo del 15%), salvo los tra-
bajadores discapacitados y
los colectivos en situacion
de exclusion social respec-
to de los que no existe limi-
te.

Ambito Personal: El con-
trato podra suscribirse con
personas sin la cualifica-
cién profesional requerida
para concertar un contrato
de trabajo en practicas para
el puesto de trabajo.
Formalizacion de los con-
tratos: Por escrito en los
modelos oficiales  del
Servicio  Publico  de
Empleo Estatal, debiendo
el empresario comunicar al
SPEE (Servicio Publico de
Empleo), su formalizacién
y finalizacién en el plazo de
10 dias.

Jornada de Trabajo: El
tiempo de trabajo efectivo
no podra ser superior el
75% el primer afio o al 85%
el segundo y tercer afio de
la jornada méaxima de con-
venio. En los casos en que
la jornada diaria incluya
tanto tiempo de trabajo
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efectivo como actividad
formativa, los desplaza-
mientos necesarios para
asistir al centro de forma-
ciébn computardn como
tiempo de trabajo efectivo
no retribuido.

Salario: El fijado en pro-
porcion al tiempo de traba-
jo efectivo, conforme al
convenio colectivo, sin que
pueda serinferior al salario
minimo interprofesional
en proporcién al tiempo de
trabajo efectivo.

Periodo de Prueba: Se esta-
raalo dispuesto en conve-
nio colectivo. En defecto
de prevision convencional
no podra exceder de 2
meses (3 en las empresas de
menos de 25 trabajadores).

Duracion

Duraciony prérroga de los
contratos: Minima de 1afio
y méaxima de 3, salvo que el
convenio colectivo esta-
blezca otra duracion, sin
que pueda ser inferior a 6
meses ni superior a 3 afos.
En el supuesto de que la
duracion pactada sea infe-
rioralalegal o ala conven-
cional, podra prorrogarse
hasta por dos veces, con
una duracién minima de
cadaprérroga de 6 mesesy
hasta el tope méaximo de 3

afos.

Si el trabajador continuara
trabajando tras haberse
agotado la duracién maxi-
ma de 3 aflos y no hubiera
mediado denuncia expresa,
se presumira salvo prueba
en contrario, que el contra-
to se ha convertido eninde-
finido.

Extincion del contrato:
Cuando se extingapor expi-
racion del tiempo conveni-
do, deber& denunciarse el
contrato por alguna de las
partes con un preaviso mini-
mo de 15 dias. En el caso de
incumplimiento del preavi-
soporlaempresa, el trabaja-
dortendré derecho aunain-
demnizacion, equivalente al
salario correspondiente alos
diasen que dicho plazo seha
incumplido.

Presunciones: Se'presumira,
salvo prueba en contrario,
que el contrato es indefinido
y ajornada completa cuan-
do: Se realice sin respetar la
formaescrita o en fraude de
leyy en el caso de no haber
dado de altaen la Seguridad
Social al ttabajador.
Contratos para la forma-
cion y el aprendizaje pre-
vios: Un trabajador que hu-
biese sido contratado bajo
lamodalidad de formacion
y aprendizaje, no podra ser

contratado por la misma o
distinta empresa, salvo que
la nueva contratacion tenga
por objeto la obtencion de
distinta cualificacion profe-
sional. Para comprobar la
existencia de CFA anterio-
res, laempresapodrareca-
bar por escrito una certifi-
cacion del Servicio Publico
de Empleo.

Formacion

Los aspectos formativos de
estos contratos van enca-
minados a la necesaria ob-
tencién de un titulo de for-
macion profesional de
grado medio o superior, de
un certificado de profesio-
nalidad o, en su caso, certi-
ficacion académica o acre-
ditacion parcial acumula-
ble, debiendo especificarse
en elacuerdo para la activi-
dad formativa anexo al
CFA.

La actividad formativa de-
beréestarrelacionadaconla
actividad laboral desarrolla-
da por el trabajador en el
CFA,y este viene obligado
aparticipar activamente en
la actividad formativa, con-
siderandose las faltas de
puntualidad o de asistencia
no justificadas faltas sancio-
nables disciplinariamente;
Esimportante paralas em-
presas saber que con esta
modalidad de contratos se
produce unareduccién de
las cuotas empresariales a la
Seguridad Social del 100%
si se realiza por empresas
cuya plantilla seainferior a
250 trabajadores, contra-
tando a desempleados ins-
critos en la oficina de em-
pleo.

Lareduccion de las cuotas
de seguridad social sera del
75% sila empresa tiene un
plantillaigual o superior a
250 trabajadores, contra-
tando a desempleados ins-
critos en la oficina de em-
pleo.

Laaccién protectora de la
Seguridad Social compren-
dera todas las contingen-
cias, situaciones protegioles
y prestaciones, incluido el
desempleo y la cobertura
del Fogasa.

LOSREQUISITOS

Edad

Ambito perso-
nal

Formalizacion
de los contratos

Jornada de tra-
bajo

Salario

Periodo de
prueba

Duracion y pré-
rroga de los contra-
tos

Extincion del
contrato
& Presunciones

Contratos para
la formacion y el
aprendizaje previos

EL DATO

Es importante para
las empresas saber
que con esta
modalidad de
contratos se produce
una reduccion de las
cuotas empresariales
XETSeguridadSocial
del 100% si se
realiza por empresas
cuya plantilla sea
inferior a 250
trabajadores,
contratando a
desempleados
inscritos en la oficina
de empleo.

LAPALABRA

La actividad
formativa debera
estar relacionada con
la actividad laboral
desarrollada por el
trabajador en el
CFA, y este viene
obligado a participar
activamente en la
actividad,
considerandose las
faltas de puntualidad
0 de asistencia no
justificadas faltas
sancionables
disciplinariamente.
La reduccion de las
cuotas de seguridad
social sera del 75%
si la empresa tiene
un plantilla igual o
superior a 250
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El consejero de Presidencia
y Administraciones
Publicas y portavo2 del
Gobierno de Castilla-La
Mancha, Leandro Esteban,
haresaltado el compromiso
del Gobierno regional por
acercar las nuevas tecnolo-
gfas atodos los ciudadanos
castellano-manchegos.
Asilo hapuesto de manifies-
to el consejero portavoz tras
lareunion de trabajo mante-
nida con responsables de la
Federacion de Empresas de
Tecnologia de la
Informacidn de Castilla-La
Mancha (FEDETICAM).
Durante el encuentro, el
portavoz del Ejecutivo re-
gional ha insistido en que
“eluso de las nuevas tecno-
logias es unapalanca de cre-
cimiento y motoreconomi-
co” en la comunidad auté-
noma, al tiempo que hare-
cordado que entre las medi-
das materiales de racionali-
zacion administrativa e im-
plementacién electronica
adoptadas, destacan el
Registro Electrénico y la

CEDE

CEPYME

GUADALAJARA
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Fedeticam se reune con el
consejero de Presidencia

Leandro Esteban resalta el compromiso del Gobierno regional de
acercarlas nuevas tecnologias a todos los ciudadanos. Para ello la
Federacidn se convierte en un gran socio con el que colaborar

posibilidad de iniciar trami-
tes mediante la descarga de
formularios. De esta mane-
ra, se evita que el ciudadano
se presente en las oficinas
del registro parainiciar de-
terminadas solicitudes.

Leandro Esteban havalora-
do el convenio para el fo-
mento delemprendimiento
y elempleo en el ambito de
las nuevas tecnologias fir-
mado elpasado mes de sep-
tiembre entre el Gobierno
regional -a través de la
Consejeria de Fomento-,

FEDETICAM, la
Diputacion Provincial de
Guadalajara y la

iU«iSTi/

Foto de familia de lareunién,/ Economia de Guadalajara

Universidad Nacional de
Educacion a Distancia
(UNED) en Guadalajara.

Una firma cuyo fin es esta-
blecer entornos de colabo-
racion entre la Universidad,

Adeslas

Las ventajas del lider
para cuidar tu salud

la Administracidny las em-
presas, para que el conoci-
miento generado en lainsti-
tucién académica se trans-
mitaalaempresayalaso-
ciedad en general.
Asimismo, durante la reu-
nién de trabajo se han anali-
zado posibles colaboracio-
nesentre FEDETICAM Yy
la Administracion regional,
que seiran desarrollando en
los préximos meses.

Fedeticam
FEDETICAMesla
Federacion Regional de
Empresas de Tecnologias
de la Informacién de

Castilla-LaMancha desde el
afio 2002. En ella estan in-
cluidas empresas cuya acti-
vidad principal es lainfor-
maética, tanto de consumo
como de desarrollo y tele-
comunicaciones.

Se trata de una entidad que
cuenta con mas de 400 aso-
ciados. Representa a mas
del 80 por ciento del em-
pleo en el sectorde las TIC
en Castilla-La Mancha y
cercadel 85 por ciento de la
facturacion.

Entre los objetivos de FE-
DETICAM se encuentran,
entre otros, conseguir que
en Castilla-La Mancha se
tenga en cuenta a la
Federacion en cuanto aldm-
bito de las TIC; promover la
colaboraciény la coopera-
cién tecnoldgica, formativa,
cientificay comercial entre
los asociados; promover el
desarrollo tecnoldgico y la
implantacion de nuevas tec-
nologias; y la creacion de in-
fraestructuras que favorez-
can la mejora de las condi-
ciones comercialesy empre-
sariales de las PYMES.

Sélo una empresa lider puede ofrecer las mejores condiciones a una asociacion de
empresarios. En Adeslas sabemos lo que necesitas para el cuidado de tu salud;
productos adaptados a tus necesidades y a las de tu familia, la oferta asistencial mas

amplia y siempre, en las mejores condiciones econémicas.

Porque confiar en el lider es garantia de calidad.

Elige tu seguro de salud de cuadro médico, reembolso o dental:

adeslas

completa

adeslas

extra

adeslas

dental 6ptima

Para mas informacion y contratacion

adeslas en Guadalajara

Juan Diges Antén, 21 .
Tel.: 949 23 42 70
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ventajas de la sanidad privada.

Para aquellos que quieren tener en todo momento acceso a todas las

Para los que quieren elegir su sanidad privada en cualquier parte el rhundo.

Para los que quieren amplia cobertura en asistencia
bucodental con ahorros medios desde el 40%
hasta el 60% en tratamientos dentales.

adeslas
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2012, un gran ano parae
CEEI de Guadalajara

Los datos registrados por el Centro Europeo de Empresas e Innovacion de
Guadalajara corroboran su continuo crecimiento en el apoyo e innovacion alos
emprendedores de la provincia

E. de G ./Guadalajara

Con el fin de afio llegan los andli-
sis y las valoraciones del curso
que terminay esto es lo que ha
hecho la Fundacién del Centro
Europeo de Empresas e
Innovacion de Guadalajara
(CEEI Guadalajara), que arroja
unos resultados donde el Centro
se convierte, para el emprendi-
miento y la innovacion en refe-
rencia para los emprendedores
de la provincia de Guadalajara.
489 ideas de negocio, es decir 489
emprendedores han pasado, du-
rante 2012, por el Centro, lo que
significaun incremento del 276%
en el nimero de asesoramientos
realizado por el departamento
técnico del CEEI de Guadalajara
con respecto al afio anterior. Del
computo total, se han realizado
asesoramientos a 403 emprende-
doresy a 86 empresarios.

De los 489 emprendedores ase-
sorados que hallevado a cabo el
departamento técnico de CEEI
alcarrefio, 783 han sido consultas
en diferentes materias y ambitos
como el fiscal, juridico, medio
ambiental, financiero, tecnoldgi-
€O 0 innovacion, entre otros.

489 ideas de negocio,
es decir489 empren-
dedores han pasado,
durante 2012 por el
Centro

Alolargodelaio se
han realizado
asesoramientos a

403 emprendedoresy
a 86 empresarios

Los emprendedores que hanre-
cibido ayuday soporte por parte
del departamento técnico, duran-
te el pasado 2012, tenian una
media de edad de 34 afos, donde
el 43% fueron mujeresy el 57%
hombres. Donde la financiacion
media de sus proyectos ascendid
a6.473 euros.

El 94% de las ideas de negocio
atendidas por el Centro Europeo
de Empresas e Innovacion, pro-

Los asesoramientosy servicios han ido aumentado con el paso de los afios. / Economia de Guadalajara

vinieron de la provincia de
Guadalajara, mientras que el 6%
restante eran emprendedores de
la Comunidad de Madrid, con-
cretamente de Meco, Alcala de
Henares y San Sebastian de los
Reyes. Dentro del 94% de em-
prendedores alcarrefios, 234 pro-
yectos eran de personas de
Guadalajara capital mientras que
255 futuros empresarios prove-
nian del resto de municipios de la
provincia.

Formacion

A lo largo de 2012, el CEEI de
Guadalajara ha llevado a cabo 21
talleres de jévenes emprendedo-
res con diferentes centros educa-
tivos de bachillerato, ciclos for-
mativos, tanto medios como su-
periores y la Universidad de
Alcald de Henares, donde se ha
contado con la participacion de
724 alumnos. También se han re-
alizado talleres, jornadas y activi-
dades centradas en el emprendi-
miento y lainnovacion, como las
9 Capsulas de Conocimiento y
los 9 talleres de Emprendedores
en el Desierto, en los que han par-
ticipado 315 emprendedores. En
total se ha.contado, entre todas la
actividades formativas, con 1.222
participantes que con respecto al
afio anterior, 781, ha significado
un aumento del 56,46%.

El Centro de Nuevas Empresas
continda con su crecimiento y, en
estos momentos tiene una ocu-
pacion del 68%, creciendo du-
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LOS ALCARRENOS, EMPRENDEDORES

De todas las ideas ae negocio atendidas durante 2012
por el Centro Europeo de Empresas e Innovacion, el
94% de las mismas provinieron de la provincia de
Guadalajara, mientras que el 6% restante eran
emprendedores de la Comunidad de Madrid,
concretamente de Meco, Alcala de Henares y San
Sebastian de los Reyes. Dentro del 94% de
emprendedores alcarrefios, 234 proyectos eran de
personas de Guadalajara capital mientras que 255
futuros empresarios provenian del resto de

municipios de la provincia.

rante 2012 en un 40% respecto al
2011, entrando a formar parte del
vivero de empresas 12 nuevos
proyectos. Del mismo modo, en
el area coworking siguen entran-
do nuevos emprendedores que
necesitan de la tutelay acompa-
flamiento del equipo técnico ala
vez que un alojamiento de redu-
cido coste, llegando a una ocupa-
cion del 23%.

Actualmente las empresas del
area coworking estan cumplien-
do con la finalidad de este espa-
cio, donde el departamento téc-
nico del Centro acompafia a los
emprendedores en los primeros
meses de funcionamiento de su
proyecto, al mismo tiempo que
cuentan con un espacio de traba-
jo sinincurrir en elevados gastos
fijos de alquiler. El periodo obje-
tivo de alojamiento es de 1afioy
actualmente ya hay proyectos que

a los 6 meses estan solicitando
alojamiento en despachos del
Centro de Nuevas Empresas, de-
bido a sus buenos resultadosy su
crecimiento, tanto en facturaciéon
como en recursos humanos, en
algunos casos,son empresas que
ya cuentan con contrataciones de
hasta 17 trabajadores tanto a
tiempo completo como parcial.
El posicionamiento Online y la
presenciaen redes sociales de la
Fundacion en 2012 mejoralosre-
sultados obtenidos alo largo de
2011, con una media de visitas
por mes de 1.045 ala paginaweb
y con 319 seguidores en Twittery
146 usuarios en Facebook.
Acercar el emprendimiento y la
innovacion alos diferentes muni-
cipios de la provincia ha supues-
to expandir aun mas el espiritu
emprendedory llevar los aseso-
ramientos al resto de la provincia

sin que se tengan que desplazar
hasta la fundacion CEEI para re-
cibirayuday soporte.

A lo largo de 2012 el CEEI de
Guadalajara ha ayudado a que
proyectos de la provincia de
Guadalajara consigan financia-
cion para lanzar y realizar sus
ideas de negocio, hastaunimpor-
te de 375.000 €, que han sido con-
cedidos a través de las diferentes
lineas de financiacidn con las que
el CEEI alcarrefio mantiene con-
venios con diferentes entidades y
sociedades financieras, como
Aval Castilla-La  Mancha,
ENISA,CDTI, Microcréditos de
Microbank o  GlobalCaja.
Ademas, estdn pendientes de re-
cibir financiacion otros dos pro-
yectos por un importe de
175.000C y 30.000€ respectiva-
mente.

Preincubadora

La preincubadora se encuentra al
50% de ocupacion donde se
estan desarrollando 2 proyectos
innovadores en los sectores de
comercio electrdnico y hostele-
ria. En este espacio reciben ase-
soramiento continuo parapoder
reducir los tiempos de madura-
ciény estudio de viabilidad del
proyecto. Aquilos emprendedo-
res trabajan en su proyecto una
media de 4 horas diarias.

"BTCEiil de Guadalajara, consti-

tuido como punto PAIT fomen-
ta la creacion de empresas en la
provinciay, a través de la tramita-
cién telematica, consigue reducir
los costes de creacion de nuevas
empresas. Por este sistema se han
constituido 15  Sociedades
Limitadasy 14 empresarios indi-
viduales o autbnomos, en dife-
rentes sectores y actividades.
Entre las que los emprendedores
siguen eligiendo el sector servi-
cios como el més atractivo para
iniciar actividad o adentrarse en
laaventuraemprendedora. El co-
mercio al por menor o servicios
aempresas son los que registran
mas altas, seguidas de las activida-
des del sector TICs, donde las
aplicaciones maviles y el social
media adquieren una gran rele-
vancia. Las energias renovablesy
la agricultura siguen siendo dein-
terés pero tan sélo un 7% de los
emprendedores que se acercaron
al CEEI traian proyectos de este
ambito. Lainnovacién toma mas
fuerza en el entorno empresarial
de Guadalajara, creando empre-
sas Online, tiendas online, comer-
cio electrénico, servicio online,
que permite al emprendedorini-
ciar actividad muchas veces sin
incurrir en gastos fijos elevados.
Unos datos que hacen mirar el fu-
turo con optimismo y ver en los
emprendedores un granito de
arena mas en esta montafia que
busca larecuperaciony la salida
de lacrisis.



Las empresas buscan mayor especializacion en sus futuros trabajadores. / Economfia de Guadalajara

|as areas de trabajo con
mas empleo

Segun Ranstand son marketing, nuevas tecnologias

y las ingenierias

E.de G./ Guadalajara

Las especializaciones que
presentaran una mayor de-
manda de empleo este afio

<

% % T O

serdn ventas y marketing,
nuevas tecnologias einge-
nieria, segun un estudio de

Estrategia

empresarial

Marketing

Randstad sobre los perfiles
directivos y técnicos de alto
nivel que crearan mas em-

pleo en 2013.

En el area de ventas y mar-
keting, los perfiles que
cuentan con méasy mejores
oportunidades laborales
para este afio son director
de marketing, comercio es-
pecialista y Key Account
Manager (KAM).

Las conclusiones de este in-
forme reflejan, asimismo,
un constante y consolidado
incremento de la demanda
de los puestos de trabajo re-
lacionados con los entor-
nos digitales 2.0 y lainterac-
cién con los usuarios, como
por ejemplo, la figura del
‘community manager'.

La especializacion de inge-
nieria es otra de las areas,
segln Randstad, que se
mantienen como una de las
mas demandadas dentro
del mercado laboral. Asi,
durante 2013, las empresas
seguiréan contratando perfi-
les de director de ingenieria,
director industrial, '‘process
manager', ingeniero técnico
e ingeniero mecanico.
Lainternacionalizacidn de
proyectos de compafiias es-

L (XS]

Mejora de
procesos
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pafiolas continuara la ten-
dencia de exportacion de
talento al extranjero. El sec-
tor de la construccién, las
telecomunicacionesy lain-
formética encabezarén el
nivel de contratacion de
estos perfiles para cubrir
puestos laborales en el mer-
cado nacional y exterior en
mayor medida, apunta
Randstad.

Por su parte, los profesiona-
les especializados en IT o
nuevas tecnologias comien-
zan a posicionarse como un
referente y una figura muy
demandada. En este terre-
no, los perfiles con mayor
interés empresarial son ana-
lista programador, arquitec-
to de aplicaciones, director
de IT, 'projectmanager’, res-
ponsable de TELCO y res-
ponsable de cuentade IT.
Este aumento de la deman-
da en estos perfiles se en-
marca en larapiday elevada
penetracidon que estan ex-
perimentando las tecnolo-
gias de lainformaciény la
comunicacion (y, en con-
creto, los dispositivos mo-

Tecnologia
aplicada

|ICe. H camino de la
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viles) en el entorno laboral
y personal.

El informe de Randstad
también analiza el compor-
tamiento de la especializa-
cién del area de finanzas.
Estaregistrarauna destacada
demanda por parte de las
empresasy reafirmaralaevo-
lucién de afios anteriores.

De hecho, el perfil de direc-
tor financiero se postula
como uno de los més de-
mandados dentro del mer-
cado laboral. Suimportan-
ciaradicaen que se trata de
la persona encargada de es-
tudiar la situacion econdémi-
ca de laempresay realizar
un diagnéstico en el que se
reflejen aspectos como la
solvencia, la liquidez y los
beneficios.

También estaran bien posi-
cionados durante 2013 los
puestos relacionados con
responsable de contabili-
dad, auditory contabley, en
menor medida, otros perfi-
les directivos del sector far-
macéutico (delegado hospi-
talario, medical advisor y
sales manager, entre otros).



Nuevo Audi AS.
De nuevo, por delante

HBs ' .

Volvemos a avanzarnos. El nuevo Audi A3 ha llegado y sigue dispuesto a redefinir las
reglas. Su disefio y su arquitectura interior rompedora. Su tecnologia intuitiva, que
incorpora el sistema MMI touch con pantalla de 7-. El caracter deportivo, la agilidad
y eficiencia que aporta latecnologia de construccion ligera Audi ultra. Todo en el
nuevo Audi A3 ha sido pensado para ir por delante. De nuevo, www.audi.es/a3

Nuevo Audi A3 de 105 a 180 CV (77 a 132 kW). Emisién C02(g/km): de 99 a 152.
Consumo medio (1/100 km): de 3,8 a 6,6

8 : /audispain

Motorsan
Poligono Balconcillo, P-1'y P-2, s/n
19004 Guadalajara

Audi
Tel. 949 20 80 80 A la vanguardia de Latécnica
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