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Baja la prima de riesgo, aumentan las exportacio­
nes, vuelve la confianza a la economía española, 
continúan bajos los tipos de interés, estos y más 
indicadores, hacen pensar que, aunque los pri­
meros meses de 2013 todavía sean duros, el se­
gundo semestre del año será el que lleve a la eco­
nomía por la senda de la recuperación y, con ello, 
a la creación de riqueza y puestos de trabajo.

El Ayuntamiento 
encara nuevos 
proyectos para 
mejorar la ciudad, 
todo, bajo unos 
presupuestos aus­
teros y realistas a la 
situación econó­
mica actual.

El Plan de Inversión y Creación 
de Empleo (PICE) anunciado 
recientemente por la presidenta 
María Dolores Cospedal va a ser 
el gran protagonista.

CCf

La Diputación, que este año 
celebra su bicentenario, 
continuará centrada en la 
mejora de las infraestructu­
ras y comunicaciones de los 
pueblos de la provincia de 
Guadalajara.
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Consumo promedio: desda 3.6 hasta S J 1/100 km. Emisiones dé Ccy desde 99 hasta 132g/kra. Potencia: 
desde 102 hasta 143 CV.
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Futuro
Elañoqueporfindejan^attásselmcai2áEazacfoporkirifoímación,poruritD-

rtente permanente de noticias ecmómicas negativas, kprimader¡e^o,laieforma
f¡nandeia,kcafckcHcxxisumQ(dinctementDdelpaio(bsiiecorte&>ksmanifesla- 
aones constantes, huelgas en los servidos públicos, y un país sumido en k depre­
sión, además de en íeceaón económica
Aáacábaelaño2012, apesadumbradosymnunasensadondedesespecanza 
Sinembaigqesepesimismoa3]ecrivonoseslánimpidimcbobservarcómq,pauk- 
tinamente, más voces comienzanahablar de que este nuevo año 2013puede ser el 
cMinido de krecuperadón, el año en el que por fin dejemos de caer y, aunque leve­
mente, comencemos acrecer tanto enlosratios económicos, como, sobre todo, en 
el empleo
Itostitukies de los últimos dks reflejan esa situadón de forma daratLaprima deries­
go b^a en los primeros dks de eneroakmitad desde sus máximos dejulia El vice- 
comisario ecmómicodekUnÍQn,OIRdmmanii3estaquepuederevisaisedobje- 
tivo dd défidtpúbüco para este año, por los buenos resultados de las reformas eco­
nómicas en España. España coloca deuda pública en los mercados financieros sin
dificultad Los servicios de estudios económicos están corrigiendo al alza las previ­
siones ddejetdcb 2013.
Aunqueanadiesele escapa quedprimer semesttevaaser duro, muy complicado, lo 
cierto es que se han sentarfoksbasesparaevitarkterriblesangrka_kque senos halle- 
vado los últimos años, gastando lo que no teníamos, viviendo muypor encima de 
nuestras posb3idades,ycreandounailusián fantasiosa de riqueza, quenoetarcal 
Gastarygastat; se hizo sobre todo abase de contratar ks Administradones Publicas 
obrasyservidos,queIuega,contonopodían,simplementenopagabana]as empre­
sas levándolas akndnay obligándolas alderteyakpádickdepuestos de trabajo 
Lamentablemente,además, estaformadegobiemo,omásckramentededesgo- 
biemo,quedaimpune.
Las medidas que por fin se han tomado, además debemos reconocer que con una 
enorme celeridadpor el Gobierno, ajustando el g^sto a los ingresos, lo que todos 
hemoshecho,empresasyfernffias, tienen dos consecuencias darasyconagtas: de-
sanpleoy caída déla demanda.
Peto si quien amempleqquesonlasempresas,sehunden,nadiecreaiápuestosde 
trabajo, alas condiciones de mercado no son adecuadas, nadie ccnsütuirá una em­
presa, si ks regjas del juego no son datas, kinoertidumbre, todos lo sabemos, nunca 
ha sido compañera dekinveráón
Y  todos,necesitamosckridadpaiaelfútura,sabetyconocer]aslíneasmaestiasque 
van a regjr nuestra economk y, aunque algunos se empeñen en decir lo contrario, 
este Gobiemoáestáponiendo lascarías encima dekmesa.
Condidones duras, incomodas, difíciles, si, como elmomentoque nos está tocando 
vivit; pero que dan k  confianza de que se está gobernando, de que se toman medi- 
das, yenkdirecdóncorrectapara poder salir dekcrisis que dura ya muchos añosy 
quepordelante se haíevado muchísimas empresas ypuestos de trabajo 
Por dio, en CEOE estamos convencidos de que d  camino que estamos recorrien­
do esdadecuadq dolorosamente adecuado, pero no tenemos otra alternativa, será 
lento, largo, pero esdquenos conduce hadauna ansiada recupetaáón,quepermita 
alas empresas ver futuro, tener argumentos para volveraemprendepycon dioge- 
necar empleo
Queda muchoporhacet;mtedlokrefbrmadekadnMÍsteadónpúbfca,yhacerb 
enprofundidad NopodemosestarprodudendoanualmenteunmiEándepágnas 
de leyes, mtedestadoyks autonomías, que en muchos casos son contradictorias, 
con marcadas diferencias sobtedmismo tema, que imposibiKtankunidad de mer­
cado, además de lasque ya se imponenyno precisamente por ley, para favorecerá 
determinados territorios
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INNOVARY 
EXPORTAR

stas serán ks ckves 
del próximo futu­
ro y, desde luego, 
las estrategias para 
el año que comen­

zamos.
En entornos competitivos, la in­
novación constituye el referente al 
que mirar. Diferenciarnos, aplicar 
elementos nuevos que atraigan ks 
miradas de los consumidores a 
nuestros productos, estableci­
mientos y negocios. Incorporar 
más valor añadido, será k  ckve del 
éxito de ks empresas.
De forma repetida, cuando habk- 
mos de nuestra empresa, el co­
mentario se dirige a la calidad, el 
precio, la atención al cliente, defi­
nición que todos argumentan 
para definir la estrategia en la que 
basan su negocio.
En un mercado en recesión, con 
k  demanda contraída, como es el 
caso de España, no sirven sólo 
esos argumentos, pues aun siendo 
verdad, no nos diferenciaríamos 
casi en nada con el competidor 
más próximo.
La innovación, como estrategia 
permanente en el mundo empre­
sarial, debe constituir el eje sobre 
el que gire la gestión, el producto, 
el marketing, el acercamiento al 
cliente y eso, lamentablemente no 
lo estamos consiguiendo.
Hay sectores, fundamentalmente 
el tecnológico, que es capaz de 
estar innovando de forma cons­
tante. Diseño, formato, aparien­
cia, color o la aplicación de la in­
vestigación y el desarrollo, son 
permanentes.
El automóvil, que ha llegado a 
conseguir lo que hace no muchos 
años era impensable, que uno eli­
giera el vehículo con k  cilindrada, 
el color, la tapicera y los comple­
mentos que quisiera, a medida del 
usuario.

Ambos sectores, requieren, por su 
dimensión, mucho tiempo para 
sus procesos de cambio y en la 
PYME y k  micropyme, más fáci­
les de adaptarse a entornos cam­
biantes, no ha logrado que ese 
proceso de innovación perma­
nente se instale en k  filosofía de k  
empresa.
Pero los tiempos mandan, la ne­
cesidad exige que ese proceso de 
cambio de mentalidad se incorpo­
re a k  empresa y de forma inme­
diata. Quien no lo haga, quien no 
innove, cerrará.
La Unión Europea se ha fijado en 
el próximo Programa Marco de 
2014-2020 como objetivo k  inno­
vación. Destinará más de 80.000 
millones de euros para incentivar 
la innovación en el mundo empre- 
sarial como herramienta de éxito 
para la economk europea. Ese es 
el camino en el que podremos re­
cuperar competitividad si somos 
capaces de auparnos a una senda, 
por la que transitaran todas k s 
economks de Europa, y en el que, 
si no estamos, nos pasarán por en­
cima.
Y  la exportación se constituye, o 
lo hará más en el futuro, como es­
trategia económica fundamental. 
Ya crecemos, ya estamos expor­
tando más, incluso estamos orien­
tándonos a otros mercados, como 
Estados Unidos, Emiratos, China 
o Hispanoamérica. Francia, 
Portugal o Alemania, nuestros tra­
dicionales compradores, mantie­
nen su compra, pero crecemos de 
forma notable, hasta el 59% de 
nuestras exportaciones va a USA. 
La conquista del mercado exte­
rior, descubrir nuevos territorios 
donde vender, se ha convertido en 
la salida de la crisis para muchas 
empresas, pero debe ser una tóni­
ca no de recurso, no una tabla de 
salvación, si no un comporta-

Pinceladas
❖L a  innovación tecnológi ­
ca en telefonía y televi­
sión, presentada en Las 
Vegas, anuncia cambios 
importantes en el desarro­
llo de nuevos productos 
de consumo y de cómo 
entender las comunicacio­
nes. El mundo cambia a 
una velocidad de vérti- 
go,

❖C h in a  lanza tres plata­

formas de compra a través 
de internet, del modelo de 
eBay. Rompen moldes y 
precios. El auge del 
comercio electrónico es 
una realidad global.

❖ A  Guadalajara siguen 
llegando grandes empre­
sas. que eligen como des­
tino de su desarrollo nues­
tra provincia. Ahora es 
Citroen quien se suma a

miento habitual de nuestras em­
presas, y no estar reservado sólo a 
las grandes. Basta con tener un 
buen producto y salir a vendedo. 
Las reticencias del papeleo, k s  
dudas sobre si cobraré o no, están 
solventadas y no pueden consti­
tuir el argumento al que agarrar­
nos para desistk
Ni el idioma, k  distanck o el coste 
son barreras hoy ya difidles de su­
perar.
Son numerosos los instrumentos 
que se ponen al servicio del em­
presario que quiere exportar, por 
parte de k s  organizaciones, 
CEOE entre ellas, o la Junta de 
Comunidades a través del IPEX, 
o entidades oficiales, que facilitan 
ayudas para que el empresario 
pueda vender sus productos en 
otros países.
España dispone de una amplia 
red de oficinas comerciales en el 
mundo, la banca tiene magníficos 
departamentos de comercio ex­
terior, Yon k s  que CEOE man­
tiene convenios para canalizar la 
ayuda y cokboración, y el comer­
cio electrónico, a través de inter­
net, nos sitúa, sin coste, en todo el 
.mundo.
No hay, por tanto, excusas, no 
puede haber argumentos negati­
vos, para intentar explorar un 
mercado mundial, en el que los úl­
timos años se ha conquistado una 
creciente cuota de mercado.
En CEOE estamos firmemente 
convencidos que estos serán los 
dos pilares sobre los que diseñar 
la estrategia empresarial para los 
próximos ejercicios, en ellos esta­
mos trabajando e incrementare­
mos el esfuerzo para apoyar a 
aquellas empresas que decidan 
sumarse.
P.D. Einstein decía “si siempre 
hacemos lo mismo, no podemos 
esperar resultados diferentes”

Indítex o Jazztel, como 
otras muchas antes.

❖E l  porcentaje de perso­
nas que utiliza banca 
electrónica en España ha 
experimentado un incre­
mento del 75% desde el 
año 2007 hasta el 2011, lo 
que ha generado que 
España se asiente en el 
puesto 21 de los 29 países 
europeos analizados.
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Ester S im ó n  /  Guadalajara

El 2012, ha sido un año 
duro para los autónomos 
de nuestra provincia pues 
un total de 2.960 han tenido 
que cerrar sus negocios en 
los once primeros meses 
del año porque la crisis eco­
nómica y financiera en que 
estamos inmersos ha hecho 
inviable la posibilidad de 
mantener las empresas.
Este año ha sido un año en 
el que han predominado los 
dientes de sierra en la afilia­
ción al Régimen especial de 
trabajadores autónomos, 
pues a lo largo del ejercicio 
se han sucedido constante­
mente picos de aumento y 
descenso. Cabe destacar el 
mes de octubre, que habi­
tualmente es un mes muy 
malo paro los autónomos, 
porque se ven forzados a 
cerrar todas las empresas 
que intentaron aguantar el 
verano con la esperanza de 
que “a la vuelta de vacacio­
nes” la situación económi­
ca mejorara aunque fuera 
levemente, hecho que no 
coincidió con la realidad.

2012, mal año para los 
autónomos de Guadalajara
En los primeros once meses del año un total de 2.960 autónomos. A  
pesar de los malos datos, Guadalajara es, junto con Cuenca, la que 
menor sangría ha sufrido en este colectivo.

En este mes un total de 266 
autónomos cerraron las 
puertas para no volver. 
También hay que mencio­
nar que el número de altas 
de 2012 ha sido un 8,72% 
superior a las altas de 2011, 
lo que significa que son más 
los emprendedores que ven 
en el autoempleo una posi­
bilidad de reincorporarse al 
mercado laboral.

Región
En el conjunto de la región, 
los autónomos han sufrido 
una situación similar, pues 
en estos once meses un 
total de 25.341 empresarios

Porcentaje de bajas provinciales sobre eí 
conjunto regional

censo del 0,8% , frente al 
1,52% de A lbacete, el 
1,30% de C iudad Real, el 
1,96% de Cuenca y el 
2,04% de Toledo.
Toledo es la que ha sopor­

tado más cierres, mientras 
que Cuenca y Guadalajara 
las que menos.
En el conjunto nacional, 
un total de 589.865 em ­
presarios autónomos han 
cerrado a lo largo de 2012. 
Frente a los 546.468 que 
han abierto. Aunque los 
datos se van acercando 
poco a poco y la d iferen­
cia entre altas y  bajas cada 
día es menor, es cierto que 
el país sigue presentando 
un saldo negativo y que 
esta situación no va a cam­
biar hasta que no se reac­
tive el consumo y con él, el 
ritm o de la econom ía na­
cional.

La provincia alcarreña es de las que menos bajas ha sufridp/ E. de G.

autónomos han tenido que 
cesar en su actividad. 
Siendo Guadalajara la pro­

vincia que, en términos m- 
teranuales, menos autóno­
mos ha perdido con un des­ Los primeros meses del año fueron los más duros /E. de G.
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SEGUROS

Pedro Moreno 
&  hijos

SEGUROS E INVERSIONES
Gestión integral de Empresas, Autónomos y Particulares

Llámanos, realizamos análisis exhaustivo de coberturas y capitales de tus pólizas sin coste alguno.

Sigüenza:
Avda. Pió XII, 4

949 39 03 50

Molina de Aragón:
C/ Claro Abánades, 5

949 83 03 71

Alovera:
Avda. Principe de Asturias, 46

949 31 83 82
pedro.moreno@agencia.axa-seguros.es

Amplía tus garantías reduciendo tus costes.
55 años trabajando para tí, acreditan nuestra profesionalidad.
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JOSÉ LUIS CONDADO: Delegado de la Junta de Comunidades en Guadalajara

2013,
año clave

La formación es una de las apuestas de la Junta./ Economía de  G uadalajara

E. de G. /  Guadalajara

Si el recién terminado 2012 
ha estado marcado por el 
Plan de Garantía de los 
Servicios Sociales Básicos, el 
2013 que estamos estrenan­
do, el Plan de Inversión y 
Creación de Empleo 
(PIGEj anunciado reciente­
mente p o r  la p r e s id en ta  
María Dolores Cospedai va 
a ser el gran protagonista. Y 
lo va a ser porque en los pró­
ximos meses afrontamos un 
periodo esencial para el fu­
turo de Castilla-La Mancha. 
El conocido como PICE es 
una herramienta diseñada 
por el Gobierno regional 
para impulsar el Marco 
Estratégico con el objetivo 
de desarrollar Castilla-La 
Mancha. Un conjunto de 
planes y propuestas que 
darán soporte al cambio 
productivo en nuestra tierra

en el periodo 2013-2020. 
Este denominado PICE va 
a ser el gran apoyo y la gran 
apuesta del Gobierno regio­
nal de María Dolores 
Gospedal también para 
Guadalajara. Porque este 
plan se basa en cuatro pilares 
básicos que son fundamen­
tales para nuestra economía, 
como son la agricultura, el 
comercio, el turismo y el fo­
mento de las infraestructu­
ras necesarias. Y  digo que 
son cuatro pilares básicos 
porque así lo demuestran las 
estadísticas.
Para ello, es imprescindible 
sentar las bases con el desa­
rrollo de infraestructuras 
viarias, saber sacar el máxi­
mo beneficio de la mano de 
la mejora la calidad de las 
nuevas tecnologías y las 
obras en materias de infraes­
tructuras hidráulicas, para las

que el Gobierno regional va 
a llevar a cabo un enorme es­
fuerzo inversor en 2013, ya 
que ha incrementado un 
28% el presupuesto destina­
do a este tipo de obra. 
Además, también se va a 
proceder al acondiciona­
miento del firme de la red 
convencional con un total 
de 17 actuaciones concretas 
repartidas por las cinco pro­
vincias y con un presupues­
to de 44,9 millones de euros. 
En cuanto al sector agrícola, 
la Junta de Comunidades 
esta empeñada en promo- 
cionar económicamente los 
espacios naturales, y lograr 
con sus políticas agrarias que 
el campo y la ganadería sean 
una opción para miles de jó­
venes y una de las bases de la 
economía regional. Hasta 
ahora, este sector se ha com­
portado de manera excep-
cional, puesto cjue en núes-
tra región ha sido uno de los 
sectores que mejor ha so­
portado la crisis.
Otra de las apuestas firmes 
del Gobierno regional es el 
apoyo incondicional a los 
comerciantes, un sector que 
genera en Castilla-La 
Mancha un volumen de fac­
turación de más de 7.500 mi­
llones de euros. Desde que 
fuese elegida presidenta de 
los castellanomanchegos, 
María Dolores Cospedai se 
ha volcado con los autóno­
mos y el mundo empresarial. 
Tanto es así que la primera

ley que se tramitó en el 
Parlamento regional fue la 
conocida como Ley de 
Emprendedores, una nor­
mativa que busca promover 
la actividad empresarial y de 
generación de empleo, en di­
ferentes ámbitos, desde la 
simplificación de los requisi­
tos legales y administrativos 
a educar a los jóvenes estu­
diantes esa cultura empren­
dedora mediante una asig­
natura.
Por último, pero no por ello 
menos importante, el cuarto 
y último eje del Plan de 
Incentivadón y Creación de 
Empleo de Castilla-La 
Mancha se centra en actua­
ciones relacionadas con el 
turismo, un sector en el que 
aún queda mucho por hacer 
y por mejorar. Tenemos los 
mimbres, que es lo más im­
portante. Las clásicas dife­
rentes modalidades de turis­
mo, dé naturaleza, de patri­
monio o artesanía, conviven 
con otras que cada día cogen 
más fuerza, como son el tu­
rismo de congresos, espe­
cialmente atractivo por la 
cercanía a Madrid, el turis­
mo idiomático, para estu­
diantes extranjeros, el turis­
mo sénior, para mayores de 
55 años, o el cinegético. 
Especial valor tiene este últi­
mo, por su potencial que 
tiene la provincia, de sobra 
por todos conocido, y por 
los recursos naturales que 
posee, capaz de atraer a

miles de personas durante la 
temporada de caza.
Sobre estos cuatro pilares se 
asientan las bases de Castilla- 
La Mancha para este 2013, 
clave en la recuperación. Sin 
embargo, las acciones del 
Gobierno regional van más 
allá, con especial atención a 
la formación, ya que en la 
provincia de Guadalajara la 
Junta de Comunidades va a 
destinar 3.636.782 euros en 
talleres de empleo y cursos 
de formación, lo que va a su­
poner un gran impulso para 
k  formación de trabajadores 
así como para k  creación de 
puestos de trabajo.

Guadalajara
En total, en Guadalajara se 
van a desarrollar 11 talleres 
de empleo en seis localida­
des de la provincia para los 
que se va a destinar 
1.285.132 euros y de los que 
se van a beneficiar 115 traba- 
jadores. Por otro lado, el 
Ejecutivo regional ha apro­
bado el presupuesto para 
impartir 53 cursos, para los 
que se va a destinar a un total 
de 2.351.650 euros, que 
darán formación a 790 
alumnos, que tendrán cerca 
de 23.220 horas de forma­
ción. Cuanto mejor forma­
dos estemos, más fácil será el 
tener un acceso al empleo. 
Además, k  mayoría son cur­
sos relacionados directa­
mente con el espíritu em­
prendedor, ese espíritu tan

necesario para sacar adelan­
te la situación que atravesa­
mos y que, sin duda, nos 
hará más fácil la salida de la 
crisis.
Por último, no quiero acabar 
este artículo sin mandar un 
mensaje de esperanza, por­
que hay que ser optimistas y 
porque tenemos datos para 
mirar al futuro con esperan­
za. En 2012, k  economía no 
solo nos ha dejado malos 
datos. También hemos 
comprobado que desde que 
entró en vigor la Ley de la 
Reforma Laboral, se han re­
gistrado en nuestra región 
un total de 2.429 contrato de 
apoyo a emprendedores, 
datos que indican el cambio 
del modelo productivo de 
Castilla-La Mancha con 
constantes subidas del nú­
mero de emprendedores. 
Tampoco hay que dejar de 
lado las alegrías que nos 
están dando k s  exportacio­
nes, en una región en k  que 
hay3.800 empresas que ven­
den sus productos fuera de 
España. Durante los nueve 
primeros meses de 2012 au­
mentaron su facturación un 
7% en comparación con 
2011 y tienen ante sí el reto 
de conquistar mercados tan 
atractivos como el america­
no y el chino.
A todo ello, no hay que olvi­
dar que durante 2012 
Guadalajara ha sido prota­
gonista en el ámbito empre­
sarial con noticias como la 
implantación de la empresa 
Jazztel en Guadalajara o la 
próxima construcción de 
una factoria para Inditex en 
Cabanillas del Campo. 
Noticias esperanzadoras de 
la implantación de grandes 
empresas en Guadalajara, 
generadoras de empleo, y 
que esperamos que el listado 
aumente durante 2013.
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Razones para 
el optimismo

Los primeros meses de 2013 serán difíciles para la economía española, 
pero se espera que esta situación mejore y repunte a partir del 
segundo semestre del año

E. de G. /  G uada la jara  

Siem pre he dicho que un 
em presario es una perso­
na optim ista por natura­
leza, y  creo que en el ú lti­
mo año, con m edidas d i­
fíc iles , incom odas, pero 
necesarias, se han senta­
do las bases para ver el 
año 2013 con más ilusión 
y optimismo.
Los ú ltim os años de c r i­
sis no han sido fáciles 
para nad ie , y los p rim e­
ros m eses de este 2013 
serán más duros y  d ifíc i­
les aun. Pero las medidas 
tom adas com ienzan  a 
dar sus frutos, que se tra­
ducen en ind icado res 
que alientan  un m odera­
do optim ism o al m edio 
plazo.
Q uiero  co m p artir a lgu ­
nos datos, e locuen tes 
por sí solos, pero que en 
con junto , nos perm iten  
en con trar esas razones 
para el optimismo.

Coyuntura
A  p arte  de datos coyun- 
tu ra les, com o la  sub ida 
del empleo en diciem bre, 
que no nos puede hacer 
o lv id ar el d ram a de los 
casi seis m illones de p a ­
rados ni de los cientos de 
m iles de em presas que 
han cerrado, se observan 
datos que perm iten tener

scarAgustín de Grandes mira el futuro con optimismo./ Freijo

Los datos de di­
ciembre, con 
menos paro, 
hacen tener espe­
ranza de cara a un 
futuro próximo

la  esperanza de que co ­
m enzam os la senda de la 
recup erac ió n , suave, 
len ta , exasperadam ente 
len ta , pero  a l fin y al 
cabo, recuperac ión , que 
es lo que todos estam os 
deseando.

Son varios y  variados los 
indicadores. Quizá el p ri­
m ero, la prim a de riesgo. 
S ituada en los 300 p u n ­
tos sobre el d iferen c ia l 
a lem án , re f le ja , qu izá 
m ejor que nada, la vuelta 
a la  con fianza de la  eco ­
nom ía españo la por 
p arte  de los inversores 
institucionales.
La reducc ión  de défic it 
público, m eter en cintura 
la alegría en el gasto  des­
con tro lado  de las adm i­
nistraciones púbbcas.
Las exportaciones cons­
tituyen otro factor ilusio ­
nante de la recuperación. 
Los datos son e lo cuen ­
tes. E spaña exporta más 
cada año, concretam ente 
en 2012 un 2,5% . 
N uestras em presas 
m iran cada vez más al ex­
te rio r para co locar sus 
productos, que son bien 
rec ib ido s, y p alian  así la 
atonía del m ercado in te­
rior, haciéndose más ver­
sátiles, más com petitivas 
y más internacionales.

Datos
Tres e lem entos co in c i­
dentes que reflejan clara­
m ente la  v is ió n  in te rn a ­
cional sobre nuestro país 
lo  constituye la  com pra 
de D euda P úb lica  esp a­
ño la , que se co loca sin

d ificu ltad  en los m erca­
dos. A dem ás, e l cap ita l 
ex tran jero  está  vo lv ien ­
do a nuestro país.
No sólo se ha frenado la 
fuga de cap ita les , si no 
que se están  p ro d u c ien ­
do nuevas inversiones en 
E spaña adem ás de las 
nuevas inversiones de las 
m u ltin ac ionales , sobre 
todo del sector autom o­
v ilístico  que fijan la p ro ­
ducción de nuevos veh í­
cu los en sus p lan tas es­
pañolas.

Turismo
O tro dato m ás para el 
optim ism o nos viene del 
sector turístico, en el que 
segu im os crec iendo  de 
form a no tab le . E l p asa ­
do año m ás de 55 m illo ­
nes de tu ristas in te rn a ­
c ionales e lig ieron
España como destino de 
vacaciones, un 2,9%  su­
perio r al año anterior, lo 
que da nuevas oportun i­
dades a nuestra  p rim era 
industria  nacional, el tu ­
rismo.
N o es exhaustiva la re la­
c ión  n i m ucho m enos, 
tan sólo una referencia a 
a lgunos ind icad o res, el 
d ía a d ía de cada uno, 
adem ás de cóm o lo 
afron tem os serán  los 
mejores indicadores per­
sonales de la situac ión , 
pero n i la pesadum bre ni 
la d ificu ltad deben im pe­
d ir que veam os el h o ri­
zonte n i las señales que 
por fin aparecen.
D esde C E O E -C E PY - 
M E G u adala jara  m ira ­
m os el año 2013 con la 
ilu sión  y la  esperanza de 
que por fin comenzamos 
a sa lir de la cris is  y esto 
nos infunde, un gran  op­
timismo.

LAPALABRA
La subida del 
empleo en 
diciembre, no nos 
hace olvidar el 
drama de los casi 
seis millones de 
parados ni de los 
cientos de miles de 
empresas cerradas, 
pero se ven datos de 
que comenzamos la 
senda de la 
recuperación

EL DATO
España exporta más 
cada año, en 2012 
un 2,5%. Nuestras 
empresas miran cada 
vez más al mercado 
exterior para colocar 
sus productos y 
servicios, que son 
bien recibidos 
paliando así la atonía 
del mercado interior

ACTUACIÓN
El pasado año más 
de 55 millones de 
turistas
internacionales 
eligieron España 
como destino de 
vacaciones, un 2,9% 
superior al año 
anterior lo que da 
nuevas
oportunidades al 
sector del turismo

* 111 < 111«
CISCO

Alcatel-Lucent

r c # m
seguridad y redes 
de comunicación

NO TE CONFORMES CON 
UN SIMPLE ANTIVIRUS

ASTARO
SEGURIDAD COMPLETA PARA TU EMPRESA 
CON UN SOLO DISPOSITIVO

• Cortafuegos
• Antivirus, maii y  web
• Anti-spam , anti-ph isingy  anti-m alware
• Control de contenidos
• Protección wifi ¡

MÁS DE 100.000 CLIENTES CONFÍAN EN ASTARO

Calle Cifuentes 31, Bajo 19003 Guadalajara • Telf.: 949 21 75 87 Fax: 949 22 48 45 • www.seyrcom.es
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ANTONIO ROMÁN: Alcalde de Guadalajara

Por un año 2013
más próspero

Supimos anticiparnos a la crisis y adoptamos a tiempo medidas de austeridad y de 
contención del gasto que nos han permitido cerrar los ejercicios presupuestarios de los 
últimos años con superávit

Desde el Ayuntamiento se mira con optimismo y nuevos proyectos el futuro de la ciudad./Ó sca r Freijo

E. de G. /  Guadalajara

Al decir adiós al 2012 y 
hacer balance del año, po­
demos elegir hacerlo desde 
el pesimismo, el realismo o 
la esperanza. Creo que lo 
mejor es ser optimistas por­
que la realidad, aunque pre­
ocupante, contiene tam­
bién elementos a los que de-

2012 ha sido un 
año decisivo para 
fraguar algunos 
de los proyectos 
más importantes 
que el
Ayuntamiento de 
Guadalajara em­
prenderá

hemos aferramos para salir- 
de la situación en la que es­
tamos inmersos. Las cifras 
del paro son duras, la situa- 

' ción económica muy com­
plicada y las necesidades so­
ciales son cada vez mayores. 
Pero se están sentando las 
bases para poder construir 
sobre ellas el país que hace 
unos años, no tantos, fui­
mos: un ejemplo interna­
cional de prosperidad.

La situación también está 
afectando al Ayuntamiento 
de Guadalajara, aunque en 
menor medida que a otras 
administraciones. Esto se 
debe a que supimos antici­
parnos a la crisis y adopta­
mos a tiempo medidas de 
austeridad y de contención 
del gasto que nos han per­
mitido cerrar los ejercicios 
presupuestarios de los últi­
mos años con superávit.

Proyectos
A pesar de esos escollos, 
2012 ha sido un año decisi­
vo para fraguar algunos de 
los proyectos más impor­
tantes que el Ayuntamiento 
de Guadalajara emprende­
rá en este mandato. 
Recientemente comenza­
ron las obras de recupera­
ción del antiguo Cuartel del 
Henares, que en 2014 fun­
cionará como centro de fa­
milia; se avanzará en el pro­
yecto de mejora del casco 
histórico (dentro del cual 
este año se ha reformado la 
Cuesta de Calderón) con el 
arreglo de la Plaza de 
Dávalos, Miguel Fluiters, y 
la creación del denominado 
“Eje Cultural”, una ambi­

ciosa actuación que persi­
gue acondicionar el tramo 
que une los importantes 
monumentos que se agluti­
nan entre el Palacio del 
Infantado y el Fuerte de San 
Francisco.
Pero además, hemos traba­
jado para ofrecer a los veci­
nos de Guadalajara un

Se ha mantenido 
que la mejor 
política social es la 
creación de 
empleo

transporte público más có­
modo y rápido a través del 
rediseño de las líneas de au­
tobuses y de la moderniza­
ción de un servicio que, 
además, será menos conta­
minante. Las características 
que tendrá responderán al 
modelo de ciudad eficiente 
por el que el Ayuntamiento 
ha apostado firmemente 
con su incorporación, el 
año pasado, en la Red 
Española de Ciudades 
Inteligentes. Con ello, nos 
situamos entre los munici­

pios españoles que tienen 
una clara vocación de mo­
dernidad, innovación, sos- 
tenibilidad y servicio efi­
ciente. 2012 ha sido clave 
para prepararnos de cara al 
despegue que vamos a ex­
perimentar en todos estos 
aspectos en el nuevo año.

Trabajo
De un tiempo a esta parte, y 
debido a la delicada situa­
ción que atraviesan nume­
rosas familias de 
Guadalajara como conse­
cuencia de la crisis, las áreas 
de familia y bienestar social 
han cobrado mayor prota­
gonismo en la gestión mu­
nicipal. Si bien la atención a 
las personas ha sido siem­
pre nuestra prioridad, ahora 
lo es, si cabe, aún más. 
Nuestro contacto con ellas 
es constante para la resolu­
ción de sus problemas. Por 
supuesto, estas importantes 
acciones se suman a los nu­
merosos programas socia­
les que desarrolla el 
Ayuntamiento destinados a 
mayores, familias en riesgo 
de exclusión, n iños... El 
poderles prestar una ayuda 
útil es lo que más nos recon­

forta, aunque también agra­
dezco y  valoro los recono­
cimientos a nivel nacional 
que el Ayuntamiento de 
Guadalajara ha obtenido 
recientemente por algunas 
de sus políticas. Por ejem­
plo, las desarrolladas en 
favor de la infancia y la ju­
ventud nos han hecho me­
recedores del título de 
“Ciudad Amiga de la 
Infancia”, que otorga el 
Ministerio de Sanidad, 
Servicios Sociales e 
Igualdad, la Federación 
Española de Municipios y 
Provincias y UNICEF. 
Siempre he mantenido que 
la mejor política social es la 
creación de empleo y, aun­
que no es una competencia 
municipal, el Ayuntamiento 
de Guadalajara ha realizado 
en los últimos años, tam­
bién en 2012, un importan­
te esfuerzo para su genera­
ción. La creación de los 
Planes Municipales de 
Empleo y, especialmente, el 
programa “Guadalajara 
beca a los jóvenes”, han ob­
tenido muy buenos resulta­
dos. También hemos desa­
rrollado fórmulas tenden­
tes a incrementar las contra­
taciones por parte de nues­
tras empresas y, como no 
podía ser de otro modo, las 
gestiones para que nuevos 
negocios se implanten en 
nuestra ciudad son cons­
tantes por parte del 
Ayuntamiento. Algunos de 
ellos han fructificado, como 
la instalación de Jazztel, que 
ha supuesto la generación 
de más de 200 puestos dé 
trabajo.

Deporte
Por otro lado, el nombre de 
Guadalajara ya suena cón 
fuerza no sólo en España, 
sino también a nivel inter­
nacional gracias al deporte. 
En 2012, siguiendo la tóni­
ca de los últimos años, el 
Palacio Multiusos de 
Guadalajara ha albergado 
importantes eventos de­

portivos, como el preolím­
pico de la selección españo­
la femenina de balonmano. 
La excelente organización 
que ha existido en todos 
ellos ha sido clave para que 
hayamos sido designadas 
para albergar próximas 
competiciones internacio­
nales. En enero acogere­
mos parte del Campeonato 
del Mundo de Balonmano 
y en noviembre el 
Campeonato del Mundo de 
Kárate. Nos hemos consti­
tuido en un referente en el 
ámbito deportivo y eso está 
reportando enormes bene­
ficios para la hostelería, el 
turismo y, en definitiva, la 
promoción económica de 
nuestra ciudad, teniendo en 
cuenta el gran volumen de 
personas que atrae cada 
acontecimiento que se cele­
bra.

Cultura y turismo
A ello también han contri­
buido otras áreas, como la 
cultura. Contamos con una 
excelente y variada oferta 
cultural con citas como las 
Veladas de Arte Sacro, el 
Tenorio Mendocino, la 
temporada lírica, el 
Solsticio Fo lk... y, además, 
con k  completa programa­
ción que ofrece el Teatro 
Auditorio “Buero Vallejo”. 
Esta magnífica infraestruc­
tura acaba de cumplir diez 
años y su oferta ha crecido 
en calidad en los últimos 
años. Los guadakjareños ya 
no necesitan viajar a Madrid 
para disfrutar de grandes 
espectáculos. Ahora llegan 
aquí y hacen las delicias de 
un público cada vez más 
exigente.
En definitiva, a pesar déla  
difícil situación que atrave­
samos, los que tenemos res­
ponsabilidad de gobierno 
en el Ayuntamiento de 
Guadalajara seguimos en­
carando los días con la 
misma meta e ilusión: me­
jorar nuestra ciudad para 
hacerle k  vida más cómoda 
y agradable a nuestros veci­
nos. Ese anhelo es lo que 
nos mueve y lo que está ha­
ciendo avanzar a nuestra 
ciudad, cuyo futuro nunca 
ha dejado de ser promete­
dor.

Mejorar la ciudad 
para hacerle la 
vida más cómoda 
y agradable a 
nuestros vecinos
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ANA GUARINOS: Presidenta de la Diputación Provincial de Guadalajara

Un trabajo eficaz y responsable 
para recuperar la provincia
El equipo de Gobierno de la Diputación ha trabajado en la línea de mejorar la prestación 
de los servicios e invirtiendo a través de los diferentes planes de infraestructuras y de 
empleo siendo el fiel reflejo de unos presupuestos realistas, austeros y equilibrados

La Diputación Provincial de Guadalajara cumple en 2013,200 años de historia y trabajo por los pueblos alcarreños. / Econom ía de  G uadalajara

E. de G. /  Guadalajara

Cerramos 2012 con el con­
vencimiento de haber sen­
tado las bases de una forma 
de gobernar diferente en la 
que ya no caben los gastos 
superfluos, sino el trabajo y 
el esfuerzo para atender una 
provincia con eficacia y efi-

La reducción del 
nivel de endeuda­
miento ha sido y 
seguirá siendo 
otro de nuestros 
principales objeti­
vos, al que ya esta­
mos dando buen 
cumplimiento

ciencia y, sobre todo, con 
cercanía y contando la ver­
dad administrando los re­
cursos con sentido común 
y responsabilidad.
El equipo de Gobierno de 
la Diputación ha trabajado 
en la línea de mejorar la 
prestación de los servicios e 
invirtiendo a través de los 
diferentes planes de infraes­
tructuras y de empleo sien­
do el fiel reflejo de unos

presupuestos realistas, aus­
teros y equilibrados donde 
no cabe el despilfarro. Y  ahí 
están los resultados. Por 
ello, en eso continuaremos 
trabajando porque lo que 
verdaderamente reclaman 
los ciudadanos y los ayunta­
mientos son respuestas a 
sus demandas y  la 
Diputación Provincial, 
según la entiende este equi­
po de Gobierno, está preci­
samente para ello y no para 
derrochar en astronómicas 
cantidades para atenciones 
protocolarias o en otros 
menesteres como ha ocu­
rrido en mandatos anterio­
res. Es, como decíamos, 
otra forma de gobernar con 
la que se ahorrará en estas 
partidas nada menos que 
1,5 millones de euros al tér­
mino del mandato tal y 
como me he comprometi­
do. Asimismo, la reducción 
del nivel de endeudamiento 
ha sido y seguirá siendo 
otro de nuestros principales 
objetivos al que ya estamos 
dando buen cumplimiento, 
pasando del 166% que nos 
encontramos a principio de 
legislatura, en julio de 2011, 
al 119% actual.

La Diputación Provincial 
de Guadalajara hoy en día 
está comprometida con los 
municipios y con las perso­
nas, atendiendo las necesi­
dades de nuestra provincia 
y primando la austeridad y 
la solidaridad con los más 
necesitados, sin perder de 
vista el esfuerzo inversor en

La Diputación hoy 
en día está com­
prometida con los 
municipios y con 
las personas

nuestros pueblos. Esa ha 
sido la máxima que ha guia­
do la gestión del equipo de 
Gobierno de Diputación 
dirigido por Ana Guarinos 
durante este año 2012 cum­
pliendo los compromisos 
adquiridos y dando sentido 
a la verdadera función de las 
diputaciones, imprescindi­
ble en una provincia como 
la nuestra.
La apuesta y  el fomento por 
la creación de empleo y la 
implicación de las políticas 
sociales son otros de los

ejes prioritarios. El proyec­
to D ipuEmplea, con una 
inversión de 1,4 millones 
de euros, continua su curso 
con la finalidad de ofrecer 
empleo estable y de calidad 
a cerca de 250 personas de 
nuestra provincia posibili­
tando formación e inser­
ción laboral. La lucha con­
tra el desempleo constituye 
una prioridad estratégica 
porque, aunque no forme 
parte de nuestras compe­
tencias, si forma parte de 
nuestra responsabilidad, y 
debemos de ser conscien­
tes de las necesidades y  pro­
blemas que existen en 
nuestra sociedad, especial­
mente por parte de quienes 
quieren y no pueden traba­
jar.

Proyectos
Además, este año pondre­
mos en marcha uná Unidad 
de Promoción y Desarrollo 
con el objetivo de potenciar 
proyectos emprendedores 
en la provincia para fomen­
tar la competitividad y  la 
creación de empleo. 
También estamos volcados 
con la canalización de las 
ayudas para los más necesi­

tados, conscientes de que la 
crisis económica azota du­
ramente en su vertiente so­
cial, a través de las diferen­
tes entidades y organizacio­
nes sociales ha sido una 
seña de identidad de este 
Gobierno que, para el año 
que llega, ha mantenido la 
partida y el esfuerzo presu­
puestarios para estos fines 
con el objetivo de dar co­
bertura a las necesidades ac­
tuales.

Convenios
Convenios que también se 
han firmado con entidades 
y organízaciqnes en jri^ena. 
de medioambiente, econó­
mica, cultural, deportiva y, 
como no podía ser de otra 
manera, de desarrollo rural. 
Entre otros, hay que desta­
car el proyecto de resina- 
ción que la Diputación ha 
impulsado este año y que ha 
permitido formar a futuros 
resineros para recuperar 
este oficio como motor de 
desarrollo económico, rural 
y de asentamiento de pobla­
ción en la provincia. La 
Institución Provincial está 
.más cerca de los vecinos y 
volcada con hacerles la vida 
más fácil.
La inversión se ha dirigido 
también al arreglo de nues­
tra red provincial de carre­
teras, ejecutándose más de 
200 kilómetros -q u e  se 
unen a otros 200 kilómetros 
renovados en el ejercicio 
anterior-, por alrededor de 
12 millones de euros; ade­
más de las inversiones en el 
Plan Provincial de Obras y 
Servicios así como en el 
Plan de Obras Hidráulicas, 
tan útil para nuestros muni­
cipios; el Plan de Ahorro y 
Eficiencia Energética y, al 
mismo tiempo, se han des­
centralizado servicios para 
ser prestados desde los 
Centros Comarcales donjde 
también se han llevado a 
cabo importantes obras de 
acondicionamiento y mejo­
ra.

Especial atención presta­
mos a la cultura y al turismo, 
dos de nuestros potenciales 
básicos. Se ha ejecutado la 
Casa del Cordón en Atienza 
para albergar un Centro de 
Interpretación de la Cultura 
Tradicional y se ha mejora­
do recientemente la señali­
zación turística de la pro­
vincia así como la gestión 
del Centro de 
Interpretación Turística 
con sede en el castillo de 
Toñja.
El año 2013 será un año es­
pecial para la Diputación 
Provincial de Guadalajara 
que cumplirá 200 años al 
servicio de la provincia, 
contando con el honor de la 
aceptación por parte de S.M 
el Rey de la Presidencia del 
Comité de Honor del 
Bicentenario. Para ello, se 
ha diseñado un variado y 
completo programa de 
actos que ya ha calentado 
motores con algunas activi­
dades desarrolladas en el úl­
timo trimestre de 2012. 
Prestando especial atención 
a los ámbitos social y cultu­
ral, la efeméride será cele­
brada como se merece gi- 
rando en torno al sentido 
a la utilidad ■ 
diputaciones. Un año 2013 
que, estamos convencidos, 
se apoyará en los cimientos 
del trabajo y de los esfuer­
zos que hemos realizado 
este año con la esperanza y 
la confianza de que vendrán 
tiempos mejores si todos 
seguimos trabajando en la 
misma dirección, en la de la 
senda del crecimiento y la 
recuperación de nuestra 
provincia y de nuestro país.

EL DATO
La apuesta y el 
fomento por la 
creación de empleo 
y la implicación de 
las políticas sociales 
son otros de los ejes 
prioritarios. El 
proyecto
DipuEmplea, con 
una inversión de 1,4 
millones de euros, 
continua su curso 
con la finalidad de 
ofrecer empleo 
estable y de calidad a 
cerca de 250 
personas de nuestra 
provincia
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Guadalajara termina 2012 con 
24.667 parados
Supone un decremento de 321 personas en el último mes de 
noviembre. Guadalajara termina el año con un 11% más de 
desempleados que en diciembre de 2011.
Ester Simón/Guadalajara 

Los datos publicados por el 
Servicio Público de Empleo 
Estatal, indican que la cifra de pa­
rados de Guadalajara desciende a 
los 24.667, lo que supone un decre­
mento de 321 personas en el últi­
mo mes. Del total de desemplea­
dos el 48,35% son hombres y el 
51,64% mujeres. Por sectores, 
todos excepto construcción, han 
visto reducidas sus cifras de para­
dos respecto a noviembre. Cabe 
destacar que Guadalajara termina 
el año con un 11% más de desem­
pleados que en diciembre de 2011. 
En todas las provincias de la región 
se han visto reducidas las cifras de 
parados, pero en todas ellas en 
menor medida que en 
Guadalajara. Así en Albacete el 
descenso ha sido de 43, en Ciudad 
Real de 129, en Cuenca de 42 y en 
Toledo de 7.
Siempre es favorable ver reducidas 
las cifras del paro, aunque en este 
caso el descenso sea un descenso 
estaciona], pues en navidad se con­
trata a más personal y estos contra­
tos son temporales, habrá que es­
perar a los próximos meses para 
poder analizar si se mantiene esta 
tendencia a la baja.
Respecto a la tasa de paro, 
Guadalajara presenta el ratio más 
bajo de toda la región, situándose 
muy por debajo del resto de pro­
vincias. Concretamente la tasa de 
Guadalajara es del 18,60%, frente 
al 29,12% de Albacete, el 29,83% 
de Ciudad Real, el 23,41% de 
Cuenca y el 26,78% de Toledo. La 
tasa de Castilla La Mancha es del 
26,53% y la del conjunto nacional 
del 20,99%.
El número total de parados en

Castilla La Mancha, se sitúa en 
262.340 personas, de las cuales el 
47,87%  son hombres y el 52,13%
mujeres.
En el conjunto nacional, los resul­
tados han sido similares descen­
diendo la cifra de parados en 
59.094 y situándose el total de de­
sempleados en los 4.848.723. 
Aunque estos datos son positivos, 
hay que mencionar que finaliza 
2012 con un incremento del 9,64% 
en el número de parados respecto 
a diciembre de 2011.
El año 2012 ha sido catastrófico en 
materia de empleo para todo el país 
y también para la provincia de 
Guadalajara que ha visto incre­
mentada su lista de desempleados 
en un 5% a lo largo de todo el año. 
Analizando estos datos por grupos 
de edad el resultado es que el rango 
más afectado por el desempleo en 
2012 han sido los mayores de 45 
años, colectivo que ve muy difícil la 
reincorporación al mercado labo­
ral. Seguidos de las edades com­
prendidas entre 25 y 45 años y por 
último los menores de 25 años. 
Descomponiendo estos datos por 
sexos, hay que destacar que mien­
tras que entre las mujeres el núme­
ro de parados ha crecido en todos 
los grupos de edad, especialmente 
en el de mayores de 45 años que lo 
ha hecho un 20%, en el de los hom­
bres hay dos rangos que han expe­
rimentado un descenso en sus 
datos, estos son los menores de 25 
años cuyas cifras se han reducido 
un 4,61 % y el de personas entre 25 
y 45 años con un decremento del 
2,59%.
Por sectores, todos han visto au­
mentado el número de parados

En Castilla-La
Mancha, la situación
ha sido sim ilar ala 
experimentada en 
Guadalajara

que se dedicaban a esa actividad, 
destacando la agricultura que ha su­
frido un aumento del 35% pasan­
do de 437 desempleados en enero 
de 2012 a 594 al finalizar el año. En 
el resto de sectores los incremen­
tos son muy similares y se encuen­
tran entre el 7%.
En Castilla La Mancha, la situación 
ha sido similar a la experimentada 
en Guadalajara, así, a lo largo de 
2012 el rango de edad que más ha 
sufrido un incremento en el núme­
ro de parados han sido los mayores 
de 45 años, seguidos del grupo 
entre 25 y 45 y por último los me­
nores de 25.
Por sectores, todos excepto cons­
trucción han visto incrementadas 
sus cifras de parados. Destacando 
los datos de la agricultura cuyo au­
mento ha sido del 36%.
En el conjunto nacional, los resul­
tados son similares, con un incre­
mento del 10% en los parados ma­
yores de 45 años, de un 4,59% en 
los que tienen edades comprendi­
das entre 25 y 45 y un 1,97% en los 
menores de 25 años.
Por sectores, la situación es similar 
a la de nuestra región, pues el sector 
de la construcción también ha visto 
reducida su cifra de demandantes 
de empleo, siendo, una vez más, la 
agricultura, el sector más afectado 
por el volumen de parados.

España, país de la UE 
donde más aumenta el 
paro de larga duración
Motivado por la crisis. Hay una creciente 
divergencia en países de Europa en 
materia social

E. deG ./G uadalajara
España es el país de la Unión 
Europea donde más aumenta el 
paro de higa, duración, el que englo­
ba a los desempleados que llevan 
más de un año buscando trabajo, 
debido al impacto de la crisis. Entre 
2008 y 2011, el paro de larga dura­
ción subió en España en 1,6 millo­
nes de personas, el 43% del incre­
mento total registrado en la UE (3,7 
millones), según un estudio publi­
cado recientemente por la 
Comisión.
Tras España, los incrementos más 
importantes se registraron en Reino 
Unido (400.000 personas), Francia 
e Italia (alrededor de300.000perso­
nas), Grecia y Polonia (240.000) y 
Portugal e Irlanda (150.000). En 
contraste, en Alemania el paro de 
larga duración disminuyó durante 
el mismo'periodó ei^asi5Ü0.OOÓ 
personas.
En 2011, casi 10 millones de de­
sempleados europeos (el 4,2% de la 
población activa) llevaba sin trabajo 
más de 12 meses. Los países con 
una menor tasa de paro de larga du­
ración (inferior al 2%) son Austria, 
Luxemburgo, Países Bajos, los paí­
ses nórdicos y Chipre.
En el extremo opuesto se sitúa 
España, con 2 millones de parados 
de larga duración, lo que sitúa la tasa 
en el 8% de la población activa, una 
cifra sólo superada por Eslovaquia. 
España acapara más del 21 % de pa­
rados de larga duración de la UE, 
pese a representar menos del 10% de 
la población activa comunitaria.
En cambio, Alemania representa el 
12% de los parados de laiga duración 
de la UE, pese a que su cuota en el 
mercado laboral europeo está cerca 
del 18%. Tras España, los países con 
más paro de larga duración son 
Greda, Irlanda y los países Bálticos. 
De hecho, el Ejecutivo comunita­
rio alerta de que "las tendencias en 
materia social y de empleo están di­
vergiendo significativamente en di­
ferentes partes de la UE".
"Está surgiendo una nueva división 
entre los países que parecen atrapa­
dos en una espiral descendente de 
caída de producción, masivo au­
mento del paro y erosión de la renta 
disponible y aqueEos que al menos 
hasta ahora han mostrado más re­
sistencia, en parte gracias a un mejor 
funcionamiento de los mercados 
laborales y a sistemas más robustos 
de protecdón social", apunta el

informe.
Bruselas avisa de un fuerte deterio­
ro de la situación en los países del 
sur y el este de Europa debido a que 
"el efecto de los estabilizadores au­
tomáticos nacionales -como la 
prestadón por desempleo-, que ju­
garon un papel importante a la 
hora de mantener el gasto de los 
hogares y proteger a los más vulne­
rables en la primera fase de la crisis, 
se ha debilitado más redentemen- 
te".

Tras España, los 
incrementos más 
importantes se 
registraron en Reino

Por eüo, la Comisión defiende seguir 
explorando la creadón de un fondo 
anticrisis para la eurozona que paga­
na el seguro de paro de los países en 
crisis, una idea que fue rechazada 
por Alemania en la cumbre de di- 
dembre. En todo caso, el comisario 
de Empleo y Asuntos Sociales, 
László Andor, ha expEcado que esta 
medida sólo podría servir para crisis 
futuras y no para la actual

Disminución renta
Bruselas alerta además de que "la 
crisis no ha impactado de forma 
uniforme a toda la población sino 
que a menudo ha conducido a una 
situadón induso peor para los gru­
pos que se encontraban ya en una 
situación de gran riesgo, especial­
mente los jóvenes, los niños y hasta 
derto punto los inmigrantes". 
Entre 2009 y 2011, la renta dispo­
nible bruta de los hogares ha baja­
do en dos tercios de los Estados 
miembros de la UE. Las disminu- 
dones más importantes se han re­
gistrado en Grecia (17%), España 
(8%), Chipre (7%) e Irlanda (5%). 
Esta evoludón contrasta de forma 
notable con la situadón observada 
en países como Alemania, Polonia 
o Francia, donde el sistema de pro­
tecdón social y un mercado de tra 
bajo más sóKdo han permitido qi" 
los ingresos globales se mantenga*: 
pese ala crisis. No obstante, Bruselas 
alerta de que, si la recesión persiste, 
d  riesgo de exdusión social aumen­
tará también en estos países.
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Santogal M o to r , S.A.
C / Francisco Aritio 142 19004 
949 20 21 58 
www.mercedes-benz.es

También a los requisitos del
PLAN PI VE*.
La CITAN tiene todo para adaptarse a todo tipo de situaciones y empresas,
para ofrecerte'!o que necesitas en cada momento: ahora, por ejemplo, la 
posibilidad de beneficiarte del Plan PIVE*. Máxima versatilidad, top en 
eficiencia, tecnología BlueEfficiericy, máximas prestaciones sin renunciar a 
un consumo superreducido. La CITAN es todo lo que toda empresa 
necesita, www.nuevamercedescitan.com
Consumo dá (1/1 OOkml. aiudso: 4 ,7-5,0 /  ca re m a . 4 ,2 -4 ,4 / m ixto: 4,3 4,¡>; emisiones de CO,
(combinado): 112-119 g /k m . Las cifras no se basan en las especificas emisiones o consumo de combustible de un
solo vehículo, no formando parte de  ninguna oferta y se ofrecen únicamente con fines comparativos entre diferentes 
modelos de vehicuios. «CITAN cumple con las condiciones necesarias para beneficiarse del Pian PIVE. Desde el l de 
octubre de 2012 hasta el 31 de marzo de 2013 o finalización de fondos.

PIVE

Mercedes-Benz
Vans. Born to run.

E. d e G ./G u a d a la ja ra

“Creatividad aplicada a la 
empresa. La imaginación es 
más poderosa que el cono­
cimiento”. Este ha sido el tí­
tulo de la jotnada que 
CEOE-CEPYME 
Guadalajara, junto con la 
Fundación Gran Europa 
ha desarrollado reciente­
mente. Donde Alberto 
Alcalde, Licenciado en 
Gestión Comercial y 
Marketing por ESIC y pro­
fesor en asignaturas de mar­
keting del área de grado y 
programa Executive de 
ESIC, quien mostró, de una 
manera dinámica y partici- 
pativa, como es necesario 
cambiar de actitud y pensa­
miento para poder seguir 
adelante en tiempos tan 
complicados como los que 
se están viviendo en estos 
momentos.
Así, Alcalde dejó claro que, 
uno de los objetivos de la 
jomada es que los presentes 
“salgan de aquí con un ar­
gumento claro para saber 
por dónde hay que seguir y 
cómo hacer las cosas” Y  es

Gran éxito de la jornada de 
creatividad en la empresa
Estuvo organizada por CEOE-CEPYME Guadalajara y la Fundación 
Gran Europa, gracias al convenio de colaboración firmado 
recientemente a tal efecto

que, el ponente ha hecho 
hincapié en que hay que 
“asumir que las cosas son 
diferentes en la actualidad”, 
a lo que seguían diciendo 
“por lo que las cosas, las 
tiene que cambiar cada uno, 
porque el tiempo, por sí 
sólo, no las cambia” . De 
esta forma, la realidad se 
podrá convertir en otra 
cosa y, con ella nuestro mo­
delo de negocio, mejoran­
do la competitividad y una 
manera de hacerlo es usan­
do la creatividad y logrando 
la diferenciación con la 
competencia.
Y  es que, como bien expli­

La jornada tuvo muy buena acogida entre los empresarios/ E. de G.

có Alberto Alcalde “si 
haces lo de siempre, tendrás 
lo de siempre” . Por lo que

ha animado a los empresa­
rios presentes a arriesgarse 
y cambiar y no dejarse llevar

por la situación. Por lo que 
ve muy importante estar 
cuestionándose, constante­
mente el por qué y no hacer­
lo de siempre.

Colaboración
Una jornada que se enmar­
có dentro del convenio de 
colaboración firmado re­
cientemente entre CEOE- 
CEPYME Guadalajara y la 
Fundación Gran Europa y 
que estuvo inaugurada por 
Pedro Flemández Berbería, 
vicepresidente de CEOE- 
CEPYME Guadalajara, 
quien hizo hincapié en la 
continua apuesta por la for­

mación de la Patronal alca- 
rreña, pues considera que 
este es el mejor activo que 
tienen, tanto los trabajado­
res como los empresarios y 
las empresas y donde la cre­
atividad, como bien se ha 
mostrado en la jornada, 
puede ser una de las vías 
que lleven a la recuperación. 
Por su parte, José María 
Alaña, presidente de la 
Fundación Gran Europa, 
resaltó que de la puesta en 
común de las ideas, nacen 
las alianzas estratégicas, el 
asociacionismo, los acuer­
dos y los grandes descubri­
mientos; todos tenemos in­
quietudes que pueden con­
vertirse en ideas que se 
transforman en proyectos, 
que puede llegar a construir 
realidades, crear no es de lis­
tos o genios, no distingue 
edad, género hombre 
—mujer, titulado-no titula­
do, ni tampoco entre em­
pleado-empleador, todos 
tenemos algo que aportar, 
concluyendo su interven­
ción con, crear es patrimo­
nio de todos.
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Muchos, aunque tienen promociones, no pondrán las rebajas hasta pasados los Reyes. / M arta  Sanz

Llegan las rebaj as y ofertas 
permanentes a los comercios
Desde el pasado 2 de enero, el establecimiento será quien decida su 
periodo de rebajas, así como la duración del mismo

M .S .M ./G u a d a la ja ra
Desde el pasado 2 de enero 
el concepto de rebajas, tal y 
como lo conocemos ha de­
jado de existir, pues siguien­
do el Real Decreto Ley 
20/2012 del 13 de Jubo 
estas se podrán hacer en 
cualquier m o m en to ,  es 
decir, cuando el comercian­
te lo estime oportuno.
Así, según reza este RDL, 
cada comerciante, según se 
adapte mejor a sus intere­
ses, podrá elegir la fecha de 
rebajas para su estableci­
miento, al igual que su dura­
ción, que puede ser incluso 
de minutos.
Antes, los productos inclui­
dos en las rebajas eran

No todos los 
pequeños 
establecimientos 
están de acuerdo 
con la medida 
impuesta

aquellos que, previamente, 
concretamente un mes 
antes, habían estado a la 
venta en el establecimiento, 
ahora, este requisito no es 
necesario sólo basta, como 
se explica en el RDL que 
esos productos “hayan es­
tado incluidos con anterio­
ridad en la oferta habitual 
de ventas”. Lo que si se es­
tipula en esta Ley es el 
hecho de que no se pueden 
poner rebajas a los produc­
tos de nueva temporada, 
pues estos no son una ofer­

ta habitual del estableci­
miento.
Además, ahora, se pondrán 
mezclar, bien señalizado, 
tanto ofertas como rebajas, 
así como las promociones 
puntuales que se quieran re­
alizar, siempre que no sea 
una liquidación.
Ante esto, entre los comer­
ciantes de Guadalajara, hay 
opiniones para todos los 
gustos, así tenemos a la ge­
rente de Zazü, Arancha 
Sobrevida que dice que no 
pondrá las rebajas hasta 
después de Reyes “por res­
petar a aquellas dientas que 
ya han hecho sus compras”, 
aunque al mismo tiempo 
reconoce “que siempre 
tengo algo de stockaje a 
precios más asequibles” . 
Productos estos, que ella ha 
observado que se deman­
dan más en los últimos 
tiempos. De la misma opi­
nión, pero con matices es 
Mara Plaza, de la mercería 
Mármara, quien reconoce 
que las rebajas “las ponen la 
competencia, tendré que 
ponerlas”, aunque sigue 
considerando que no es el 
momento “no puedes ven­
der algo que quieres quitar 
del almacén en plena tem­
porada”.
Enrique Juan Plaza, de la 
Juguetera Alcarreña, tras 
reconocer que no es un 
buen año “ni para los jugue­
tes”, admite que en su sec­
tor se lleva con promocio­
nes todo el mes de diciem­
bre. En cuanto a la filosofía 
de las rebajas, se muestra ta­

jante “se ha perdido su filo­
sofía”, a lo que añade “na­
cieron para que los comer­
cios liquidaran lo que les 
había sobrado de la tempo­
rada, pero ahora ya no es 
eso” . En cuanto a lo que 
han traído los Reyes a los 
más pequeños de la casa re­
conoce que “los niños han 
tenido sus juguetes, pero 
menos” y es que en época 
de crisis, “se regala lo 
justo”, a lo que sigue dicien­
do “ha descendido el gasto 
por niño”, algo que él con­
sideraba previsible.
Por su parte, Ángel 
Escribano, presidente de 
FEDECO, reconoce que 
con esta liberalización de 
las rebajas “cada empresa 
será un mundo” a lo que 
añade “por lo menos ahora 
se dejarán de hacer de ma­
nera encubierta”, por lo 
que la previsión de cada es­
tablecimiento será impor­
tante a la hora de hacer va­
loraciones. Unos datos que

todavía es pronto para ana­
lizar, por lo que no se sabe 
cómo afectará, realmente a 
las PYMES.
Ante esto, Escribano pro­
pone intentar sacar lo 
m ejor de la  Ley en benefi­
cio de estos comercios y 
hacer las promociones 
cuando realmente les inte­
rese y en el momento que 
sea fructífero para ellos. Por 
este motivo el presidente de 
FEDECO cree que será 
posible el aunar cada sector 
y que se hagan las rebajas en 
un mismo momento, aun­
que para esto, todavía 
queda camino por recorrer. 
De momento, el cliente lle­
gará a la tienda y se podrá 
encontrar grandes rebajas y 
descuentos en el producto 
deseado o, por el contrario, 
nada y sin saber, cuando lle­
gará ese ansiado descenso 
en el precio para poder ad­
quirirlo y que su bolsillo, en 
esta crisis, no se resienta 
más de lo que ya está.

Los empresarios podrán 

recurrir al gobierno para cobrar
E. de G . /Guadalajara

Tras el pago a proveedores y su continuación, el Fondo de 
Liquidez Autonómica (FLA), el Gobierno, concretamente 
el ministerio de Hacienda y Administraciones Públicas, 
anunciaba, recientemente, la creación de un nuevo instru­
mento por el que, los proveedores de las administraciones 
morosas, podrán dirigirse, directamente, a este ministerio 
en cuestión, para que sea éste quien “arbitre la forma de 
pago”. Según afirmó su titular, Cristóbal Montoro. Esta

Las esperanzas de los 
autónomos, en el PICE

La Federación Intersectorial de Autónomos CEAT Castilla- 
La Mancha ha confiado en que el Plan de Inversión y 
Creación de Empleo (RICE) "dé sus frutos" y que con éste se 
"cristalicen medidas adecuadas" que sirvan para "frenar la 
destrucción de empresas en la región".
Así lo ha asegurado su secretario general, Alberto 
Maldonado, acompañado de su presidente, Ángel López, 
en una rueda de prensa para hacer balance del sector en 
2012 y presentar sus líneas de trabajo para 2013. 
Maldonado ha señalado que, aunque todavía es pronto 
para valorarlo, ha apuntado que los cuatro ejes de este 
plan, infraestructuras viadas e hidráulicas, el comercio, el 
turismo y agricultura, son adecuados pues son sectores 
que “están careciendo de actividad" y "son puntos estraté­
gicos que pueden traer creación de empleo".
Asimismo, ha indicado que la "medida estrella" que recla­
man los autónomos de la región es "dar facilidades para la 
financiación", a lo que ha añadido que "no saben si sería 
adecuado" que este plan incluyera este aspecto.

Año duro
Además, el presidente de la Federación Intersectorial de 
Autónomos de Castilla-La Mancha, CEAT Castilla-La 
Mancha, Ángel López, ha calificado hoy el año 2012 como 
un año "muy complicado para los autónomos" y ha seña­
lado que de cara al 2013 "las previsiones no son muy hala­
güeñas a corto plazo", durante una rueda de prensa cele­
brada en Toledo, para presentar las actividades de la 
Federación para el año que comienza.
En el balance del año 2012, el Presidente de CEAT ha apun­
tado que en la región se cerró el año con 2.636 autóno- 
mos menos, un 1,9% de descenso, o lo que es lo mismo: 7 
autónomos menos al día, como consecuencia de que se 
ha continuado con una situación de recesión económica y 
estancamiento del consumo y en la actividad empresarial. 
Por provincias, el mayor descenso en el número de autó­
nomos se registró en Toledo, con 1.107 autónomos menos 
(el 42%  del total de la pérdida en la región), seguida de 
Ciudad Real, que perdió 526 autónomos en 2012. Los sec­
tores más afectados fueron el de construcción, seguido 
del sector industria.
En cuanto a las medidas adoptadas en 2012 que afectan a 
los autónomos, Ángel López ha analizado, entre otras, la 
reforma laboral y el plan de pago a proveedores, apuntan­
do que desde la Federación se llevó a cabo durante 2012 
una intensa labor de apoyo, información y asesoramiento 
a los autónomos de la región que tenían deudas pendien­
tes con las administraciones públicas.
Ángel López se ha referido además a la Ley de Morosidad, 
que "debe cumplirse de modo estricto, para evitar que en 
lo sucesivo se alcancen los niveles de endeudamiento y se 
vuelvan a acumular facturas impagadas, ya que los autó­
nomos no pueden financiar a las Administraciones 
Públicas".

acción se justifica por el hecho de que una parte de los in­
gresos, tanto de ayuntamientos como de comunidades au­
tónomas, dependen del Estado Central.
Un instrumento que será hábil en los primeros meses de 
2013 y que impedirá, según el ministerio de Hacienda y 
Administraciones Públicas, “que las administraciones se 
financien a costa de no pagar a los proveedores”, además 
de garantizar el cumplimiento de la Ley de Morosidad en 
todas las administraciones.
Y  es que, según explicó Montoro, “las administraciones no 
pueden, con la morosidad, agudizar la crisis de empresa­
rios y autónomos que, al final, son los proveedores de las 
administraciones, impidiendo, con ello, el flujo económi­
co”
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CEOE celebra una nueva 
jornada de Derecho Concursa!
Este año se ha celebrado la tercera edición con la presencia de más de 
un centenar de asistentes relacionados con el mundo de la abogada y 
la administración.

E. de G./Guadalajara
Por tercer año consecuti­
vo se ha celebrado la 
Jo rnada de D erecho 
Concursal de
G uadalajara, prom ovida 
por la firm a M oore 
Stephens y  la  CEOE- 
CEPYME y en la que, por 
prim era vez, colabora la 
Sección de G uadalajara 
del Colegio de 
Economistas de Madrid. 
La jornada se celebró en el 
H otel Tryp Guadalajara y 
contó con la presencia de 
D. Ram ón A guirre 
Rodríguez, Presidente de 
la Sociedad E statal de 
Participaciones 
Industriales (SEPI), quien 
im partió  la conferencia 
inaugural, D. Jo sé  Luis 
Condado D elegado de la 
Junta de Comunidades de 
C astilla-La M ancha en 
G uadalajara, D. Pedro 
Hernández
V icepresidente de
CEOE-CEPYME 
Guadalajara, D. Fernando 
Fernández Sallent presi­
dente de Moore Stephens 
Ibérica, y D. Francisco 
Tomás M artínez Casado 
socio de M oore Stephens 
Ibérica y  Vicedecano de la 
Sección de G uadalajara 
del Colegio de 
Economistas de Madrid.

Ponencias
Las ponencias corrieron a 
cargo de D. Santiago 
Senent M artínez, m agis­
trado del Juzgado  de lo 
M ercantil n° 7 de M adrid 
y D oña M aría G allardo 
M onje, m agistrada del 
Juzgado de I a Inst. N°4 y 
de lo M ercantil de 
Guadalajara.
Esta jornada ha permitido 
a profesionales y em pre­
sarios de la provincia re ­
flexionar acerca de la si­
tuación económ ica del 
país y de nuestra provin­
cia, así como del papel que 
juega el procedim iento 
concursal en la solución 
de las situaciones de insol­
vencia de las empresas. 
Don Ramón Aguirre hizo

Los expertos asistentes se mostraron satisfechos con las ponencias./ M.S.

Las ponencias co­
rrieron a cargo de 
D. Santiago 
Senent Martínez, 
magistrado deí 
Juzgado de lo 
Mercantil n° 7 de 
Madrid y Doña 
María Gallardo 
Monje, magistra­
da del Juzgado de 
1a Inst. N °4ydelo  
Mercantil de 
Guadalajara.
Esta jornada ha 
permitido a profe­
sionales y empre­
sarios de la provin­
cia reflexionar 
acerca de la situa­
ción económica 
del país y de nues­
tra provincia, así 
como del papel 
que juega el pro­
cedimiento con­
cursal en la solu­
ción de las situa­
ciones de insol­
vencia de las em­
presas.

una sincera y  clara exposi­
ción de la situación eco­
nóm ica del país y de las 
perspectivas futuras, que 
fue muy aplaudida por los 
asistentes.
P or su parte, D on  
Santiago Senent trasladó 
a em presarios y resto de 
asistentes a la jornada la 
idea de que el concurso de 
acreedores puede ser un 
m edio eficaz para rees­
tructurar las em presas en 
situación de insolvencia y 
hacerlas viables, o en caso 
contrario para liqu idarla 
de forma ordenada bajo la 
tutela judicial.
Es de todos sabido, que la 
m ayoría de las em presas 
que comienzan un proce­
dimiento concursal lo ter­
m inan en liquidación, al 
haber llegado al mismo 
sin ninguna viabilidad fu­
tura.
En unas ocasiones la 
com plejidad del procedi­
m iento concursal hace 
que el acercam iento al 
m ismo de los operadores 
económicos no sea lo ágil 
y efectivo que se desearía.

Incertidumbres
En otras ocasiones las in ­
certidum bres que provo­
ca e l procedim iento con­
cursal en el entorno eco­
nóm ico de la em presa 
concursada (desaparición 
del crédito, reticencias a la 
contratación, inseguridad 
en la  relación com ercial, 
etc.) son el motivo que lle­
van a las em presas a no 
enfrentarse al concurso

de acreedores hasta que 
se encuentran en situacio­
nes de insolvencia defini­
tiva.
E l ponente considera que 
la Ley Concursal, bien uti­
lizada, puede dar verdade­
ras opciones de futuro a 
em presas en situaciones 
financieras muy delicadas, 
aún en el complicado m o­
mento económico en que 
nos encontram os. Ahora 
bien, como todo “instru ­
mento”, su utilización óp­
tima requiere de un mane­
jo por manos expertas, 
conocedoras no sólo de la 
Ley y sus modificaciones, 
sino de la jurisprudencia 
que se ha ido desarrollan­
do desde su entrada en 
v igo r y de las técnicas de 
gestión y restructuración 
de empresas, imprescindi­
bles para la adecuada ges­
tión y el buen fin de cual­
quier procedim iento con­
cursal.

Causas
Por su parte, D oña M aría 
Gallardo hizo una exposi­
ción de las causas que 
pueden causar la culpabi­
lidad de los administrado­
res en el concurso, espe­
cialmente de aquellas rela­
cionadas con el perju icio  
causado por el retraso en 
su solicitud ante el juzga­
do. Se destacó igualmente 
la importancia que tiene la 
solicitud del concurso en 
el m om ento adecuado, 
tanto para poder alcanzar 
el buen fin del concurso 
como para salvar respon­
sabilidades de los adm i­
nistradores.
En fin, en las ponencias se 
ha trasladado una visión 
positiva de los proced i­
m ientos concúrsales, 
frente a la tan denostada 
im agen que tienen en la 
sociedad actual.
Por último los participan­
tes partic iparon de un 
vino español, en el que 
pudieron intercam biar 
opiniones con los ponen­
tes.

Rehn ve signos de 
estabilización en

>ide 
tormas

España pero pi 
seguir con reto
El vicepresidente de la Comisión y responsable de Asuntos 
Económicos, Olli Rehn, dijo recientemente que ve signos 
de estabilización en países como España o Italia, que se re­
flejan en la caída de sus costes de financiación, pero recla­
mó proseguir con las reformas para consolidar la recupe­
ración.
"Nuestros últimos indicadores de sentimiento económico 
de esta semana están mostrando signos de estabilización, 
y la confianza en los mercados financieros está creciendo 
considerablemente", destacó Rehn en un discurso.
"Esto se refleja en la caída de los costes de financiación para 
países como Irlanda, Italia y España. Ayer, tanto Italia como 
España tuvieron subastas de bonos con mucho éxito", in­
dicó.
El retorno de la confianza se debe, según el responsable 
de Asuntos Económicos, a la "actuación determinada" a 
nivel europeo y de los Estados miembros y al programa de 
compra de deuda anunciado por el Banco Central Europeo 
(BCE). "En España, las exportaciones aumentaron casi un 
20% en términos reales entre 2009 y 2011", apuntó.
No obstante, Rehn alertó de que la reducción de las ten­
siones en los mercados de deuda "todavía no ha conduci­
do a una relajación suficiente de las condiciones crediticias 
en los países vulnerables, donde muchas PYMES se enfren­
tan a grandes dificultades para obtener financiación".

lo.
"Los próximos meses todavía serán difíciles porque la eco­
nomía sigue débil y nuestros ciudadanos continúan sin­
tiendo el impacto de la crisis. Esperamos que Europa vuel­
va al crecimiento sólo gradualmente a lo largo de 2013, y 
la recuperación se hará más fuerte a medida que avance­
mos hacia 2014", dijo el vicepresidente del Ejecutivo co­
munitario.
Además, el paro en la eurozona ha alcanzado un "máximo 
histórico" del 1 1 ,8%, pero con fuertes divergencias entre 
el 4 ,5%  en Austria y el "totalmente inaceptable" 26%  en 
España.
"Por eso es importante que nuestra actuación política siga 
siendo determinada y coherente. Debemos proseguir el 
reequilibrio y la reforma de nuestras economías, para lo­
grar crecimiento, competitividad y empleo", indicó.
A su juicio, las prioridades para 2013 de la eurozona deben 
ser "mantener el ritmo de las reformas económicas", mejo­
rar la competitividad de la industria con acuerdos comer­
ciales con terceros países, impulsar la inversión producti­
va, proseguir con la consolidación fiscal y completar la re­
forma de la unión monetaria.

Imagen del vicepresidente de la Comisión./ Econom ía de  Guadalajara
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La innovación, para ganar 
en competitividad
En los próximos meses llegarán al mercado mundial nuevos productos, especialmente 
en el campo de las tecnologías y telecomunicaciones que dejarán anticuado todo lo que 
conocemos en la actualidad

E. de G./Guadalajara
Recientemente la Comisión 
Europea publicaba el 
Cuadro de Indicadores de 
Innovación Regional 2012, 
donde se ofrece una evalua­
ción comparativa de los 
Estados miembros, más 
Croada, Noruega y Suiza en 
cuanto a su innovadón.
Para este análisis, según la 
Web de noticias de la Unión 
Europea, euroXpress, se di­
vide Europa en regiones, 
concretamente 190, de las 
cuáles, según este portal, 41 
son las que están a la cabeza 
en lo que a innovadón se re­
fiere, 58 son las regiones en 
las que se innova menos, 39 
están consideradas como 
“innovadoras moderadas” y 
52 donde casi no hay innova­
ción, teniendo cada país re­
giones con diferentes niveles 
de innovadón.
Con reladón a España, 
euroXpress, en su artículo, la 
considera como una innova­
dora moderada, con grandes 
diferencias entre unas regjones 
y otras, así puntualiza que en 
España hay cinco regiones 
donde se innova mucho, seis

induidasenlainnovadónmo- 
derada, mientras que hay ocho 
en ‘ ‘un escalón más bajo”. 
Según el Cuadro de 
Indicadores de Innovación 
Regional 2012, recogido por 
euroXpress, las regiones más 
innovadoras se encuentran 
en Suecia, Dinamarca, 
Alemania y Finlandia. Así, en 
Dinamarca se innova en 
todas sus regiones y dos de 
cada cinco están dentro del 
grupo denominado “líderes 
de innovación”, por su parte, 
en Alemania, otro de los paí­
ses de referencia, 12desusl6 
regiones son líderes en inno­

vación. Pero, a pesar de estos 
datos, dentro de los países 
analizados por la comisión 
Europea, el país que sobre 
sale por encima de todos en 
innovación es uno no comu­
nitario, concretamente Suiza, 
donde todas sus regiones, 
menos una, son líderes, 
según este ranking, en inno­
vación. Uno de los indicado­
res que hacen a estas regiones 
líderes es el hecho de tener un 
mayor número de patentes, 
lo que les hace comercializar 
mejor sus productos, además 
de lo que supone una mayor 
colaboración entre empre­

sas, lo que hace que mejore la 
competitividad del país en 
general.
En cuanto a los países que 
menos invierten en innova­
ción nos encontramos con 
Grecia, Hungría, Polonia o 
Eslovaquia y donde 
Rumania y Bulgaria apenas 
tienen innovación.
Una innovación media, pero 
con grandes diferencias entre 
regiones nos la encontramos 
en países como la República 
Checa, Italia, España, Suecia 
o Reino Unido.
Una innovación que suele ir 
financiada, como se explica

en esta Web, por los fondos 
del Programa Marco, que 
suelen utilizar más las zonas 
más avanzadas en innova­
ción, las cuáles también se 
benefician de los Fondos 
Estructurales de la UE.

Futuro
El sector tecnológico y  el de 
las telecomunicaciones, son 
unos de los que más rápida­
mente avanzan y  generan in­
novación y nuevos produc­
tos. Así, recientemente 
se celebraba la última feria 
tecnológica en las Vegas, 
donde los mayores y más im­

portantes grupos del sector 
presentaban sus novedades 
de cara a 2013. Las televisio­
nes con pantalla curva o los 
smartphones flexibles fue­
ron algunas de las primicias. 
Una tecnología que ya está, el 
3D, se irá perfeccionando 
hasta que se convierta en el 
presente tecnológico, las tele­
visiones inteligentes hasta lle­
gar a ser lo más parecidas a un 
smartphone, o teléfonos que 
aumentan su tamaño para ser 
caá una tableta, serán algunas 
de las novedades que nos en­
contraremos dentro de unos 
meses en las tiendas.

/  SOFTWARE EMPRESARIAL
•  Soluciones informáticas

/  SOLUCIONES WEB A MEDIDA

/  APLICACIONES PARA MOVILIDAD

amos tecnología
p u i u  icjio w i i s p i v - r  ~

Binary es una empresa española con más de 15 años de 
experiencia en el sector TIC y especializada en la ingeniería y 
desarrollos de software, donde las últimas tecnologías del sector 
son nuestra referencia y línea de trabajo.

Creando tecnología desde 1997, disponemos de un excelente 
know-how para aportar servicios de consultaría, diseño, y 
desarrollo de soluciones de software para empresas de todos los 
sectores, tamaños y actividades empresariales.

Contacto:

“

C 91 184 76 00 fe.. ' ;í!
0  info@binary.es r

M
'y .

...

www.binary.es

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economía de Guadalajara. #63, 1/12/2012.



Economía 13

empresa

Sigüenza celebra su VI 
Concurso de Pinchos
El ganador participará en la final internacional de 
Pinchos y Tapas Medievales 2013

E. de G. /  Guadalajara
Un año más y, con este ya van 
seis, la localidad de Sigüenza 
celebrará, el próximo 23 de 
marzo, su VI Concurso de 
Pinchos y Tapas Medievales 
2013, que coincidirá con la 
VI ruta del pincho medieval 
y que se desarrollará los fines 
de semana comprendidos 
entre el 9 y el 23 de marzo. 
Concurso que se enclava 
dentro de las actividades que 
se desarrollan en la Red de 
Ciudades y Villas Medievales 
a la que Sigüenza pertenece, 
al igual que las españolas 
Almazán, Consuegra, Coria, 
Estella-Lizarra, 
Hondarribia, La Guardia, 
Olivenza, Pedraza y Sos del 
Rey Católico y las portugue­
sas Vila Vicosa y Marvao.

Concurso por el cual, el ga­
nador, participará en una 
nueva edición del concurso 
internacional de pinchos y 
tapas medievales.
De este modo, Sigüenza or­
ganiza su VI fase local de 
concurso, donde podrán 
participar todos los estable­
cimientos de hostelería de la 
Ciudad del Doncel y su co­
marca que se inscriban en 
dicho concurso y que acep­
ten sus bases. Un concurso 
que tiene de plazo de inscrip­
ción hasta el 15 de enero de 
2013. Los establecimientos 
participantes, tendrán, ade­
más, un mes más, concreta­
mente hasta el 15 de febrero, 
para presentar la foto de su 
pincho o tapa, así como los

ingredientes por los que es­
tará compuesto.

Ingredientes
Unos ingredientes que tam­
bién tienen restricciones, 
pues una de las bases del con­
curso es que “no se podrán 
utilizar ingredientes anterio­
res al descubrimiento de 
América”, por lo que no se 
podrán emplear, como se es­
pecifica en las bases ingre­
dientes como la patata, el to­
mate, maíz o las frutas tropi­
cales, entre otros. Por el con­
trario, si se podrán utilizar 
elementos como el trigo y 
sus derivados, la leche o los 
huevos, así como la carne de 
caza, de ave, ganado, setas o 
el aceite, entre otros.

Las técnicas de cocina actua­
les si están permitidas en el 
concurso y, el jurado, valora­
rá también, aunque no es im­
prescindible la utilización, 
por parte de los participan­
tes, de ingredientes típicos de 
la localidad.
Un jurado que será nombra­
do por el ayuntamiento de 
Sigüenza y  que estará com­
puesto por tres personas de 
reconocido prestigio en gas­
tronomía o en el mundo del 
periodismo.

Premios
Los establecimientos partici­
pantes optarán a los premios 
de mejor pincho, que a la vez 
será el establecimiento que 
represente a Sigüenza en la 
final internacional, al mismo 
tiempo que se designará un 
finalista que será el suplente. 
Además se otorgará el pre­
mio al pincho más innova­
dor, al más original, al pincho 
o tapa más medieval, al que 
mejor utilice los ingredientes 
típicos seguntinos, así como 
a la mejor presentación.
Al mismo tiempo y, coinci­

diendo con la VI ruta del pin­
cho medieval, los clientes de 
los establecimientos, que dis­
fruten de estos pinchos, po­
drán participar en el sorteo 
de productos gastronómi­
cos una vez completada la 
cartulina de participación y 
tengan, como mínimo, el 
sello de tres establecimientos 
diferentes. En la realización 
de, este sorteo colaboran la 
Asociación de Empresarios 
de Sigüenza (AES) y la 
Asociación Muralla XIV, in­
tegrada en CEOE.

Novedades
Este año, el concurso trae 
consigo una novedad, que es 
que, para posibilitar la parüd- 
padón de todos los establed- 
mientos y  que dice que “nin­
gún establecimiento partici­
pante que gane la fase local 
podrá participar dos años 
consecutivos en la final inter- 
nadonal. Si se diera el caso, la 
partidpadón en el concurso 
intemadonal sería para el es­
tablecimiento finalista”.
Unas tapas y pinchos que se 
servirán, durante d  transcur­

so de la ruta, al predo de 2,50 
euros el pincho más la caña 
de cerveza o el vino y en el 
horario oficial de sábados y 
domingos de 12:00 a 14:00 y 
de 20:00 a 22:00 horas. Fuera 
de este horario el establed- 
miento será libre de ofrecer­
lo a sus clientes.
El objetivo que persigue este 
proyecto de la Red de 
Ciudades y  Villas Medievales 
es el de poner en valor la ri­
queza y variedad de los recur­
sos de estas localidades en las 
que se han producido im­
portantes acontecimientos 
históricos y que, hoy día, 
conservan parte de esa 
magia de antaño, tanto en sus 
casas como en las calles y edi­
ficios que las conforman.

El concurso se 
celebrará el 23 de 
marzo. También 
tendrá lugar la VI 
Ruta de la Tapa 
Medieval

“ EN CONFIANZA, 
GLOBALCAJA ENTIENDE 
COMO NADIE 
LAS NECESIDADES 
DE TU EMPRESA”

"Elegir la mejor entidad financiera para que 
te apoye en la gestión de tu negocio, es vital. 
GlobalCaja tiene los mejores profesionales y dispone 
de una consolidada experiencia para ayudarte a 
conseguir tus objetivos. GlobalCaja es la número 
uno en Castilla-La Mancha, con 300 oficinas, 1.000 
profesionales y 50 años de experiencia. Y además, 
está muy cerca de ti.
Si eres empresario, confía en GlobalCaja”.

Global
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E. de G. /  G u a d a la ja ra

Según Empleo, y, aunque 
todavía son datos provi­
sionales, durante 2012 se 
registraron, en España, 
2.611 convenios, un 3% 
más que en 2011. Pero este 
aumento no supuso un in­
cremento del número de 
trabajadores afectados, 
sino al contrario, pues el 
número de estos fue de 
6,07 millones, lo que supu­
so un 3% menos que el 
año anterior.
En estos convenios, según 
datos de Empleo, se pactó 
una subida salarial media 
del 1,31%, una subida in ­
ferior al índice de Precios 
al consumo (IPC), que 
según los datos provisio­
nales publicados por el 
m inisterio de Empleo y 
Seguridad Social, se ha 
quedado en el 2,9%.

Nueva firma
Por su parte, los conve­
nios de nueva firm a, con 
efectos económicos, que 
se suscribieron en 2012, 
llegaron a los 644, un 9%

Suben los salarios de los 
convenios pactados
La subida ha sido de un 1,3%, frente al 2,9% de la infracción, según los datos 
provisionales del ministerio de Empleo y Seguridad Social. Los interlocutores sociales 
pueden pactar en 2013 convenios que tienen efectos en 2012

más que a lo largo de 2011. 
De este modo, se vieron 
afectados, por este tipo de 
convenios, 1,67 millones 
de trabajadores, un 45% 
más que en el año anterior 
y que vieron increm enta­
do su salario en un 0,69%. 
Según el m inisterio de 
Empleo, “estas cifras se 
sitúan en línea al II 
Acuerdo para el empleo y 
la negociación colectiva 
2012,2013 y 2014, firm a­
do el 25 de enero de 
2012” , ante esto añaden 
“la voluntad de los interlo­
cutores sociales de mode­

ración de los incrementos 
salariales”.
En lo que respecta a los 
convenios plurianuales, 
con inicio, a efectos eco­
nómicos en años anterio­
res, y  que afectan a 4,39 
m illones de trabajadores, 
supusieron una subida sa­
larial del 1,54% en 2012. 
Como ya se ha menciona­
do, estos datos son provi­
sionales, por lo que 
Empleo señala que, “los 
interlocutores sociales 
pueden pactar nuevos 
convenios en 2013 con 
efectos en 2012”.

.
N I :

emprencK
G U A D A L A J A R A  G ü g J

m w w .emprendem
■

e m p re n d e + m á s  es e¡ servicio de apoyo y asesoramiento prestado por las Organizaciones 
Empresariales de Castilla-La Mancha, enfocado a cubrir las diferentes etapas de! emprendedor, 
desde ia planificación del negocio hasta su consolidación.

4- Diagnóstico de actitudes emprendedoras 
4r Formación para el emprendimiento 
4- Fuentes de financiación 
•4-Ejemplificación ideas de Negocio 
4r Evaluación ideas de Negocio

lanificación

4  Tramitación constitución de empresa 
44 Elección forma jurídica 
4  Búsqueda de financiación 
4  Elaboración Planes de Empresa 
4  Validación Planes de Empresa 
«f- Seguimiento de proyecto durante 1 año

onsoücSación
4 Intérnacionaiización 
«^Fiscalidad - Contabilidad 
4  Ayudas /  Subvenciones 
4  Contratación laboral 
4- Gestión Recursos Humanos 
4~ Marketing y ventas (oniine) 
4" !+D+¡
4  Prevención Riesgos Laborales 
4  Normativa Medioambiental 
4r Certificaciones en Calidad 
4~ Formación específica

0 c e c a m
□ 3 G B  -  C E P V M E

O  Reino U n ido  3. P lanta 3a. 45005 TOLEDO 
T fno .: 925 2S5 015 - Fax. 925 215 752 

w w w .cecam .es
em prendem as@ em pfendem as.net

CEOE-CEPYME G uada la ja ra
O  M o lin a  de  A ragón , 3 
19003 GUADALAJARA

f j..\
CEPYME
G U A D A L A J A R A

D e lega c ión  SígOenza 
Edif. El Torrerón , C! Valencia s/n • 1* p lan ta  

19250 SIGÜENZA
Te lf.: 949 21 21 00  - Fax: 949 21 63 98 

e -m a il: in fo@ ceoeguada la ja ra .es ■ w w w .c e o e g u a d a la ja ra .e s

COLABORAN

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economía de Guadalajara. #63, 1/12/2012.



Economía 15

empresa

Uno de los rincones donde niños y mayores pueden desarrollar su creatividad./ M.S.M.

Una ludoteca para toda 
la familia
Ubicada en la localidad de Azuqueca de Henares, ofrece una forma de 
ocio diferente tanto para los adultos como para los más pequeños de la 
casa
M arta Sanz/ Guadalajara

Según el diccionario de la 
Real Academia Española 
(RAE), una ludoteca es “un 
centro de recreo donde se 
guardan juegos y juguetes 
para su uso y préstamo”. Y  
para el común de los mor­
tales, es un espacio más diri­
gido para los más pequeños, 
donde, además de jugar, 
aprenden de una manera 
más divertida.
Pero este concepto lo quie­
ren cambiar desde La 
Ludoteca de Azuqueca, un 
nuevo negocio regentado 
por Yolanda Paredes, y 
Rocío Pérez, que ven en la 
ludoteca, un lugar de espar-

Los lunes, los más 
pequeños de fa­
milias desfavoreci­
das podrán disfru­
tar de la ludoteca 
gratuitamente

cimiento, tanto para mayo­
res como para pequeños, 
donde los primeros pueden 
realizar diferentes talleres, 
mientras los más pequeños 
juegan, aprenden a pintar o 
aprenden inglés.
Una nueva iniciativa empre­
sarial que con apenas un 
mes de vida, ya cuenta con 
20 niños comprendidos 
entre los 4 y 6 años, aunque 
está dirigida para niños 
desde los 3 hasta los 14 años 
y que se está haciendo un 
hueco dentro de los espa­

cios de ocio de la localidad 
de Azuqueca y  que sus ge­
rentes crearon, como expli­
ca Yolanda Paredes porque 
“estamos convencidas que, 
desde la creatividad, se 
puede desarrollar uno per­
sonalmente”. Para ello ana­
lizaron el mercado y vieron 
que, además, “no hay mu­
chos espacios donde los 
niños puedan jugar”, por lo 
que en este espacio se 
aúnan ambas cosas, talleres 
y un lugar de esparcimiento 
para los más pequeños. 
Todo, a un precio asequible 
“para que pueda llegar a 
todas las familias” confirma 
su gerente. Que añade 
“hemos creado un espacio 
para todos los componen­
tes de la familia.Un espacio 
en el que se pueden realizar 
diferentes actividades entre 
las que se encuentran, 
como explican sus creado­
ras, un taller de defensa per­
sonal dirigido a la mujer, te­
atro, tanto para adultos 
como para niños, taller de 
cuero, clases de inglés o di­
bujo, entre otras actividades 
para todas las edades y 
donde próximamente se 
unirá el coaching para de­
sempleados y emprendedo­
res. Un proyecto interesan­
te para sus creadoras por­
que “lo más bonito es que, 
llega un momento, en el que 
mayores y niños comparten 
espacio y aprenden los unos 
de los otros” . Todo, impar­
tido por profesionales, tera­
peutas y psicólogos.

Y  todo, con ofertas y pre­
cios especiales. De esta ma­
nera las dos responsables 
de La Ludoteca de 
Azuqueca han decidido 
que, los lunes, para todos 
aquellos que tengan pro­
blemas económicos 
“como los parados de larga 
duración o los que han su­
frido un desahucio”, expli­
ca Paredes. Para ellos “los 
talleres que haya los lunes, 
son gratis para niños de fa­
milias con problemas eco­
nómicos y para el servicio 
de ludoteca.”, confirma la 
emprendedora. Familias y 
personas que llegan a ellas 
a través de los servicios so­
ciales azudenses o de las 
asociaciones que ayudan a 
estas personas y que po­
drán aprovecharse de esta 
oferta durante todo el año.

Precios
Además de esta oferta esta 
Ludoteca tiene unos pre­

cios muy asequibles para 
que, el dejar a los niños un 
rato jugando y aprendiendo 
no les suponga a los padres, 
un gran desembolso. Así, 
como explica una de sus ge­
rentes, “tenemos un bono 
anual que sale a dos euros la 
hora”, a lo que añade “es un 
bono del 25 horas a 50 
euros y el niño puede venir 
en cualquier momento, 
hasta que se agoten las 
horas contratadas”. Con un 
horario amplio, de lunes a 
viernes de 10 a 14:00 horas 
y de 16:00 a 20:00 y los sá­
bados de 10:00 a 14:00 
horas y que, según las cir­
cunstancias, se puede adap­
tar a las necesidades de los 
padres.
En cuanto a los talleres, el 
coste medio “está entre los 
15 y 20 euros”, comenta 
Yolanda Paredes, por lo que 
se pueden hacer bonos a 
medida “que tendrán que 
gastar en el mes”.

Los dibujos de los niños cuelgan por las paredes/ M.S.M.

Las Patronales del 
sector
automovilístico 
piden la
continuación del 
PIVE______________
El número de matriculaciones, junto con la concesión de 
hipotecas y los créditos al consumo, son tres de los facto­
res más importantes por lo que se puede medir el estado 
de la economía de una nación. En este caso, la española, 
no da muchas alegrías, en especial, en lo que se refiere a 
las matriculaciones de vehículos durante este último año. 
Y es que, durante el pasado 2012 no se llegaron a matri­
cular, en todo el país, ni 700.000 unidades, lo que supo­
ne una disminución del 13,4%. Estos datos son aún peo­
res si nos f  ijamos en Castilla-La Mancha, donde este des­
censo ha llegado al 15,1% , aunque no estamos tan mal 
como otras regiones donde la caída de matriculaciones 
ha llegado al 23,4% , 25,2% , 20 ,9%  o 20% , en 
Extremadura, Canarias, Asturias y Andalucía, respectiva­
mente.
Por eso, cuando en septiembre de 2012 el Gobierno creó 
el Programa de Incentivos al Vehículo Eficiente (PIVE), los 
concesionarios consideraron que era el mejor momento 
para que aquellos interesados, cambiaran de vehículo, 
pues la ayuda, que estará vigente hasta el 31 de marzo 
de 2013 o hasta que se acabe el fondo destinado para el 
mismo, consistente en 75 millones de euros, consiste en 
2.000 euros, 1.000 que aporta el fabricante y otros tan­
tos, por el Estado, siempre y cuando se entregue, a cam- 
bio, un turismo de más de 12 años o un vehículo comer­
cial ligero de más de 10 años. Y según las patronales de 
fabricantes, concesionarios y vendedores (Anfac, 
Faconauto y Ganvam), este incentivo "si se ha notado", 
pues este tipo de ayuda no es incompatible con cualquier 
otra promoción que pueda realizar el concesionario. Por 
lo que desde las diferentes patronales se pide que este 
plan se mantenga a lo largo de todo 2013 para seguir 
motivando al sector.
Con esta iniciativa, lo que se pretende es, además de re­
activar el sector, rejuvenecer el parqué automovilístico 
español, pues, en la actualidad, es el segundo más viejo 
de la Europa de los 28. Además, el Plan PIVE, tiene como 
otro de sus objetivos el incentivar la venta de coches más 
respetuosos con el medio ambiente.
Además, este Plan no sólo beneficia a los compradores, 
sino que también al Gobierno, pues este recibe ingresos 
a costa de los impuestos que recauda gracias a las nue­
vas matriculaciones y al IVA de los vehículos adquiridos. 
Por lo que la petición de los concesionarios y fabricantes, 
de mantener el PIVE se convierte en algo beneficioso para 
todas las partes implicadas.

Guadalajara
Por lo que a Guadalajara se refiere, a lo largo de 2012, 
según las Patronales del sector, Anfac, Faconauto y 
Ganvam, las matriculaciones descendieron un 8,87% . 
Pero, a pesar de esta bajada, la provincia alcarreña, den­
tro de Castilla-La Mancha, fue la provincia en la que 
menor descenso se produjo y donde Cuenca, tuvo el 
mayor descenso de matriculaciones llegando al 28%  en 
el cómputo anual.
Si se miran estos datos a nivel regional, el número de ma­
triculaciones durante el año pasado supuso un 15%  
menos. Cifras que, como ya se ha mencionado anterior­
m ente, se han visto paliadas con el Plan PIVE que ha 
hecho que se aumentarán, tanto las ventas como las ma­
triculaciones, así como el níjmero de visitas a los conce­
sionarios y el número de reservas de vehículos.
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Hercesa alquila a 
Citroen 2.500 nf en 
el Edificio Europa
El Edificio Europa, se consolida como 
gran catalizador de inversión y creación 
de empleo en Guadalajara

empresa

La solución tanto para el día a día de trabajo como para el desplazamiento con la familia./ Economía de  G uadalajara

Mercedes presenta su nuevo 
modelo de furgoneta
La marca ha creado la Citan Combi, su primer vehículo de 
reparto urbano ideado para satisfacerlas necesidades de los 
profesionales del sector
E. de G. /  Guadalajara

La Citan es el nuevo modelo de 
furgoneta de Mercedes-Benz y 
que viene a ampliar esta familia. 
De este modo, la marca ha crea­
do la Citan Combi, su primer ve­
hículo de reparto urbano ideado 
para satisfacer las necesidades de 
los profesionales del sector y que, 
como Mercedes califica, “es un 
vehículo robusto, flexible y ren­
table”.
Para ello, la Citan Combi cuenta 
con un amplio habitáculo y di­
mensiones exteriores compac­
tas, además de un gran dinamis­
mo, elevada agilidad y maniobra- 
bilidad. Además, tiene otras ven­
tajas como sus bajos costes de 
explotación, sus atractivos pre­
cios y las opciones de financia­
ción que tiene.
Además, con las innovaciones 
tecnológicas del
BlueEFFICIENCY, se reduce el 
consumo, siendo a partir de 4,3 
litros a los 100, rediciendo las 
emisiones de C 02 . En cuanto a 
su interior, destaca su agradable 
ambiente, mezcla de funcionali­
dad y confort.
En cuanto a los modelos, la Citan 
Combi está disponible, con 
motor diésel, en tres versiones de 
potencia, 75, 90 y 110 CV. 
Mientras que en gasolina, en la 
actualidad está el de 114 CV. 
Todos los modelos y, según la 
potencia, se presentan con una 
caja de cambios de 5 ó 6 veloci­
dades.
Con cinco asientos y espacio más 
que suficiente en el maletero, se 
convierte en el vehículo ideal 
para los desplazamientos largos 
con la familia, así como para

aquellos traslados de material 
más relacionado con su trabajo y 
día a día, pues su longitud de 
carga se puede ampliar hasta los 
2,8 metros.
Todo, sin olvidarse de la seguri­
dad, pues esta furgoneta está 
equipada, de serie, con un pro­
grama electrónico de estabilidad 
ADAPTTVE ESP, servofreno de 
emergencia y ABS. Además, este 
modelo viene con cinturones de 
seguridad de tres puntos de an­
claje, con altura regulable y equi­
pada con pretensores y limitado­
res de tensión.

Furgón y mixta
La Citan de Mercedes-Benz tam­
bién se comercializa en versión 
furgón y mixta que tiene las mis­
mas características que la ante­
rior, además de poseer propias 
como el hecho de que, en el fur­
gón, se monta una pared separa­
dora que protege al conductor y 
al acompañante de los vaivenes 
de la carga, la suciedad y los olo­
res.
De este modo, la Citan mixta es 
ideal para aquellos que quieren 
un vehículo combinado para el 
transporte, tanto de pasajeros 
como de carga. Para ello, dispo­
ne de dos puertas correderas 
acristaladas, de serie, que facili­
tan el acceso a bordo.
Así, y para facilitar el trabajo la 
Citan, llega al mercado con tres 
longitudes de carrocería y hasta 
2.137 mm de zona de carga y con 
1.258 mm de altura de carga. La 
citan furgón llega con una capa­
cidad de transporte de hasta 3,8 
m3 con una carga útil entre 490 y 
810 kg.

Con las 
innovaciones 
tecnológicas del 
BlueEFFICIENCY, se
reduce el consumo

La Citan Combi está 
disponible, con motor 
diésel, en tres 
versiones de potencia, 
7 5 ,90y  110 CV

También se 
comercializa en 
versión furgón y mixta 
con similares 
características

E. de G . /Guadalajara
Hercesa firma un importante 
contrato de alquiler con el con­
cesionario Citroen en el emble­
mático Edificio Europa. Citroen, 
fundada en 1919 y líder en el sec­
tor automovilístico dispondrá de 
2500 m2 construidos, donde de­
sarrollará su labor comercial y 
venta de vehículos que contará 
con un sofisticado taller de ultima 
tecnológica como punta de lanza 
de su futura política comercial.
La versatilidad del edificio, los 
competitivos precios y la estrecha 
colaboración en la búsqueda de 
soluciones técnicas han hecho 
decantarse a Citroen por el edifi­
cio de Hercesa.
El edificio que tiene una superfi­
cie de 16.000m2, es la sede social 
de Hercesa ya tiene alquilado 
aproximadamente un 80% de su 
volumen a destacadas organiza­
ciones como el Registro de la 
Propiedad, Correos. ..  y  a impor­
tantes empresas como Jazztel, 
Securitas, Hispano Ferritas... y  
ahora a la empresa Citroen que 
añade unos 25 puestos de trabajo 
a este Edificio, convirtiéndolo así 
en un centro puntero de empleo 
dentro de la ciudad de Guadalajara 
con más 600 trabajadores.
El Edificio Europa, que destaca 
por su volumen acristalado cum­
ple con todos los requisitos de sos- 
tenibilidad adecuados para respe­
tar el medio ambiente y dispone de 
una amplia zona exterior con 
zonas verdes y parking en superfi­
cie para más de 400 vehículos. 
Está ubicado dentro del Area 
Europa Plaza, zona de expansión 
terciaria y comercial de 
Guadalajara en la cual, Hercesa 
promueve otros centros de nego­
cio. Esta área está excelentemen­
te comunicada, situada en la sali­
da 55 de la A-2, en su confluencia 
con la N-320. Desde sus inme­
diaciones puede accederse a la 
Radial 2 en pocos minutos gra­
cias a la Ronda Norte. Su ubica­
ción estratégica permite a cual­
quiera de sus usuarios estar en 2 
minutos en la Estación 
Guadalajara-Yebes del AVE y en 
30 en el Aeropuerto 
Internacional Madrid-Barajas. 
Hercesa destaca por su capacidad 
de adaptación ante los clientes, 
que son el mayor indicador de la 
calidad de los productos que de­

sarrolla. Esta calidad se logra 
cumpliendo con los compromi­
sos necesarios con los clientes en 
todos los procesos necesarios 
para entregar el producto en 
tiempo previsto la vez que se tra­
baja con niveles de máxima cali­
dad, premiando valores como el 
rigor, la innovación y la búsqueda 
de nuevas soluciones.

Hercesa
Desde 1975, Hercesa ha desarro­
llado su actividad inmobiliaria en

Hercesa ya tiene 
alquilado
aproximadamente un 
80% de su volumen
de este edificio.
------------------------ ----------
los ámbitos residencial, indus­
trial, terciario y de gestión en 
España y desde 2004 en el pano­
rama internacional. Las más de 
20.000 viviendas entregadas y 
una política orientada hacia el 
cliente, ofreciendo el mejor pro­
ducto al mejor precio avalan su 
trayectoria durante sus más de 40 
años de excelencia empresarial. 
En la actualidad tiene en cartera en 
desarrollo en España, Portugal, 
Rumania, Bulgaria, República 
Checa, Polonia, Marruecos, 
Ecuador, México y  Panamá. 
Hercesa se desarrolla como un 
gestor integral. De tal forma que 
controla todos y cada uno de las 
fases de sus proyectos, garanti­
zando la calidad en cada uno de 
ellos. El enfoque de estos traba­
jos hacia la gestión y la optimiza­
ción del tiempo han requerido un 
profundo dominio de las caracte­
rísticas de los sectores inmobilia­
rios.
Hercesa se define por una gestión 
profesional innovadora, que está 
totalmente orientada hacia el 
cliente y la calidad. Es la primera 
empresa inmobiliaria española 
que obtuvo la doble certificación 
del Bureau Veritas y AENOR, 
que acredita que el sistema de ga­
rantía de la calidad adoptado por 
Hercesa Inmobiliaria para sus ac­
tividades de promoción, gestión, 
venta y arrendamiento de inmue­
bles supera las exigencias de la 
norma ISO 9001:2008.
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Tecnivial realiza la 
señalización turística
Se llevará a cabo en toda la provincia de 
Guadalajara. Centrándose en las cinco rutas 
emblemáticas
E. de G ./ Guadalajara

Con un presupuesto de 
200.000 €, la Diputación de 
la provincia de Guadalajara 
ha confiado en la experien­
cia y saber hacer de TEC- 
NIVIAL,S.A. para desarro­
llar e implantar la señaliza­
ción turística en toda la pro­
vincia. Hemos desarrollado 
el diseño e imagen corpora­
tiva de cinco rutas emble­
máticas divididas en: La 
Alcarria y los Embalses, La 
Campiña, Señorío de 
Molina, Alto Tajo y La 
Serranía. Todas ellas serán 
identificadas con monolitos 
y atriles informativos para 
dar a conocer al visitante los 
principales monumentos y 
lugares arquitectónicos, 
con una gran novedad, la in­
corporación de textos en 
inglés y braille.
Gracias a ésta iniciativa de la 
Diputación de Guadalajara, 
todos los visitantes podrán 
conocer de manera detalla­
da los puntos más emble­
máticos de nuestra región, 
conociendo los orígenes de 
los monumentos que han 
hecho historia.
También, es la manera idó­
nea de que cualquiera de 
nosotros, más familiariza­
dos con la provincia, la co­
nozcamos en profundidad 
y sepamos realmente el en­
torno en el que vivimos, ya 
que en muchas ocasiones 
no somos conscientes de

las joyas monumentales que 
tenemos a nuestro alcance. 
La incorporación de los 
textos en inglés y en braille, 
reconocen la señalización 
turística instalada como 
pionera y atractiva para 
cualquier visitante.
Entre 7 y 17 pueblos for­
man cada una de las cinco 
rutas en las que participan 
59 municipios repartidos 
por las diversas comarcas de 
la provincia de Guadalajara. 
Más información en: 
wwNKturismoenguadalaja-

en inglés y braille ra.org

El turismo de la provincia, más accesible. / Econom ía de  Guadalajara

Todas serán 
identificadas con 
monolitos y atriles 
informativos para 
dar a conocer al 
visitante los 
principales monu­
mentos y lugares 
arquitectónicos, 
con una gran no­
vedad, la incorpo­
ración de textos
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Curso práctico de coaching dé equipos
Aprende a  usar herramientas que transforman grupos de personas 
en verdaderos equipos
12 fe b re ro 20 1 3 (8 horas)

Técnicas y habilidades de comunicación escrita
20m arzo2013 (8 horas) Matrícula! 2 00 ,00  B

Planificación y gestión eficaz del tiempo
23ab ril2013  (8 horas)

Entrenamiento en hábitos de éxito en:
"Presentaciones comerciaies de aíto impacto'
2 1 m ayo 2 01 3  (8 horas) Matrícula: 2 00 ,00  B

Creatividad aplicada a la empresa:
La imaginación es mas poderosa que ei conocimiento

11 ju n io2 0 1 3 (8 horas) Matrícula; 2 0 0 ,0 0  €

C E P Y M E
G U A D A L A J A R A

Centro de Estudios 
Superiores Empresariales

2013 
febrero junio

>  Para ver el programa completo de los cursos entra en:

Q  http://www.ceoeguadalajara.es/centro_estudios__superiores/

•  INFORMACIÓN E INSCRIPCIÓN:

CEOE-CEPYME Guadalajara
C/ Molina de Aragón, 3
Telf. 949 21 21 00 • Fax: 949 21 63 98
e-mail: Sgerencia@ceoeguadalajara.es (Contacto: María Teresa Antona)

w w w .ceoeguadalajara.es

COLABORAN

DE GUADALAJARA
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PYMES y Comercio Electrónico. 
Un momento único
Las estadísticas muestran, sin lugar a dudas, que aunque efectivamente queda mucho, 
muchísimo por hacer, algo se está moviendo en los empresarios y nuevos 
emprendedores de nuestro país

1

^ h  j
El comercio electrónico se está convirtiendo en una opción para los consumidores./ Economía de Guadalajara

B inary /G uada la jara

Si usted últimamente escu­
cha decir que las ventas a 
nivel nacional han crecido 
de media un 19 % anual en 
los últimos 4 ejercicios, o 
que el número de transac­
ciones comerciales ha as­
cendido de media un 24% 
año tras año desde el 2009 
hasta hoy, posiblemente 
piense que no escuchó bien, 
o que se trata de algún país 
fuera de nuestro entorno. 
Realmente estas cifras son 
tan diferentes a los datos 
que se manejan en el día a 
día que resulta muy poco 
verosímil. Pues bien, déje­
me decirle que efectiva­
mente escuchó bien y que 
desde luego hablamos de 
España, aunque le aclaro: se 
trata de ventas a través de 
comercio electrónico, ope­
raciones realizadas a través 
de internet. Por supuesto 
son sólo datos y existe algu­
na letra pequeña, pero 
desde luego son indicado­
res reales que ofrecen una 
reveladora información de 
lo que ya está ocurriendo y 
constituyen una clara e ins­
piradora señal que muestra 
lo que será el mercado en el 
que se tendrán que mover 
las empresas a partir de 
ahora.

Datos
Las estadísticas muestran, 
sin lugar a dudas, que aun­
que efectivamente queda 
mucho, muellísimo por 
hacer, algo se está movien­
do en los empresarios y nue­
vos emprendedores de 
nuestro país. Desde luego 
las cifras son significativas 
según un estudio realizado 
por The Cocktail Analysis y 
Google: El 15% de las 
PYMES españolas de 
menos de 50 empleados uti­
liza en su operativa activida­
des de comercio electróni­
co, de los cuales el 6% vende 
directamente y el 9% permi­
te reservar. Según el mismo 
estudio, para el 31 % de estas 
empresas que utilizan el co­
mercio electrónico, este re­
presenta más del 20% de su 
facturación total. Por otro 
lado el 20% de PYMES sin 
comercio electrónico mues­
tra interés en desarrollar esta 
actividad, aunque tan sólo 
un 4% reconoce tener en 
marcha un proyecto a tal fin 
en su empresa; destacar por 
otro lado que un 9% indica 
que le resulta imprescindi­
ble disponer de más recur­
sos para implementar el este 
tipo de comercio.
En el conjunto de las em

presas con comercio elec­
trónico en España, predo­
mina el modelo de negocio 
mixto, es decir el que integra 
lo tradicional con la venta 
online. Tan sólo un 12% son 
negocios exclusivamente de 
comercio electrónico, mien­
tras que el 88% restante re­
aliza sus ventas por distin­
tos canales como tiendas, te­
lefónicamente, etc.
Según el último informe de 
la Comisión del Mercado de 
las Telecomunicaciones, el 
segundo trimestre de este 
año se cerró con unos datos 
nuevamente record con 
más de 2.640 millones de 
euros vendidos a través de 
Internet en nuestro país me­
diante casi 37 millones de 
transacciones. El lado 
menos bueno es que pese al 
crecimiento del comercio 
electrónico en las tiendas 
online españolas, la balanza 
comercial (lo que los extran­
jeros compran en las tiendas 
españolas frente a lo que no­
sotros compramos fuera), 
sigue siendo negativa, alcan­
zando en el segundo trimes­
tre del 2012 los 743,4 millo­
nes de euros.

Razones
Sin lugar a dudas si hay algo

que hoy las empresas nece­
sitan más que nunca es au­
mentar sus ventas. Sólo la 
actual situación económica 
que atravesamos hace años 
y la idea de que los tiempos 
de bonanza tal y  como los 
conocemos tardarán años 
en volver, hacen necesario 
un replanteamiento global 
en las estrategias de venta de 
las empresas. Pero hay algo 
mucho más de fondo y que 
no es estrictamente coyun- 
tural: el cambio en los hábi­
tos de compra de los consu­
midores y desde luego, la in­
corporación al mercado de 
las nuevas generaciones de, 
“nativos digitales” con unos 
valores y una actitud frente 
a la compra muy diferente a 
las actuales. Su percepción 
totalmente globalizada del 
mundo, la necesidad de bus­
car información en cual­
quier momento en cual­
quier lugar sobre un deter­
minado producto o servi­
cio, la búsqueda de referen­
cias u opiniones dentro de 
las denominadas comuni­
dades o redes sociales, la 
idea ya interiorizada de que 
una marca o empresa repre­
senta en gran medida lo que 
a nivel de medios digitales es 
capaz de transmitir, la com­
pleta asimilación de los dis­
positivos móviles conecta­
dos a internet en la vida dia­
ria para realizar casi cual­
quier operación y, desde 
luego, la completa confian­
za en la tecnología, cambia­
rán por completo y de 
forma definitiva el modo de 
comprar.
Además de todo lo anterior­
mente comentado, el desa­
rrollo de una plataforma de 
comercio electrónico en 
una empresa “offline” está 
demostrado que genera be­
neficios y  sinergias dentro 
de la organización: El co­
mercio electrónico consti­
tuye un verdadero potencial 
para empresas fabricantes, 
especialmente PYMES, que 
dependen de terceros y sus

redes de distribución para 
colocar sus productos en el 
mercado, permitiendo un 
nuevo modelo de negocio 
directo al cliente adaptado al 
futuro.
Amplía la cobertura geográ­
fica comercial de la empresa 
y  allana el camino a la inter- 
nacionaJización 
Mejora la imagen de marca 
y la visibilidad y difusión de 
la misma, favoreciendo la 
venta tradicional y comple­
mentándola con mayor in­
formación al cliente. 
Fidelización de los clientes 
tradiciones a través de una 

^ma^oj comunicación y con­
tacto aprovechando la inte­
ractividad que ofrece 
Internet y las nuevas tecno­
logías web.

Conceptos
Disponer de una imagen 
verdaderamente profesio­
nal. Una tienda online no es 
igual que una página web 
corporativa. Una tienda 
debe ofrecer la suficiente 
confianza en el visitante 
para producir la venta en ese 
mismo momento. Por ello, 
es necesario seducir al clien­
te con lo que ve, cuidando 
todos los detalles y ofrecien­
do una sensación de con­
fianza global en su visita. 
Usabilidad: alfombra roja al 
visitante. Es imprescindible, 
sin lugar a dudas, estudiar a 
fondo la usabilidad de la 
tienda. Cualquier visitante 
debe “entender” todo lo 
que nuestra tienda comuni­
ca, los métodos de búsque­
da, donde encontrar infor­
mación adicional de un pro­
ducto y, sobre todo, no 
abrumar al visitante con de­
masiada información que 
no necesita pero que debe 
procesar. A l contrario que 
en una tienda “real”, es tre­
mendamente sencillo abor­
tar una compra si algo no se 
entiende o no lo ve claro: 
basta con cerrar la pestaña 
del navegador sin dar más 
explicaciones.

Atraer visitantes: sin marke­
ting digital todo será en 
balde. Es duro pero es así. 
Podremos hacer una gran 
inversión en un desarrollo 
web, generando una tienda 
con una imagen espectacu­
lar, pero si no provocamos 
visitas evidentemente no 
tendremos nada. De eso se 
encarga el marketing digital, 
de asegurar que continua­
mente lleguen visitantes a 
nuestra tienda utilizando 
todas las herramientas de 
promoción y difusión digi­
tal existentes. Encontrar un 
buen proveedor con expe­
riencia y recursos para al­
canzar difusión lería lo re­
comendable.
Ofrecer un sei vicio impe­
cable al client e, Los com­
pradores de i luestra tienda 
online no es| leran comprar 
a una máquina, esperan ha­
cerlo a personas. Por lo 
tanto, es imprescindible que 
en todo el proceso de venta 
el usuario se sienta acompa­
ñado y respaldado por 
nuestro equipo de ventas, 
especialmente desde la 
compra hasta ¡a entrega del 
producto, incluso en ia 
postventa interesándonos 
por su satisfacción. No ol­
videmos que una mala ex­
periencia puede deberse 
simplemente por no trans­
mitir bien la información. 
Debemos tener presente el 
concepto de “aldea global”, 
y que las experiencias bue­
nas o malas se propagan 
muy rápido a través de la red 
hacia otros posibles com­
pradores.
El comercio electrónico 
constituye una grandísima 
oportunidad para nuestras 
empresas, mayoritariamen- 
te PYMES, que a pesar de 
su talento, capacidad pro­
ductiva y esfuerzo en alcai - 
zar día a día una mayor cal 
dad encuentran barrer;- 
para colocar sus producto 
en un mercado cada ve 
más globalizado y más pe - 
meable al exterior. Sin lug;- 
a dudas, él'desarrollo espec 
tacular de la logística, las ir  
fraestructuras de telecomv 
nicaciones, la sensible d i­
minución del coste de í 
tecnología para las empre 
sas y la existencia cada ve' 
mayor de canales de llegad- 
ai consumidor son oportu 
nidades únicas que debe 
ser aprovechadas hoy pe­
las empresas para adaptar/ 
al nuevo mercado que esv 
naciendo.
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Contrato para la formación y el
aprendizaje

El 10 de noviembre de 2012, entró en vigor el Real Decreto por el que se desarrolla el 
contrato para la formación y el aprendizaje. El RD, que deroga el Capítulo II del RD 
488/1998 por el que se desarrollaban hasta ahora los contratos formativos

Una manera más para que los jóvenes aprendan un oficio directamente en las empresas./Economía de Guad atajara

Óscar Serra /  Guadalajara 
El 10 de noviembre de 
2012, entró en vigor el Real 
Decreto por el que se desa­
rrolla el contrato para la 
formación y el aprendizaje. 
El RD, que deroga el 
Capítulo II del RD 
488/1998 por el que se de­
sarrollaban hasta ahora los

La acción protec­
tora de la 
Seguridad Social 
comprenderá 
todas las contin­
gencias, situacio­
nes protegióles y 
prestaciones, tam­
bién el Fogasa.

contratos formativos, tiene 
una doble finalidad: De un 
lado, desarrollar reglamen­
tariamente el Contrato para 
la Formación y el 
Aprendizaje (en adelante 
CFA), regulado en el art. 
11.2c del ET.
De otro, regular la forma­
ción profesional dual, com­
binando la enseñanza y  el 
aprendizaje en la empresa y 
en un centro de formación.

Requisitos

Los requisitos exigidos 
para el CFA son los siguien­
tes:
Edad: Mayores de 16 y me­
nores de 25 años (de 30 
años, hasta que la tasa de 
desempleo se sitúe por de­
bajo del 15%), salvo los tra­
bajadores discapacitados y 
los colectivos en situación 
de exclusión social respec­
to de los que no existe lími­
te.
Ambito Personal: El con­
trato podrá suscribirse con 
personas sin la cualifica- 
ción profesional requerida 
para concertar un contrato 
de trabajo en prácticas para 
el puesto de trabajo. 
Formalización de los con­
tratos: Por escrito en los 
modelos oficiales del 
Servicio Público de 
Empleo Estatal, debiendo 
el empresario comunicar al 
SPEE (Servicio Público de 
Empleo), su formalización 
y finalización en el plazo de 
10 días.
Jornada de Trabajo: El 
tiempo de trabajo efectivo 
no podrá ser superior el 
75% el primer año o al 85% 
el segundo y tercer año de 
la jornada máxima de con­
venio. En los casos en que 
la jornada diaria incluya 
tanto tiempo de trabajo

efectivo como actividad 
formativa, los desplaza­
mientos necesarios para 
asistir al centro de forma­
ción computarán como 
tiempo de trabajo efectivo 
no retribuido.
Salario: El fijado en pro­
porción al tiempo de traba­
jo efectivo, conforme al 
convenio colectivo, sin que 
pueda ser inferior al salario 
mínimo interprofesional 
en proporción al tiempo de 
trabajo efectivo.
Periodo de Prueba: Se esta­
rá a lo dispuesto en conve­
nio colectivo. En defecto 
de previsión convencional 
no podrá exceder de 2 
meses (3 en las empresas de 
menos de 25 trabajadores).

Duración
Duración y prórroga de los 
contratos: Mínima de 1 año 
y máxima de 3, salvo que el 
convenio colectivo esta­
blezca otra duración, sin 
que pueda ser inferior a 6 
meses ni superior a 3 años. 
En el supuesto de que la 
duración pactada sea infe­
rior a la legal o a la conven­
cional, podrá prorrogarse 
hasta por dos veces, con 
una duración mínima de 
cada prórroga de 6 meses y 
hasta el tope máximo de 3

años.
Si el trabajador continuara 
trabajando tras haberse 
agotado la duración máxi­
ma de 3 años y no hubiera 
mediado denuncia expresa, 
se presumirá salvo prueba 
en contrario, que el contra­
to se ha convertido en inde­
finido.
Extinción del contrato: 
Cuando se extinga por expi­
ración del tiempo conveni­
do, deberá denunciarse el 
contrato por alguna de las 
partes con un preaviso míni­
mo de 15 días. En el caso de 
incumplimiento del preavi­
so por la empresa, el trabaja­
dor tendrá derecho a una in­
demnización, equivalente al 
salario correspondiente a los 
días en que dicho plazo se ha 
incumplido.
Presunciones: Se'presumirá, 
salvo prueba en contrario, 
que el contrato es indefinido 
y a jornada completa cuan­
do: Se realice sin respetar la 
forma escrita o en fraude de 
ley y en el caso de no haber 
dado de alta en la Seguridad 
Social al ttabajador. 
Contratos para la forma­
ción y el aprendizaje pre­
vios: Un trabajador que hu­
biese sido contratado bajo 
la modalidad de formación 
y aprendizaje, no podrá ser

contratado por la misma o 
distinta empresa, salvo que 
la nueva contratación tenga 
por objeto la obtención de 
distinta cualificación profe­
sional. Para comprobar la 
existencia de CFA anterio­
res, la empresa podrá reca­
bar por escrito una certifi­
cación del Servicio Público 
de Empleo.

Formación
Los aspectos formativos de 
estos contratos van enca­
minados a la necesaria ob­
tención de un título de for­
mación profesional de 
grado medio o superior, de 
un certificado de profesio- 
nalidad o, en su caso, certi­
ficación académica o acre- 
ditación parcial acumula- 
ble, debiendo especificarse 
en el acuerdo para la activi­
dad formativa anexo al 
CFA.
La actividad formativa de­
berá estar relacionada con la 
actividad laboral desarrolla­
da por el trabajador en el 
CFA, y este viene obligado 
a participar activamente en 
la actividad formativa, con­
siderándose las faltas de 
puntualidad o de asistencia 
no justificadas faltas sancio- 
nables disciplinariamente; 
Es importante para las em­
presas saber que con esta 
modalidad de contratos se 
produce una reducción de 
las cuotas empresariales a la 
Seguridad Social del 100% 
si se realiza por empresas 
cuya plantilla sea inferior a 
250 trabajadores, contra­
tando a desempleados ins­
critos en la oficina de em­
pleo.
La reducción de las cuotas 
de seguridad social será del 
75% si la empresa tiene un 
plantilla igual o superior a 
250 trabajadores, contra­
tando a desempleados ins­
critos en la oficina de em­
pleo.
La acción protectora de la 
Seguridad Social compren­
derá todas las contingen­
cias, situaciones protegióles 
y prestaciones, incluido el 
desempleo y la cobertura 
del Fogasa.

LOS REQUISITOS
❖  E d a d
❖  Ambito perso­
nal
❖  Formalización 
de los contratos
❖  Jornada de tra­
bajo
❖  Salario
❖  Periodo de 
prueba
❖  Duración y pró­
rroga de los contra­
tos
❖  Extinción del 
contrato
♦> Presunciones
❖  Contratos para 
la formación y el 
aprendizaje previos

EL DATO
Es importante para 
las empresas saber 
que con esta 
modalidad de 
contratos se produce 
una reducción de las 
cuotas empresariales 
XETSeguridadSocial 
del 100% si se 
realiza por empresas 
cuya plantilla sea 
inferior a 250 
trabajadores, 
contratando a 
desempleados 
inscritos en la oficina 
de empleo.

LAPALABRA
La actividad 
formativa deberá 
estar relacionada con 
la actividad laboral 
desarrollada por el 
trabajador en el 
CFA, y este viene 
obligado a participar 
activamente en la 
actividad, 
considerándose las 
faltas de puntualidad 
o de asistencia no 
justificadas faltas 
sancionables 
disciplinariamente. 
La reducción de las 
cuotas de seguridad 
social será del 75% 
si la empresa tiene 
un plantilla igual o 
superior a 250
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Fedeticam se reúne con el 
consejero de Presidencia
Leandro Esteban resalta el compromiso del Gobierno regional de 
acercarlas nuevas tecnologías a todos los ciudadanos. Para ello la 
Federación se convierte en un gran socio con el que colaborar

posibilidad de iniciar trámi-

iÜ «  i S Í i /

Foto de familia de la reunión,/ Econom ía de  G uadalajara

E. d e  G ./G u ad ala jara

El consejero de Presidencia 
y Administraciones
Públicas y portavo2 del 
Gobierno de Castilla-La 
Mancha, Leandro Esteban, 
ha resaltado el compromiso 
del Gobierno regional por 
acercar las nuevas tecnolo­
gías a todos los ciudadanos 
castellano-manchegos.
Así lo ha puesto de manifies­
to el consejero portavoz tras 
la reunión de trabajo mante­
nida con responsables de la 
Federación de Empresas de 
Tecnología de la 
Información de Castilla-La 
Mancha (FEDETICAM). 
Durante el encuentro, el 
portavoz del Ejecutivo re­
gional ha insistido en que 
“el uso de las nuevas tecno­
logías es una palanca de cre­
cimiento y motor económi­
co” en la comunidad autó­
noma, al tiempo que ha re­
cordado que entre las medi­
das materiales de racionali­
zación administrativa e im- 
plementación electrónica 
adoptadas, destacan el 
Registro Electrónico y la

tes mediante la descarga de 
formularios. De esta mane­
ra, se evita que el ciudadano 
se presente en las oficinas 
del registro para iniciar de­
terminadas solicitudes. 
Leandro Esteban ha valora­
do el convenio para el fo­
mento del emprendimiento 
y el empleo en el ámbito de 
las nuevas tecnologías fir­
mado el pasado mes de sep­
tiembre entre el Gobierno 
regional -a través de la 
Consejería de Fomento-, 
FEDETICAM, la
Diputación Provincial de 
Guadalajara y  la

Universidad Nacional de 
Educación a Distancia 
(UNED) en Guadalajara.

Una firma cuyo fin es esta­
blecer entornos de colabo­
ración entre la Universidad,

la Administración y las em­
presas, para que el conoci­
miento generado en la insti­
tución académica se trans­
mita a la empresa y a la so­
ciedad en general. 
Asimismo, durante la reu­
nión de trabajo se han anali­
zado posibles colaboracio­
nes entre FEDETICAM y 
la Administración regional, 
que se irán desarrollando en 
los próximos meses.

Fedeticam
FEDETICAM es la 
Federación Regional de 
Empresas de Tecnologías 
de la Información de

Castilla-La Mancha desde el 
año 2002. En ella están in­
cluidas empresas cuya acti­
vidad principal es la infor­
mática, tanto de consumo 
como de desarrollo y tele­
comunicaciones.
Se trata de una entidad que 
cuenta con más de 400 aso­
ciados. Representa a más 
del 80 por ciento del em­
pleo en el sector de las TIC 
en Castilla-La Mancha y 
cerca del 85 por ciento de la 
facturación.
Entre los objetivos de FE- 
DETICAM se encuentran, 
entre otros, conseguir que 
en Castilla-La Mancha se 
tenga en cuenta a la 
Federación en cuanto al ám­
bito de las TIC; promover la 
colaboración y la coopera­
ción tecnológica, formativa, 
científica y comercial entre 
los asociados; promover el 
desarrollo tecnológico y la 
implantación de nuevas tec­
nologías; y la creación de in­
fraestructuras que favorez­
can la mejora de las condi­
ciones comerciales y empre­
sariales de las PYMES.

Adeslas
Las ventajas del líder
para cuidar tu salud
Sólo una empresa líder puede ofrecer las mejores condiciones a una asociación de 
empresarios. En Adeslas sabemos lo que necesitas para el cuidado de tu salud; 
productos adaptados a tus necesidades y a las de tu familia, la oferta asistencial más 
amplia y siempre, en las mejores condiciones económicas.

Porque confiar en el líder es garantía de calidad.

Elige tu seguro de salud de cuadro médico, reembolso o dental:

adeslas
completa Para aquellos que quieren tener en todo momento acceso a todas las 

ventajas de la sanidad privada.

adeslas
extra Para los que quieren elegir su sanidad privada en cualquier parte ‘del rhundo.

adeslas
dental óptima Para los que quieren amplia cobertura en asistencia 

bucodental con ahorros medios desde el 40%  
hasta el 6 0 %  en tratamientos dentales.

pamas, #****% #****§ ¡pa*«|CEDE
C E P Y M E
G U A D A L A J A R A

Para más información y contratación

adeslas en G uadala jara
Juan Diges Antón, 21 . 
Te!.: 949 23 42 70

a d e s l a s
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2012, un gran año para el 
CEEI de Guadalajara
Los datos registrados por el Centro Europeo de Empresas e Innovación de 
Guadalajara corroboran su continuo crecimiento en el apoyo e innovación a los 
emprendedores de la provincia

Los asesoramientos y servicios han ido aumentado con el paso de los años. / Econom ía de  Guadalajara

LOS ALCARREÑOS, EMPRENDEDORES
De todas las ideas ae negocio atendidas durante 2012 
por el Centro Europeo de Empresas e Innovación, el 
94% de las mismas provinieron de la provincia de 
Guadalajara, mientras que el 6% restante eran 
emprendedores de la Comunidad de Madrid, 
concretamente de Meco, Alcalá de Henares y San 
Sebastián de los Reyes. Dentro del 94% de 
emprendedores alcarreños, 234 proyectos eran de 
personas de Guadalajara capital mientras que 255 
futuros empresarios provenían del resto de 
municipios de la provincia.

E. de G . /Guadalajara

Con el fin de año llegan los análi­
sis y las valoraciones del curso 
que termina y esto es lo que ha 
hecho la Fundación del Centro 
Europeo de Empresas e 
Innovación de Guadalajara 
(CEEI Guadalajara), que arroja 
unos resultados donde el Centro 
se convierte, para el emprendi­
miento y la innovación en refe­
rencia para los emprendedores 
de la provincia de Guadalajara. 
489 ideas de negocio, es decir 489 
emprendedores han pasado, du­
rante 2012, por el Centro, lo que 
significa un incremento del 276% 
en el número de asesoramientos 
realizado por el departamento 
técnico del CEEI de Guadalajara 
con respecto al año anterior. Del 
cómputo total, se han realizado 
asesoramientos a 403 emprende­
dores y a 86 empresarios.
De los 489 emprendedores ase­
sorados que ha llevado a cabo el 
departamento técnico de CEEI 
alcarreño, 783 han sido consultas 
en diferentes materias y ámbitos 
como el fiscal, jurídico, medio 
ambiental, financiero, tecnológi­
co o innovación, entre otros.

489 ideas de negocio, 
es decir 489 empren­
dedores han pasado, 
durante 2012 por el 
Centro

Alolargodelaño se 
han realizado 
asesoramientos a 
403 emprendedores y 
a 86 empresarios

Los emprendedores que han re­
cibido ayuda y soporte por parte 
del departamento técnico, duran­
te el pasado 2012, tenían una 
media de edad de 34 años, donde 
el 43% fueron mujeres y el 57% 
hombres. Donde la financiación 
media de sus proyectos ascendió 
a 6.473 euros.
El 94% de las ideas de negocio 
atendidas por el Centro Europeo 
de Empresas e Innovación, pro­

vinieron de la provincia de
Guadalajara, mientras que el 6% 
restante eran emprendedores de 
la Comunidad de Madrid, con­
cretamente de Meco, Alcalá de 
Henares y San Sebastián de los 
Reyes. Dentro del 94% de em­
prendedores alcarreños, 234 pro­
yectos eran de personas de 
Guadalajara capital mientras que 
255 futuros empresarios prove­
nían del resto de municipios de la 
provincia.

Formación
A lo largo de 2012, el CEEI de 
Guadalajara ha llevado a cabo 21 
tálleres de jóvenes emprendedo­
res con diferentes centros educa­
tivos de bachillerato, ciclos for- 
mativos, tanto medios como su­
periores y la Universidad de 
Alcalá de Henares, donde se ha 
contado con la participación de 
724 alumnos. También se han re­
alizado talleres, jornadas y activi­
dades centradas en el emprendi­
miento y la innovación, como las 
9 Cápsulas de Conocimiento y 
los 9 talleres de Emprendedores 
en el Desierto, en los que han par­
ticipado 315 emprendedores. En 
total se ha. contado, entre todas la 
actividades formativas, con 1.222 
participantes que con respecto al 
año anterior, 781, ha significado 
un aumento del 56,46%.
El Centro de Nuevas Empresas 
continúa con su crecimiento y, en 
estos momentos tiene una ocu­
pación del 68%, creciendo du­

rante 2012 en un 40% respecto al 
2011, entrando a formar parte del 
vivero de empresas 12 nuevos 
proyectos. Del mismo modo, en 
el área coworking siguen entran­
do nuevos emprendedores que 
necesitan de la tutela y acompa­
ñamiento del equipo técnico a la 
vez que un alojamiento de redu­
cido coste, llegando a una ocupa­
ción del 23%.
Actualmente las empresas del 
área coworking están cumplien­
do con la finalidad de este espa­
cio, donde el departamento téc­
nico del Centro acompaña a los 
emprendedores en los primeros 
meses de funcionamiento de su 
proyecto, al mismo tiempo que 
cuentan con un espacio de traba­
jo sin incurrir en elevados gastos 
fijos de alquiler. El periodo obje­
tivo de alojamiento es de 1 año y 
actualmente ya hay proyectos que

a los 6 meses están solicitando 
alojamiento en despachos del 
Centro de Nuevas Empresas, de­
bido a sus buenos resultados y su 
crecimiento, tanto en facturación 
como en recursos humanos, en 
algunos casos, son empresas que 
ya cuentan con contrataciones de 
hasta 17 trabajadores tanto a 
tiempo completo como parcial. 
El posicionamiento Online y la 
presencia en redes sociales de la 
Fundación en 2012 mejora los re­
sultados obtenidos a lo largo de 
2011, con una media de visitas 
por mes de 1.045 a la página web 
y con 319 seguidores en Twitter y 
146 usuarios en Facebook. 
Acercar el emprendimiento y la 
innovación a los diferentes muni­
cipios de la provincia ha supues­
to expandir aun más el espíritu 
emprendedor y llevar los aseso­
ramientos al resto de la provincia

sin que se tengan que desplazar 
hasta la fundación CEEI para re­
cibir ayuda y  soporte.
A lo largo de 2012 el CEEI de 
Guadalajara ha ayudado a que 
proyectos de la provincia de 
Guadalajara consigan financia­
ción para lanzar y realizar sus 
ideas de negocio, hasta un impor­
te de 375.000 €, que han sido con­
cedidos a través de las diferentes 
líneas de financiación con las que 
el CEEI alcarreño mantiene con­
venios con diferentes entidades y 
sociedades financieras, como 
Aval Castilla-La Mancha, 
ENISA, CDTI, Microcréditos de 
Microbank o GlobalCaja. 
Además, están pendientes de re­
cibir financiación otros dos pro­
yectos por un importe de 
175.000C y 30.000€ respectiva­
mente.

Preincubadora
La preincubadora se encuentra al 
50% de ocupación donde se 
están desarrollando 2 proyectos 
innovadores en los sectores de 
comercio electrónico y hostele­
ría. En este espacio reciben ase- 
soramiento continuo para poder 
reducir los tiempos de madura­
ción y estudio de viabilidad del 
proyecto. Aquí los emprendedo­
res trabajan en su proyecto una
media de 4 horas diarias._______

"BTCEiil de Guadalajara, consti­
tuido como punto PAIT fomen­
ta la creación de empresas en la 
provincia y, a través de la tramita­
ción telemática, consigue reducir 
los costes de creación de nuevas 
empresas. Por este sistema se han 
constituido 15 Sociedades 
Limitadas y 14 empresarios indi­
viduales o autónomos, en dife­
rentes sectores y actividades. 
Entre las que los emprendedores 
siguen eligiendo el sector servi­
cios como el más atractivo para 
iniciar actividad o adentrarse en 
la aventura emprendedora. El co­
mercio al por menor o servicios 
a empresas son los que registran 
más altas, seguidas de las activida­
des del sector TICs, donde las 
aplicaciones móviles y el social 
media adquieren una gran rele­
vancia. Las energías renovables y 
la agricultura siguen siendo de in­
terés pero tan sólo un 7% de los 
emprendedores que se acercaron 
al CEEI traían proyectos de este 
ámbito. La innovación toma más 
fuerza en el entorno empresarial 
de Guadalajara, creando empre­
sas Online, tiendas online, comer­
cio electrónico, servicio online, 
que permite al emprendedor ini­
ciar actividad muchas veces sin 
incurrir en gastos fijos elevados. 
Unos datos que hacen mirar el fu­
turo con optimismo y ver en los 
emprendedores un granito de 
arena más en esta montaña que 
busca la recuperación y la salida 
de la crisis.
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Las empresas buscan mayor especialización en sus futuros trabajadores. / Econom ía de  G uadalajara

Las áreas de trabajo con 
más empleo
Según Ranstand son marketing, nuevas tecnologías 
y las ingenierías

E. de G. /  Guadalajara

Las especializaciones que 
presentarán una mayor de­
manda de empleo este año

serán ventas y marketing, 
nuevas tecnologías e inge­
niería, según un estudio de

Randstad sobre los perfiles 
directivos y técnicos de alto 
nivel que crearán más em­

pleo en 2013.
En el área de ventas y mar­
keting, los perfiles que 
cuentan con más y mejores 
oportunidades laborales 
para este año son director 
de marketing, comercio es­
pecialista y  Key Account 
Manager (KAM).
Las conclusiones de este in­
forme reflejan, asimismo, 
un constante y consolidado 
incremento de la demanda 
de los puestos de trabajo re­
lacionados con los entor­
nos digitales 2.0 y la interac­
ción con los usuarios, como 
por ejemplo, la figura del 
'community manager'.
La especialización de inge­
niería es otra de las áreas, 
según Randstad, que se 
mantienen como una de las 
más demandadas dentro 
del mercado laboral. Así, 
durante 2013, las empresas 
seguirán contratando perfi­
les de director de ingeniería, 
director industrial, 'process 
manager', ingeniero técnico 
e ingeniero mecánico.
La internacionalización de 
proyectos de compañías es­

pañolas continuará la ten­
dencia de exportación de 
talento al extranjero. El sec­
tor de la construcción, las 
telecomunicaciones y la in­
formática encabezarán el 
nivel de contratación de 
estos perfiles para cubrir 
puestos laborales en el mer­
cado nacional y exterior en 
mayor medida, apunta 
Randstad.
Por su parte, los profesiona­
les especializados en IT o 
nuevas tecnologías comien­
zan a posicionarse como un 
referente y una figura muy 
demandada. En este terre­
no, los perfiles con mayor 
interés empresarial son ana­
lista programador, arquitec­
to de aplicaciones, director 
de IT, 'project manager', res­
ponsable de TELCO y res­
ponsable de cuenta de IT. 
Este aumento de la deman­
da en estos perfiles se en­
marca en la rápida y elevada 
penetración que están ex­
perimentando las tecnolo­
gías de la información y la 
comunicación (y, en con­
creto, los dispositivos mó­

viles) en el entorno laboral 
y personal.
El informe de Randstad 
también analiza el compor­
tamiento de la especializa­
ción del área de finanzas. 
Esta registrará una destacada 
demanda por parte de las 
empresas y reafirmará la evo­
lución de años anteriores.
De hecho, el perfil de direc­
tor financiero se postula 
como uno de los más de­
mandados dentro del mer­
cado laboral. Su importan­
cia radica en que se trata de 
la persona encargada de es­
tudiar la situación económi­
ca de la empresa y realizar 
un diagnóstico en el que se 
reflejen aspectos como la 
solvencia, la liquidez y los 
beneficios.
También estarán bien posi- 
cionados durante 2013 los 
puestos relacionados con 
responsable de contabili­
dad, auditor y contable y, en 
menor medida, otros perfi­
les directivos del sector far­
macéutico (delegado hospi­
talario, medical advisor y 
sales manager, entre otros).
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Nuevo Audi A3.
De nuevo, por de lan te

HB s  • ' .

V olvem os a avanzarnos. El nuevo Aud i A3 ha lle g a d o  y  s igue d isp u e s to  a re d e fin ir  las 
reg las. Su d ise ño  y su a rq u ite c tu ra  in te r io r  ro m p e d o ra . Su te c n o lo g ía  in tu it iv a , que 
in co rpo ra  e l s is te m a  M M I to u c h  con p a n ta lla  de 7 " .  El c a rác te r d e p o rtiv o , la a g ilid a d  
y  e fic ie n c ia  que a p o rta  la  te c n o lo g ía  de c o n s tru c c ió n  lig e ra  A u d i u ltra . Todo en e l 
nuevo A ud i A3 ha s ido  pensado para ir  p o r d e la n te . De nuevo, w w w .a u d i.e s /a 3

N uevo A ud i A3 de 105  a 1 8 0  CV (7 7  a 132  k W ). E m is ión  C 02 (g /k m ): de 9 9  a 15 2 . 
C onsum o m e d io  (1 /100  km ): de 3 ,8  a 6 ,6

0* -
Yon
O : /audispain

M o to rs a n
Polígono Balconcillo, P-l y P-2, s/n 
19004 Guadalajara 
Tel. 949 20 80 80

A u d i
A  la v a n g u a rd ia  d e  La té cn ica
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