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La region se llenara de Mentores e
Inversores de la mano de CECAM

| pasado dia 28 de febrero terminéa-
bamos el mes con la presentacion de
un nuevo proyecto de nuestra
Confederacién Regional de
Empresarios de Castilla-La Mancha,
(CECAM CEOE-CEPYME Castilla-La
Mancha), que, en colaboracion con las
Organizaciones empresariales integradas de
cada provincia, entre las que se encuentra
CEOE-CEPYME Guadalajara, pone en mar-
cha la Red de Mentores e Inversores de
Castilla-La Mancha, Emprende +BAN, que
nace, con el objetivo, de acercar los proyec-
tos elaborados por emprendedores y peque-
flas y medianas empresas en fase dé creci-
miento de nuestra region a Business Angels
interesados en aportar su capital al desarrollo
de los mismos.
Emprende +BAN se suma asi al proyecto
Emprende +méas de CECAM, a través del cual
se presta informacién y asesoramiento gratui-
to al emprendedor de la regién en todas las
fases de su proyecto empresarial, y que duran-
te el afio 2013 atendid a mas de 3.600 perso-
nas en todo el territorio regional.
De esta forma, como complemento alos ser-
vicios de informacién y asesoramiento,
Emprende +BAN ofrece ahora también, al
emprendedor, la posibilidad de que su pro-
yecto sea tutorizado a través del Mentoring,
de tal forma que un mentor pondra su expe-
riencia y cualificacién a disposicion de aque-
llos proyectos de la Red que despierten su in-
terés, aportando a los mismos una garantia
adicional de éxito. Otra ventaja adicional que
incorpora esta Red, es la novedad de propi-
ciar la inyeccién de financiacion a su proyec-
to empresarial a través de la figura del
Business Angels.
La apuesta por este nuevo proyecto significa
un paso mas, que es la de involucrar en el na-
cimiento de una empresa a un mentor, que no
es otra cosa que un empresario de reputada y
dilatada experiencia, que de manera altruista,
acompafiard y aconsejara en cada uno de los
pasos a estos nuevos emprendedores o

Guadalajara f

on

PYMES en la compleja tarea de poner en mar-
cha un proyecto, Este acompafiamiento se
centrard en distintos &mbitos como el marke-
ting, financiero o internacional, entre otros.
De la misma forma y, ante los graves proble-
mas de financiacién que afectan actualmente
al tejido productivo de Castilla-La Mancha, la
Red Emprende +BAN pretende dar respuesta
a proyectos de emprendimiento basados en
innovacion, que aun siendo viables, no en-
cuentran el apoyo econdmico suficiente para
desarrollarse, creando un espacio donde el
capital y las ideas innovadoras puedan encon-
trarse y fructificar en proyectos de inversién
rentables. Para ello se estd constituyendo a
través de las organizaciones empresariales
grupos de pequefios inversores dispuestos a
invertir en proyectos de nuestra region. -No
cabe ninguna duda que la posibilidad de que
nuestros proyectos regionales puedan tener
visibilidad y ofrecer a nuestros emprendedo-
resy PYMES un foro donde de manera rapida
y agil puedan mostrar sus proyectos a un nu-
mero importante de inversores, sin duda re-
sultara muy positivo para nuestra regioén vy,
contribuird, a que ningdn proyecto con po-
tencial sé quede, en el cajén, ya qué necesita-
mos todos y cada uno de ellos para seguir en
la senda del crecimiento.

Por ello, con este editorial, no queriamos
dejar pasar la oportunidad de invitar a mu-
chos empresarios.a que se sumen a este pro-
yecto, y que nos permitan quitarles un poco
de su tiempo para dedicarselo a otros* que,
como ellos, hace ya algunos afios, se estan em-
barcando en la dura, sacrificada pero gratifi-
cante tarea de ser empresario, y que a buen se-
guro agradeceran, tanto en la faceta de men-
tores o en la de inversores.

Y, por supuesto, felicitar a todo el equipo de
CECAM, por su continua busqueda de pro-
yectos e ideas, que son vitales para que los
empresarios, autonomos y emprendedores
puedan seguir en crecimiento que, en defini-
tiva, serd la creacion de bienestar y riqueza
para nuestra regiéon. Enhorabuena.
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El aeropuerto de la capi-
tal de Espafia. Barajas, logré
aumentar el nUmero de
pasajeros un 1.5% en el mes
de febrero, registrando asi el
primer incremento desde
diciembre de 2011. Asi lo ha
anunciado Ana Pastor, ministra
de Fomento, durante la inau-
guracion del World ATM
Congress 2014, que se celebra
en Madrid.

La economia de la zona
del euro crecié un 0.3% en el

Gltimo trimestre de 2013 res-
pecto al trimestre anterior, y
la de la Unién Europea (UE)
avanzo6 un 0.4%. segun los
datos revisados publicados
este miércoles por la ofiana
comunitaria de Estadistica,
Eurostat.

El Gobierno chino ha
anunaado que la meta mini-
ma de crecimiento para la
segunda economia mundial
en 2014 sera del 7.5%. la
misma que se propuso en

TARJETA CEOE-CEPYME
GUADALAJARA

CEPY M E
GUADALAJARA

2013, y presentd los presu-
puestos para este afio, en los
que destaca un aumento del
12,2% en la partida de
Defensa. El afio pasado, el
objetivo del 7,5% fue supera-
do por s6lo dos décimas, pero
segln los expertos el creci-
miento real sera similar en
2014.

El volumen del comercio
minorista en la zona euro
experimentoé repunto el
pasado mes de enero



Foto de familia de la presentacion de los platos que se podran degustaren varios Paradores./E. de G.

| aFederacion de Turismo
en el ano del Greco

Parte de su junta directiva estuvo presente en
Siguenzaen lapresentacion del Menu Greco

E.deG.s Guadalajara

La Federacion Provincial de
Turismo de Guadalajara,
integrada en CEOE-

CEPYME Guadalajara, ha
estado presente en
Sigiienza donde se ha desa-

rrollado uno de los actos del
afio del Greco en Castilla-
LaMancha.

Pedro Moreno
8 hijos

PEDRO MORENO & AXA: TU PROTECCION FINANCIERA

Seguros de Vida y Salud, Asesores Patrimoniales. Seguros de Ahorros, Pensiones y Jubilacion.

Puedes encontrarnos en:

Guadalajara (949 22 22 08) / Siguenza (949 39 03 50)

La Federacion estuvo re-
presentadapor su presiden-
te, Juan Luis Pajares, y
Mario de Lucas, vicepresi-
dente de la misma. Ambos
asistieron a la presentacion
del Men0 Greco que ofre-
ceran varios Paradores
Nacionales en toda Espafia
y en el que participa el
Parador de Sigiienza, con
motivo del IV Centenario
de la muerte del Greco.
Actividades que tendran
también como sede -la
Ciudad del Doncel, pues
hay que recordar que, en su
Catedralhayuno de los cua-
dros del pintor.

Maria Dolores de Cospedal
fue la encargada de presen-
tar, en el Parador seguntino,
el Menu Greco.

La presidenta de Castilla-
La Mancha estuvo acom-
pafiada, entre otras perso-
nalidades, por la consejera
de Empleo y Economia,
Carmen Casero, con la que
los representantes del
Turismo de Guadalajara tu-
vieron la oportunidad de
departir y comentar la ac-

Economia 3
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tual situacion del turismo
en la provincia de
Guadalajara.

Menu Greco

El pasado miércoles 26 de
febrero se se presento el
Menu Greco que ofreceran
hasta 9 establecimientos de
lared de Paradores en toda
Espafia con motivo del IV
Centenario de laMuerte del
Greco, elaborado a cargo
de seis cocineros de la re-
gion, cinco de ellos con

Estrella Michelin.

En un acto celebrado en el
Parador de Siguenza
(Guadalajara), y que estuvo
presidido por la presidenta
regional, Maria Dolores de
Cospedal, en compafiia de
la consejera de Empleo y
Economia, Carmen
Casero, se presentd este
mend, que cuenta con pro-
ductos tipicamente man-
chegos paraconmemorarla
efeméride de la muerte del
Griego de Toledo.

Los reprensentantes empresariales con la consejera de Empleo./E. de G.

mm

reinventando/lo s seguros

Molina de Aragon (949 83 03 71) / Alovera (949 3183 82)
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Presentado el Centro de
Excelenciade Guadalajara

Estard basado enlalogisticay complementa alos otros seis que se han creado enla
regiony que fueron presentados recientemente por la presidenta, Maria Dolores de
Cospedal en Ciudad Real

E.deG ./Guadalajara

El Centro de Excelencia de
Guadalajara, perteneciente a la
Factoria de Innovacién de
Castilla-La Manchay enfocado al
sector de la logistica, acogié el pa-
sado jueves 27 de febrerounajor-
nadainformativa para explicar a
los empresarios y pymes de la
provincia el funcionamiento del
centroy los servicios que ofrece-
ra de forma gratuita a los benefi-
ciarios de este programa. Las ac-
tividades se desarrollaran en las

sedes de CEOE-CEPYME
Guadalajara y el CEEIl de
Guadalajara.

En elacto estuvieron presentes el
delegado de la Junta de
Comunidades de Castilla-La
Mancha en Guadalajara, José
Luis Condado, y el secretario ge-
neral de la Patronal alcarrefiay di-
rector del CEEI de Guadalajara,
Javier Arriola.

Durante  su intervencion,
Condado hizo referenciaalaido-
neidad de Guadalajaraparalaim-
plantacién del Centro de
Excelencia de Logistica, pues
considera la provincia como el
cruce de caminos para todos los

Mas de 250 empresas
y PYMES podran
beneficiarse de

sus servicios y
actividades

El objetivo es

mejorar la
competitividad de las
empresas castellano-
manchegas

territorios nacionales y de
Europa. Sus excelentes comuni-
caciones, asi como su cercania a
la capital la hacen un valor seguro
para las grandes empresas logisti-
cas.

Ademas, el representante regio-
nal record6 que para el periodo
2014-2015 se ha dotado de una
partida de 2,9 millones de euros
para poder llevar a cabo esta ini-
ciativaimpulsada por laJunta de

La presentacion del Centro de Guadalajara tuvo lugar en una de sus sedes, concretamente en el CEEl de Guadalajara. / Marta Sanz

Comunidades de Castilla-La
Mancha, el Ministerio de
Industria, Energiay Turismoy la
Escuela de  Organizacion
Industrial (EOI) y cofinanciada
por fondos FEDER.

Almismo tiempo reconocié que
este proyecto servird para mejo-
rar el producto, la organizaciony
la comercializacion de las empre-
sas de la provincia, animando a
los empresarios alcarrefios a
apuntarse al proyectoy aabrirse a
nuevos mercados, ya sean nacio-
nales o internacionales.

José Luis Condado record6 que
empresas de otros sectores inte-
resadas en esta consultoria, cuyo
Centro de Excelencia se encuen-
tre en otra provincia, se pueden
apuntar para ser asesoradas en
Guadalajara.

Porsu parte,Javier Arriola, direc-
tor del CEEI de Guadalajaray
secretario general de la Patronal
alcarrefia, recordé las 18 jorna-
das sobre logistica que se desa-
rrollaran en Guadalajara con el
objetivo de generar networkingy
un punto de encuentro entre los
empresarios de logistica y sus
empresas satélite, ademas de
aquellas que en un momento
dado les puedan servir de prove-
edores.

Asimismo, se mostro satisfecho
porlabuenarespuesta de los em-
presarios ante el proyecto, pues
han solicitado gran cantidad de
informacion. Ahora esperan que
esto se concrete con las inscrip-
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CENTROS DE EXCELENCIA

Los Centros de Excelencia, cuentan con un presupuesto
de 3 millones de euros, son puntos de encuentro
empresarial que mejoraran la capacidad innovadora de
las empresas participantes, ademas de desarrollary
consolidar proyectos de innovacion. Cada uno de los
Centros esta especializado en un sector industrial acorde
con las caracteristicas de la zona. EI Centro de
Excelencia de Albacete estara especializado en el
desarrollo sostenible; el de Ciudad Real en la industria
agroalimentaria; el de Cuenca estara relacionado con el
ambito cultural; el de Ulescas, esta dirigido a crear
sinergias con las grandes empresas aeronauticas; el de
Guadalajara, se enfocara al sector logistico; el de Talavera
de la Reina, se centrara en las empresas relacionadas con
el &mbito del disefio; y el de Tomelloso, se destinara al
sector-metal-mecanico. Junto a todas estas sedes,
también habra una subsede en Torfijos, que Servira de
apoyo a los centros de Ulescas y Talavera de la Reina.

ciones en las consultorias, que re-
cordo “son de caracter gratuito”.
Tras ellosllegd el turno de Auren
consultores y Pricewaterhouse
Coopers, encargados de gestio-
nar el centro y llevar a cabo las
consultorias, quienes explicaron
a los empresarios presentes los
objetivos del proyecto, como el
aumento de la competitividad,
sensibilizar a los participantes en
laimportancia de lainnovacién o
la creacion de unared colaborati-
va.

Por Gltimo, recordaron que las
plazas estan limitadas a 36 empre-

sasy que el plazo de inscripcién
finalizaen las préximas semanas.

Presentacion regional
Cerca de 500 personas, la mayo-
riaempresariosy emprendedores ¢
de Castilla-La Mancha, asistieron
en Ciudad Real a la presentacién
oficial de la Factoria de
Innovacién y de los Centros de
Excelencia Empresarial, unaini-
ciativa puesta en marcha por el
gobierno de Castilla-La Mancha
y la Escuela de Organizacion
Industrial (EOI) para mejorar la
competitividad de las empresas

castellano-manchegas impulsan-
do su potencial innovador.

La Factoria de Innovacién englo-
ba una Red de siete Centros de
Excelencia ubicados en diversas
ciudades de la region y dedicados
a diferentes sectores productivos.
Estos centros de alto rendimien-
to prestaran servicios gratuitos a
las empresas castellano-manche-
gas con el fin de proporcionarles
las herramientas necesarias para
poner en marchaproyectos inno-
vadores que contribuyan a dina-
mizar su actividad empresarial y
mejorar sus procesos de produc-
ciény gestion.

En lainauguracion, la presidenta
de Castilla-La Mancha, Maria
Dolores Cospedal, ha asegurado
que elgobierno regional es muy
consciente del valor econdmico
que tiene lainnovacion, de la que
ha dicho que “es la fuerza que hay
detrés del crecimiento econémi-
co sostenible en el tiempo”.
Cospedal resaltd que “quien in-
nova esté favoreciendo la multi-
plicacién del éxito empresarial”y
ha afiadido que “el emprendi-
miento y lainnovacion son alia-
dos naturales para la lucha contra
la crisis”.

La presidenta castellano-man-
chegarecordd que las pequefias y
medianas empresas, los auténo-
mosy las cooperativas son labase
del tejido empresarial y suelen
tenermas dificultades alahorade
abordar procesos de innovacion
o de acceder a consultorias, algo
que ahoratendran al alcance de la
mano con los Centros de
Excelencia. “Una buena base,
unabuena consultoria, es lo que
puede ayudar a nuestras empre-
sas para ganar en competitivi-
dad”, aseguré Cospedal quien
afladié6 que cada Centro de
Excelencia se ha dedicado a
“focos de actividad concretos,
conun gran potencial, que pue-
den generar mé&s riqueza y em-
pleo en nuestra Comunidad
Auténoma”.

Por su parte, el subsecretario de
Industria, Turismo y Energiay
presidente de la Escuela de
Organizacion Industrial (EOI),
Enrique Hernandez, aseguro que
“lainnovacién es un factor deter-
minante a la hora de competir en
un mundo  globalizado”.
Igualmente, record6 que los pai-
ses que mejor han resistido la cri-
sis han sido aquellos que tenian
un sector industrial fuerte y que
las empresas que apostaron por
la innovacion han sido las que
han logrado sobrevivir.

Por ultimo, la alcaldesa ciudadre-
alefia, Rosa Romero, sefial6é que
la Factoria de la Innovacion es
una “nueva forma de entender la
promocion empresarialy el em-
prendimiento”y animé alos em-
presarios a sumarse a este proyec-
to.



Fimnmia 5
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L_a situacion se repite: Alcorlo sin
aguay Belena desaguando de nuevo

Los agricultores ven peligrarla proxima campaira de riegos. APAG pide una solucion de
futuro para el agua enla provincia de Guadalajara. La situacion del afio pasado se repite,
cuando en el mes de marzo Belefa estaba desaguando millones de litros de agua

Imagen aérea del pantano de Belefia.

E.deG ./Guadalajara

Elafio 2014 ha comenzado
con los animos muy revuel-
tos entre los agricultores de
la Vega del Henares y del
Bornova, que han transmi-
tido innumerables quejas
desde varios pueblos de la
zona. Segun han trasladado

La pasada
campafa, en el
Canal del
Henares sélo se
autorizé a
sembrar de
maiz el 30% de
cada
explotacion

los propios socios y se ha
podido comprobar desde
APAG, desde el dia 4 de
enero, el pantano de Belefia
esta soltando agua por las
dos enormes tuberias que
van a para al Sorbey des-
pués al Henares.

En estos momentos, segin
los datos de la
Confederacion
Hidrografica del Tajo,
Belefia almacena 37,94
hm3, queesel 71,31% de su
capacidad, mientras el em-
balse de Alcorlo, en el rio

Economia de Guadalajara

Henares, almacena 56,67
hm3, tan sélo el 31,48% de
su capacidad después de las
Gltimas lluvias.

Esto significa, para los agri-
cultores, que la proxima
campafia de riegos puede
verse comprometida de
nuevo. La situacion del afio
pasado se repite, cuando en
el mes de marzo Belefia es-
taba desaguando millones
de litros de agua que no
pueden ser almacenados
por falta de capacidad y
Alcorlo, —el pantano que se
usa para regadios—tan sélo
estaba al 40%.

La pasada campafia, en el
Canal del Henares solo se
autoriz6 a sembrar de maiz
el 30% de cada explotacion
y en los regadios del
Bornova, la limitacién de
riego fue del 10%.

Este afio, los agricultores
del Canal «del Henares
veran aumentado el canon
de riego y a pesar de pagar-
lo, sino hay agua, no rega-
ran. Entretanto no pueden
hacer su programa de rie-
gos y peligran puestos de
trabajo de personal contra-
tado.

Desde APAG se vuelve a
insistir, una vez més, en la
urgente necesidad de co-
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nectar el rio Sorbe con
Alcorlo. Elagua en la pro-
vincia de Guadalajara, no
debe regularse sélo para
abastecimiento humano e
industrial como se esta ha-
ciendo, sino también hay
que tener en cuentalos usos
agricolas que parecen olvi-
darse,y con ello, los puestos

Existe una urgente
necesidad de
conectar el rio
Sorbe,

con Alcorlo

de trabajo y la economia
que genera la actividad
agraria en toda la provincia.

Datos

APAG quiere recordarala
opinién  pdablica que
Guadalajaraes la provincia
espafiola con mas agua em-
balsada en su territorio y
que mas agua transfiere al
resto de regiones, mientras
que el porcentaje de tierras
de regadio sobre la superfi-
cie cultivable es s6lo del
6,8% en nuestra provincia,
frente al 11% en Castilla-La
Manchay al 17% a nivel na-
cional.

Nuestra provincia conoce
muy bien el principio de so-
lidaridad interregional, pero
no puede permitir ver
como en afios lluviosos el
agua se pierde rio abajo sin
tener ningin aprovecha-
miento dentro de su territo-
rioy en afios de sequia sufre
restricciones de abasteci-
miento y de agua para riego.
Ante esta situacién, APAG
continda reivindicando la
creacion de regadios socia-
les en pequefias vegas de la
provincia de Guadalajara,
que tendrian un efecto mul-
tiplicador de desarrollo y
progreso y serfan un factor
fundamental para fijar la
poblacion rural.

Por otra parte, no hay que
olvidar que las necesidades
de Guadalajara para garan-
tizar el abastecimiento hu-
mano, segun las previsiones
de desarrollo urbanistico, se
cifran en 40 hectémetros
cubicos al afio, cantidad que
no eStacubiertacon lacapa-
cidad actual de almacena-
miento.

APAG insiste en que la co-
nexion entre los pantanos
de Alcorlo y Belefia no au-
mentara la capacidad de al-
macenamiento y desapro-
vechaun agua de gran cali-

dad, sin olvidar el elevado
coste econdémico de esta
obra, por lo que no consti-
tuye una solucion de futuro
para Guadalajara.

Desde APAG se estareivin-
dicando, una vez mas, la
construccion inmediata de
una nueva presa en el rio
Sorbe que garantice el agua
necesaria para el desarrollo
de Guadalajara, a nivel agri-
cola, urbanistico e indus-
trial.

La Asociacién hace un lla-
mamiento al consenso de
todos los sectores implica-
dos: empresarios, industria-
les, regantes, ayuntamien-
tos, instituciones, manco-
munidades, etc..., para lu-
char por un proyecto
comun que defienda de una
vez por todas los intereses
de estaprovincia, solidariay
castigada.

Belefia almacena
37,94 hm3, que es
el 71,31% de su
capacidad,
mientras el
embalse de
Alcorlo, en el rio
Henares,
almacena 56,67
hm3, tan sélo el
31,48% de su
capacidad

Aumentael
namero de
parados en
Guadalajara

Ester Simén/cuadalajara

Los datos publicados porel
Servicio Publico de Empleo
Estatal, indican que la cifra
de parados de Guadalajara
ha aumentado situandose
enlos 24.699, lo que supone
unincremento de 133 per-
sonas en el tltimo mes. Del
total de desempleados el
47,85% son hombres y el
52,15% mujeres. Por secto-
res, el paro haaumentado en
todos excepto en industria.
Cabe destacar que
Guadalajara presenta un
5,91% menos de parados
que en febrero de 2013, lo
que supone que en la actua-
lidad hay 1.552 desemplea-
dos menos que hace un afio.

Tasa de paro
Respecto a tasa de paro,
Guadalajara sigue siendo la
provincia con elindicador
mas bajo. Concretamente la
tasa de Guadalajara es del
19,30%, frente al 29,07%
de Albacete, el 30,43% de
Ciudad Real, el 22,07% de
Cuenca y el 26,47% de
Toledo. La tasa de Castilla
LaManchaes del 26,52%y
la del conjunto nacional del
21,24%.

Castilla-La Macha
Elndmero total de parados
en Castilla La Mancha, se
sitllia en 260.156 personas
2.435 mas que en enero, de
las cuales el 46,57% son
hombresy el 53,43% muje-
res. Porsectores, los desemT
pleados han aumentado en
todos excepto en construc-
cion.

Espafia

En el conjunto nacional, el
ndmero de parado ha dis-
minuido. Lo ha hecho en
1.949 personas, simandose
la cifra total de parados en
los 4.812.486. De este total
el48,51% son hombresy el
51,49% mujeres. Por secto-
res los parados han dismi-
nuidos en industria, cons-
truccién y servicios, au-
mentando en agriculturay
colectivo sin empleo ante-
rior. El descenso de febre-
ro, un mes poco estable en
lo que se refiere al compor-
tamiento del empleo, es el
primero en el que baja el
paro desde 2007, afio en el
que el desempleo se redujo
en 7.233 personas.



La firma tuvo lugar en la oficina principal de la Caja en Guadalajara. / Marta Sanz

CEOE Yy Caja Ruralrenuevan
su convenio de colaboracioén

Caja Rural Castilla-La Mancha habilita 30 millones
para dar créditos alos empresarios de Guadalajara

E.deG./ Guadalajara

Caja Rural Castilla-La
Mancha ha habilitado lineas
financieras porimporte de

30 millones de euros para
dar créditos a las més de
2.500 empresasy 3.500 au-

tbnomos asociados a la
Confederacion de
Empresarios de

Guadalajara (CEOE-
CEPYME Guadalajara), a
fin de solucionar sus proble-
mas de falta de liquidez,
principal escollo al que se
enfrentan ala hora de man-
tener el empleoy generar ri-
queza.

Asi quedd plasmado en el
cuarto convenio financiero
de colaboracion entre
ambas entidades, firmado
en Guadalajara por el direc-
tor general de Caja Rural
Castilla-La Mancha, Victor
Manuel Martin L6pez, y el
presidente de CEOE-
CEPYME Guadalajara,
Agustin de Grandes.

Las lineas de financiacién
incluidas en este convenio,
que estara envigor hasta el
31 de diciembre, se resumen
eninversién en activos fijos
y de explotacion; préstamos
al consumo; financiacién de
circulante; leasing mobilia-
rio; anticipo de subvencio-
nes; descuento comercial;
anticipo de facturas; presta-
cién de avales y confirming
0 gestion de pagos de una
empresa a sus proveedores,

entre otros productosy ser-
vicios a disposicion de los
empresarios.

Caja Rural Castilla-La
Mancha, que cuenta con 21
puntos de venta en la pro-
vincia de Guadalajara, ofre-
ce asi el respaldo financiero
necesario para muchas em-
presas en estos tiempos difi-
ciles.

Tendran la condicion de be-
neficiarios, y por tanto, la
posibilidad de acceder a
estas lineas de financiacion,
CEOE-CEPYME
Guadalajara, sus socios, em-
pleados y los empleados de
Sus SOCios.

Martin LOpez asegurd que
este es un convenio muy
bien adaptado alas necesi-
dades del tejido productivo
de Guadalajara; destacé la
buena situacion geogréafica
de Guadalajaray laenorme
relevancia de sus empresa-
rios para la dinamizacion
econdmicade la provinciay
region y afadié que este
convenio puede ayudara so-
lucionar las necesidades de
financiacion empresarios y
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autébnomos. “Este conve-
nio es estratégico y funda-
mental para nuestra entidad
y gustosamente lo firma-
mos”, manifesto.

Por su parte, el presidente
de CEOE-CEPYME
Guadalajara, Agustin de
Grandes, se mostrd satisfe-
cho sobre los resultados del
convenio firmado con Caja
Rural en 2013y resefié que
estaorganizacion empresa-
rial ha firmado muy pocos
convenios con entidades fi-
nancieras por las dificulta-
des habidas para la conce-
sion de créditos a pequefias
y medianas empresas, cuyo
mayor problema recordé
que es la financiacion.

Sin embargo, De Grandes
consideré6 “muy favora-
bles” las condiciones del
convenio con Caja Rural
Castilla-La Mancha; elogi6
el “trato positivo” dispensa-
do por laentidad a CEQE-
CEPYME Guadalajara y
dese6 que ello redunde en
unamejora del crédito “tan
necesario” parapymesy au-
tonomos.

Microsoft

Office 365



8 Economia

coyuntura

Marta Sanz/Guadalajara

Como sepuede leerenk pa-
gina Web de la Asociacion
Espafiola Contra el Cancer
(AECQ,k pakbracanceres
un término muy amplio que
abarca mas de 200 tipos de
enfermedades. Una pakbra,
Céncer, que sigue causando
miedo y reticencias al pro-
nunciarla, pero que hay que
nombrarla, pues es unaen-
fermedad que esta ahiy la
sufren todos, enfermos y fa-
miliares. Es una enfermedad
con un recorrido muy largo
y que, todos, en algin mo-
mento de nuestravida, o la
tendremos o nos tocaramuy
de cerca, porlo que tiene que
dejar de serunapakbra tabl
y saber mirarla cara a cara,
pues afrontandola y cono-
ciendo la enfermedad, es la
mejor manera de prevenirla
y superada.

Y eso eslo que llevan hacien-
do muchos afios desde k de-
legacién de la AECC en
Guadalajara, ubicada en la
Calle Ferial, en el antiguo
Centro de Salud.
Concienciar ala ciudadania

LaAECC de Guadalajara busca
apoyos para continuar su trabajo

La delegacidn alearrefia de la asociacion del Cancerve en la desmitificacion, una de las
férmulas para hacer mas llevaderay superar esta enfermedad que sigue dando miedo
pronunciary hay que saber aceptar como unarealidad que esta en la sociedad

alcarrefia que hay que seguir
colaborando para que se
pueda seguir investigando y
asi, en algin momento, que
seaposible erradicar esta en-
fermedad. Ademas de “des-
mitificary hacermas llevade-
ro una enfermedad tan dra-
maticacomo es el Cancer”.

Una colaboracion que
puede ser tanto econdmica
con las aportaciones que se
hacen, ya sean conks cuotas
de los socios, con ks ayudas
oficiales, las cuales “han de-
crecido, de una forma im-
presionante con la crisis”,
afirma el presidente alcarre-

fio. Las actividades que se re-
alizan también se subven-
cionan conks ayudas de ins-
tituciones privadas.

La Asociacion del Cancer
también cuenta convolun-
tarios, una actividad desco-
nocida para muchos, como
la propia Asociacion segin
explicaelpresidente dek de-
legacion de Guadalajara,
José MariaJiménez Bustos,
quien reconoce que, “a nivel
nacional, tiene 175.000 afi-
liados y mas de 35.000 vo-
luntariosy enk provincia de
Guadakjara son més de 250
socios y alrededor de 35 vo-

El pediatra Jiménez Bustos es el actual presidente de la delegacion de Guadalajara./Economia de Guadalajara

La tierra no es
una herencia
de nuestros padres
sin0O un préstamo
de nuestros hijos.

Proverbio indio

Ahora puedes ayudar a repoblar la zona incendiada de

Con las donaciones de empresas y particulares, vamos a plantar
diez millones de arboles, dentro del Programa “El Arbol es Vida”,
impulsado por la Fundaciéon Espafiola de la Madera y declarado
Acontecimiento de Excepcional Interés Publico.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. #76, 1/2/2014.

Calle General Lacy, 42
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luntarios”. Todo para
“desde el primer impacto, el
momento en el que te dicen
.que tienes Cancer, llevar lo
mejor posible esta enferme-
dad”, explica Jiménez
Bustos, pediatra de profe-
sién. Para ello cuentan con
dos psico-oncélogas que se
ponen en contacto con el
enfermo y su familia para
ayudarles en caso de necesi-
dad, una ayuda que se alarga
durante toda la enfermedad,
ya sea durante el tratamiento
0 en momentos mas esta-
bles, pues laAsociacion tam-
bién les ayuda a volver a la
sociedad y recuperar, de la
mejor manera posible, su
vida, “unavez ha superado
laenfermedad”. Unas accio-
nes que, con lacrisis, “se han
_visto incrementadas en un
35%”, comenta Jiménez
Bustos.
Una enfermedad que
como afirma el presidente
alcarrefio “cada vez tiene
una supervivencia mas
larga”, por eso no duda
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cuando dice “estaenferme-
dad es curable, siempre que
se diagnostique precoz-
mente”. Si el cancer ya esta
muy avanzado y es metas-
tasico, se acompafia al en-
fermo y su familia durante
los cuidados paliativosy ha-
ciéndoles ver, de unamane-
ra realista, el final.

Pero no todo su trabajo se
centra en el enfermo, sino
que también se trabaja por
la prevencion con diferen-
tes campafias. Como expli-
ca José Maria Jiménez
Bustos, “contamos los sin-
tomas méas comunes en los
que se manifiesta el cdncer
para que la persona pueda
iral médico y, dado el caso,
que sea diagnosticado de
una forma precoz”. Asiy,
de forma puntual se dan
conferencias “ya hemos
dado sobre el cancer de
mama, el bioelectromag-
netismo y hablaremos
sobre el cancer de colony
el cancer de piel, pensando
yaen elverano”, para con-
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cienciar sobre la preven-
ciény deteccion precoz. A
esto se suman las campa-
fias que se estan realizando
en las escuelas donde se
estaproponiendo alos mas
jovenes, “estilos de vida sa-
ludables”, agregando “les
estamos ensefiando a
comer, a beber, sobre todo
aque no beban”. El tabaco
también serd un temarecu-
rrente de sus exposiciones
en colegios e institutos de
toda la provincia de
Guadalajara.

Una Asociacién que ve
como, lo primero que hace
falta es que la sociedad se
conciencie de laenferme-
dady deje de tenermiedo a
lapalabra Cancerparaverla
como un reto que hay que
superary ayudar a superar-
lo, pues como concluye
José MariaJiménez Bustos
“nos tenemos que meter
en la cabeza que el cancer
es curable y los que no lo
son en estos momentos, lo
serdn en pocos afios”.

cisumsfrasim ftm tm

Economia 9

coyuntura

CEOE distinguidapor
su colaboracién conla UAH

Durante el acto de entrega de titulos del patron de
Turismoy Administraciony Direccién de Empresas

E. de G./ Guadalajara
CEOE-CEPYME
Guadalajara ha apostado,
desde el primer dia, en
que los futuros trabaja-
dores se formen tanto en
la teoria como en la prac-
tica, viendo de primera
mano el desarrollo de
una jornada laboral. Por
este motivo ha trabajado
y, lo sigue haciendo, en el
fomento de las practicas
en empresas por parte de
los estudiantes de los ul-
timos cursos de las carre-
ras impartidas en Ila
Universidad de Alcala
con la que se tiene un
convenio de colabora-
cién para que estos jove-

nes puedan desarrollar
sus précticas en empre-
sas de la provincia de
Guadalajara.

Las practicas en
empresas para los
estudiantes es su
primer contacto
con el mundo
laboral

Por estarazény, con mo-
tivo de la celebracion del
patron de los estudios de
Turismo y
Administracién y
Direccion de Empresas,

DRIVE THE CHANGE

Gama Vehiculos Comerciales: consumo mixto (/100km) desde 4,5 hasta 9,4, Emisiones COz (g/km) desde 119 hasta 249,

Modeios visualizados: Nuevo Kangoo Profesional 1.5 d0i 750V puerta lateral, Traflc Furgén 220Q Corto 2.0 dd 900V aon Pack Aire y Mester Furgdn Traccion LIHL 2600 dC1100 con Pack Aire.
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POL, AZQUE. C/ CHILE, 11. TEL, 918 89 23 89. ALCALA DE HENARES autocarpe@red.renault.es
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CEOE-CEPYME
Guadalajara, representa-
da por su secretario gene-
ral, Javier Arribla, recibio
el pasado viernes el di-
ploma acreditativo como
empresa colaboradora en
las practicas del Grado en
Administracidn y
Direccion de Empresas.
Un apoyo que CEOE-
CEPYME Guadalajara
seguira ofreciendo, pues
considera que lo aprendi-
do en las aulas se debe
poner en practica en las
empresas y que sean los
empresarios los que ter-
minen de formar al futu-
ro trabajador.

\)

RENAULT

www.autocarpe.es
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Innovacion en la gestidon
de laproduccidn

Elproyecto se encuadra dentro del marco del programa Innoempresa, en lalinea de
innovacion organizativay gestion avanzada que este programa propone. Cuentacon
fondos europeos procedentes del Fondo Europeo de Desarrollo Regional

iDice/Guadalajara

Aprovechando el Gltimo afio del
ciclo 2007-2013 de convocato-
rias de la Junta de Castilla-La
Mancha, CEOE de Guadalajara
ha organizado, en calidad de or-
ganismo intermedio, un proyec-
to con el objetivo de proporcio-
naralasPYMES castellano man-
chegas herramientas de mejora
de su productividad. El proyecto
se encuadra dentro del marco del
programa Innoempresa, en la
linea de innovacidn organizativa
y gestion avanzada que este pro-
grama propone. Dicho progra-
ma se encuentra dotado de fon-
dos europeos procedentes del
Fondo Europeo de Desarrollo
Regional, a través del Programa
Operativo Feder, en su Eje 2
“Desarrollo e Innovacién em-
presarial”.

Las PYMES constituyen la
mayor parte del tejido industrial
en Espafia de manera general y
de Castilla La Mancha en parti-
cular. Los estudios realizados al
respecto ponen de manifiesto su
enorme capacidad de creacién
de empleo. Por estarazén es de
la maxima importancia conse-
guir que las PYMES no solo so-
brevivan a la crisis actual, sino
que sean capaces de reforzar su
posicién competitiva.

Las PYMES, por su propia defi-
nicioén, se caracterizan por su pe-
quefio tamafio y disponen de re-
cursos muy limitados. En rela-
cién con la capacidad de gestion,
esta limitacion de recursos es un
punto débil que, muy frecuente-

mente, tiene las consecuencias si-
guientes:

+ No cuentan con expertos en
su plantilla que puedan disefiar
los planes de mejora competitiva
més eficaces para la organiza-
cion.
& No pueden permitirse planes
de mejora competitiva que dis-
traigan recursosy que no obten-
gan resultados a cortoplazo.

Sin embargo, el pequefio tamafio
de la organizacidn propicia que,
en cambio, las PYMES sean or-
ganizaciones agiles, con capaci-
dad de adaptarse a los nuevos en-
tornos y de asimilar nuevas téc-
nicas y métodos de trabajo con
rapidez y flexibilidad. Esto esun
punto fuerte que se debe y se
puede explotar.

Elproyecto tiene se plantea las si-
guientes metas:

* Apoyar a la PYME de
Castilla-La Mancha en la mejora
general de su productividad.

¢ Introducirenlas PYMES par-
ticipantes metodologias avanza-
das de gestion empresarial.

+ Facilitaralas PYMES partici-
pantes el acceso alas mas avan-
zadas tecnologias de fabricacién
y produccion.

.4 Potenciareluso delas TIC en
las PYMES para la gestion y la
organizacion de la produccion.
A su vez, se han previsto tres
grandes lineas de actuacion:

Organizacion

En los Ultimos afos, se han desa-
rrollado diversas metodologias
de mejora de laproduccion, que

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. #76, 1/2/2014.

se han adoptado casi sistematica-
mente en las grandes corporacio-
nes pero que han empezado a ser
introducidas con éxito en
PYMES. Entre ellas, cabe destacar
lametodologia Lean, basadaen el
sistema de produccion de lacom-
pafifa Toyota, y la metodologia
Kaizen, también originadaen lain-

Las PYMES
constituyen la mayor
parte del tejido
industrial en Espafay
de Castilla-La Mancha

Las PYMES se
caracterizan por su
pequefio tamafoy
disponen de recursos
muy limitados

dustria japonesa. Existen otros
conceptos, como el de Seis Sigma,
alos que se podriarecurrirenlos
proyectos de mayor extension.
Estas metodologias que, inicial-
mente, se aplican para producir
mejoras concretas, pasan a inte-
grarse dentro del espiritu y la
mentalidad de la empresa,-consti-
tuyendo parte del tesauro de he-
rramientas de gestion de que dis-
pone la direccidn para conseguir
avanzar continuadamente en la
mejora de la competitividad.

Innovacion

Ademas de labusqueda de com-
petitividad a través de metodolo-
gias de mejora de la gestion, es
posible mejorar la competitivi-
dad a través de la aplicacién de
nuevos conceptos de ingenieria,
que permiten obtener mejores
rendimientos en la produccién,
optimizar las inversiones realiza-
dasy disponer de un mas amplio
abanico de productos sin necesi-
dad de ampliar los equipos dis-
ponibles. El enfoque es similar al
anterior: que laPYME se benefi-
cie de la experiencia y conoci-
mientos de equipos deingenie-
ros para poder avanzar en su tec-
nologia de fabricaciéon con un

coste muy inferior al que se re-
queriria para disponer en planti-
lla de un personal con similar ca-
pacitacion.

Herramientas TIC
Finalmente, muchas de las herra-
mientas planteadas ofrecen su
maximo potencial si se pueden
combinar con laimplantacion de
herramientas TIC, dada la capa-
cidad de conexién y procesado
de datos de las mismas, que facili-
tan la automatizacién de algunos
procesosy latoma de datos para
decisiones. Laidentificacién co-
rrecta de las herramientas ade-
cuadas, segiin el tamafio de laem-
presa, sus conocimientos en este
campo, su infraestructura actual
y sus necesidadeséspecificas es
fundamental. Del mismo modo,
la correctaparametrizaciony per-
sonalizacidn de las mismas ga-
rantiza una explotacién mas sen-
cilla, porunaparte, y la obtencion
de los mejores resultados.

La empresa concesionaria del
proyecto hasido la consultora al-
carrefia IDiCe, radicada en nues-
tra capital y experta en proyectos
de mejora de laorganizaciény de
optimizacion de los procesos de
la empresa, asi como en laim-
plantacién de herramientas tec-
nolégicas de gestion. Esta com-
pafiia proporcionara todo su co-
nocimiento alas empresas con-
cesionarias alo largo de las inter-
venciones que se definan en cual-
quiera de las tres lineas anterio-
res, que se podran desarrollar pa-
ralela o independientemente.

El proyecto esté orientado, espe-
cialmente, a empresas industria-
les o de servicios transaccionales,
que se encuentren dispuestas a
cambiar las cosasy dar un paso
adelante, con un alto nivel de
compromiso con la mejora por
parte de la direccion y, en el
mejor de los casos, con sistemas
de gestion yaimplantados. Esva-
lido para cualquier tamafio de
empresa.

El proyecto ha sido aprobado
porlaJunta de Comunidades el
pasado mes-de diciembre de
2013 y prevé ayudas de 3000 €
para cada proyecto. Las actuacio-
nes deberan estar concluidas el
préximo mes de octubre.

Las visitas
turisticas
guiadasy la
criptay la
iglesiade San
Francisco
modifican sus
horarios

E. de G./ Guadalajara

A partir de este fin de semana
entrard en vigor el nuevo hora-
rio de la temporada primavera
verano tanto para las visitas tu-
risticas guiadas como para visi-
tar la cripta y la iglesia del
Fuerte de San Francisco. Hasta
el proximo mes de octubre, los
horarios seran los siguientes:;
Las visitas turisticas guiadas se
realizaran los sabados, domin-
gos y festivos, alas 11.30 horas.
El punto de salida sera el habi-
tual, es decir, la sede de la
Oficina de Gestion Turistica
Municipal, situada en la glorie-
ta de la Aviacion Militar
Espafiola. Los precios de las vi-
sitas no experimentan cambios;
5 euros -G 0ddalajara Card In-
cluida-; 2 euros para menores
de 12 afios y estudiantes acredi-
tados.

Porlo que respectaa los hora-
rios de visita a la iglesia y cripta
de San Francisco, cerrados por
las tardes durante el periodo in-
vernal, sefialar que a partir de
este fin de semana, tendra el
mismo horario que el resto de
monumentos de gestion muni-
cipal del programa Guadalajara
Abierta (Torreones del Alamin
y Alvar Faficz de Minaya,
Capilla Luis de Lucena y
Palacio de la Cotilla): viernes 'y
sabados, de 11 a 14 horasy de
17 a 19 horas. Domingos y fes-
tivos, de 11 a 14 horas.

El Convento de la Piedad, sede
del IES Liceo Caracense,-man-
tendra su horario de siempre,
sabados, de 11 a 14 horas y de
17 a 19 horas. Domingosy fes-
tivos, de 11 a 14 horas.
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Guarderias, ludotecas, cen-
tros de atencidn alainfan-
cia, centros de educacion
infantil, muchas denomina-
ciones para definir donde
dejamos a los méas peque-
fios, ya sea para su esparci-
miento o para que den sus
primeros pasos dentro de
un sistema educativo regla-
do. Pero no todo es lo
mismoy no todos los espa-
cios deberian utilizarse para
el mismo fin, pues cada
parte de la vida de un pe-
quefio tiene unas necesida-
des diferentes.

Quizés, el error més comun
que nos podemos encon-
.trar es al equiparar las, antes
conocidas como guarderi-
as, que ahora se denominan
centros de educacidn infan-
til, con las ludotecas. Para
aclarar las diferencias entre
unasy otras se cuentacon la
experiencia de varios
miembros de la Asociacion
de Centros privados de
educacioninfantil de lapro-
vincia de Guadalajara, inte-
gradaen CEOE-CEPY-
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Centros privados de educacion

Infantil, la mejor opcion parala

educacion de los mas pequenos

ME Guadalajara.

Para ellos, la mayor diferen-
cia que se encuentra entre
las ludotecas y los centros
de educacion infantil es que
los primeros estan mas des-
tinados al ocio y, con nifios
de 0 a 3 afios, tienen que
estar los padres delante,
mientras que los segundos
estdn més dedicados aem-
pezar con unarutina educa-
tiva de los mis pequefios e
ir guidndoles para cuando
den el salto al colegio. Y es
que, los Centros cuentan
con un proyecto educativo
aprobado por educacion,
como explican “Contamos
con una formacionintegral

delnifio, preparandolo para
ir al colegio”, quienes afia-
den “los centros damos un
servicio en horario esco-
lar”.Por su parte, las ludo-
tecas son mas juegos y se
suelen destinar para mo-
mentos esporadicos fuera
del horario escolar, sin utili-
zar servicios de desayunos
o comidas, al no estar auto-
rizados para ello, manifies-
tan estos integrantes de la
asociacion de centros de
educacion infantil.
Establecimientos que
cuentan, para atender alos
nifios comprendidos entre
los 0 alos 3 afios, con técni-
cos titulados o personas

que estén en posesion del ti-
tulo de magisterio en edu-
cacion infantil, lo que con-
lleva un convenio con unos
sueldos ya estipulados de
antemano. Ademas, como
explican, cuentan con “un
seguro de responsabilidad
civil, ademas de tener con-
troles de sanidad y del pro-
yecto educativo que se im-
parte en cada centro”.
También hay que afiadir las
especificaciones técnicas,
como es que “el patio tiene
que tener, minimo, 75 me-
tros por cada tres clases”,
comentan estos miembros
delaAsaociacion de Centros
privados de educacion in-

fantil de Guadalajara.

A esto hay que afiadir que,
en los centros educativos
“existe un ratio de nimero
de alumnos por cada profe-
sor, aula y tamafio de la
misma, lo que en las ludote-
cas no, llegando a mezclar
nifios de varias edades”, co-
mentan. Quienes ven im-
portante que los padres se
conciencien que, “aunque
el dinero es importante, la
educaciony el bienestar de
sus hijos también”.

En la pagina Web de la
Junta de Comunidades de
Castilla-La Mancha hay este
enlace.
http://wwweduca.jccm.es

/es/centros donde los pa-
dres podran ver la lista de
las guarderias autorizadas
con su numero de identifi-
cacion. Unos estableci-
mientos que, desde que em-
pezé la crisis, han manteni-
do tanto su calidad como
sus precios, cambiando su
forma de trabajo cogiendo
a nifilos por horas, sobre
todo por las tardes, con un
minimo, de media, de cua-
tro horas. Un cambio en la
oferta propiciado por las
nuevas demandas a las que
los centros de educacion in-
fantil se han adaptado por
el bienestar de los mas pe-
quefios.

Sj no te ven, no existes.

Déjate ver desde sblo i 25€/mes.
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|_os elementos flexibles
“made In Guadalajara”

Witzenmann Espariola es la encargada, en su fabrica de Guadalajara, de desarrollary
fabricar estos elementos para sectores como la industria automovilistica, quimicay
petroquimica, asi como para el sector ferroviario, entre otros

E. de G./Guadalajara

Witzenmann Espafiola, es
unaempresaintegradaen el
grupo Witzenmann, que
ofrece a sus clientes el benefi-
cio de la experiencia como
lider del mercado europeo.
Dispone de lagama de pro-
ductos de elementos flexi-
bles metalicos més amplia en
todo el mundo distribuidos
bajo lamarca Hydra.

En 1989, se fundo
Witzenmann Espafiola en
Barcelona. En 2000, la sede
de lacompafiia se traslad6 a
Guadalajara.

Pregunta: ;Cual hasidola
evolucién de Witzenmann
enlos dltimos afios?
Respuesta: La estrategia ex-
pansiva mundial del Grupo
Witzenmann ha permitido
que el volumen de negocio
mundial del mismo se dupli-
queenlos Ultimos 10 afios al-
canzando una cuotamundial
de mercado del 12%. Este
ciclo de crecimiento de la dlti-
ma década se ha gestado de
una manera relativamente
equilibrada entre los diversos
continentes, Europa, América
yAsia,enloscualeslamultina-
cional esta presente. Sibien la
contribucion del mercado eu-
ropeo sigue siendo atin lamas
importante, todo apunta a
que, trasla préxima década, el
fuerte  crecimiento  de
Witzenmann en Ameérica y
Asia equilibraré la contribu-
cion de los tres continentes
mencionados al negocio.

En el seno del Grupo
Witzenmann, su filial de
Esparia, Witzenmann
Espafiola S.A., ha evolucio-
nado de unamanerasobresa-
liente apoyada fundamental-
mente en una estrategia de
excelencia operacional clara-
mente parametrizada que la
ha consolidado como fuente
clave de rentabilidad y cono-
cimiento para los planes de
desarrollo del Grupo a futu-
ro. Como contrapartidaa los

buenos resultados de nuestra
filial, el Grupo Witzenmann
haveladoy siguevelando por
su estabilidad y desarrollo,
habiendo pasado de unvolu-
men de negocio inicial alre-
dedor de los 20 millones de
euros, hastaelnivelactual cer-
cano a los 30 millones. Por
otro lado, la cartera de pro-
ductos se haido diversifican-
do dando como resultado no
s6lo una mayor estabilidad
delnegocio ante turbulencias
temporales de ciertos com-
ponentes, sino la necesidad
creciente de mejoresy mas
ambiciosos planes de cualifi-
cacion de sus trabajadores.
Tal diversificacion ha traido a
nuestra filialnumerosos retos
técnicos, algunos de ellos
afrontados por primeravez
en nuestro Grupo eincluso
enlos competidores mundia-
les, que hemos sabido afron-
tar y resolver, con el consi-
guiente fortalecimiento de
nuestrareputacion como re-
ferente.

Asentada en un mercado na-
tural maduro e incluso relati-
vamente débil en compara-
cién con los dramaticos de-
sarrollo de Américay Asia, la
filial espafiola ha conseguido
hacerse hueco en los ambi-
ciosos planes de la multina-
cional, llegando a ser, a dia de
hoy, referencia indispensable
de buenas practicas asi como
ejemplo a seguir, para el resto
del Grupo, en su capacidad
de adaptacion a circunstan-
cias cambiantes.

P: ;Tras mas de una déca-
dade existencia, cOmova-
loraria la decisién, en su
dia adoptada, de ubicarla
empresaen Guadalajara?

R: Tras haber estado al frente
de diferentes areas en empre-
sas nacionalesy multinacio-
nales, en distintas regionesy
paises, ahorame siento capaz
de describir muy claramente
las ventajas que un negocio
puede tener estableciendo su
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Entrada principal de la fabrica alcarrefia. / Economia de Guadalajara

base de operaciones en este
entorno.

Elalmade unaempresason,
al finy al cabo, las personas
que, como mini-sociedad
que forman al conviviry co-
laboraruna gran parte de su
jornadavital en el trabajo, lo
dan vida. En el caso de
Witzenmann Espafiola, no
puede estarmas claro que los
logrosy lareputacion alcan-
zados a nivel internacional,
han sido protagonizados por
sus empleados trabajando
€Omo un equipo compacto
hacia metas comunes. Y es,
en las caracteristicas de las
personas, donde esta region
ofrece, bajo eso que se deno-
minaidiosincrasia, una de las
ventajas competitivas a rese-
fiar. Unaempresa que traba-
ja, através de unaeficaz ope-
rativa diaria, en un proyecto
de rentabilidad y sostenibili-
dad de largo plazo, necesita
personas cuya mentalidad es
acorde a tal planteamiento.
En las personas de esta re-
gién he encontrado ese perfil
de caracter estable, noble,
comprometido y capaz de
adaptarse alas circunstancias
cambiantes en aras de un
proyecto comun futuro,
como elemento diferencia-
dorrespecto a algunas de mis
experiencias anteriores e in-
cluso respecto alas experien-
cias que otras de nuestras fi-
liales mundiales tienen que

afrontar. Con tal materia
primay un proyecto ilusio-
nante, se puede llegar a nive-
les de excelenciamayores que
en otros entornos.

La segunda ventaja que he
encontrado, tras los inevita-
bles altibajos que también
nosotros hemos tenido que
afrontar y resolver desde
nuestros inicios en el afio
2000, es una actitud general
colaboradoray abierta de los
agentes politicosy sociales de
lazona, enlabusquedade so-
luciones a retos que se nos
han venido planteando.
Mencién especial, como
ejemplo, merece nuestra ca-
pacidad de adaptacion para
dar soporte a nuestra multi-
nacional en un periodo criti-
co de fuerte crecimiento a
nivelmundialvivido enelafio
2011. En ese periodo, nues-
tro Grupo nos solicité ex-
pandir, en muy corto espacio
de tiempo, nuestra capacidad
productivaenun 20% de ma-
neratemporal, lo cual supu-
sono séloun enorme esfuer-
zo personal por parte de la
plantillay sus familias, sino
también un esfuerzo especial
de colaboracion, apoyo y en-
tendimiento por parte los
agentes politicos y sociales
del entorno. Todo ello fue
esencial para que esa fuerte
exigencia de adaptacion alas
necesidades globales del
Grupo Witzenmann, ahora

se haya traducido en altare-
putacién de nuestra filial den-
tro de la multinacional con
los consiguientes beneficios
que ello nos esta reportando
alahorade conseguir respal-
doy confianza de la matriz
paranuestros planes.

Por ultimo destacada, como
tercera, la consabida pero
nada despreciable ventaja
desde el punto de vista logis-
ticoy comercial. Estamos si-
tuados enunaregion céntri-
cay bien comunicada dentro
de nuestros mercados natu-
rales. Esto favorece ya no
solo ladgil distribuciona cual-
quier punto de los mismos,
sino una eficaz dindmica co-
mercial con base centralizada
en nuestras propias instala-
ciones de Guadalajara. Tanto
nosotros como nuestros
clientes directos podemos
desplazarnos de manera agil
a las instalaciones del otro,
nuestros productos tienen
rutas cortas parallegar a los
puntos de utilizaciony pode-
mos, adicionalmente, permi-
tirnos un contacto personal
agil y fluido con nuestros
agentes comerciales, tanto
para actividades de forma-
cién en nuestra plantacomo
para dinamicas de equipo y
benchmarking comercial.

P: ;Cuéleslasituaciénac-
tual delaempresa?

R: No exentadel menor di-
namismo de nuestro merca-

do natural en relacién a los
afios de bonanza anteriores a
2008, Witzenmann
Espafiola mantiene su nivel
general de negocio gracias a
la apuesta del Grupo
Witzenmann por su conti-
nuidad. La menor demanda
nacional de productos, tanto
paraaplicaciones industriales
como para elmercado de la
automocion, se viene com-
pensando por una estrategia
de ventas mucho mas dina-
mica por parte de nuestro
equipo comercial de la divi-
sion industrial, asi como por
unacompensacion devolu-
menes de produccién me-
diante mayor cuotade expor-
taciones asignadas desde
nuestramatriz alemana.
Como resultado,
Witzenmann  Espafiola
viene superando satisfacto-
riamente todos estos afios de
crisis en nuestro entorno con
el consiguiente manteni-
miento de los niveles de em-
pleoy de laestabilidad labo-
ral de nuestra plantilla. Esta
situacion crea un interesante
dclo enpositivo, ya que la es-
tabilidad percibida por la
plantillagenera altas dosis de
motivacion e involucracion
en lamisma, las cuales hacen
posibles que el rendimiento
global de la planta de
Guadalajara esté marcando
hitos historicos dentro de la
multinacional. Tales logros
resuenan claramente en la
casamatriz provocando po-
sicionamientos positivos a
todos los niveles hacia la filial
espariolade caraal futuro.

P: ¢Qué productos se fa-
brican en la planta de
Guadalajara?

R: LaempresaWitzenmann
existe desde 1854. Su funda-
dor, Heinrich Witzenmann,
inventdy construyd laprime-
ramanguerametalicaflexible
enelafio 1885. La historia de
laempresa es al mismo tiem-
po la historia del desarrollo
de este producto en sus mal-
tiples formasy aplicaciones.
La planta de Guadalajara esta
integrada por dos unidades
de negocio con mercados
objetivos diferenciados, si
bien los fundamentos técni-
cos de los productos de
ambas - siempre basados en
lacompensacién devibracio-
nesy dilataciones asicomo de
desajustes dimensionales -
pueden asimilarse.

Por una parte, la Division
Industrial elabora elementos
metélicos flexibles de desa-
coplamiento (compensado-



res, manguerasy soportes de tube-
ria) para aplicaciones industriales
como acerias, trenes, centrales qui-
micas, instalaciones de gases, distri-
bucion de combustibles, plantas
solares y eolicas, caldereria, entre
muchas otras. En este sentido, po-
demos considerar que a los pro-
ductos tradicionales estamos afia-
diendo, en los Ultimos afios, otros
de nuevageneraciony altas presta-
ciones como componentes avan-
zados para muy altas presiones y
temperaturas.

Por otro lado, nuestra Division de
Automocién, que cubre el merca-
do de fabricacion de vehiculos en
general, eslatnicadel Grupo que
fabrica algunos componentes de
altacomplejidad técnica o dificil fa-
bricabilidad como, por ejemplo,
elemento” ovales o de espesoresy
didmetros claramente fuera de los
estandares de mercado, los cuales
aportan anuestros clientes ventajas
competitivas como rendimiento
aerodindmico, reduccidn de con-
sumos o incluso, en ciertos casos,
diferenciaciones a nivel estético.

P: ;Cualeslasituacion de lafa-
brica de Guadalajara en rela-
cionalresto delgrupo?

R: Sibienlaplanta de Guadalajara
sigue manteniendo, en términos
absolutos, un ritmo de desarrollo

medio superior al de nuestros mer-
cados naturales (Espafia, Portugal,
Africa, Francia), aquella cuota de
aproximadamente un 10% que
nuestra actividad suponiaen elglo-
bal del Grupo Witzenmann hacia
elafio 2003, sevareduciendo en tér-
minos relativos por el desarrollo es-
pectacular, de dos digitos, de lamul-
tinacional en mercados potenciales
entonces alin no suficientemente
aprovechados—Américay Asia-.
De todos modos, tal desarrollo
mundial, sibien nos quedageogra-
ficamente alejado, no deja de tener
algunos efectos positivos para la
planta de Espafia, dado que el
Gmpo aprovechanuestra eficiente
capacidad productivapara comple-
mentar, mediante exportaciones a
filiales cuya demanda crece dema-
siadorapido, las cantidades queellas
mismas no pueden satisfacer.

En resumen, esto llevaa una situa-
cién actual en la que nuestras ven-
tas directas estan bastante equili-
bradas con nuestras exportaciones,
suponiendo cadauno de esos dos
conceptosalrededorde lamitad del
negocio.

Entrando en otras perspectivas —
no puramente econémicas - de
nuestra filial, 1a situacion actual es
altamente positiva. Nuestraplanta,
consolidada como fuente de buen

¢Canaeeo

hacery altacompetencia técnicay
organizativa, acoge cada afio un
numero creciente de visitas desde
lamatriz y desde el resto de filiales
de todo el mundo, cuyos objetivos
principales vienen siendo bien la
formacion en los procesos y pro-
ductos, o bien la blusqueda de un
avanzado referente en organiza-
cién y excelencia operacional.
Como ejemplo mas reciente,
Witzenmann Espafiola ya esta tra-
bajando en el equipo que daréluz a
la nueva factoria de México en
2015. El papel que tenemos asigna-
doal respecto es doble: porunlado,
serlareferenciapara el disefio or-
ganizativoy productivo de la nueva
plantay, por otro, jugar un papel
protagonista en la cualificacion de
nuestros futuros compafieros me-
jicanos, atodos los niveles organi-
zativos.

P: ;Qué previsiones de futuro
tienen dentro de Witzenmann?
R: Unavez conseguido en 2012 el
proposito, definido en el marco es-
tratégico anterior, de liderar el mer-
cado mundial de elementos metali-
cos flexibles, el Grupo
Witzenmann, dentro de su actual
planteamiento estratégico de largo
plazo —ecientemente desarrolla-
do —se ha propuesto como meta
principal el duplicarse como nego-

EdS

ciodeaquia 2020, manteniendo su
satisfactoria rentabilidad actual asi
como su, siempre presente, soste-
nibilidad de largo plazo, de la cual
lleva haciendo gala mas de 160
afos.

Tal politica estratégica sigue estan-
do apoyadaenunmodelo de nego-
cio muy robusto financieray técni-
camente, que mantiene un claro
equilibrio entre crecimiento mun-
dialy sostenibilidad de largo plazo.

Podemos considerar que, a dia de
hoy, las exportaciones alargas dis-
tancias (fuerade Europa) jueganun
papel importante para nosotros
como centro de fabricacién. Sin
embargo, no podemos obviar que
la estrategia de largo plazo de nues-
tro Grupo es estar cerca de los
chentes alld donde ellos evolucio-
neny, que eso pasanecesariamen-
te, por unaestructuramundial ba-
sadaen tres grandes zonas macro-
geograficas, asociadas a los tres
continentes de Europa, Asia y
América.

Asipues, el papely laevolucion de
nuestra filial alcarrefia, dentro de
ese marco estratégico de la multi-
nacional, estay sequira estando de-
terminado por un grupo reducido
pero claro de factores criticos de
éxito, que podrian resumirse en los
siguientes puntos: La evolucion de
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lademanda de nuestros productos
en los mercados europeos y del
propio Grupo Witzenmannen el
seno de los mismos, la capacidad
(yoincluso quiza diria “habilidad™)
de nuestra filial para mantenerse
como referente claro de excelencia
en las operaciones y para buscar
nuevas oportunidades de negocio
en nuestros mercados naturales.
En este momento, lo que se prevé
en Europa es un crecimiento a
medioy largo plazo de la cuota de
mercado del Grupo Witzenmann
incluso en un entorno donde
Europa se consideraun mercado
bastante maduro y con tasas de de-
sarrollo futuro bajas en relacion a
otros continentes. Todo ello basa-
do en dos factores esenciales: la
claraventaja de calidad que nues-
tros productos estan demostrando
enun numero creciente de clientes
de todo el mundo, y laenorme es-
tabilidad del modelo empresarial
Witzenmann como socio para los
Negocios.

Dentro de este marco, somos muy
optimistas acerca de la evolucion
de nuestro Grupo, asi como del
papel que Witzenmann Espafiola
jugaraen los préximos afios como
pilar clave para alcanzarlos ambi-
ciosos objetivos estratégicos globa-
les.

aadateotutedtia @Ttlf(ijgrna?
IcPYefratad en ta ¢ Tienda de APAG/

Aceite de Oliva, D.O. "La Alcarria”,
Mieles D.O. "La Alcarria”y productos
apicolas; Seleccion de Vinos de
distintas D.O. , Legumbres de
Guadalajara, Jamones y embutidos
selectos, Quesos puros de oveja

...y nueva seccién de Carniceria al
corte:encargos de

cochinilloy cabrito,y de

cordero lechaly ternera

producidos por nuestros

artesanales... ganaderos.
™ e .""t, ................ —_
Los
mejores
Productos de la
Tierra... y mucho mas

en un unico espacio
abierto a todo el
publico.Ven a conocernos!

«S»i

PJf

ASOCIACION PROVINCIAL DE AGRICULTORES y GANADEROS
C/ Francisco Aritio, 150-152.19004 Guadalajara. (Frente a los Faroles) Abierto de 9 a 14 h. y de 16 a 20,000
h. de Lunes a Viernes. Sabados de 9 a 14 h. Tino.: 949 20 28 40. www.grupoapag.com

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. #76, 1/2/2014.



14 Economia

empresa

Restaurante Kentia, 30 anos

de calidad en Siguenza

Han diversificado su negocio de hosteleria con el ajojamiento gracias al Hotel HC
Siglienza, ofreciendo asi un servicio completo tanto al cliente diario como al turista
de la Ciudad del Doncel

Una barra de calidad también es otra de sus apuestas./E. de G.

E.de G.s Guadalajara

El Restaurante Kentia de
Siguenza lleva 30 afios ofre-
ciendo calidad y buen servicio
tanto a sus clientes diarios
como aquellos que deciden vi-
sitar la Ciudad del Doncel.
Para descubrir este estableci-
miento entrevistamos a Pedro
Hombrados, quien dirige el
negocio junto a su mujer,
Yolanda.

Preguta: Llevais mas de 30
afios en Siglienza, ,como
fueron vuestros inicios?

Respuesta: Hace 30 afios de-
cidimos crear nuestro negocio
de hosteleria, puesto que yo
desde los quince afios llevaba
dedicandome aello, trabajan-
do para otros, y laidea de tra-
bajar para mi, me llamé mucho
la atencion. Compramos un
pequefio local que destinamos
a cerveceria-marisqueria, algo
que resultd ser una gran idea,
puesto que ni en Siglienza ni
en muchos kilémetros alrede-
dor habia algo similar; tuvo
mucho éxito y eso nos dio pie
aampliar el negocio, y asi com-
prar el local de arriba de la cer-
veceria, haciendo un restau-
rante-marisqueria, encontran-
donos entonces con una capa-
cidad para 250 personas. Al
principio fue dificil llevar un
negocio tan grande, con tantas
cosas que ofertar al cliente,
pero poco a poco, como en
todos los negocios, fuimos ca-
paces de sacarlo adelante in-

cluyendo otro tipo de comida,
sin dejar nunca de lado nuestro
marisco, que es lo que nos di-
ferencia de muchos de los si-
tios que hay en Sigienza.
Podemos decir que Ilevamos
muchos afios haciendo posible
comer marisco fresco y de
gran calidad en Sigiienza.

P: ¢Es un negocio familiar?
R: Si es un negocio familiar,
puesto que nuestros hijos, Al-
varo y Cristina, decidieron
quedarse a trabajar con noso-
tros, siendo un orgullo y un
honor poder compartir nues-
tro esfuerzo con ellos y que
ellos mismos esten luchando y
trabajando duro, como lo
hacen dia adia, para mantener-
lo. Nosotros ya tenemos
mucha experiencia y ellos
poco a poco la van cogiendo,
introduciendo nuevos platos e
ideas adecuadas a lo que el
cliente solicita hoy en dia. Es
bonito poder decir que nues-
tros hijos se sienten orgullosos
de nuestros logros y contint-
an nuestro trabajo. Este carac-
ter familiar de nuestra empre-
sa es algo que repercute direc-
tamente en la calidad que ofre-
cemos a nuestros clientes, ya
que la confianzay la buena re-
lacion entre nosotros, han sido
factores decisivos para nuestro
negocio.

P: ¢Qué ofrecéis al cliente?
JY al turista?

R: Ofrecemos una carta tradi-
cional con gran diversidad de
platos, distinguidos por la cali-
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dad de las materias primas, mu-
chas de ellas de nuestra comarca
y trabajados con mucho esmero.
Paralelamente y poco a poco,
vamos introduciendo la coci-
na vanguardista de lo cual se
encarga Alvaro, mi hijo, que ha
conseguido asi una variada
carta llena de exquisitices, con

Estan especializados
en el marisco,
alimento que
ofrecen fresco a

sus clientes

Los hijos han
continuado con el
negocio familiar
incluyendo algunas
novedades

una gran diversidad de tapasy
pinchos, atendiendo a lo que
tanto el cliente como el turista
demanda en este momento.
En este sentido, recientemen-
te, creamos “cecina sobre paté
de aceituna”, una exquisitez
que ha sido muy celebrada por
todos los que se han acercado
aprobarla. Todo evoluciona, y
como es de esperar la cocina
también, hay que innovary eje-
cutar una cocina acorde a lo
que la sociedad demanda.
Dentro de nuestra carta dispo-
nemos y ofrecemos una amplia
variedad de vinos, con varias de
las mejores denominaciones de
Origen que hay en el pais.

P: Siglenza es la segunda
ciudad mas visitada de
Castilla-La Mancha, eso
ibeneficia al sector de la
hosteleria? ¢y avosotros?

R: Si, si no fuese por el turis-
mo no se podrian mantener
los negocios, ya que la comar-
ca se esta quedando cada dia
mas despoblada. Siglenza
siempre ha vivido del turismo,
puesto que no hay industria. El
turismo siempre beneficia, y
no sélo en Sigienza, sino en el
conjunto del pais. Espafia es

muy turistica, y la hosteleria
estd muy enfocada al turismo.

Los datos del turismo que visi-
ta nuestra ciudad son buenos,
y de alguna manera justifican
nuestra oferta hostelera.
Quiero aprovechar parainvi-
tar a la gente a que visite
Siglienza, y como no, nuestro
restaurante.

P: (EIl restaurante ha ido
creciendo alavez que el tu-
rismo de Siglienza? ;Habéis
diversificado el negocio?

R: El Restaurante haido cre-
ciendo poco apoco, pero antes
la demanda era mayor que hoy
dia, ya que la crisis esta afec-
tando mucho al sector. En los
afios de auge barajamos la po-
sibilidad de abrir otro negocio,
puesto que el turismo crecia
cada vez mas, y ese crecimien-
to nos dio lugar a abrir un
hotel, el cual inauguramos
hace cinco afios, se llama
Hotel HC Siguenza***, consta
de 24 habitaciones dobles,
cada una con un estilo diferen-
te, pero muy acogedoras todas
ellas. Estan equipadas con
cuarto de bafio completo, el
hotel consta de sala de lectu-
ras, cafeteria, sala de equipajes
y sala de convenciones total-
mente equipada, en resumen
nuestro Hotel HC

Siguenza*** ofrece todo tipo
de comodidades y servicios. Su
privilegiada situacion es ideal
como punto de partida para la
visita a la ciudad y reciente-
mente nos incluyeron en la
Guia Michelin.

Laidea de crear el hotel surgio
también para poder facilitar
que el turismo de dia, pudiera
pernoctar si lo deseaba y asi
poder visitar con tranquilidad
mas lugares de la zona. Fue
concebido como un comple-
mento a nuestro negocio ini-
cial, el Restaurante
Marisqueria Kentia.

Siglienza es una bonita ciudad
que se encuentra a menos de
200 Km de cinco capitales:
Soria, Teruel, Guadalajara,
Zaragoza y Madrid, y nuestro
hotel, por sus instalacionesy su
ubicacion es un lugar idéneo
para la celebracion de conven-
ciones, congresos, reuniones o
eventos sociales de todo tipo.
P: ;Como veis el futuro?

R: ¢EIl futuro? Creo que hay
que ser positivos y optimistas
a la hora de pensar en ello,
ahora la sociedad y economia
han cambiado considerable-
mente, y tenemos que adecuar-
nos, esforzarnos y luchar adn
mas que nunca por sacar ade-
lante nuestros negocios; pen”®
sar en el mafiana seria ideal si
pudiéramos predecir que todo
va aresurgir, y que el turismo
va a responder como lo have-
nido haciendo hasta ahora,
pero por el momento hay que
vivir el dia a dia y seguir for-
mando el futuro.

Nunca se sabe lo que puede
deparar la vida, sien tiempos
de auge decidimos abrir nues-
tro hotel, quien sabe si el dia de
mafiana mis hijos deciden
abrir otro negocio y continuar
con ello generacion tras gene-
racion.

Sus instalaciones pueden albergar hasta 250 comensales. / Economia de Guadalajara



as claves parala mejora
personaly profesional, aexamen

Los ponentes fueron Pedro Garcia Aguado, Francisco Castafioy Alba
Cervera. En unasesion organizadapor CEOE Guadalajara, y

patrocinada por BMW-AutoPremiery El Corte Inglées

E. de G./Guadalajara

Ante los nuevos escenarios
con los que nos encontra-
mos, tanto en nuestra vida
profesional como personal,
nosvemos obligados acon-
tinuos cambios que nos
afectan de manera muy di-
recta, pues tenemos que
aprender, una vez mas, a
vivir con ellos e ir superan-
do, todos los dias, nuevos
retos y adversidades.

Sobre esto, concretamente
sobre “Claves para la mejo-
ra personal y profesional”
hablaron Pedro Garcia
Aguado, mas conocido por
su programa en telesion:

Los asistentes se mostraron muy participativos en todo momento:/M.S.M

Hermano Mayor,
Francisco Castafio y Alba
Cervera, en un curso de

NC P IH

Ef

ocho horas organizado por
CEOE-CEPYME
Guadalajara y que conto

Ir

con el patrocinio de BMW-
AutoPremier y El Centro
Comercial El Corte Inglés-
Hipercor de Guadalajara.

Pedro Garcia Aguado fue el
primero en intervenir quien
hizo ver a los presentes
como, al final, terminamos
siendo un producto, pues es
esto lo que vendemos a las
empresas, nuestra calidad y
valor afladido. Para ello,
insto a los presentes areali-
zar un analisis DAFO per-
sonal y asiver las cualidades
de cadaunoy asiver lo que
podemos ofrecer a nuestra
empresa, pues “la marca
personal esimportante”.

ar%BaamHUtaF

HACER

»Cl emprendedor
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El progra

Ademds de esto, Garcia
hizo referencia a los tipos
de personas que nos pode-
mos encontrar, ya sea en el
mundo laboral como en el
personal, donde se encuen-
tran, entre otros el triunfa-
dor, un tipo pragmatico y
ambicioso, el investigador,
que es mas cerebral y per-
ceptivo o el pacificador mas
centrado en agradary crear-
armonia a su alrededor evi-
tando cualquier tipo de
conflicto. Tipos estos,
como explico Pedro Garcia
Aguado, importantes, pues
dependiendo de como se
sea, se aportara un valor u
otro alaempresa, pues “es
importante ser rentable
para una empresa, pero
sobre todo, es importante
ser rentable para uno
mismo”.

Francisco Castafio fue el si-
guiente enintervenir, el cual
hizo referencia a los para-
digmas humanosy ala per-
cepcion que tenemos de
una cosay como cada uno,
lo interpretamos de una
forma diferente. Ademas,

Economia 1$
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contd alos presentes los ha-
bitos necesarios para ser
mas efectivos como perso-
nas, asi como laimportan-
cia de ser proactivo y ver
siempre el lado positivo de
las cosas.

El marcarnos un objetivoy
tener un fin en mente, son
otros aspectos que Castafio
trat6 ademas de las sinergias
y el trabajo en equipo.

Alba Cervera fue la encar-
gada de cerrar este curso de
“Claves para la mejora per-
sonaly profesional”, orga-
nizado por CEOE-CEPY-
ME Guadalajara y que
conté con el patrocinio de
BMW-AutoPremier y EIl
Centro Comercial El Corte
Inglés-Hipercor de
Guadalajara.
Cerverasecentréenel PNL
y los principios basicos del
coachingy las creencias li-
mitantes, trabajando con las
distinciones y las diferencias
entre lo que pasay lo que
creo que pasa. Para cerrar su
intervencion conunrollpla-
ying centrado en los canales
de comunicacion.
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Autocarpe, concesionario
Renault del ano 2013

Es el concesionario Renaulty Dacia para Guadalajaray Alcala de
Henares. Premia alos cuatro mejores concesionarios de la Red
Comercial en funcién de su performance global

E. de G./ Guadalajara

El pasado 22 de enero de
2014, en Sevilla, Renault ha
hecho entrega a AUTO-
CARPE del premio
“Dealerof theyear 2013”,
que premia a los cuatro me-
jores concesionarios de la
Red Comercial en funcidn
de su performance global,
que incluye sus resultados
comerciales, su rentabilidad
y su servicio intachable.
Elgalardén fue entregados
por José Vicente de los
Mozos, miembro del
Comité Ejecutivo Grupo,
director de Fabricaciones y
Logistica del Grupoy presi-
dente de Renault Espafia,
que se desplaz6 a Sevilla
para la ocasi6n, y por
Ricardo. Gondo, director
general de RenaultEspafia
Comercial, aArturo Pérez,
gerente de AUTOCARPE,
concesionario RENAULT
y DACIA en Alcala de
Henares y Guadalajara, del
premio "DEALER of the
YEAR 2013 - CHALLAN-
GE YOUR PERFOR-
MANCE".

Este galarddn supone el re-
conocimiento de laMarcaal
esfuerzo de las Concesiones
y en particular'de AUTO-
CARPE porlalaborrealiza-
da por todo su equipo en
2013. Un afio mas, se ha

Momento de la entrega del galardon./Economia de Guadalajara

Este galardon
supone el
reconocimiento
de la Marca al

esfuerzo de las
Concesiones

querido premiar la actua-
cién ejemplar en términos
de actividad comercial y de
excelencia en el servicio al
cliente, tanto en el area de
ventas como en el de post-
venta, asi como la cohesién
con las marcas Renault y
Dacia a todos los niveles. El
Premio esta estrechamente
vinculado al PLAN DE
EXCELENCIA RE-
NAULT y por tanto auno
de los principales ejes estra-
tégicos de Renaulty su poli-
tica hasta 2016 de "DRLVE
THE CHANGE".

En el acto de entrega D. por
José Vicente de los Mozos
destaco la labor de los
Concesionarios como Red
de Distribucion de los pro-
ductos y servidos del
Grupo RENAULT por su

actividad en 2013,y en par-
ticular de la concesion pre-
miada, de que sea el segun-
do afio que logra elgalardon
de forma consecutiva, por-
que reafirma el hecho de
que "...elmejor trabajo es el
Excelente y que perdura
Excelente en el tiempo...".
Quiso también resaltar el
compromiso de AUTO-
CARPE conlos fundamen-
tos bésicos de la Marca: la
Satisfaccion del Cliente con
nuestro Servicio, Puesta en
Valor de la Marca RE-
NAULT y el Respeto al
Medio Ambiente, al mismo
tiempo pidio que trasladara
la felicitaciony
agradecimiento a todos y
cada uno de sus colabora-
dores.

AUTOCARPE
Concesionario, S.L. fue
también ganadora del RE-
NAULT GLOBAL QUA-
LITY AWARD en 2008 y
2010 y del Dealer of the
Year2012.

Mas de 250 personas entre
concesionarios y distribui-
dores- se han dado cita du-
rante los dias 22 y 23 de
enero en la capital andaluza
para conocer los objetivos
de la marcapara 2014y los
nuevos vehiculos que
Renaultva a sacar al merca-
do en los proximos meses.

Nueva jomada sobre los riesgos delruido

Ha estado organizada por FREMAP, en colaboracion con CEOE-
CEPYME Guadalajara

E.deG./Guadalajara

FREMAP, en colaboracion
con eldepartamento de PRL
de CEOE, hadesarrolladoesta
mafianaunanuevajomada de
informacion, basada, en esta
ocasion, en la evaluacion del
ruido. Equiposy procedimien-
tosde medicion.

Elencatgadodedirigjrlaseaon
hasidoRobertNaf Cortés, in-
genieroagrénomo, licenciado
en Cienciay Tecnologiade los
Alimentosy Técnico Superior
en prevencion de riesgos labo-

rales en seguridad en el trabajo,
higieneindustrialy ergonomia
y psicosociologia. Quien ha
hecho referencia al RD
286/2006 o a la Directiva
Marco 89/391/CEE, entre
otrasleyes.

Ademas de lanormativa, Naf
se hareferidoalosinstrumen-
tos de medicidn del ruido que
estan a disposicion de las em-
presas, asicOmalas estrategias
quehayque seguiry como rea-
lizaruninforme de evaluacion
paracrearunaestrategiapre-
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ventiva.

Los protocolos de vigilancia,
losgrupos de riesgo, los para-
metros basicos que caracteri-
zanelruido industrial, pasando
por elnivel de exposicion, dia-
rio, de cada trabajadoralruido,
asi como el nivel de riesgo po-
tencial de cadapuesto, lian sido
otros aspectos tratados por el
ponentey que hanresultado de
graninterés paralos empresa-
rios asistentes.
Lajomadahaestadoinaugura-
dapor Francisco Cepas, direc-

tor de la delegacion de
Guadalajara,Javier Arriéla, se-
cretario general de CEOE-
CEPYME Guadalajaraylaco-
ordinadorade Empleo, Mana
delMar Garda.
Todoshancoinadidoenk im-
portanciadelaprevendénante
la seguridad de la salud de los
trabajadores y el hecho de la
continuacolaboraddnentrelas
tres entidades representadas
hoyenpro delareducdén de
los acddentes de trabajoy las
enfermedades profesionales.

Crece la actividad
privada de la eurozona

La actividad del sector privado de lazona euro experimen-
t6 en febrero un incremento mayor de lo esperado, lo que
elevd la lectura del indice PMI compuesto hasta los 53,3
puntos, frente a los 52,9 de enero, que representa el mejor
dato del indicador en 32 meses y sugiere una expansion
del PIB de la zona euro de entre el 0,4% y el 0,5% en el pri-
mer trimestre.

Este fuerte incremento se explica por la pujanza de la acti-
vidad en el sector servicios de la zona euro, cuyo indicador
PM! alcanzé los 52,6 puntos, frente a los 51,6 del mes an-
terior, mientras en el sector manufacturero baj6é a 53,2
puntos desde los 54 de enero.

"El indice PMI final indica que la economia de lazona euro
creci6 al ritmo mas fuerte desde junio de 2011", destaco
Chris Williamson, economista jefe de Markit.

"El estudio sugiere que la regién esta en camino de crecer
un 0,4%-0,5% en el primer trimestre, lo que seria su mejor
resultado en tres afios", afiadio.

En el caso de Esparia, a pesar de que el indicador compues-
to de actividad marcé en febrero su nivel méas bajo en 3
meses, con un PMI de 53,8 puntos, el economista jefe de
Markit destacé que el pais ha registrado su mejor trimes-
tre de crecimiento en afios.

"Quizéas la mejor noticia la aporté Espafia, la cual esta ob-
servando su mejor trimestre de crecimiento de los ultimos
siete afios, e Italia, donde su ritmo de crecimiento alcanzé
su méaxima en casi tres afios", indicé Williamson.

En cuanto al PMI del sector servicios, Espafia experiment6
un ligero retroceso en el ritmo de crecimiento de la activi-
dad, con un retroceso a 53,7 puntos desde 10iS4,b ael
mes anterior.

En este sentido, los autores del informe sefialaron que, a
pesar de que el dato crece por cuarto mes consecutivo el
empleo en el sector ha vuelto a caer después del repunte
observado en enero.

Alimentan las ventas
minoristas

El volumen del comercio minorista en la zona
euro experiment6 el pasado mes de enero un re-
punte del 1,6% respecto al mes anterior, cuando
habia caido un 1,3%, lo que su pone su mayor in-
cremento mensual desde noviembre de 2011,
mientras que en términos interanuales el dato
aument6 un 1,3%, segln informé la oficina co-
munitaria de estadistica, Eurostat.

En el conjunto de la UE, las ventas al por menor
crecieron un 0,9% respecto a diciembre, cuando
habian bajado un 0,7%, mientras que a nivel in-
teranual crecieron un 1,9%.

En términos mensuales, la oficina estadisticas
precis6 que el sector no alimentario registré6 un
alza del 1,9%, con un incremento del 1,5% en el
combustible para automadviles, mientras que el
sector alimentario aumenté un 1,1%.

Entre los paises de la UE, el mayor aumento de
las ventas minoristas se registr6 en Portugal
(+6,7%), Estonia (+4,6%), Alemania (+2,5%),
Rumania y Eslovenia (ambos +2,4%), mientras
que los descensos mas notables correspondie-
ron a Reino Unido (+1,5%), Irlanda y Malta
(ambos -1%), Dinamarca (-0,9%) y Letonia (-
0,6%).
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SCHREDER SOCELEC,
S.A., es una destacada em-
presa dedicada a la fabrica-
cion de aparatos de alum-
brado publico, ya sea de ca-
racter urbano, deportivo,
industrial, de carreterasy td-
neles o de iluminacién de
elementos singularesy mo-
numentos.

Fundada en 1953, se cons-
tituye como una compafiia
que cuentaactualmente con
253 empleados en la planta
de produccion de
Marchamalo (Guadalajara).
La empresa pertenece al
GRUPO SCHREDER,
consolidada en 39 paises,
con més de 100 afios de ex-
perienciay una plantilla su-
perior a 2.600 profesiona-
les.

La actual planta de produc-
cién, radicada en el
Poligono del Henares, fue
levantada entre 2002 vy
2004, unavez vendidas las
instalaciones de la compa-
fifa en Madrid. Esta planta,
pasard a ser la mayor de
Espafia en fabricacion de
iluminarias de alumbrado
exterior, contando con las
mas modernas instalacio-
nes hasta ese momento co-
nocidas en el sector.-

El uso combinado
de luminarias LED
con sistemas de
telegestion permi-
ten maximizarel
ahorro energético

En elmarco empresarial ac-
tual y mas considerando el
sector en que opera
SCHREDER SOCELEC,
lainnovacion se convierte
en elelemento decisivo para
posicionarse en el mercado.
En ese campo, la compafiia
ha contado con los més
modernos equipos y ateso-
ra multiples innovaciones
en materia de producto; op-
timizando los recursos,
ahorrando energia y fo-
mentando el desarrollo sos-
tenible.

El pasado afio, la compafiia
celebro su 60° aniversario,
alcanzando en dicho ejerci-
cio la iluminaria fabricada
namero 7.000.000. A lo
largo de sularga experien-
cia; laempresa ha desarro-
llado proyectos de alumbra-
do publico por de todo el
territorio nacional; lo que
ha contribuido a mejorar la
calidad de vida de los ciuda-
danos.

Almargen del innegable
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Schreder Socelec se consolida
enelmundo delLED

En 2013, laempresa, coincidiendo con su 60 aniversario, fabrico su iluminaria 7.000.000.
Recientemente recibialavisita de la consejera de Empleoy Economia, Carmen Casero.
Con su trabajo se contribuye a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos

liderazgo en el mercado
nacional, la empresa tiene
un marcado caracter ex-
portador. En este sentido,
la excelencia demostrada
por la compaifiia ha lleva-
do a desplazar parte de la
produccién del grupo en
favor de SCHREDER
SOCELEC, lo que haper-
mitido que en el pasado
ejercicio 2013 se alcanzara
su cifrarécord en materia
de exportacion.

Ellogro méas importante de
Schréder-Socelec en
Espafaes serreferentes del
mercado después de 60
afios ,desde entonces
hemos recorrido una sélida
trayectoria; e 1 pasado afio,
celebramos nuestro 60
ANIVERSARIO, un afio
muy especial, pues ademas
conseguiremos producir la
luminaria namero
7.000.000:un recorrido de
continuainnovacion, en los
que Schréder Socelec ha
contribuido al desarrollo
delalumbrado publico du-
rante todos estos afios en
proyectos de alumbrado ur-
bano, iluminacién de carre-
terasy tineles asi como en
proyectos de proyeccion de
elementos singulares y mo-
numentos.

Schréder, grupo al que per-
tenece Schréder-Socelec, se
posiciona como un colabo-
radorimprescindible en so-
luciones de iluminacion li-
derando el mercado atra-
vés de 48 Compafias en
todo el mundo, con mas de
2.600 empleados, expertos
en el disefio y el desarrollo
de soluciones de ilumina-
cion exterior,

Tras el inicio de la crisis,
que ha afectado de mane-
ramuy importante alvolu-
men de las inversiones pU-
blicas, el mercado interno
espafiol sufre una caida
superior al 65% en el sec-
tor en el que operala com-
pafifa: Alumbrado publi-
co.

Gracias a la excelencia de.-
mostraday en duracompe-
tencia con otras fabricas
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Europeas del Grupo al que
pertenece, la compaiiia ha
conseguido consolidar su
posicién como el ler centro
productivo para Europa
Occidental, Como conse-
cuencia de ello: entre 2011-
2013 hagenerado 144 nue-
vos puestos de trabajo, au-
mentado su produccion, en
2012, un 220%, llegando a
240% como prevision para

Se posiciona
coOmo un
colaborador
imprescindible en
soluciones de
iluminacién
liderando el
mercado a través
de 48 Compafias
en todo el
mundo

Los operarios controlan todo el proceso de produccién./ Economia de Guadalajara

2013y teniendo, en el cen-

cer soluciones inteligentesy

tro productivo, unainver- eresponsables, con«valor

sién acumulada de 15,2 mil
euros.

Schréder-Socelec mantie-
ne una excelente relacién
con las instituciones y di-
versos agentes de la
Comunidad CCM , ejer-
ciendo un papel activo
manteniendo cercaniay un
dialogo fluido con todas
las corporaciones locales,
Gobierno Regional y sec-
tor empresarial..

En el 2013 con motivo de
la entrega de Premios de
Excelencia Empresarial,
Schréder Socelec ha sido,
reconocida como la
“Empresa con mayor ex-
pansion internacional”. La
crisis en el mercado nacio-
nal ha facilitado que nues-
tra produccion se enfocara
en la exportacion, llegando
aconsolidar la planta alca-
rrefia como el primer cen-
tro  productivo  para
Europa Occidental.
Gracias a esta estrategia
entre 2011 a 2013 se han
generado 144 empleos di-
rectos, mas todos los em-
pleos indirectos que nues-
tra actividad creay que su-
ponen un impulso muy
importante para la ciudad
de Guadalajara en estos di-
ficiles momentos.

Innovacioén
Su objetivo siempre es ofre-

afiadido para las exigencias
especificas de nuestros
chentesy esta es la base de
nuestro éxito y lo que nos
ha permitido ser un refe-
rente en el mercado espa-
fiol. Un importante por-
centaje de nuestro benefi-
cio generado anualmente
se invierte en investigacién
y desarrollo. La central de
I+D cuenta con un equipo
de expertos volcados en el
desarrollo de soluciones
eficientes, de calidad y sos-
tenibles. Estas innovacio-
nes han permitido liderar la
transicion tecnoldgica
hacia productos de ilumi-
nacion con LED ofrecien-
do soluciones punteras y
competitivas frente a solu-
ciones convencionales.
Nuestras luminarias son
compatibles con sistemas
de control inteligente.
Gracias a estos las ciudades
pueden reducir su factura
de energia en hasta el 85%,
mejorar el mantenimientoy
proporcionar una mayor-
seguridad con un mayor
bienestar a sus ciudadanos.
Toda esta innovacion tec-
noldgica nos ha permitido
diferenciarnos y aportar las
mejores soluciones ya que
todos nuestros clientes se
benefician de la sélida acu-
mulada en nuestra expe-
riencia.

LED

J# aPunaun 4el compu
nénte LED corno fuente
luminosa y la necesidad
imperante de conseguir-
ahorros energéticos vy
mayor eficiencia energéti-
ca han actuado como vec-
tores en la transformacion
del sector,

Hoy en dia mas del 80% de
la produccion de
Schréder- Socelec son lu-
minarias con tecnologia
LED,

En elafio 2012, promocio-
nado por el IDAE
(Instituto para la
Diversificaciony ahorro de
Energia) y el CEI (Comité
Espafiol de lluminacion),
se desarrollé en Espafia el
primer proyecto de reno-
vacion total de alumbrado
pubiico a través de una
Empresa de Servicio
Energético (ESE) en Soto
del Real. Schréder Socelec
suministro la totalidad del
alumbrado en tecnologia
LED alcanzandose unos
ahorros de energia supe-
riores al 83%.

El uso combinado de lu-
minarias LED con siste-
mas de telegestion permi-
ten maximizar el ahorro
energético, optimizar el
servicio, las labores de
mantenimiento y dotarala
instalacion de la méxima
flexibilidad para integrarse
en proyectos Smart City..
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Elcriterio de cajaen IVA,
esperaraque madure

Taly como esta configurado en nuestro ordenamiento, el criterio de cajaen IVA
puede aplicarse alas operaciones realizadas dentro de la Peninsulay las Islas Baleares
por parte de los empresarios o profesionales, entre otros

Las PYMES son las méas afectadas por el criterio del IVA de caja./ Economia de Guadalajara

Alexandra Garcia / Ruiz-

Ayucary Asociados

El IVA es un impuesto ar-
monizado dentro de la
Unidn Europea, lo que im-
plica que la regulacién res-
pecto almismo debe respe-
tar los mérgenes estableci-
dos en la Directiva

El empresario
que esté en
régimen
especial de caja
solo

podré deducirse
el IVA cuando
pague a sus
proveedores

2006/112/CE (Directivade
IVA en adelante). Estanor-
mativa es la que introduce la
posibilidad de que el IVA se
devengue en el momento
del cobro del precio de la
operacion (art. 66.b de la
Directiva), siendo actual-
mente numerosos los paises
delaUnion Europeaque tie-
nenimplementado este cri-
terio de devengoy exigibili-

dad del IVA, entre los que se
encuentran Polonia, Italia,
Irlanda, Alemania o Reino
Unido. A través de la Ley
14/2013 de apoyo alos em-
prendedoresy suintemacio-
nalizaciéon, Espafia se ha
unido alos paises anteriores
introduciendo la posibilidad
de que los empresarios y
profesionales que rednan
determinados requisitos,
puedan declarar el IVA con-
forme efectien el cobro de
las operaciones que realicen
(taly como se venia deman-
dando desde hace tiempo).
Sin embargo, esta medida,
lejos de ser un éxito, ha sido
objeto de numerosas criticas
que vienen dadas, entre
otros motivos, por laposible
contravencién de lanorma-
tiva comunitaria, asi como
por las distorsiones que se
generan alahoraen quelos
clientes de proveedores aco-
gidos a este criterio ejerciten
el derecho a deducirlas cuo-
tas soportadas de IVA.

Para comprender estas criti-
cas se hace necesario cono-
cercomo esta configuradala
aplicacion del régimen espe-
cial del criterio de caja en
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nuestro ordenamiento, y en-
tender cdmo funciona el
IVAenlos casos en que en el
trafico econdmico intervie-
nen empresarios acogidos a
dicho régimen.

Taly como esta configurado
en nuestro ordenamiento, el
criterio de cajaen IVA puede
aplicarse (salvo determina-

El IVAes un
impuesto
armonizado
dentro de la
Unién Europea

das excepciones) alas opera-
ciones realizadas dentro de
la Peninsula y las Islas
Balearesporparte delosem-
presarios, profesionales, asi
como entidades acogidos al
régimen especial del criterio
de caja, siempre que suvolu-
men de operaciones no sea
superior a 2.000.000 de
euros y que elimporte delos
cobros en efectivo, respecto
de un mismo destinatario
durante el afio natural, no
supere la cuantia de 100.000

euros. Los sujetos pasivos
de IVA acogidos a este régi-
men declararan e ingresaran
el IVA cuando cobren las
operaciones que realicen, o
el dia 31 de diciembre del
afio posterior en que se rea-
lizo la operacidn, si ésta no
se ha cobrado.

Este Gltimo limite temporal
que introduce nuestra
normano viene contempla-
do enlaregulacién que hace
la Directiva de IVA. De
hecho, el Tribunal deJusticia
de la Unién Europea, ha de-
clarado como contrariaala
Directivauna mencidn simi-
lar en lanormativa polaca a
través de unacuestion preju-
dicialplanteadaen el seno de
unproceso llevado acabo en
Polonia (Sentencia del
Tribunal de Justicia de la
Union Europea Sala 6a, S 16-
5-2013,n°C-169/2012). En
consecuencia, la compatibi-
lidad conla Directivade IVA
del régimen especial del cri-
terio de caja, previsto en
nuestro ordenamiento res-
pecto a este limite temporal
es muy discutible, habida
cuenta de la interpretacion
de la Directiva hecha por el
TJUE via cuestion prejudi-
cial, cuyos efectos trascien-
den del proceso concreto en
que se planted y vincula al
resto de Estados Miembros.
Aun asi,y apesar de esta de-
claraciéon por parte del
TJUE, no somos el Unico
pais de la Union Europea
que establece este tipo de li-
mites al devengo del I'YA en
el criterio de cajaya que pai-
ses como ltalia o Portugal
contienen menciones simi-
lares en su legislacién inter-
na.

En lo que respecta al régi-
men de deducciones, la
Directiva de IVA establece
en su articulo 167 como
regla general que el IVA es
deducible en elmomento en
que éste es exigible, previen-
do desde 2010 un sistema
especifico de deducciones
para empresarios en régi-

men especial de criterio de
cajasiempre que se cumplan
determinados requisitos,
que ha sido implementado
en nuestro ordenamiento.
Las consecuencias de lo an-
terior son las siguientes:

¢ Elempresario queestéen
régimen especial de cajasélo
podra deducirse el IVA
cuando pague a sus provee-
dores, independientemente
delrégimen en que estos se
encuentren.

¢ Elempresario en régi-
men general cuyo provee-
dor se encuentre enrégimen
de caja solo podra deducir el
IVA cuando pague a su pro-
veedor o el dia 31 de diciem-
bre del afio posterior sino
han pagado, y ello porque su
proveedor que se encuentra
en régimen especial de caja
tiene obligacion de declarar
e ingresar el IVA cuando
cobra.

+ Sinembargo, el empresa-
rio en régimen general cuyo
proveedor se encuentre
también en régimen general
podra deducirel IVA conla
entrega de bienes o presta-
cién de servicios, siempre y
cuando esté en posesion de
la factura correspondiente,
debido a que su proveedor
que se encuentra en régimen
general debe ingresar el IVA
cuando presta el servicio o
efectda la entrega de bienes
(salvo determinadas excep-
ciones), independientemen-
te de que cobre o no.

De estemodo, el empresario
o profesional no acogido al
régimen especial del criterio
de caja, soportara mayor
carga financiera en cuanto
contrate con proveedores
acogidos al mismo, dado
que estara obligado a decla-
rar e ingresar el IVA confor-
me realiza las operaciones
(salvo alguna excepcion),
pero sinembargo, veréretra-
sado su derecho de deduc-
cién de IVA almomento de
pago o dia 31 de diciembre
del afio inmediato posterior
ala operacién. Sin embargo,

si cliente y proveedor estan
en régimen general, el clien-
te se podra deducir el IVA
independientemente de que
haya pagado o no. Este re-
traso en el derecho a deducir
que sufre el cliente de los
empresarios en régimen es-
pecial de caja puede desin-
centivarla contratacion con
los mismos produciendo
distorsiones en el mercadoy
es el principal motivo por el
que lamayoriade los empre-
sarios deciden no acogerse
al criterio especial de caja.
Ante esta situacion, ;podria
el legislador plantearse una
regulacién que permita el
anticipo del derecho a dedu-
cir en estos casos?, la res-
puesta, con la Directivaen la
mano, es no. Sin embargo, si
cabria solicitar, tal y como
han hecho otros paises de la
Unidn Europea, si bien res-
pecto a otros puntos de la
Directiva, la aplicacién de
medidas excepcionales para
simplificar el cobro del im-
puesto, en el sentido de per-
mitir que aquellos empresa-
rios en régimen general que
contraten con empresarios
enrégimen especial de caja
puedan deducirel IVA cuan-
do estén en posesion de la
correspondiente  factura.
Asi, contratar con empresa-
rios acogidos al régimen es-
pecial no repercutiria en el
régimen de deducibilidad de
IVA de otros empresarios
no acogidos al mismo, sol-
ventandose las posibles dis-
torsiones en el mercado que
pudieragenerar este criterio.
Taiy como se hapodido ver
en este comentario, el meca-
nismo del funcionamiento
del IVA, cuando interact(ian
sujetos acogidos ai régimen
especial de caja, es muy criti-
cable taly como esté confi-
gurado en nuestro ordena-
miento actualmente. Por
una parte, nos encontramos
con laincompatibilidad de
nuestra regulacién con la
Directiva de IVA, respecto
al establecimiento de limites
temporales al devengo de
IVA paraempresarios aco-
gidos al criterio de caja. Por
otra, las relaciones entre em-
presarios en régimen gene-
ral y en régimen especial se
hacen mas complicadas
dado elmomento del ejerci-
cio del derecho a deducir el
IVA paraempresarios en ré-
gimen general No obstante,
quedaunaviaabiertaparael
cambio, siemprey cuando se
decidaa utilizarla.
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Elconvenio colectivo de empresacomo
normaprivilegiada tras lareforma laboral

Operadapor elreal decreto-ley 3/2012 de 10 de febrero. El objetivo de la Reforma
Laboral, ha sido adaptar el sistema de negociacion colectiva ala realidad de la situacion
empresarialy del mercado de trabajo

Los convenios colectivos sirven para regular lavida laboral y social dentro de las empresas./ Economia de Guadalajara

Oscar Serra/ Guadalajara

El objetivo de laReforma
Laboral, ha sido adaptar el
sistema de negociacion
colectiva ala realidad de la
situacién empresarial y del
mercado de trabajo.

La reforma otorga priori-
dad aplicativa al convenio

La novedad mas
importante se
introduce
mediante la
modificacion del
apartado segundo
del articulo 84 del
Estatuto de los
Trabajadores

colectivo de ambito em-
presarial, sobre otros con-
venios (sectoriales, estata-
les, autonémicos).

Es una realidad irrefuta-
ble que en el futuro em-
presarial, a corto, medio y
largo plazo, las diferencias
entre la competitividad de
las empresas estara deter-
minada por la capacidad
de regular con flexibilidad
sus relaciones laborales y
establecer mecanismos de
control y garantia de su
coste. Ello sélo seré posi-

ble implantando un con-
venio colectivo propio
que se ajuste exactamente
a la realidad de la propia
empresa.

Ventajas

Las ventajas que directa-
mente afectan a la pro-
ductividad de las empre-
sas son las siguientes:

¢ Posibilidad de regular
la movilidad funcional
dentro deun grupo profe-
sional, ampliando, con
ello, la polivalencia de los
empleadosy la posibilidad
de realizar movilidades in-
tragrupo, sin estar sujeto
a los costes afiadidos que
la rigidez de los convenios
colectivos de sectorimpo-
nen.

¢ Posibilidad de fijar me-
didas de control del incre-
mento salarial, vinculan-
do el incremento alos re-
sultados de la empresa 'y
no al IPC.

¢ Posibilidad de desvin-
cularse dé las tablas sala-
riales del sector estable-
ciendo los salarios deter-
minados por la empresa.
¢ Posibilidad de estable-
cer una regulacion de la
jornada, horarios y vaca-
ciones que, con respeto a
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la Ley, se adapten a larea-
lidad productiva de la em-
presa. lgualmente estable-
cer reglas para que los em-
pleados en reduccion de
jornada concreten hora-
rios no necesariamente de
la misma franja sin causar
problemas a la produc-
cion.

No habra empresa
competitiva que
no aplique un
convenio colectivo
propio

¢ Posibilidad de implan-
tar mecanismos de régi-
men disciplinario propios
de sus actividades concre-
tas y basadas en la expe-
riencia de la propia com-
pafiia.

& Posibilidad de eliminar
imposiciones en materia
de subrogacion que impo-
nen en algunos sectores
los convenios colectivos
de &mbito supraempresa-
rial.

¢ Posibilidad de estable-
ceruna regulacion propia
de la estructura salarial de
los empleados con una
definicion ajustada ala re-

alidad de la empresa de
aquellos complementos
salariales que se introduz-
can.

¢ Posibilidad de estable-
cer los sistemas de desa-
rrollo profesional y carre-
ra que se adapten alas ne-
cesidades propias.

¢ Posibilidad de fijar un
convenio colectivo de vi-
gencia garantizada duran-
te los proximos afios y
con ello sostener sus pre-
visiones empresariales
sobre una base de certi-
dumbre.

¢ Posibilidad de que sea
el empresario quien regu-
le directamente lo que
conviene a su empresa en
lugar de permitir que sean
otros quienes regulen la
empresa.

Descendiendo al detalle
juridico, la novedad mas
importante se introduce
mediante la modificacion
del apartado segundo del
articulo 84 del Estatuto de
los Trabajadores

Incidencia

Esto es lo que esta tenien-
do mayor incidencia en el
ambito de las relaciones
laborales en nuestro pais,
pues va a permitir, dentro

de los margenes del dere-
cho laboral necesario, es-
tablecer una regulacion
acorde a las necesidades
de cada compafiia. Tanto
es asi que, puede afirmar-
se, sin vacilaciones, que
no habra empresa compe-
titiva que no aplique un
convenio colectivo pro-
pio.

Claro ejemplo de la im-
portancia que adquiere la
reforma, es su incidencia
en laregulacién de la cla-
sificacion  profesional,
méaxime, tras la desapari-
cion de la categoria profe-
sional como elemento cla-
sificatorio de los trabaja-
dores, quedando como
Unico criterio de encua-
dramiento el grupo profe-
sionaL—
Siendo la adaptacién al am-
bito de la empresa del sis-
tema de clasificacion pro-
fesional de los trabajadores
una de las materias en las
que el convenio colectivo
de empresa tiene hegemo-
nia normativa, junto con la
cuantia del salario basey de
los complementos salaria-
les, incluidos los vincula-
dos a la Situacion y resulta-
dos de,la empresa, es evi-
dente, que las empresas in-
dividualmente considera-
das, tienen en su mano, a
través de la negociacion
colectiva, definir larealidad
retributiva de sus emplea-
dos y, lo que es mas rele-
vante, su grado de poliva-
lencia funcional.

Normativas

Llegd, por tanto, el mo-
mento de que las empre-
sas establezcan su propia
normativa laboral, siendo
conscientes de que el fu-
turo, no sélo premiara a
las que hayan sabido ne-
gociar una norma colecti-
va propia acorde a su rea-
lidad, sino que castigara a
quienes, por no aprove-
char esta ocasién de nego-
ciarlanorma a sumedida,
se dejen llevar por nego-
ciadores ajenos a su situa-
cion y su fisonomia pro-
pia.

LA PALABRA

La reforma
otorga
prioridad
aplicativa al
convenio
colectivo de
ambito
empresarial,
sobre otros
convenios
(sectoriales,
estatales,
autonomicos).

EL DATO

Posibilidad de fijar
medidas de control
del incremento
salarial, vinculando
el increménto a los
resultados de la
empresay no al IPC.
Posibilidad de
desvincularse de las
tablas salariales del
sector

ACTmcioOrr

las empresas
individualmente
consideradas, tienen
en su mano, a través
de la negociacion
colectiva, definir la
realidad retributiva
de sus empleados y,
lo que es mas
relevante, su grado
de polivalencia
funcional.

EL DATO

Es una realidad
irrefutable que

en el futuro
empresarial, a

corto, medio y largo
plazo, las diferencias
entre la
competitividad de las
empresas estard
determinada por la
capacidad de regular
con flexibilidad sus
relaciones laborales y
establecer
mecanismos de
control y garantia de
su coste
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El  departamento de
Formacion de CEOE-
CEPYME Guadalajara ha
clausurado dos nuevos cur-
sos, concretamente el de
aplicaciones informaticas
de tratamiento de texto y
calculo de prestaciones de la
seguridad social; Entrega de
diplomas en la que estuvo
presente la directorageneral
Formacion, Paloma
Barredo, pues hay que re-
cordar que estos cursos, de
caracter gratuito para los
alumnos, estan financiados
por la Junta de
Comunidades de Castilla-
La Mancha, a través de
Fondos Europeos.

La directora general, ade-
més mostrarse interesada
por la satisfaccion de los
cursos por parte de los
alumnosy asiver en qué se
puede mejorar, les comentd
el hecho de que, de los que
se forman con estos cursos,
hay un alto grado de inser-
cién en el mundo laboral, a
pesar de la actual situacion
laboral. Haciende) hincapié

Condiciones especiales para a
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Entregados los diplomas de dos
nuevos cursos de formacion

Estuvo presente Paloma Barredo, directora general de Formacion de
laJunta de Comunidades de Castilla-La Mancha, entidad
financiadora de los cursos por medio de fondos europeos

en el esfuerzo conjunto que
se esta realizando entre la
Patronaly el Gobierno para
que la formacidn llegue,
ademas de a los trabajado-
res, alos desempleados, me-
jorando asi su cualificacion.
PalomaBarredo no se olvi-
do de los emprendedores,
de aquel que se arriesgay da
un paso para delante, ha-
ciendo referencia a que la
culturaemprendedoratiene
que estar mas presente en la
sociedad.

Javier Arridla, secretario ge-
neralde CEOE-CEPYME
Guadalajara, estuvo con la
representante  regional,

Los alumnos se mostraronsatisfechos con los cursos realizados./M.S.M.

agradeciendo la confianza
puesta en la organizacion
para el desarrollo de estos

a CEOE CEPYME Guada

En SegurCaixa Adeslas sabemos lo importante de estar protegido en todo momento. Con Todo Previsto Decesos, te
facilitaremos la ayuda necesaria en el momento mas dificil, ante el fallecimiento de un ser querido. Completas coberturas
para resolver todas las gestiones y trdmites, asi como ayuda a la familia en los aspectos emocionales.

Todo PrevistoDECESOS

Desde

mes / asegurado

cursos e instando a los
alumnos a optimizarlos
todo lo posible. Ambos es-

WitQ"Wt Qs

tuvieron acompafiados por
Maria del Mar Garcia de los
Ojos, coordinadora de
Empleo en Guadalajara.

Cursos

Los cursos clausurados fue-
ron elde Aplicaciones infor-
maticas de tratamiento de
textos y Célculo de presta-
ciones de la seguridad social.
El primero de ellos ha teni-
dounaduracion de 30 horas
y se ha centrado, entre otras
cosas, en la utilizacion de las
funciones del procesador de
textos en la elaboracion de
documentos, insertando
texto con diferentes forma-

tos, imagenes, u otros obje-
tos, de lamismau otras apli-
caciones, asi como utilizar
los asistentes y plantillas que
contiene la aplicacion, o a
partir de documentos en
blanco generar plantillas de
documentos.

Por su parte, el curso de
Calculoy prestaciones de la
seguridad social se ha basa-
do en la aplicacion de los di-
ferentes tipos de prestacio-
nes que se prevén en el
Sistema de la Seguridad
Social paraprever, reparar o
superar situaciones de in-
fortunio o estados de nece-
sidad concretos, ademas de
identificar y calcular las
prestaciones asistencialesy
econdmicas, respectiva-
mente, cjue se derivan de la
accion protectora de la
Seguridad Social, para cada
caso concreto.

Los cursos, organizados por
el  departamento de
Formacion de CEOE-
CEPYME Guadalajara,
cuentan con la financiacion
de laJunta de Comunidades
de Castilla-La Mancha.

SegurCaixa Adeslas

Para mas informacién o contratacion:

NSequrSalud

tU SUKia, tu vian, tu S$g6$&

cerne

CEPYME
GUADALAJARA

Av, Buendia, 11. Oficina, 21.19005 Guadalajara.
Persona de contacto: Sara Garcia Pérez
949 21 82 03 - 663 35 66 41 - asesor@segursaiud.com

Aciesias Guadalajara
Juan Diges Anton, 21

SegurCaixa Adeslas, S.A. de Seguros y Reaseguros, con domicilio social en Juan Gris, 20-26, 08014, Barcelona (Espafia). CiF: A28011864. Inscrita eri el RM de Barcelona, tomo 20481, folio 130, hoja B-6492.
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La reunién sirvié para explicar el funcionamiento del centro asi como el nuvel de ocupacién actual. / Marta Sanz

Elpresidente de GICAMAN sereune en
el CEEI conrepresentantes de CEOE

En enero, el Centro, ha registrado el mayor niumero de informaciones
desde sus inicios en 2009

E. de G./Guadalajara

El presidente de GICA-
MAN, Aquilino Iniesta, visi-
t6, recientemente, las instala-
ciones del CEEI (Centro
Europea de Empresas e
Innovacién) de Guadalajara,
donde mantuvo un encuen-
tro con representantes de
CEOE-CEPYME
Guadalajara, gestores de este
centro.

Durante la reunion, los re-
presentantes de ambas insti-
tuciones dialogaron sobre el
funcionamiento de este cen-
tro, propiedad de GICA-
MAN, que no s6lo acoge un
buen nimero de empresasy
emprendedores, sino donde
se celebran alo largo del afio

Durante el
primer mes del
afo, 75 han
sido los
emprendedores
asesorados

unaampliagama de activida-
des, centradas en la forma-
ciony en el emprendimiento.
A continuacién, Iniestareco-
rrio las instalaciones del
CEEI y comprobo el alto
grado de ocupacion de las
instalaciones, asi como el de-
sarrollo de algunos de los
proyectos que alli se desarro-
llan.

Durante el encuentro, tam-
bién estuvieron presentes el
delegado de la Junta en
Guadalajara, José Luis
Condado, el coordinador de

Fomento, Fidel de Luz, el
presidente de CEOE-
Cepyme, Agustin  de
Grandes, el director del
CEEI,Javier Arriola,y elvi-
cepresidente de CEOE-
Cepyme Guadalajara, Pedro
Hernéndez Berberia.

Datos

El Centro Europeo de
Empresas e Innovacion de
Guadalajara, (CEEI
Guadalajara), continua, en el
2014 como referente en el
asesoramiento y lainforma-
cionalos emprendedores de
laprovincia de Guadalajara.
Asi, durante el primer mes
del afio, 75 han sido los em-
prendedores asesorados en
el CEEI alcarrefio, lo que su-
pone un incremento de
47,5% con respecto al mes
de enero de 2013. De estos
75 asesoramientos, 61 se ha
realizado aemprendedoresy
los 14 restantes han sido a
empresarios.

Estos emprendedores ase-
sorados, han realizado un
total de 129 consultas, en
materias como fiscal, juridi-
co, medio ambiente, ade-
maés de financiero, tecnol6-
gico o innovacion, entre
otras.-

De estos asesoramientos se
desprende que los empren-
dedores que acudenal CEEI
de Guadalajara tienen una
media de edad de 33 afios,
donde el 46% son mujeres y
el restante 54% hombres y
que tienen una necesidad
media de financiacion, por
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proyectos, de 14.533 euros.
Dentro de estos asesora-
mientos, realizados alo largo
del mes de enero, el 52%
provenian de la capital y el
resto de diferentespuntos de
la provincia, siendo 39 pro-
yectos de Guadalajara capi-
taly 36 de emprendedores de
diferentes municipios de la
provincia.

Talleres

Ademas de los asesoramien-
tos a emprendedores con
ideas de negocio, el Centro
Europeo de Empresas e
Innovacién desarrolla talle-
res formativos con jovenes
emprendedores de la pro-
vincia de Guadalajara. Asi,
duranteenerode 2014 sehan
desarrollado cuatro talleres
con los centros educativos
IES Carmen Burgos de
Seguide Aloveray los capita-
linos Colegio SantaAna, IES
Brianda de Mendozay IES
Aguas Vivas. En estos talle-
res han participado alumnos
de bachillerato, tanto de ci-
clos medios como superio-
resy donde han participado
111 alumnos.

Ocupacion

El Centro de Nuevas
Empresas) en estos momen-
tos, se encuentra al 82% de
su ocupacion, que en nme-
ros absolutos son 37 empre-
sas, que suponen un 2,77%
mas que en el cierre de 2013.
En este primer mes del afio,
una empresa ha entrado a
formar parte del vivero de

empresas.
Delmismo modo, el area co-
working se encuentra al
100% de ocupacién, con
nuevos emprendedores que
acuden al CEEI de
Guadalajara en busca de ase-
soramiento y acompafa-
miento alavez que un espa-
cio donde trabajaraun pre-
cio muy reducido.

En cuanto al posicionamien-
toonliney supresenciaenlas
redes sociales, la Fundacién

Los
emprendedores
tienen una media
de edad de 33
anos. El 46% son
mujeres

ha mejorado los datos con
los que cerrd 2013. Asi, du-
rante el mesde enero se re-
gistraron 1.912visitas ala pa-
ginaWeb 'y se contabilizaron
871 seguidores en Twittery
266 usuarios de Facebo.ok.
Del mismo modo, el CEEI
alcarrefio, como punto PAE
fomentala creacion de em-
presas en la provincia de
Guadalajara y, a través de la
tramitacion telematicay, con
costes muy reducidos, se
pueden crear sociedades en
48 horasy darse de altacomo
autébnomo en 24..

Aquellos emprendedores
que quieran mas informa-
cién pueden solicitarlaen el
949-88-14-25 0 en la Web
wwwceeiguadalajara.es

EICEEIly Esradio
promocional! el centro

El pasado 27 de febrero, sedesarrolld, en el
Centro Europeo de Empresas e Innovacién de
Guadalajara (CEElI Guadalajara), el programa es-
pecial de radio "Centro Europeo de Empresas e
Innovacién”, emitido en directo por la emisora
Esradio.

Dos horas de programacién en la que los patro-
nos del Centro, CEOE-CEPYME Guadalajara, re-
presentada por Pedro Hernadndez Berberia,

Ayuntamiento de Guadalajara, de manera tele-
fonica con Encarnaciéon Jiménez, Diputaciéon
Provincial de Guadalajara, representada por
Alberto Dominguez y APETI, con su presidente
Francisco Bonilla a la cabeza, junto con la Junta
de Comunidades de Castilla-La Mancha, encar-
nada en el delegado de Guadalajara, José Luis
Condado .contaron a los oyentes las ventajas
que ofrece este espacio asi como lo que aporta
cada institucién a los emprendedores de la pro-
vincia. Los servicios que ofrece el CEElI de
Guadalajara fueron detallados por su director,
Javier Arriéla, que ademas de la informaciéon y el
servicio de asesoramiento y acompafamiento a
los emprendedores, destacd los espacios de co-
working y la preincubadora.

En la segunda parte del programa de radio los
protagonistas fueron los emprendedores, con-
cretamente, Alvarez y Gismen.a Asesores, La
Cruda realidad, Actio Asesoria Juridica,

-+fverei~rrTey'--gTiHNC  E>rrer--OTrsIC’ Y AN
Hispania.

Quienes contaron a los oyentes su experiencia en
el camino hacia el emprendimiento y lo que el
CEEIl les ha aportado en sus empresas y a la hora
de sus comienzos empresariales.

El CEElI de Guadalajara se encuentra a disposi-
cion de todos los emprendedores de toda la pro-
vincia de Guadalajara, cuyos patronos son la
Diputacién provincial de Guadalajara, CEOE-
CEPYME Guadalajara, APETI y el Ayuntamiento
de Guadalajara y que cuenta con la colaboracion
de la Junta de Comunidades de Castilla-La
Mancha.

Aquellos que quieran maés informacién sobre el
centro y sus instalaciones pueden solicitarla en
el 949-88-14-25.



DipuEmpleapresenta cuatro
nuevas acciones formativas

Los nuevos cursos tienen por objetivo propiciar lainsercion en
el mercado laboral enla provincia. La formacion se impartira
en Albares, Molina de Aragon, Sigiienzay Quer

E.de G./ Guadalajara

La presidenta de la Diputacion
Provincial de Guadalajara, Ana
Guarinos, dio a conocer, recien-
temente las nuevas acciones for-
mativas que la Institucidn
Provincial pone en marcha den-
tro del programa DipuEmplea.
De esta forma, Guarinosincidi6
en la apuesta de la Diputacion
“por el empleo, atendiendo ala
formaciény al estudio de las po-
sibles oportunidades de inser-
cién en el mercado laboral”; en
definitiva, “empleo estable y de
calidad”.  “El  programa
DipuEmplea estd dando muy
buenos resultados propiciando
lablsqueda de nuevas oportu-
nidades de trabajo con un nivel
deinsercion al mercado laboral

muy satisfactorio”, dijo
Guarinos en rueda de prensa
junto al diputado delegado de
Bienestar Social, Antonio Ruiz.
El Pacto Provincial parala crea-
cién de empleo estable y de cali-
dad constituye un importante
compromiso entre la
Diputacion, la Consejeria de
Empleo y Economia de laJunta
y los cuatro grupos de desarro-
llo rural. “Un compromiso por
el que todos nos unimos para
trabajar en un fin comin que
pretende dar respuesta a una de
las mayores preocupaciones que
tenemos en estos momentos: el
desempleo”, dijo Guarinos re-
cordando que la Diputacién
actua como coordinadora de
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dicho Pacto, en el que se hain-
vertido casi 1,4 millones de
euros gracias a las ayudas del
Fondo Social Europeo.
“Gracias a este programay a
este empefio hemos conseguido
formar a alrededor de 250 per-
sonas desempleadas de la pro-
vincia a las que se les ha propor-
cionado acompafiamiento per-
sonalizado para su insercion la-
boral acompafiado de précticas
profesionales en empresas, y
muchas de ellas han conseguido
trabajo”, explico la presidenta
de Diputacion.

Ademas, Guarinos informé
acerca de la puestaen marcha de
la segunda fase de la Unidad de
Promociény Desarrollo que ya
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asesores de empresa

se encuentra en la fase de selec-
cion del personal que trabajara
para detectar aquellos proyectos
de formacidn que luego pueden
traducirse en la creacion de una
empresa, asi como en el aseso-
ramiento y facilidades de infor-
macion a aquellos ayuntamien-
tosy municipios que lo soliciten.

DipuEmplea

De esta forma, y en cuanto al
programa DipuEmplea, duran-
te este afio 2014 se pondran en
marcha cuatro nuevas acciones
formativas que vuelven a des-
centralizar la oferta con el obje-
tivo de llegar a los pueblos de la
provincia.

Los cursos, taly como detalld la
maxima responsable de Ia
Institucién Provincial, se cen-
tran en Atencién sociosanitaria
a personas dependientes en ins-
tituciones sociales’, que tendra
lugar en Albares con una dura-
cion total de 525 horas durante
cinco meses; ‘Limpieza de su-
perficies y mobiliario en edifi-
cios y locales’, que se desarrolla-
ra en Molina de Aragdn con tura
duracion de 305 horas durante
tres meses; ‘Creacién y gestion

de microempresas:
Autoempleo’, que sera en Quer
con una duracién de 300 horas
durante  tres  meses; vy
Actividades auxiliares en vive-
ros, jardines y centros de jardi-
neria’, que se celebrara en
Siglienza con una duracion de
405 horas durante cuatro meses.
Las personas interesadas en ac-
ceder aalguno de estos cursos,
que comenzardn en el mes de
mayo y se desarrollardn con un
maximo de 15 alumnos por
curso, deberan cumplir una serie
de requisitos, como estar de-
sempleado e inscrito como de-
mandante de empleo, ademas
de estar empadronado en cual-
quier municipio de la provincia
de Guadalajara, excepto la capi-
tal.

Las solicitudes se pueden pre-
sentar hasta un mes antes del
inicio de los cursos en el area de
Promocion Social de la
Diputacién, en el Centro San
José (calle Atienza, nimero 4) o
en la pagina web www.dipuem-
plea.es, donde también se podra
obtener toda lainformacion re-
lativa a pruebas de acceso, entre-
vistas y seleccion del alumnado.



No frenes tus impulsos.
Nuevo Clase A 45 AMG.

Tus impulsos te llevan hacia el Nuevo Clase A 45 AMG, el primer modelo compacto de AMG. Una experiencia
fascinante de conduccion deportiva que supera incluso a la de los superdeportivos mas potentes. Destaca
por su equipacion de alta tecnologia, como el motor de cuatro cilindros con 265 kW (360 CV) de potencia y la

traccion a las cuatro ruedas 4MATIC, que dan como resultado el coche mas dindmico y eficiente del mundo.

Santogal Motor
C/Francisco Aritio 142.19004 Guadalajara
E-Mail: sgmontalvo@santogal.es- Tel.: 949 202158

x http:/lwww.mercedes-benz.es/
*s
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