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lamejoradelacompetitividad Agustín de Grandes, presi- culante y las líneas de liquidez 
empresarial, un acuerdo que, dente de CEOE-CEPYME de las pymes como en las in- 
al igual que el firmado el año Guadalajara. versiones a largo plazo para la
pasado, pone a disposición de El convenio tiene como ob- adquisición o renovación, 
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GUADALATARA: ELECCIONES EUROPEAS
Ana Guarnios: “El PP apuesta por la 
confianza y el futuro”

Pablo Bellido: “El 25 de mayo podemos 
cambiar Europa”

Nuevos en el negocio, 
veteranos en Habilidad.
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Es tiempo de Europa
E l próximo domingo 25 de mayo volvemos a tener una cita 

con las urnas, en este caso; con las elecciones europeas. 
Aquellas que, pese a que ya debieran formar parte de nuestra 
madurez como ciudadanos europeos, siguen sin levantar 
mucha preocupación entre los votantes, creyéndonos que 

aquello que se debate en Bruselas o en cada una de las reuniones de los 
Estados miembros, no nos afectará. Pues tenemos que decir que nos 
afecta, y mucho, en concreto, ya cerca de dos tercios de nuestras normas 
vienen impuestas desde Europa. Aquí nos gustaría hacer un paréntesis 
para, una vez más, solicitar a nuestros legisladores nacionales, regional y 
locales, que cuando una norma viene de Europa, efectivamente tendre­
mos que adaptarla, eso sí, una sola vez, no diecisiete veces, pero, sobre 
todo, no hacerla más restrictiva, porque entre otras cosas esto no nos 
lleva a ningún sitio, ni Europa nos lo va a agradecer, pero en el caso de las 
empresas, sí que supone un grave lastre para la compedtividad, por lo que 
adaptación sí, pero no endurezcamos más las normas. Tras este pequeño 
desahogo, volvemos al tema que nos ocupa, las elecciones europeas.
En estas elecciones al Parlamento Europeo se elegirán 751 diputados, re­
partidos entre los 28 estados miembros de la UE. 54 serán lo que corres­
pondan a España, integrando la Eurocámara y que representarán a la ciu­
dadanía europea p’ara el periodo comprendido desde 2014 a 2019, sien­
do esta la octava legislatura. Como dato adicional decir, que serán las pri­
meras elecciones tras la entrada en vigor del Tratado de Lisboa, que in­
trodujo cambios en la composición de la cámara y dio más poder al 
Parlamento Europeo.
Son unas elecciones especiales en las que más de 500 millones de ciuda­
danos europeos estarán representados por esta Eurocamara, en un mo­
mento en el que la Unión intenta superar la crisis económica y  en que los 
líderes de la UE reflexionan sobre el camino que debe seguirse en el futu­
ro. Estas elecciones permitirán a los votantes juzgar los esfuerzos realiza­
dos por los líderes de la Unión Europea para atajar la crisis de la zona 
euro y expresar su opinión Sobre los planes para intensificar la integra­
ción económica y política.
Dentro del ámbito de la competitividad y de la creación de empleo, la 
Unión Europea juega un papel vital, ya que dentro del marco presupues­
tario 2014-2020, el Parlamento defendió la inversión en crecimiento y 
empleo, el impulso a la innovación e investigación, la reducción de las 
cargas administrativas y burocracia a las empresas, el desarrollo de los co­
rredores, así como el desarrollo de las telecomunicaciones y, por supues­
to, de la sector agrícola, tan importante para nuestro país, en definitiva, en 
Europa se toman decisiones y se asignaran fondos vitales para nuestro 
desarrollo y crecimiento como país, y por ello seguiremos manteniendo 
la importancia de estas elecciones, ya que nuestra condición de ciudada­
nos europeos nos hace valedores de derechos, pero también de obliga­
ciones, ya que aunque Bruselas nos pille muy lejos, nuestra oportunidad 
de votar está muy cerca y ser protagonistas de la Europa que queremos.

El ABC de ¡as instituciones

Parlamento Europeo
Único organismo de la UE elegido directamente.

Representa a los 500 millones de ciudadanos europeos.
Desempeña un papel crucial en la elección del Presidente de la Comisión Europea.

El PE tiene en la actualidad, tras la adhesión de Croacia, 
7 5 1  eurodiputados 766 eurodiputados. De acuerdo con el Tratado de Lisboa, 

' en mayo de 2014 se elegirán 751 eurodiputados.

Escaños por país en 2014
21 17 21 13 96 6 11 21 5 4 7 4  11 73 6 8 11 6 21 6 26 18 51 21 32 8 13 13 20 73A» 11!

Comisión Europea
Organo ejecutivo de la UE, encargado de proponer y aplicar la legislación comunitaria, 

supervisar el respeto de los Tratados y gestionar el día a día de la Unión.

Consejo de la UE
Formado por los ministros de los Gobiernos.

Comparte el poder presupuestarlo y legislativo con el Parlamento Europeo.

Consejo Europeo
Compuesto por los jefes de Estado o de Gobierno de los Estados de la UE. 

Esel órgano estratégico gue marca las grandes orientaciones políticas de la UE.
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Pinceladas
❖  M ás de la m itad de los 
créditos refinanciados por 
la banca española son 
morosos, son exactamente, 
según los datos, unos
108.594 millones de euros, el 
51,4 %  del volumen total de 
estas operaciones a cierre del 
ejercido del año 2013, según 
los datos ofrecidos por el 
Banco de España..

❖  El número de empresas y 
personas que se declararon 
insolventes, es decir, en con­

curso dé acreedores, cayó en 
el primer trimestre del año 
2014 un 29%, según los últi­
mos datos ofrecidos por el 
Instituto Nacional de 
Estadística (INE). Del mes de  
enero al mes de m arzo de  
este año se registró la tasa 
trimestral más baja de los 
cinco últimos años, ya que  
los concursos de acreedo­
res contabilizados fueron  
un 8 .5%  inferiores a los del 
últim o trim estre del año  
2013.

❖  Durante el primer cuatri­
mestre del año 2014. la capi­
tal alcarreña recibió un total 
de 17.200 personas, que visi­
taron alguno de los m onu­
mentos de gestión munici- 
pal del programa del 
Ayuntamiento capitalino. 
Guadalaiara Abierta. Esta 
cifra de visitantes supone un 
incremento del 30%  con res­
pecto a la registrada en el 
mismo periodo del año ante­
rior, en úl que se produjeron 
13.450 visitas.
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Los datos publicados por el 
Servicio Público de 
Empleo Estatal, indican 
que la cifra de parados de 
Guadalajara ha disminuido 
situándose en los 23.595, lo 
que supone un decrcmento 
de 949 personas" en el últi­
mo -mes. Del total de de­
sempleados el 46,73% son 
hombres y el 53,27% muje­
res.

949desempleados menos
e n  G u a d a l a j a r a
Durante el último mes. Lo que supone que hay 23.595 desempleados 
en la provincia alcarreña. Del total de desempleados el 46,73% son 
hombres y  el 53,27% mujeres

dos en los 4.684.301, esto 
supone el mayor descenso 
desde 1996. De este total el 
48,30% son hombres y el 
51,7% mujeres. Por secto­
res la situación es similar a la 
comentada en los casos de 
Guadalajara y Castilla La 
Mancha, pues la cifra de de­
sempleados ha descendido 
en todos los sectores, espe­
cialmente en servicios y 
construcción.

Sectores
Por sectores, el paro ha dis­
minuido en todos especial­
mente en servicios y cons­
trucción. Cabe destacar que 
Guadalajara presenta un 
6,58% menos de parados 
que en abril de 2013, lo que 
supone que en la actualidad 
hay 1.661 desempleados 
menos que hace un año. 
Respecto a tasa de paro, 
Guadalajara sigue siendo la 
provincia con el indicador 
más bajo. Concretamente la 
tasa de Guadalajara es del

17,92%, frente al 26,56% 
de Albacete, el 28,64% de 
Ciudad Real, el 20,38% de 
Cuenca y el 25,80% de 
Toledo. La tasa de Castilla 
La Mancha es del 25,07% y 
la del conjunto nacional del 
20,47%.

Castilfa-La Mancha
El número total de parados 
en Castilla La Mancha, se 

'sitúa en 253.649 personas, 
6.374 menos que en marzo, 
de las cuales el 46,47% son

Tasa de p aro

A CR CU G ü  T O  CLM  ESP

G uadala ja ra  sigue destacando p o r su m e n o r tasa de  p a ro / E. de G.

hombres y el 53,53% muje­
res. Por sectores, la situa­
ción es similar a la de 
Guadalajara pues han dis­
minuido todos los sectores, 
aunque en este caso el 
mayor descenso se ha dado 
en servicios y agricultura.

España
En el conjunto nacional, el 
número de parado ha dis­
minuido. Lo ha hecho en 
111.565 personas, simán­
dose la cifra total de para-

La tasa de paro de 
Guadalajara es del 
17,92%, frente al 
25,07% regional y 
el 20,47% del con­
junto nacional

Seguros de Vida y Salud, Asesores Patrimoniales, Seguros de Ahorros, Pensiones y Jubilación.

PEDRO MORENO & AXA: TU PROTECCIÓN FINANCIERA

Pedro Moreno
hijos reinventando / l o s  s e g u ro s

.m
Puedes encontrarnos en:

Guadalajara (949 22 22 08) /  Sigüenza (949 39 03 50) 

Molina de Aragón (949 83 03 71) /  Alovera (949 3183 82)

pedro.moreno@agencia.axa-seguros.es

www.pmoreno.oficinaaxa.es
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La firm a tu vo  lugar en la sede de CEOE-CEPYME G uadala ja ra ./ M arta Sanz

CEOE y  CaixaBank renuevan  
su convenio de colaboración
Con el objetivo de m ejorarla situación del tejido 
empresarial de Guadalajara

Aumentan las ventas del 
comercio minorista
Un 1,7% en el mes de marzo en Castilla-La Mancha, 
respecto al mismo mes de 2013

E. d e G . /  Guadalajara

CaixaBanky CEOE-CEPY­
ME Guadalajara renovaron 
su convenio de colaboración 
para apoyar la financiación y 
lamejora de la competitividad 
empresarial, un acuerdo que, 
ai igual que ei firmado el año 
pasado, pone a disposición de 
las empresas de la provincia 
una línea de crédito de 50 mi­
llones de euros.
El acuerdo fue firmado por 
Juan Ignacio Zafra, director 
territorial de CaixaBank en 
CLM y Extremadura, y 
Agustín de Grandes, presi­
dente de CEOE-CEPYME 
Guadalajara.
Juan Ignacio Zafra subrayó el 
compromiso de CaixaBank 
con la actividad de los empre­
sarios de Guadalajara. 
“Históricamente, CaixaBank 
siempre ha estado al lado de 
los empresarios, apostando 
por sus proyectos y ayudan­
do a hacerlos realidad. A 
pesar de la actual situación de 
crisis, continuamos trabajan­
do para apoyar a los sectores 
productivos que conforman 
la economía, que quieren lu­
char, que buscan, con su es­
fuerzo y ahínco, contribuir al 
desarrollo del tejido industrial 
y que son la clave para la recu­
peración de la economía”. 
Por su parte, Agustín de 
Grandes, manifestó su satis­
facción por la renovación de 
este convenio, pues conside­
ra importante ahora que la re­
cuperación parece un hecho 
más real, que la financiación 
llegue a las empresas, los ver­
daderos motores de la econo­
mía de la provincia de y los 
generadores de empleo.

Actuaciones
El convenio renovado entre 
CaixaBanky CEOE-CEPY­
ME Guadalajara tiene como 
objetivo dar un impulso a las 
empresas en tres líneas de ac­
tuación: el crédito, la interna­
cionalización y la generación 
de empleo.
Así, en el apartado de la finan­
ciación empresarial, se traba­
jará tanto en el crédito para el 
circulante y  las líneas de liqui­
dez de las pymes como en la 
financiación de inversiones a 
largo plazo para la adquisi­
ción o renovación de locales 
o bienes de equipo. Además, 
se abrirán líneas específicas de 
microcréditos para microem- 
presas, emprendedores y au­
tónomos.
Por otro lado, el acuerdo con­
templa un apoyo fundamen­
tal para las actividades de in- 
temadonalización de las em­
presas, tanto en lo que supo­
ne un respaldo a la implanta­
ción en el exterior como en lo 
que relativo a todos los servi­
cios y productos específicos 
de Comercio Exterior 
Finalmente, el tercer eje tiene 
como razón de ser la creación 
de empleo entre las empresas 
de Guadalajara, con un foco 
especial hacia el Programa 
Incorpora de la Obra Social 
“la Caixa” que facilita puestos 
de trabajo para personas en 
riesgo de exclusión social.
Por su parte,' la 
Confederación de empresa­
rios se compromete a difun­
dir y a organizar conjunta­
mente con CaixaBank jorna­
das dirigidas a empresas y/o a 
sectores para dar a conocer

las distintas líneas que inte­
gran este acuerdo de financia­
ción. Asimismo, CaixaBank 
pondrá a disposición de los 
miembros de la CEOE toda 
su red a nivel nadonalpara fa­
cilitar el acceso a las distintas’ 
soluciones financieras que 
demanden las empresas de 
Guadalajara.

Impulso
Recientemente, CaixaBank 
ha puesto en marcha 
CaixaNegocios, un nuevo 
modelo de relación con los 
dientes del segmento integra­
do por comercios, autóno­
mos, profesionales y micro- 
empresas (negocios que ge­
neran una facturación infe­
rior a 1 millón de euros) con 
el objetivo de reforzar la rela­
ción financiera estando más 
cerca de su día a día.
La entidad presidida por 
Isidro Fainé y dirigida por 
Juan María Nin es un referen­
te en innovación y en calidad 
de servicio en este segmento, 
en él que cuenta con 1,3 mi­
llones de clientes y una pene­
tración del 30%. Con este lan­
zamiento se busca incremen­
tar su vinculación y también 
captar 200.000 nuevos clien­
tes.
Actualmente, CaixaBank 
presta una atención persona­
lizada a sus clientes desde una 
red de 62 oficinas en la pro­
vincia de Guadalajara y un 
centro de Empresas. En esta 
provincia su cuota de merca­
do es superior al 20%, con un 
volumen de negocio que as­
ciende a 2.230 millones de 
euros.

E. d e G ./G u a d a la ja ra

Las ventas del comercio al 
por menor aumentaron un 
1,7% en Castilla-La Mancha 
durante el pasado mes de 
marzo respecto al mismo 
mes de 2013, según ha in­
formado este miércoles el 
Instituto Nacional de 
Estadística (ENE).
A nivel nacional, las ventas 
aumentaron un 0,6% el pa­
sado mes de marzo en com­
paración con el mismo mes 
de 2013, con lo que retor­
nan así a signo positivo tras 
tres meses consecutivos de 
retrocesos interanuales. 
Eliminados los efectos esta­
cionales y de calendario, la 
facturación del comercio 
minorista se mantuvo en 
tasas negativas, con un des­
censo del 0,5% en el tercer 
mes del año, superior a la 
disminución interanual del 
0,4% experimentada en fe­
brero.
Por modos de distribución, 
el mayor descenso intera­
nual de la facturación se lo 
anotaron las grandes super­
ficies, que recortaron sus 
ventas un 1,5%, seguidas de 
las grandes cadenas (-0,1%). 
Por el contrario, las peque­
ñas cadenas y las empresas 
unilocalizadas elevaron sus 
ventas un 1,4% y un 0,3%, 
respectivamente.
Por su parte, el empleo en el 
sector del comercio mino­
rista disminuyó un 0,8% in­
teranual en el tercer mes del 
año, dos décimas por enci­
ma de la tasa de febrero, con 
retrocesos en todos los 
modos de distribución,

salvo en las empresas unilo­
calizadas, que mantuvieron 
sus plantillas.
En tasa mensual (marzo 
sobre febrero), las ventas del 
comercio minorista, corre­
gida la estacionalidad y el 
efecto calendario, cayeron 
un 0,6%, frente al estanca­
miento experimentado en 
febrero y el descenso del 
0,5% de marzo de 2013.

Comunidades
Según los datos del organis­
mo estadístico, las ventas del 
comercio minorista sin in­
cluir las estaciones de servi­
cio aumentaron un 0,5% en 
marzo respecto a igual mes 
de 2013, mientras que las 
ventas en las estaciones de 
servicio repuntaron un 2%. 
Las ventas de los productos 
alimenticios disminuyeron 
un 1,4% en marzo en tasa 
interanual, mientras que las 
de los no alimenticios se in­
crementaron un 2,2%. 
Entre estos últimos, el 
mayor crecimiento de las 
ventas se dio en el equipo 
del hogar (+3%).
Las ventas del comercio mi­
norista aumentaron en 
marzo en siete comunida­
des autónomas en tasa inte­
ranual, bajaron en nueve y se 
mantuvieron sin cambios 
en Murcia. Las subidas más 
significativas se las anotaron 
País Vasco (+4,5%), 
Canarias (+3,7%) y Baleares 
(+3,2%), mientras que los 
mayores descensos se regis­
traron en Castilla y León (-. 
4,4%) y Asturias (-2,8%).

Empleo
El empleo en el sector del 
comercio minorista dismi­
nuyó un 0,8% en el tercer 
mes del año, encadenando 
de este modo 30 meses con­
secutivos de caídas intera­
nuales.
En marzo se produjeron re­
cortes interanuales de em­
pleo en todos los modos de 
distribución, salvo en las 
empresas unilocalizadas, 
que mantuvieron sus planti­
llas. E l mayor descenso lo 
registraron las pequeñas ca­
denas, con una caída del 
'3,4%, seguidas de las gran­
des superficies (-0,7%) y de 
las grandes cadenas (-0,2%). 
En términos mensuales 
(marzo sobre febrero), el 
empleo del sector no expe­
rimentó variaciones. Por 
modos de distribución, las 
grandes superficies registra­
ron un descenso mensual de 
la ocupación del 1,1%, fren­
te a los avances del 0,3% y 
del 0,1% de las grandes ca­
denas y las empresas unilo­
calizadas, respectivamente. 
Las pequeñas cadenas, por 
su lado, mantuvieron planti­
llas.
El empleo en el comercio 
minorista disminuyó en tér­
minos interanuales en once 
comunidades durante el ter­
cer mes de 2014, principal­
mente en Murcia (-2,2%), 
Madrid (-1,9%) y Cataluña 
(-1,4%). Los mayores avan­
ces los registraron Canarias 
(+2,2%) y Baleares 
(+1,5%).

A nivel nacional, 
las ventas aumen­
taron un 0,6% en­
marzo en compa­
ración con marzo 
de 2013

El empleo en el 
sector del comer­
cio minorista dis­
minuyó un 0,8%  
interanual en el 
tercer mes del añoEl consum idor vuelve a com prar. /  Economía de Guadalajara
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Más participantes en la 5a edición 
de los Jueves del Comercio
Tendrá lugar los primeros fines de semana de mayo, junio y  julio. 
Hasta la fecha se han inscrito 107 comercios de la capital. H a tenido 
m uy buena acogida por parte de ciudadanos y  visitantes

M o m e n to  de  la ru eda d e  prensa d e  presentación . /  E. de G.

E. d e G ./G u a d a la ja ra

El Ayuntamiento de 
Guadalajara, a través de la 
Concejalía de Promoción 
Económica y  Comercio, 
vuelve a poner en marcha la 
campaña Jueves del 
Comercio, "iniciativa muni­
cipal de promoción y apoyo 
al comercio local y servicios 
afines al comercio, que se 
organiza con la colabora­
ción de las federaciones de 
comercio de Guadalajara", 
explicó Encarnación 
Jiménez en la presentación 
de la quinta edición de esta 
propuesta". En el acto par­
ticiparon los presidentes de 
Fedeco, Angel Escribano, y 
de FCG, Juan Carlos 
Fernández.
La campaña de los Jueves 
del Comercio se extenderá, 
como en ediciones anterio­
res, al viernes y sábado, 
"para facilitar todavía más 
que los ciudadanos y visi­
tantes se puedan beneficiar 
de los grandes descuentos y 
ofertas de nuestro comer­
cio".
Se celebrará durante los pri­

meros fines de semana de 
mayo, junio y julio. 
Concretamente del 30 de 
abril al 3 de mayo. En este 
caso se amplía al miércoles 
por ser el 1 de mayo festivo. 
Del 5 al 7 de junio y, en el 
mes de julio, del 3 al 5, coin­
cidiendo con la tradicional 
apertura del periodo de re­
bajas.

Participantes
Hasta el momento, se han 
inscrito 107 comercios, 
"nueve más que en la pasa­
da edición, y más de 60 con 
respecto a la primera cam­
paña de los Jueves del

Comercio, que tuvo una 
participación de 40 estable­
cimientos", comentó.

Para promocionar esta ini­
ciativa municipal se han 
editado 10.000 folletos, con

el calendario de celebra­
ción, nombre, dirección y 
tipo de establecimiento par­
ticipantes. Están represen­
tados todos los sectores, 
desde alimentación, con 
gran presencia de produc­
tos frescos y ecológicos, de 
comercio justo y sostenible, 
moda, joyería, perfumería, 
calzado, complementos, 
decoración, salud, etc. 
Como novedad, se han in­
corporado pastelerías, spa 
urbano, tiendas de bicicle­
tas y salones de belleza, por 
citar algunos.
El aumento de participan­
tes y la cada vez más amplia

coyuntura

variedad de productos y 
servicios ofertados ponen 
de manifiesto, según la tam­
bién concejal de Empleo, 
"el calado y la gran acepta­
ción que tiene esta iniciati­
va". "El boca a boca, la cali­
dad y la variedad de la ofer­
ta es, en su opinión, otra de 
las razones por las que en 
cada edición se aumenta la 
participación y la satisfac­
ción de los comercios adhe­
ridos".
La buena organización y  el 
hecho de que nuestra ciu­
dad sea ya sede habitual de 
grandes eventos deportivos 
de alcance nacional e inter­
nacional, contribuyen 
según la edil al éxito que se 
produce en cada edición de' 
la campaña.
La primera cita del año con 
los Jueves del Comercio, va 
a coincidir con importantes 
citas deportivas y la celebra­
ción del Día de la Madre, lo 
que supondrá un aliciente 
más para los comercios y 
las ofertas que darán estos 
días a ciudadanos y visitan­
tes.

¿Canaceó Cas ó afre t a  nueó tía
¡tPtuébateóen ía Hienda de APAG/

' j S S i e r t o a

todo

A c e ite  de O liva , D.O. “L a A lc a r r ia ”, 
M ie les  D.O. “La A lc a r r ia ” y  p ro d u c to s  

ap íco las; S e le c c ió n  de V in o s de 
d is tin ta s  D.O. , L eg u m b res de 

G u a d a la ja ra , Jam o n es  y  em b u tid o s  
se le c to s , Q uesos p u ros de ove ja  

a rtesan a les ...

...y nueva sección  de C arn icería  al
corte:en ca rgos de 

coch in illo y  cabrito, y  de 
cordero lechal y  ternera 

produ cidos p o r  nuestros 
ganaderos.

Los
mejores

Productos de la 
Tierra... y mucho más 

en un único espacio 
abierto a todo el 

público.Ven a conocernos!

ASOCIACIÓN PROVINCIAL DE AGRICULTORES y GANADEROS
C/ Francisco Aritio, 150-152.19004 Guadalajara. (Frente a los Faroles) Abierto de 9 a 14 h. y de 16 a 20,000 
h. de Lunes a Viernes. Sábados de 9 a 14 h. Tino.: 949 20 28 40. www.grupoapag.com
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La p re s e n ta c ió n  tu vo  lugar en la sede de  CEOE-CEPYME G uadala jara. /  M arta Sanz

Presentada en Guadalajara la 
plataforma “Lazarus”
De la Fundación Caja Rural de C L M . La directora de la 
entidad y el secretario general de la organización 
empresarialdieron a conocerla iniciativa

E. de G ./G uadalajara  
La directora de la Fundación 
Caja Rural Castilla-La Mancha, 
Ana López-Casero, y el secre­
tario general de CEOE-CEPY­
ME Guadalajara, ]avier Arrióla,®1 
presentaron hoy a Jos empresa­
rios de esta provincia la p lata­
forma de creación y acompaña­
miento de empresas innovado­
ras “Lazarus”, que ofrecerá so­
luciones a los em prendedores 
de la región con una visión 360 
grados de sus necesidades. 
López Casero explicó que esta 
plataforma es una de las inicia­
tivas más ambiciosas del recién 
creado Instituto de Innovación 
y Competitividad de la 
Fundación Caja Rural Castilla- 
La Mancha. “Se trata de un pro­
grama muy completo donde se 
elegirán 12 proyectos de em ­
prendimiento innovador que se 
acom pañarán durante tres 
años, dándoles todo tipo de 
servicios para que se convier­
tan en empresas sólidas” , m a­
nifestó.
Por su parte, Arrióla agradeció 
que la primera presentación de 
“Lazarus” sea en Guadalajara, 
una provincia con unos empre­
sarios “ejem plares”, llenos de 
fuerza y optimismo, capaces de 
superar cualquier adversidad 
con su esfuerzo y trabajo.
El program a “Lazarus” co­
menzará con una convocatoria 
nacional dirigida a todos aque­
llos em prendedores, de cual­
quier edad y lugar de residencia 
que quieran poner en marcha 
un.proyecto empresarial inno­
vador en cualquier sector, pre­
feriblemente en los considera­

dos estratégicos para la región: 
turístico, logístico, agroalimen- 
tario, energía, medio ambiente, 
biotecnología, servicios, etc. 
“Lazarus” consta de dos fases: 
formación y acompañamiento. 
Previamente habrá una convo­
catoria y selección de proyec­
tos.
La Escuela de O rganización 
Industrial (EOI), escuela de ne­
gocios con una enorm e expe­
riencia en la creación de empre­
sas en nuestro país, será el socio 
académ ico de la Fundación 
Caja Rural Castilla-La Mancha 
en la fase formativa.
El Comité A sesor del progra­
ma elegirá los 12 proyectos más 
innovadores, que formarán 
parte del selecto grupo que pa­
sará a formar parte de la plata­
forma.
También otorgará tres pre­
mios: al proyecto em presarial 
más innovador, dotado con 
7.000 euros concedidos por la 
Fundación Caja Rural Castilla- 
La M ancha; al m ejor proyecto 
tecnológico, otorgado por la 
Fundación Rafael del Pino con 
una beca para partic ipar en el 
TR35 del Instituto 
Tecnológico de
M assachussetts, de referencia 
mundial, y un tercer prem io al 
proyecto em presarial con 
mayor potencial de crecim ien­
to y escalabilidad, consistente 
en la revisión del proyecto para 
invertir por V itam ina K, 
Conector y Plug & Play.

Emprendedor
López Casero explicó que lo 
que hace diferente a “Lazarus”

es su enfoque en el em prende­
dor, más allá del proyecto. 
“Para nosotros es importante el 
proyecto y, por eso la fase de 
formación es eliminatoria y son 
muchas horas de trabajo para 
que el proyecto sea solido. Sin 
embargo, el acento lo ponemos 
en el acom pañam iento al em ­
prendedor. A quí está el reto, 
aquí está el com prom iso, aquí 
esta nuestra diferencia respecto 
a otros”, añadió.
El programa está coñnanciado 
por el Fondo Social Europeo, el 
M inisterio de Industria y la 
Fundación Caja Rural Castilla- 
La Mancha, por lo que no tiene 
coste alguno para el emprende­
dor.
El Com ité A sesor de 
“L azarus” está form ado por 
V íctor M anuel M artín López, 
director general de Caja Rural 
C astilla-La M ancha; V icente 
Montes, director general de la 
Fundación Rafael del Pino; 
Catalina Hoffm ann, presiden­
ta de Seniors para la 
Cooperación SECOT; Luis 
Sánchez, d irector de 
Em prendim iento y
Com petitividad de la EOI; 
María Benjumea, presidenta de 
Spain Startup; Juan  Carlos 
López, Catedrático de la 
UCLM  y la E scuela de in fo r­
mática del Campus de Ciudad 
Real; Juan  A ntonio Gómez, 
consejero delegado de Inver 
CLM; Juan  Luis H ortelano: 
socio fundadór de Pug and 
Play; Carlos Blanco, socio fun­
dador de Conector, y 
H um berto M atas, M anaging 
Partner de la empresa Designit.

Clausurado el curso 
de manipulador de 
alimentos
Los ha desarrollado CEOE-CEPYM E  
Guadalajara en la localidad de Jadraque 
con la colaboración del Ayuntamiento

E. de G. /  Guadalajara
Siguiendo con su apuesta por la 
formación de los trabajadores y 
desempleados de la provincia de 
Guadalajara el departamento de 
Formación de CEOE-CEPY­
ME Guadalajara daba por con­
cluido, en virtud al convenio fir­
mado con la Diputación 
Provincial de Guadalajara y la 
colaboración del ayuntamiento, 
el curso de M anipulador de ali­
mentos en la localidad de 
Jadraque.
Curso que estuvo clausurado 
por el alcalde de Jadraque, 
Alberto Domínguez y  la tenien­
te de alcalde, M a Cruz Serrano. 
El alcalde agradeció la colabora­
ción de CEOE-CEPYME 
Guadalajara para poder desarro­
llar este curso en Jadraque y 
mostró la disposición de su 
Ayuntamiento para seguir traba­
jando y colaborando con orga­
nizaciones como CEOE- 
CEPYME para poder acercar la 
formación a los trabajadores y 
desempleados de la localidad y 
su comarca.
16 han sido los alumnos que han 
participado en esta formación y 
que, han aprendido, entre otras 
cosas, la higiene alimentaria que 
garantice una formación adecua­
da a las necesidades del mercado 
laboral, a conocer las causas que 
provocan las intoxicaciones ali­
mentarias, así como conocer las 
enfermedades transmitidas a tra­
vés de los alimentos, alteración y 
contaminación de alimentos y 
prevención de enfermedades de ' 
transmisión alimentaria.
Tras esto, los alumnos han teni­
do una formación más práctica

donde han tenido que aplicar las 
medidas preventivas necesarias 
para evitar la contaminación de 
los alimentos, llevar a cabo un 
adecuado aseo e higiene perso­
nal, así como realizar una correc­
ta limpieza y desinfección de los 
utensilios e instalaciones, al 
mismo tiempo que han puesto 
en práctica como cumplir con la 
legislación sanitaria vigente apli­
cable a los manipuladores de ali­
mentos.

Llevar la formación a 
todos los rincones de 
la provincia es uno de 
los objetivos de la 
Patronal alcarreña
Este curso se ha desarrollado 
con la financiación de lajunta de 
Comunidades de Castilla-La 
Mancha y con la colaboración de 
la D iputación Provincia de 
Guadalajara, en base al convenio 
de colaboración firmado, para 
llevar la formación a todos los 
rincones de la provincia alcarre­
ña.
El departamento de Formación 
de CEOE-CEPYME
Guadalajara renueva constante­
mente sus cursos formativos, 
adaptándose a la demanda, tanto 
de empresarios, autónomos 
como de trabajadores y desem­
pleados, por lo que aquellos que 
quieran más información al res­
pecto, así como inscribirse pue­
den hacerlo en www.ceoeguada- 
lajara.es o en el teléfono 949 21- 
21- 00.

El alca lde de la localidad estuvo presente en el ac to  d e  en trega  de d ip lo m a s / E. de G.
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La Red de M entores y 
Business Angels de 
C astilla-La M ancha, 
Emprende+BAN, impul­
sada por CECAM  en co­
laboración con sus 
Organizaciones empresa­
riales provinciales, ha 
concluido con un gran 
éxito de participación las 
8 jornadas inform ativas 
celebradas en la región 
durante el mes de marzo. 
Estas jornadas se han diri­
gido a em prendedores, 
business angels y m ento­
res, a quienes se ha p re­
sentado las principales ca­
racterísticas de la Red 
Em prende+BAN , así 
como las ventajas que 
ofrece a cada uno de ellos. 
Han contado con la co la­
boración de la firm a de 
consultoría especializada 
en financiación de empre­
sas, Galán & A sociados 
Consultores.

Servicios
Como complemento a los 
servicios de inform ación

Gran éxito de participación en las jornadas 

informativas de Emprende+BAN
La Red de Mentores y Business Angels de Castilla-La M ancha, Emprende+BAN, está 
impulsada por CECAM  en colaboración con sus Organizaciones empresariales 
provinciales

y  asesoram iento que ya 
viene ofreciendo el 
servicioEmprende+Más 
de CECAM,
Em prende+BAN  ofrece 
ahora también al empren­
dedor la posib ilidad  de 
que su proyecto sea tuto- 
rizado a través del 
M entoring, de tal form a 
qué un em presario pon­
drá su experiencia y cuaü- 
ficación a disposición de 
aquellos proyectos de la 
Red que despierten su in ­
terés, aportando a los m is­
mos una garantía ad icio ­
nal de éxito.

Otra ventaja adicional que 
incorpora esta Red es la 
novedad de prop iciar la 
inyección de financiación 
a su proyecto empresarial 
a través de la figura del 
Business Angel.
La Red Emprende+BAN 
pretende dar respuesta a 
proyectos de em prendi­
miento, basados en inno­
vación, que aún siendo 
viables, ño encuentran el 
apoyo económ ico sufi­
ciente para desarrollarse, 
creando un espacio donde . 
el capital y las ideas inno­

vadoras puedan encon­
trarse y fructificar en pro­
yectos de inversión renta­
bles.

Emprendeban.net
Todo em prendedor, in ­
versor o mentor que quie­
ra form ar parte de esta 
Red, puede acceder a toda 
la inform ación necesaria, 
registrándose en la web 
www.emprendeban.net.
A través de este portal, 
podrán enviar su proyec­
to em presarial, inform ar­
se sobre las modalidades

de financiación d ispon i­
bles o en el caso del m en­
tor, conocer los proyectos 
em presariales d isponi­
bles.
CECAM , como máximo 
representante del tejido 
em presaria l castellano 
manchego, pone a dispo­
sición de esta Red sus m e­
dios técnicos y humanos 
con más de 30 años de ex­
periencia, para poner en 
contacto a em prendedo­
res e inversores, con el ob­
jetivo final de fortalecer el 
desarrollo del tejido em­

presarial de la Región.

Estas jornadas se 
han dirigido a 
emprendedores, 
business 
angels y 
mentores

Si no te ven, no existes.
sde sólo 12Delate ver

Etf£í E Y llega a quien realmente te interesa.
Descárgate aquí las tarifas.E&

___
deM evu?. a

¿e.

0  902 361362  o  o
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Productos de 4a gama, un 
ahorro de tiempo en la cocina
Empresa ubicada en el Polígono del Henares y  que se dirige a empresas de la 
industria de la alimentación, cocinas centrales, food Services y  distribuidores de la 
alimentación ofreciéndoles productos de 4a gama

Marta Sanz/Guadalajara

Innovando para facilitar el traba­
jo en las cocinas, mejorando már­
genes de explotación sin perjui­
cio-para el empleo este es el obje­
tivo de una nueva empresa alca- 
rreña.que nacía en julio de 2012 
de mano de unos amigos y ahora 
socios y emprendedores. Manuel 
Delgado, Oscar Escalera yjavier 
Moradlla entre otros, son algunos 
de los nombres de estos empre­
sarios que, algunos en la parte ad­
ministrativa y de gerencia, otros 
desde la labor comercial y otros 
como socios capitalistas, forman 
"Vega Alcarreña".
Empresa ubicada en el Polígono 
del Henares y que sé dirige a em­
presas de la industria déla alimen­
tación, cocinas centrales, food 
Services y disttibuidorés de la ali­
mentación ofreciéndoles pro­
ductos de 4a gama altamente de­
sarrollados para mejorar la actual 
oferta. Siendo esto, como explica 
su gerente, Manuel Delgado, “el 
productp, como verduras y hor­
talizas frescas, seleccionadas, lim­
pias, cortadas y envasadas, todo, 
listo para su consumo”.

En la actualidad, Vega 
Alcarreña cuenta con 
siete trabajadores y 
con perspectiva de 
ampliarla plantilla

Los productos se 
entregan lavados, 
pelados y cortados, 
listos para entrar en 
los fogones

Un grupo de personas, industria­
les y profesionales de distintos 
sectores, donde cada uno aporta 
su experiencia en un sector como 
el de la alimentación “con gran 
futuro”, explica Delgado, dado 
que se trata de productos saluda­
bles muy oportunos, en línea con 
los nuevos hábitos alimentarios

Oscar Escalera y  M anue l D elgado , dos de  los socios d e  este nuevo proyecto em presarial. /  M arta Sanz

hacia lo sano y  natural. Y  que a 
pesar de nacer en plena crisis se 
muestran optimistas de crecer en 
un futuro no tan lejano dada la 
creciente demanda de este tipo de 
productos.
En la actualidad, "Vega 
Alcarreña", cuenta con siete em­
pleados entre la gerencia y los tra-' 
bajadores pero con la idea de “ir 
ampliando el negocio”.
Así, entre los productos que co­
mercializan, ya seleccionados, la­
vados, cortados y preparados, lis­
tos para ir a los fogones, se en­
cuentra la patata, pimiento, cala­
bacín, lechuga, zanahoria, ajos, 
tomate e incluso fruta, además de 
otros productos de la misma línea 
que el mercado pudiese deman­
dar. Ahorrando tiempo a los co­
cineros que ya no tendrán que 
estar pelando, limpiando y cor­
tando todo esto para sus sofritos 
y platos, “vendemos lo básico y lo 
más saludable, la base de la coci­
na mediterránea”, apunta Oscar 
Escalera uno de los socios y el en­
cargado de la parte más comer­
cial de la empresa.

Demanda
Unos productos que se preparan 
según demanda del cliente, tanto 
la cantidad como, el tamaño y 
forma del corte. Y  es que, como 
especifica el gerente de vega alca­
rreña, “nosotros vendemos can­
tidad neta, por lo que él ahorro de 
la merma cuando se corta es no­
table para nuestros clientes”. Y es

PRODUCTO 4a GAMA
Algunos productos y precios que ofrece esta empresa
son:
Ajo fresco, pelado, 2,60 euros/kg.
Cebolla, dependiendo su corte, entre 0,60 y 0,80 euros/kg 
Calabaza, en trozos, 1,35 euros/kg 
Patata pelada, con diferentes cortes, 0,80 euros/kg 
Zanahoria pelada, con diferentes cortes, 0,85 euros/kg. 
Pimiento rojo, diferentes cortes, 1,70 euros/kg. 
Pimiento verde, diferentes cortes, 1,50 euros/kg. 
Calabacín, diferentes cortes, 1,40 euros/kg.
Lombarda en juliana, 1,25 euros/kg.

que hay que recordar que, una pa­
tata, una vez pelada, cortada y 
limpia, ha sufrido una merma de 
cerca del 40% de su tamaño ori­
ginal. por este motivo cuando, 
por ejemplo, un saco de patatas 
de 25 kilos, distribuido en 
Madrid, ya peladas, cortadas y lis­
tas para cocinar, sale a 75 cénti­
mos el kilo, hay que valorar, ade­
más del coste, el tiempo ahorra­
do en tener a varias personas ha­
ciendo este trabajo.
Además, con esta empresa se. 
evita qué restaurantes, empresas 
de catering o se servicios a gran­
des comedores tengan productos 
congelados o almacenados du­
rante demasiado tiempo, pues 
“les servimos al día siguiente que 
nos hacen el pedido”, comenta 
escalera, quien añade, “lo corta­
mos y envasamos poco antes de 
que empecemos con el reparto”.

Por lo que no es raro ver esta em­
presa abierta todos los días, a 
cualquier hora, incluso los do­
mingos.

De la tierra
Otra de. las características a desta­
car de esta nueva empresa es que 
todos sus productos son nacio­
nales, predominando los de la 
provincia de Guadalajara, como 
los pimientos y el repollo, pero 
sin olvidarse de otras partes de 
España con sus productos de 
temporada, pues como reconoce 
Manuel Delgado “en España te­
nemos una huerta riquísima y 
atemporal, dadas nuestras diver­
sas climatologías”.
Así, con el emblema de buena re­
lación calidad-precio sus clientes 
van creciendo poco a poco, así, 
entre ellos se encuentran las coci­
nas centrales de El Corte Inglés, 
Salycop, Crop salsa o Ángel 
Bosch gastronomía, entre otras, 
este último ubicado en la locali­
dad de Fraga y que se dedica a la 
quinta gama, es decir, a los pro­
ductos precocinados. Aspecto, el 
de la cuarta gama, muy extendido 
en Europa, pero que en España 
está costando implantar un poco 
más, sobre todo por el tema de la 
cultura. Por este motivo, el hecho 
de pensar en llevar este producto 
'a la mesa de las familias se queda 
para un proyecto un poco más a 
largo plazo, pues estos empren­
dedores son conscientes que pri­
mero tienen, que lograr entrar en 
las grandes cocinas para luego 
“entrar en los lineales poco a 
poco”.
Por eso ven el futuro con opti­
mismo y, aunque con los pies en 
la tierra y, trabajando día a día, 
para lograr nuevos clientes y fide- 
lizar a los que ya tienen, ponen la 
vista en un plazo de cuatro años 
para crecer y entrar en nuevos 
mercados. 1

Los productos se sirven al cliente listos para  su consum o./ M .S .M .
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CEOE-CEPY-ME Guaoaíajara continua apostando por la Dirección de Recursos Humanos, 
como elem ento de gestión fundam ental, dentro de las empresas,, desde la i Convención de-: 
Recursos Humanos en el año 2 0 0 6  hasta esta ultim a edición, se ha consolidado como un 
foro de interés y aprendizaje para los Directores de R R .H H ., Directores Generales, 
Responsables de Áreas funcionales de R R .H H ., así como Consultores y profesionales,

' tanto de nuestra provincia como a nivel nacional.

El 8° Foro de R R .H H . de la provincia de Guadalajara ha preparado un programa con 
profesionales de prim er nivel con e! objetivo de acercar de mano de estos profesionales y 
expertos en la materia, las nuevas formulas directivas y de liderazgo, así como las técnicas  
y experiencias mas avanzadas en la gestión de Recursos Humanos que se configuran como 
imprescindibles a la hora de conseguir una correcta y satisfactoria política de! capital
humano.ffl—■ iffife

BB

D. Cesar de la Paz
Es p s ic ó lo g o  In d u s tr ia l y E x p e rto  en  In v e s t ig a c ió n  S o c ia l.  D ire c to r  de  G enus  
fratning empresa especializada en desarrollo organizaciona! y entrenamiento 
comercia! y directivo. Profesor de varios programas máster en ESIC
Business and Marketing School ÍEmba y MPC}. Ha sido director de M.R.C 
internacional Training, profesor de la Universidad Pontificia de Comillas, de la 

. OCLM y Socio Director de Factor-Humano Training. Tiene una amplia experiencia en consultoría en 
áreas de dirección, comunicación comercial y negociación, habiendo colaborado con diversas 
empresas en diferentes ámbitos sectoriales: SNDITEX; SONEPAR; JAZZTEL; CONWAY; UTI; 
TELECSNCO; D1AGEO; CITYBANK; MERRYL LYNCH; FAGOR; MAPFRE; VERTI y un largo etc.

d . Luis Pérez Capitán
En la actualidad, desde el año 2 0 0 9 , Director de Recursos Humanos de 
Correos, Inspector de Trabajo. Es Doctor en Derecho. Autor de numerosos 
artículos y monografías sobre Derecho del Trabajo, Seguridad Social y 
Prevención de Riesgos, Luis Pérez Capitán ha sido docente en la 

. . . . . . .  Universidad Pública de Navarra durante 15 años, y era el Director Territorial
y máximo responsable de la Inspección de Trabajo y Seguridad Social en la Comunidad Foral hasta 
su incorporación a la empresa posta!.

% José Aguijar López
Doctor en Filosofía y FDD por el Institi

mmwrn m '

s y FDD por el Instituto de Estudios Superiores de la Empresa 
CIESE). Socio Director.de MindValue. En la actualidad es Director de la Cátedra 
Nebrija Santander en Responsabilidad Social Corporativa. Dirige el Diploma en 
Alta Dirección de Universidades (DADU). -
En 2 00 6  obtuvo, junto a  Javier Fernández Aguado, el premio del Management 

f  Internacional Forum al mejor libro de Management;de! año, por la obra conjunta “La soledad del 
. directivo* (Lid,: Madrid, 2006)1.En 2 008  recibió el premio “Most Valuable Speaker”, concedido por 

ínterban NetWork. Destaca en: su actividad docente como especialista en Dirección de Recursos 
Humanos, Comunicación y creación de empresa, ha dirigido seminarlos y cursos en numerosas 

y - Universidades y Escuelas'de Negocios de Europa y América. Es miembro de! Consejo Editorial de 
. Executfve Excelíence y de otras publicaciones'profesionales. Forma parte de la Agencia LíD 
Coriferenciarites y del colectivo Topten del managemént Su biografía ha sido publicada en el libros 

. como; “Grandes Creadores en la Historia del Management” (Ariel), de José Luis García Ruiz; "Who's 
who en el Management español” (Interban), de Francisco Alcaide; y “Quién es quién en Top Ten 

'.Speakers Spaiñ” (Thompson Reuters), coordinado por Blanca Fernández-Galiano. Es colaborador 
*. habitual en diarios, revistas de información económica, radio y TV.

PROGRAMA:
09:15
Recepción de asistentes
89:30
inauguración Institucional
09:45
Moderadora
Dña. Maria Teresa Sáenz Blanco
Directora Observatorio de Recursos 
Humanos y Relaciones Laborales

Ponencia
Liberar la iniciativa personal:
“Necesito intra-emprendedores”
D. Cesar de la Paz M
Ponencia
Las novedades legislativas y su 
efecto en el ámbito de los Recursos 
Humanos, una aplicación práctica
D, Luis Pérez Capitán
12:00
Pausa -  Café
1 2 :3 0
Ponencia
Gestionar el compromiso para 
el crecimiento.
D. José Aguiiar López............~
13:45 
Fin del Foro

www.ceoeguadalajara.es 
Teif. 949 21 21 00 
e-maih info@ceoeguadalajara.es
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DIPUTACION de GUADALAJARA
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La Inteligencia Emocional 
como factor de éxito en nuestro
trabajo y ... de nuestra empresa
La Inteligencia Emocional se puede definir como la capacidad de una persona de 
controlar sus propias emociones para reaccionar ante los sentimientos de otros y  así 
manejar sus diferentes relaciones

S o lim at/G u a d a la ja ra

Seguramente todos hemos 
oído habla de ella, pero no 
tenemos muy claro a que se 
refiere este término. La 
Inteligencia Emocional se 
puede definir como la ca­
pacidad de una persona de 
controlar sus propias emo­
ciones para reaccionar ante 
los sentimientos de otros y 
así manejar sus diferentes 
relaciones. Es decir, es saber 
reaccionar ante diferentes 
situaciones de manera ra­
cional sin caer presa de los 
propios sentimientos.
Las personas son emocio­
nales antes de ser racionales. 
La lógica hace que las per­
sonas piensen y los senti­
mientos hacen que actúen, 
y está demostrado que una 
inteligencia emocional 
fuerte es la clave para tener 
éxito profesional.

Emociones
Las emociones en sí, no son 
ni positivas ni negativas, de­
pende del significado que se 
les adjudique. Los eventos 
tampoco tienen un signifi­
cado emocional, es nuestra 
interpretación de ellos la 
que distorsiona frecuente­
mente la realidad. Manejar

El saber con tro lar las em ociones es un activo de los traba jadores que beneficia a  la em presa/ E. de G.

las emociones significa algo 
muy diferente a extinguir­
las, implica entenderlas, re­
gularlas y canalizarlas diri­
giendo las situaciones a 
nuestro beneficio y el de la 
organización.
Es sumamente importante 
un manejo adecuado de las 
emociones ya que, de lo 
contrario, puede obstruirse 
la comunicación, se produ­
cen conflictos, se deterioran 
las relaciones interpersona­
le s ... lo que afecta al de­

sempeño y baja el nivel de 
productividad en la organi­
zación.

Sentimientos
Saber manejar nuestros 
sentimientos tiene un efec­
to real en cómo nos desem­
peñamos en el trabajo. Los 
trabajadores con una fuerte 
inteligencia emocional son 
muy valiosos para las em­
presas porque generan 
fuertes relaciones con sus 
compañeros de trabajo,

Uno de los 
recursos para 
salvar situaciones 
complicadas es el 
tener la 
motivación 
necesaria para 
superarlos malos 
momentos.

saben manejar bien las si­
tuaciones estresantes y 
saben entender a sus cole­
gas y clientes.
Si la inteligencia emocional 
es importante en los “traba­
jadores de a pie”, es impres­
cindible tener un alto grado 
para los líderes, ya que va a 
permitirles manejar los pro­
blemas de su organización 

más adecuada­
mente a sus equipos.
Es importante concienciar 
a las empresas sobre el im ­
pacto favorable que podría 
tener desarrollar este tipo 
de inteligencia en su gente. 
Incrementando el Capital 
Emocional de la organiza­
ción, aumentaremos la 
energía personal, la motiva­
ción, la claridad de la mi­
sión, el compromiso con 
los objetivos de la empresa, 
lo que se traducirá en un in­
cremento en la satisfacción 
personal y en la productivi­
dad.
La importancia del Capital 
Emocional en la organiza­
ción es indiscutible y puede 
convertirse en una fuente 
de energía positiva o negati­
va. Esto dependerá de la 
Inteligencia Emocional de

la gente.
En resumen, en tu vida pro­
fesional la mayoría de las 
veces no puedes elegir con 
quien quieres relacionarte. 
Tu jefe, tus colaboradores y 
tus compañeros de trabajo 
son “los que te tocan”. Pero 
no te preocupes, si eres una 
persona “inteligente emo­
cionalmente” tendrás re­
cursos para salvar las situa­
ciones complicadas: 
♦Reconocerás y respetarás 
tus propios sentimientos y 
los ajenos.
♦Tendrás la motivación ne­
cesaria para superar los 
malos momentos. 
♦Insistirás en tus ideas a 
pesar de posibles frustra­
ciones.
♦Controlarás tu estado de 
ánimo y evitarás que el 
miedo a tomar decisiones te 
afecte.
A l final de este proceso de 
aprendizaje conseguirás 
empatizar y que los demás 
confíen en ti.
Nunca olvides que trabajas 
con personas y nunca olvi­
des que una sonrisa es la 
más positiva de las emocio­
nes humanas.

LA PALABRA
Es sufnamente 
importante un 
manejo adecuado 
de las emociones 
ya que, de lo 
contrario, puede 
obstruirse la 
comunicación, se 
producen conflictos, 
se deterioran las 
relaciones
interpersonales... lo 
que afecta al 
desempeño y  baja el 
nivel de
productividad en la 
organización.

El BCE mantiene un mes 
más los tipos en el 0,25%
E. d e G ./G u a d a la ja ra

El Consejo de Gobierno del Banco Central Europeo 
(BCE) ha decidido este jueves mantener de nuevo los 
tipos de interés del euro en el mínimo histórico del 
0,25%, tal y como preveían los mercados, que también 
descartan que la institución presidida por Mario Draghi 
anuncie nuevas medidas concretas en esta reunión.

De esta manera, toda la atención vuelve a centrarse en 
la rueda de prensa que ofrecerá el presidente del BCE,

que será un "claro dinamizador del mercado" en la me­
dida que su discurso ofrezca indicaciones sobre medi­
das de estímulo futuras o dé más o menos importancia a 
la baja inflación. La tasa de inflación en la zona euro re­
puntó en abril hasta el 0,7% desde el mínimo del 0,5% 
registrado en marzo, por el efecto alcista de la Semana 
Santa. Sin embargo, el dato se situó pese a este repunte 
una décima por debajo de lo que esperaba el mercado.

Además, los analistas ven "previsible" que la tasa de 
inflación vuelva a retroceder en el mes de mayo, lo que 
podría dar razones al BCE para anunciar nuevos estí­
mulos en junio o en julio, a pesar de la recuperación de 
la economía y tras las elecciones europeas del 25 de 
mayo.

Varios miembros del BCE han incidido en las últimas 
semanas en que la institución esta dispuesta a adoptar 
nuevas medidas de estímulo monetario en caso de que 
sea necesario, pero su presidente, M ario Draghi, tarm 
bién ha incidido en que un program a de com pra de 
deuda, la medida más demandada, no es "la opción más 
probable ni sería inminente".
Asim ismo, organizaciones internacionales como el 
Fondo M onetario Internacional (FMI) y la 
O rganización para la Cooperación y el D esarrollo 
Económico (OCDE) han pedido al BCE que recorte 
los tipos de interés hasta cero y adopte medidas extraor­
dinarias adicionales, que podrían incluir compras de 
deuda.
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RAN6E ROVER EVOQUE

URBAN CAPABILITY
landrover.es
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Range Rover Evoque. Diseño de vanguardia y pura esencia Land Rover. 
Sus increíbles aptitudes todoterreno cautivan dentro y fuera 
de la ciudad.

QUIAUTO 4X4
Paseo de la Estación, 21
19004 Guadalajara
949 24 82 20
Vía Complutense, 97
28805 Alcalá de Henares (Madrid)
91 877 00 58
quiauto.com

flMfiAe G a m a  R a n g e  R o ver E v o q u e . C o n su m o  c o m b in a d o  ( l/T 0 0 k m ) d e s d e  4 ,9  has ta  8 ,7 . E m isiones d e  C 0 2 (g /k m )  
3 1 1  d e s d e  1 2 9  h as ta  19 9 .SIN OMITE KM.
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PABLO BELLIDO: Secretario General del PSOE de Guadalajara

El 25 de mayo podemos 
cambiar Europa

Es evidente que España, Castilla-La Mancha, y  también Guadalajara, solo 
podrán encontrar la salida de la crisis con un cambio hacia las políticas 
europeas que propone la socialdemocracia

G uadala jara se ju eg a  m ucho en las elecciones europeas. /  E. de G.

E. de G./ Guadalajara

¿Para qué sirven las eleccio­
nes europeas? Es la pre­
gunta que pueden hacerse 
estos días muchos ciudada­
nos que aún ven la Unión 
Europea (UE) como algo 
alejado y ajeno a su día a 
día. Sin embargo, nada más 
lejos de la realidad. Las de­
cisiones que se toman en 
Europa influyen cada vez 
más en nuestra vida coti­
diana, porque definen el 
marco general en el que se 
mueven las políticas de los 
distintos países que la for­
man. Incluso, muy a menu­
do inciden de manera di­
recta en las medidas que 
toman los gobiernos na­
cionales. Por eso, todos nos

jugamos mucho el próxi­
mo 25 de mayo. También 
en Guadalajara. También 
los empresarios.
En los últimos años, las de­
cisiones de la UE han sido 
inspiradas por una mayoría 
conservadora, que primero 
nos llevó a la situación de 
crisis generalizada en la que 
nos encontramos al desre­
gularizar los mercados, y 
después no ha sabido reac­
cionar para sacarnos de 
ella. Por eso, desde la fami­
lia socialdemócrata euro­
pea, a la que pertenece el 
PSOE, creemos firme­
mente que ha llegado el 
momento de cambiar de li­
derazgo para conseguir

una Europa de progreso, 
que priorice la creación de 
empleo y la economía pro­
ductiva.
Lo que se decide en estas 
elecciones es si Europa 
cambia o sigue igual, por el 
mismo camino equivocado 
que nos ha llevado donde 
estamos. Se decide si conti­
nuamos con una política 
que solo ha conseguido 
ahogar nuestra economía y 
seguimos con los recortes, 
o se cambia por una alter­
nativa que estimule el cre­
cimiento y el empleo.
Para conseguirlo es esen­
cial el concurso de los em­
presarios, y así lo está te­
niendo en cuenta el PSOE. 
La candidata socialista a las 
elecciones europeas, Elena 
Valenciano, ha planteado la 
creación de una “troika so­
cial” para compensar el 
poder de la “troika” que 
ahora toma las decisiones 
económicas, con los desas­
trosos resultados que todos 
conocemos, porque los es­
tamos sufriendo en carne 
propia. En este órgano de­
berían estar integrados los 
empresarios, junto con el 
resto de agentes sociales, 
así como el Parlamento

Un proceso 
electoral que 
presenta algunas 
novedades 
importantes

Europeo y la Comisión 
Europea.
También hemos expresado 
nuestro compromiso for­
mal de acabar con los para­
ísos fiscales. Sinceramente, 
creo que nada es más gra­
voso ni perjudica más a los 
empresarios honestos que 
la existencia de paraísos fis­
cales, donde los desapren­
sivos juegan con ventajas 
que los demás no pueden

alcanzar. Para evitarlo, pro­
ponemos avanzar hacia la 
unidad fiscal en Europa. 
Nuestras propuestas para 
crear empleo pasan por in­
troducir una ambiciosa po­
lítica industrial europea y 
apoyar a las pequeñas y me­
dianas empresas, que son el 
gran vivero para la creación 
de los puestos de trabajo 
que tanto necesitamos. Los 
socialistas europeos quere­
mos elevar el peso de la in­
dustria en el PIB del 15% al 
20%, así como un nuevo 
Plan Marshall para Europa 
mediante un pacto con un 
programa de inversiones 
concretas.
La Comisión Europea ha 
calculado que los estados 
podrían invertir hasta 
80.000 millones de euros 
en políticas de crecimiento, 
sin alterar globalmente las 
cuentas. ¿A  qué estamos 
esperando para llevar ade­
lante esa inversión? 
Igualmente, pedimos que 
se aumenten los fondos del 
Banco Europeo de 
Inversiones con una nueva 
recapitalización de 10.000 
millones dirigida especial­
mente a las pymes, que se 
tripliquen los fondos de ga­
rantía de empleo juvenil 
hasta los 21.000 millones y 
que se potencie la inversión 
enl+D+I.
Pero, si Europa necesita un 
giro en la política económi­
ca y social, éste es aún más 
necesario en España —que 
ha sufrido las consecuen­
cias. de la crisis como nin­
gún otro p a ís-, y en 
Castilla-La Mancha, con­
vertida en la Cenicienta de 
España debido a las medi­
das que está tomando el 
Gobierno de María 
Dolores de Cospedal. De 
hecho, todos los indicado­
res económicos afectados 
por decisiones del 
Gobierno regional han re­
trocedido el doble que la

media nacional.
Así, desde que el PP go­
bierna Castilla-La Mancha, 
el PIB regional ha retroce­
dido en 1.123 millones de 
euros, un descenso del 
4,2%, frente al 2,9% que ha 
caído la media nacional en 
el mismo periodo. En 
2013, la producción indus­
trial se redujo un 2,6%, la 
cifra de negocios del sector 
servicios disminuyó un 
2,7% y 3.260 trabajadores 
autónomos cerraron sus 
negocios, lo que significa 
que cada día del año pasa­
do se perdieron cien autó­
nomos en la región.
Hace escasos días, hemos 
conocido los datos de la 
Encuesta de Población 
Activa (EPA) del primer 
trimestre de este año, que 
dejan en evidencia la pro­
paganda del Gobierno y 
del PP sobre una presunta 
recuperación económica. 
Durante este tiempo, el nú­
mero de parados en 
Castilla-La Mancha ha au­
mentado en más de 20.000, 
y ya está otra vez por enci­
ma de los 300.000, una ba­
rrera que nunca se había 
superado hasta que 
Cospedal llegó al 
Gobierno. Lo mismo ocu­
rre con la tasa de paró; que 
supera el 30% de la pobla­
ción activa.
De hecho, en estos tres 
años hay 75.000 parados 
más —casi un 25%— en una 
región donde el PP se pre­
sentó a las elecciones con el 
eslogan “¿Quieres empleo? 
Vota PP”. Las cosas no han 
sido distintas en la provin­
cia de Guadalajara. Con un 
aumento de más de 2.000 
desempleados en el primer 
trimestre de este año, tam­
bién volvemos a superar la 
cifra récord de 30.000 y te­
nemos 5.700 más -u n  
23%— que hace tres años.
A la vista de estos datos, es 
evidente que España,

Castilla-La Mancha, y tam­
bién Guadalajara, solo po­
drán encontrar la salida de 
la crisis con un cambio 
hacia las políticas europeas 
que propone la socialde­
mocracia. En Europa se 
están librado ahora tres 
grandes batallas al mismo 
tiempo: una contra la crisis 
económica, la recupera­
ción del crecimiento y del 
empleo; otra ideológica, 
que tiene que ver con el 
modelo económico y social 
resultante de la crisis, que 
marcará la vida de cientos 
de millones de personas en 
los próximos años, y por 
fin, una batalla histórica 
para decidir si Europa 
sigue unida e integrada en 
un proyecto viable.
Para cada una de ellas, hay 

' dos modelos representa­
dos por las dos grandes fa­
milias políticas que pueden 
gobernar en Europa: la 
conservadora, agrupada en 
el Partido Popular 
Europeo, y la socialdemó­
crata, agrupada en el 
Partido Socialista Europeo, 
del cual el PSOE es la se­
gunda formación más im ­
portante.
Esto es lo que decidimos el 
25 de mayo. Cuál de estos 
dos modelos va a marcar el 
rum bo de Europa —y de 
España— y el futuro de 
nuestra vida. Una mayoría 
socialdemócrata conduci­
ría a Europa hacia otra di­
rección diferente a la que 
nos ha traído hasta aquí, 
con un cambio de orienta­
ción y de prioridades en la 
estrategia de lucha contra 
la crisis, y con un nuevo 
modelo social para recons­
truir el Estado de 
B ienestar que nos convir­
tió en modelo para el 
mundo y que ahora está 
siendo destruido por polí­
ticas conservadoras.
Para conseguir estos obje­
tivos, es necesario partici­
par en un proceso electoral 
que presenta algunas nove­
dades importantes, porque 
el próximo día 25 los ciuda­
danos podrán decidir de 
manera directa quién dirige 
Europa. Por primera vez, 
los votos determinarán 
quién será el próximo pre­
sidente de la Comisión 
Europea. Por eso,, para 
cambiar la mayoría conser­
vadora, el único voto que 
cuenta es el voto a la fami­
lia de la socialdemocracia 
europea.
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AN A GUARENOS: Presidenta del Partido Popular de Guadalajara

El Partido Popular es confianza, es 
credibilidad, es garantía de futuro
Más del 70 por ciento de las normas que se aplican en España se deciden en Europa, en  
materia de política presupuestaria, industria, consumo, medio ambiente, pesca o 
agricultura, entre otras

E. deG./ Guadalajara

Es totalmente cierto que en 
la próxima cita electoral 
que nos espera, los españo­
les nos jugamos mucho. 
Este 25 de mayo es impor­
tante que los ciudadanos 
acudamos a votar en las 
elecciones europeas por­
que, renunciar a votar, es re­
nunciar a expresar nuestra 
opinión en decisiones que 
afectan a nuestra vida dia­
ria, ya que más del 70 por 
ciento de las normas que se 
aplican en España se deci­
den en Europa, en materia 
de política presupuestaria, 
industria, consumo, medio 
ambiente, pesca o agricul­
tura, entre otras.
Es necesario tomar con­
ciencia de esta cercanía que

nos afecta a todos los euro­
peos j, por ende, a los que 
vivimos en esta gran 
Nación que es España y 
que, eñ estos momentos, li­
dera el descenso del paro en 
Europa, por encima de 
Italia, Portugal, Alemania o 
Polonia. Y  digo esto por­
que. estamos reduciendo 
tanto paro como el resto de 
países dé la Unión Europea 
juntos, como confirma 
Eurostat. En el Partido 
Popular nuestra principal 
preocupación es el desem­
pleo y nuestra prioridad la 
creación de empleo. 
Debemos seguir avanzan­
do en la Unión Europea. 
España debe seguir avan­
zando en la buena direc­

ción, como marca que ha 
aportado tanto al desarro­
llo para la recuperación y la 
creación de empleo. Hoy 
podemos decir que hay un 
cambio de tendencia, que 
comenzó en el último tri­
mestre de 2013, que el paro 
sigue bajando y se empieza 
a crear empleo. En el últi­
mo año el paro ha caído en 
304.892 personas y en el 
mes de abril disminuyó en 
111.565, al mismo tiempo 
que el número de afiliados 
a la Seguridad Social creció 
en 133.765 personas. 
España está creando em­
pleo neto y el índice de con­
fianza empresarial presenta 
datos muy positivos y alen­
tadores. Factores todos que 
nos hacen confiar en que 
España seguirá creciendo si 
continúa por la senda in i­
ciada hace poco más de dos 
años. Hoy creamos empleo 
y  contamos con un sistema 
de pensiones sostenible y 
una Sanidad y Educación 
universal, pública y gratui­
ta. Hace tan solo un año, 
España seguía siendo un 
lastre para Europa pero, 
hoy, es un motor como ava­
lan los principales organis-

"Graciasal 
esfuerzo de todos 
las reformas 
están
funcionando"

mos y expertos internacio­
nales.
Comenzaba diciendo que 
los españoles nos juga­
mos mucho en estas elec­
ciones y lo digo porque 
está en juego la sostenibi- 
lidad de nuestro Estado 
de Bienestar y nuestra cre­
dibilidad. Los ciudadanos 
han confiado en el Partido 
Popular para sacar a 
España de la crisis, y la re­

cuperación ha sido posi­
ble gracias a esa confianza 
y al esfuerzo y sacrificio de 
todos los españoles, que 
teniendo en cuenta que 
E spaña estaba al borde 
del rescate, han sido m u­
chos.
Gracias al esfuerzo de 
todos las reformas están 
funcionando. No podemos 
dar un paso atrás, no pode­
mos volver a épocas que no 
queremos ni siquiera recor­
dar. Más que nunca es nece­
sario que esa confianza se 
vea renovada porque, sin 
duda, nos jugamos mucho 
y no vamos a defraudar a 
nadie. Está claro que el fu­
turo de España se decide en 
Europa y los españoles tie­
nen que saber que hay par­
tidos como el PP que es el 
que mejor defiende los in­
tereses de España en 
Europa. No es lo mismo 
que la Comisión la presida 
un socialista que un miem­
bro del PP europeo; no es 
lo mismo apostar por la re­
signación, la renuncia y el 
conformismo, que por 
afrontar el futuro con va­
lentía.

Representación
No es lo mismo que a 
España la represente un 
partido serio y responsable, 
como el PP, que un partido 
cuyo pasado ya conoce­
mos, el PSOE, sin propues­
tas, con una profunda carga 
ideológica, que nos ha lle­
vado a la peor crisis de 
nuestra historia, y con un 
discurso incoherente, di­
ciendo una cosa y haciendo 
la contraria en países como 
Alemania, donde gobier­
nan con la canciller Merkel, 
o Francia. El Partido 
Popular ha demostrado 
cómo se defienden real­
mente los intereses en 
temas tan importantes, por 
poner un ejemplo, como la 
Política Agraria Común

(PAC). En este sentido, 
quiero recordar que con el 
borrador del PSOE los 
agricultores y ganaderos 
perdían el 50 por ciento de 
las ayudas europeas. Con la 
defensa que ha hecho el 
Gobierno de España, y en 
concreto el candidato nú­
mero 1 de la lista del PP, 
M iguel Arias Cañete, los 
agricultores y ganaderos re­
ciben las mismas ayudas 
que recibían y un mayor 
porcentaje de fondos para 
desarrollo rural. No es lo 
mismo.

Crecimiento
No es lo mismo apostar 
por seguir creando empleo 
neto con el Partido 
Popular, que volver a crear­
la mayor brecha social en 
nuestro país, con una des­
trucción entre 2008 y 2011 
de 3,5 millones de empleos, 
como sucedió con el 
PSOE. No es lo mismo 
mantener el poder adquisi­
tivo de las pensiones, que 
congelarlas, como hizo el 
PSOE. Está en juego mejo­
rar el Estado de Bienestar, 
o volver a dejarlo en la quie­
bra, porque no debemos 
olvidar que hemos pasado 
de la España del rescate a la 
España de la recuperación. 
La candidatura de M iguel 
Arias Cañete está a la altura 
de esto que necesitamos los 
españoles. Con una amplia 
experiencia en todos los 
ámbitos de la política, 
desde concejal hasta euro­
diputado pasando por m i­
nistro, Cañete es un gran 
conocedor de los asuntos 
comunitarios y, además, 
habla cinco idiomas. Pero 
es que la lista del Partido 
Popular para estas eleccio­
nes europeas está nutrida 
de un grupo de hombres y 
mujeres que combinan ju­
ventud y experiencia.
En Guadalajara, y en 
Castilla-La Mancha, tene­

mos la suerte de contar con 
un candidato de la talla de 
Luis de Grandes con una 
gran experiencia tanto en 
tareas legislativas y de ges­
tión en las diversas admi­
nistraciones, así como con 
un extenso conocimiento 
de las instituciones europe­
as. En Guadalajara, los so­
cialistas, no pueden decir lo 
mismo. Tampoco en 
Castilla-La Mancha. Luis 
de Grandes es un europeís- 
ta convencido, un magnífi­
co negociador que sabe de­
fender los intereses de los 
españoles en Europa y una 
persona que ha hecho 
grandes esfuerzos para re­
cuperar la competitividad y 
la credibilidad de nuestro 
país.

Futuro
Estas, las del 25 de mayo, 
son las elecciones más im ­
portantes desde la entrada 
de España en la Unión 
Europea porque sus com­
petencias cada vez tienen 
más peso y el Parlamento 
Europeo es cada vez más 
influyente.
Por ello, estos cum iaos son 
cruciales, nos jugamos 
nuestro futuro y consolidar 
la recuperación económica 
para que España siga sien­
do parte de la solución una 
vez que hemos conseguido 
dejar de ser mi problema en 
la Unión Europea. Buena 
prueba de ello es que los 
países que están superando 
la crisis en la Unión 
Europea están liderados 
por partido homólogos al 
PP en España.
El Partido Popular ya ha 
hecho lo más difícil dicien­
do siempre la verdad. 
Recibimos la peor herencia, 
pero hemos tomado deci­
siones, muchas difíciles y 
dolorosas, anteponiendo 
siempre el interés de los es­
pañoles por encima de 
todo y movidos por el inte­
rés general. Y  el aval del PP 
son los resultados de estas 
reformas: más crecimiento 
y menos paro para UE. La 
recuperación iniciada se 
afianza en este año y en el 
siguiente. Es el momento 
de elegir: o el futuro con el 
Partido Popular, o regresar 
a un pasado, el del Partido 
Socialista, del que tanto nos 
ha costado salir.
El Partido Popular es un 
valor seguro, es confianza, 
es credibilidad, es garantía 
de futuro.
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¡P A R T I C I P A !  O, si lo prefieres, inscríbete al curso de iniciación que se  
realizará sim ultáneam ente al torneo

Para la inscripción o cualquier duda contacta con Juan Manuel Santos
( js a n t o s @ g o 2 u t i .c o m )

Tanto para participar en el torneo como para asistir  al curso  de iniciación se  ha 
fijado una cantidad de 65 euros.

Los fondos generados serán donados a la Fundación Delivering Better Uves para el program a anual "W alkath o n " que este  
año está dirigido a contribuir a la reconstrucción del Centro de acogida infantil "San Jorge" en Buenos Aires (A rgentina)

www.deliveringbetterlives.org
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Los alum nos asistieron a la jo rn a d a  d e  presentación d e  los nuevos cursos. /  M arta Sanz

Nuevas acciones formativas 
de DipuEmplea
Nuevos cursos con los que la Institución Provincial 
quiere facilitar la inserción en el mercado laboral
E. de G. / Guadalajara

“El único objetivo de estos 
nuevos cursos es que sirvan 
para conseguir la inserción 
laboral y en esa línea traba­
jamos desde la Diputación

de Guadalajara, facilitando 
una formación de calidad 
que perm ita abrir nuevas 
posibilidades en el mercado 
de trabajo”.
Así lo señaló el diputado de­

legado de Bienestar Social, 
Antonio Ruiz, durante la 
apertura de las cuatro accio­
nes formativas que se desa­
rrollarán en los próximos 
meses de la mano de la

Institución Provincial, a tra­
vés del Programa 
DipuEmplea, que cuenta 
con el respaldo del Fondo 
Social Europeo. “Es un 
proyecto que se va enrique­
ciendo con la experiencia y 
con vuestras aportaciones y 
que está dando muy buenos 
resultados, con un nivel de 
inserción laboral muy satis­
factorio”, aseguró Ruiz.
Un total de 60 desemplea­
dos empadronados en la 
provincia tendrán la opor­
tunidad de aprender y  reali­
zar prácticas en Atención 
sociosanitaria a personas 
dependientes en institucio­
nes sociales’, ‘Limpieza de 
superficies y mobiliario en 
edificios y locales’, 
‘Creación y gestión de mi- 
croempresas: Autoempleo’ 
y ‘Actividades auxiliares en 
viveros, jardines y centros 
de jardinería’.
El diputado animó a los 
participantes a resolver 
todas sus dudas y a “apro­
vechar al máximo los cur­

sos, porque son una gran 
oportunidad para aprender 
y para darse a conocer. Las 
prácticas profesionales per­
miten ‘meter la cabeza’ en el 

. sector”.
El diputado de Bienestar 
Social indicó en que se trata 
de una “formación de cali­
dad en sectores que tienen 
demanda de empleo, y en 
este sentido, recordó la 
apuesta de la Diputación de 
Guadalajara a través del 
Pacto Provincial para la cre­
ación de empleo estable y 
de calidad suscrito con la 
Consejería de Empleo y 
Economía de la Junta y los 
cuatro grupos de desarrollo 
rural, un Pacto que coordi­
na la Institución Provincial 
y en el que se ha invertido 
casi 1,4 millones de euros 
gracias a las ayudas del 
Fondo Social Europeo. 
Cada uno de estos cursos se 
desarrolla en las cuatro 
zonas donde actúan los 
grupos de desarrollo rural

de la provincia: Adel Sierra 
Norte (Sigüenza acoge el 
curso sobre ‘Actividades 
auxiliares en viveros, jardi­
nes y centros de jardinería’, 
con una duración de 405 
horas. Albares, localidad 
perteneciente a la zona de 
FADETA, será sede del 
curso de 525 horas, 
‘Atención sociosanitaria a 
personas dependientes en 
instituciones sociales’; en 
Molina de Aragón, pertene­
ciente a la Asociación de 
Desarrollo Rural Molina- 
Alto Tajo, tendrá lugar el 
curso de ‘Limpieza de su­
perficies y mobiliario en 
edificios y locales’, y, por úl­
timo, Quer, como munici­
pio de ADAC, acogerá el 
curso de 300 horas sobre 
‘Creación y gestión de mi- 
croempresas:
Autoempleo’, que se impar­
te a través del Centro 
Europeo de Empresas e 
Innovación (CEEI) de 
Guadalajara.

Dada Dokker Van

Oacia España Youl | Dacia ESP

mujui.dacia.es / 902 245 200 i Descúbrelo en tu Concesión Renault-Dada.

Dada Dokker y Daos Dokker Van; consumo m ixto (l/100km) desde 4,5 hasta ?,S, Emisión C0i (gr/km) desde 118 hasta 175. Dada M S I

Dacia Dokker

A U T O C A R P E
Feo; Medina y Mendoza; Parcela 38. PoUnd. 2, Salida 51 de la A2. Tel, 949  207  240, CabamUas del Campo-Guadaíajara
CC El val. O  Zaraooza s/n. Tel. 91.8 8 8 1 9 9 9 . Alcalá de Henares
Rol. Azque. ü  Chile, 11, Tel. 918 89  23 89, Alcalá de Henares
P° de La Estación, 2. Te l 918  8819*15. Alcalá de Henares
CC Alcalá Magna. C/ Cuesta de léannos s/n, Tel. 616 71 57 51 Alcalá de Henares autocarpe@red.renault.es - mumautocarpe.es
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La Red Goban organiza su
XI foro de inversión privada
Para proyectos innovadores de Castilla-La Mancha. Tendrá lugar, en  
Guadalajara, el próximo viernes 23 de mayo. E l objetivo de la Red es 
proporcionar un punto de encuentro entre inversores y  emprendedores

E. d e  G./Guadalajara 
El Centro Europeo e 
Innovación de Guadalajara 
(CEEI Guadalajara) acoge­
rá, el próximo viernes 23 de 
mayo el XI Foro de 
Inversión Goban, que se 
encuentra integradcP en la 
Red de Business Angels de 
Castilla-La Mancha. La red 
inicio su andadura en 2007 
y está formada por los 
CEEIs de Albacete, Ciudad 
Real, Talavera de la Reina- 
Toledo y Guadalajara.
El objetivo de la Red es pro­
porcionar un punto de en­
cuentro entre inversores y 
emprendedores. GOBAN 
facilita la búsqueda de fi­
nanciación alternativa a 
proyectos con alto poten­
cial de crecimiento y carác­
ter innovador. Un lugar 
donde poder poner en 
común los criterios de se­
lección de unos y las necesi­
dades de otros. Esta ha rea­
lizado desde sus inicios 324 
estudios de proyectos sus­
ceptibles de inversión priva­
da, la caracterización de 
más de 100 inversores y 4 
millones de euros inverti­
dos en proyectos de em­
prendedores.

XI FORO 
REGIONAL DE 

INVERSIÓN

Red Business Angels de C LM

Es la prim era vez q u e  este fo ro  se desarrolla en G uadala jara. /  E. de G.

El objetivo es el de 
facilitar y fomen­
tar la búsqueda de 
financiación priva­
da a los e m p re n ­
dedores

Una vez más, el objetivo del 
foro que en está ocasión se 
desarrollará en
Guadalajara, es el de facili­
tar y fomentar la búsqueda 
de financiación privada a 
los'emprendedores' innova­
dores de la región.
El Business Angel o 
Inversor privado se confi­
gura actualmente como una 
alternativa de financiación 
para proyectos innovadores 
y con un alto potencial de 
crecimiento.
Para ello y, hasta el próximo 
9 de mayo, se seleccionarán 
8 startups innovadoras para 
que participen en el foro de 
inversión y así, intentar con­

seguir el apoyo de alguno de 
•los Business Angels presen­
tes y caracterizados por la 
red.
Por su parte, aquellos inver­
sores que asistan al XI Foro 
de Inversión Goban, que se 
desarrollará en
Guadalajara, tendrán la 
oportunidad de conocer las 
últimas novedades de diver­
sos sectores, así como los 
nuevos proyectos que están 
germinando y  que tienen 
un alto potencial de creci­
miento y los que pueden re­
sultar una gran oportuni­
dad para invertir.
El XI Foro de Inversión 
GOBAN se convertirá en 
el punto de referencia y en­
cuentro entre los inversores 
y  emprendedores ' de 
Castilla-La Mancha. 
Aquellos emprendedores, 
que cuenten con proyectos 
e ideas innovadoras y la in­
versión privada sea una al­
ternativa para conseguir re­
cursos financieros ajenos; 
pueden registrar sus pro­
yectos en la plataforma web 
de inversión privada 
GOBAN Invierte,
http:/ /gobaninvierte.go- 
banclm.com/

Nueva jornada
de coaching
El C en tro  E uropeo  e In n o va c ió n  de G u a da la ja ra  (CEEI 
G uada la ja ra ) c o n tin ú a  con  su tra b a jo  de  fo m e n to  de la 
cu ltu ra  em prendedora  y que  n ingún  p royecto  empresarial 
q ue  pueda su rg ir se que de  sin ser e s tu d ia d o  y sin ver sus 
posibilidades de v iab ilidad. Por este m o tivo  y, en colabora­
c ión  con  CEOE-CEPYME G u a da la ja ra  y la Jun ta  de 
Com unidades de Castilla-La M ancha, ha desarro llado  una 
nueva sesión fo rm a tiva  cen trada  en el coaching para em ­
prendedores en la localidad de El Casar.
Para esta jo rnada  se con tó  con la co laboración  del ayunta­
m ie n to  del m u n ic ip io , y al q ue  a cu d ie ro n  una  decena de 
e m pren de do re s  q ue  v ie ro n , de  m anos  de D ion isio  
Contreras, a u to r del lib ro  "in te ligencia  em ocional para de­
sem pleados", cóm o "m an e ja r las em ociones es a lgo  com ­
p lic a d o ", pero  necesario  a ¡a h ora  de p o n e r un  p royecto  
em presaria l en m archa, pues "de sd e  el m o m e n to  q ue  yo 
e lijo  m o n ta r una em presa; te n g o  q u e  c o n tro la r las e m o­
ciones".
Una de estas em ociones a c o n tro la r es el m iedo . M iedo.a 
lo  ine spe ra do  y  a lo  d esco n o c id o . Un m ie d o  q u e  no  se 
puede e lim ina r po rque  es a lgo  inn a to  al ser hum ano , pero 
que  sí se puede contro la r, p o r lo  q ue  Contreras ha a firm a ­
do  "la  em oción no se niega, hay que  com prenderla ".
El eustrés y distrés, siendo el distrés un estrés q ue  ocasiona 
un exceso de esfuerzo en re lación a la carga y  acom paña­
do  de un desorden fis io lóg ico , y  el eustrés, cuando  la rela­
c ión  con los aco n te c im ie n to s  del e x te rio r y del in te rio r no 
p ro d u ce n  un  d e s e q u ilib r io  o rg á n ic o , pues el cu e rp o  es 
capaz de en fren ta rse  a las s ituaciones e, inc luso, o b te n e r 
sensaciones placenteras con ello, han s ido  o tros  de los as­
pectos  tra ta d o s . Todo, in te rca la do  con  las p re g u n ta s  de 
los asistentes para so lucionar sus dudas a n te  el e m pren d i­
m ie n to , a lo  que  Contreras d ijo  que  hay q ue  te n e r la m o ti­
vac ión  su fic ien te  para a fro n ta r to d o s  los re tos q ue  vayan 
apareciendo en el cam ino  del e m prend im ien to .
La s igu ien te  jo rna da  ten d rá  lugar el m iércoles 14 de m ayo 
en V illanueva de la Torre.
Una nueva jo rn a d a  de  fo rm a c ió n  o rg a n iza d a  p o r la 
Fundación  CEEI de  G uada la ja ra  q u e  cuenta  con  el p a tro ­
n a to  de  la D ip u ta c ió n  P rov inc ia l de  G u a da la ja ra , CEOE- 
CEPYME G uada la ja ra , el A y u n ta m ie n to  de  G uada la ja ra , 
así co m o  de APETI y  la c o la b o ra c ió n  de la Jun ta  de 
Com unidades de Castilla-La M ancha.

Finaliza con éxito la Jornada Formativa de Google Adwords
Fue impartida por DosPZ en colaboración con el CEEI de Guadalajara. D O SPZxstá especializada en 
Marketing y posicionamiento online para pequeñas y medianas empresas.
E. d e  G . /  G u a d a la ja ra

D O SP Z , em p resa  e s ­
p e c ia liz a d a  en
Iv íarke tin g  y p o s ic io ­
n am ien to  o n lin e  p ara  
p eq u eñ a s  y m ed ian as  
em p re sa s , f in a liz ó  el 
jueves 24 de A b ril, con 
un éx ito  ab rum ad o r, la 
Jo rn a d a  F o rm a tiv a  de 
G o o g le  A d w o rd s p a ra  
em p ren d ed o res , con la 
c o la b o ra c ió n  del 
CEEI de G u ad a la ja ra . 
E l cu rso  im p a r t id o , 
enseñó  todo lo n ece sa ­
r io  p a ra  co n o ce r  de 
qué tra ta  la h e rram ien ­

ta q y e  nos f a c il it a  
G o o g le  p a ra  a n u n c ia r  
n u e s tra  em p re sa  en 
b u sc a d o re s , a s í com o 
la g e s t ió n  id ó n e a  p a ra  
que  n u estro  an u n c io  
lo g re  un n iv e l a lto  de 
ca lid ad .
C on el cu rso  p rá c t ic o , 
d o n d e to d o s lo s a s is ­
te n te s  p o d ía n  c o m en ­
zar a crear una cam p a­
ña p aso  a p aso  ju n to  
con  D o sP Z , lo s  em ­
p re n d e d o re s  lo g ra ro n  
g e s tio n a r , con una a lta  
o p t im iz a c ió n , la  c am ­

paña de A dw ords de su 
em presa .
L os fo rm a d o re s , Ju a n  
F ra n c isc o  M u ñ o z ,

Con el curso 
práctico todos los 
asistentes 
pudieron 
comenzara crear 
una campaña

C EO  de D o sP Z , 
R aq u e l M a rt ín ,
R e sp o n sa b le  de
M a rk e t in g , y E len a  
A lo n so , R e sp o n sa b le  
de P ro d u cc ió n , tien en  
prensado im p a r t ir  en 
b rev e  o tro s  cu rso s  y 
p o n e n c ia s  r e la c io n a ­
d o s, p a ra  d ar a c o n o ­
ce r en p ro fu n d id a d  
e sta  h e r r a m ie n ta  a 
a q u e llo s  q u e , p e se  a 
h ab e r  e sc u ch a d o  h a ­
b la r  de e l la ,  to d a v ía  
d esco n o cen  sus v e n ta ­
jas. Los asistentes se m ostraron  satisfechos con los co n ten id o s ; M arta Sanz
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Un m o m en to  de  la inauguración  del VI Salón del A u tom ó vil d e  G u ad a la ja ra ./ M arta Sanz

Nueva edición del Salón 
del Automóvil alcarreño
Con esta, son seis las ocasiones en las que se ha 
desarrollado este evento

E. de G ./Guadalajara

El VI Salón del Automóvil jueves 8 de mayo, un pro- CEOE-CEPYME 
de Guadalajara abría sus yecto de los concesionarios Guadalajara y que ha conta- 
puertas al público el pasado oficiales, integrados en do, un año más, con la cola­

boración del Ayuntamiento 
de Guadalajara.
En este V ISA G  ha habido 
presentes 11 concesiona­
rios oficiales que han repre­
sentando a más de 20 mar­
cas automovilísticas, donde 
el visitante ha podido en­
contrar desde pequeños uti­
litarios hasta todoterrenos y 
coches de gran cilindrada, 
entre nuevos y seminuevos. 
Un evento ya consolidado y 
que busca la revitalización 
del sector ofreciendo ofer­
tas y descuentos en los pre­
cios. Además de ofrecer al 
visitante y al cliente, en un 
mismo espacio una gran 
oferta automovilística 
donde poder comparar y 
probar los vehículos.
El visitante, cuando visita­
ba el palacio multiusos de 
Guadalajara podía apreciar 
y comparar entre los más de 
100 vehículos expuestos, 
tanto en el interior del pabe­
llón, como en los expuestos 
en la carpa habilitada al 
efecto, donde los coches es­
taban más accesibles para 
ser probados. Además, un

año más, se ha contado con 
la presencia y colaboración 
de Santander Consumer, 
que en el momento, podía- 
facilitar la financiación de 
aquellos clientes que lo se­
deasen.
En la inauguración estuvo 
presente Demetrio Quiles, 
presidente de la Asociación 
de Talleres y anfitrión de la 
misma, que destacó el as­
pecto comercial de la feria, 
a la vez que animó a todos 
aquellos interesados en ad­
quirir un vehículo asistir a la 
misma “pues van a encon­
trar buenas ofertas” . 
Antonio Román, alcalde del 
Ayuntamiento de
Guadalajara y organismo 
colaborador en el VI Salón 
del Automóvil de 
Guadalajara ha puntualizó 
que esta feria es un paso 
más para aumentar esta ac­
tividad en la ciudad de 
Guadalajara y una acción 
más para dinamizar las em­
presas automovilísticas de 
la Guadalajara.
El VI Salón del Automóvil 
de Guadalajara, ubicado en

el pabellón multiusos de 
Guadalajara. estuvo abierto, 
de manera gratuita, hasta el 
domingo 11 de mayo de 
11:00 a 21:00 horas, jueves, 
viernes y sábado, mientras 
que el domingo su horario 
fue de 11:00 a 20:00 horas. 
Día, el domingo que, a las 
18:00 horas, tuvo lugar el 
sorteo de los 2.000 euros, 
entre los interesados en ad­
quirir un automóvil, y que 
se podrán gastar en el plazo 
de un mes en la compra de 
ese vehículo, y dentro de los 
concesionarios participan­
tes.

Los clientes 
podrán comparar, 
en un mismo 
espacio, entre 
más de 100 
modelos
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¡Reserva ya tu plaza!

► AMPLIA OFERTA DE CURSOS PARA DIRECTIVOS > cl!RS0S en  c a s t e l u
: >  ONLINE. 100% GOMPA'► CURSOS ACREDITADOS POR LAS MAS PRESTIGIOSAS ̂ hommooejJbajo

UNIVERSIDADES NACIONALES. i

¡Reserva ya tu plaza!

y  CURSOS DE CARRETILLERO Y RADIOFRECUENCIA, 
‘ SAP, PRESTO, EXCEL EXPERTO, ETC.. CONSULTA

> CURSOS PARA TRANSPORTES
> C A P  Y  ADR

ESTRA AIVIPUA OFERTA Y N O  DEJES PASAR
h h h h h r b h h h r h h h s h n h h h h h h h r h p h h i i >  Consulta en nuestra Web. las convocatorias y

ESTA OPORTUNIDAD

>• PLAN ESTATAL 2013-2014. CURSOS MIXTOS PARA INICIAR O MEJORAR TU NEGOCIO
>  EMPRENDER UN NEGOCIO, DESARROLLO PROFESIONAL, NUEVOS MERCADOS 

PARA PYMES (LATINOAMERICA). ¡RESERVA YA TU PLAZA!

www.ceoeguadalajara.es

DEPARTAMENTO DE
CEOE-CEPYME Gu

FORMACION SU
Cursofgratuitos
Dirigidos a trabajadores, desempleados y autone

infórmate de nuestro catálogo:

PARTAM ENTO DE FO RM A C IÓ N :

fo rm a c io n @ c e o e g u a d a la ja ra .e s
INFORMACIÓN E iNSCRiPCÍONES: . 
in fo .fo rm a c io n @ c e o e g u a d a la ja ra .e s
GESTIÓN DE BONIFICACIONES EN LA SEGURiJDAD.SOCíAl: 
b o n ific ac io n e s .fo rm a c io n @ c e o e g u a d a la ja ra .e s
GESTIÓN ECONÓM ICA Y CONTROL DE LA CALIDAD: 
c a lid a d .fo rm a c io n @ c e o e g u a d a la ja ra .e s

■: ^  .. ,  . ■:
■.►::: .

CEPYME
GUADALAJARA

v.emro ae Estudias 
Superiores Empresariales i

SEDE C E N TR A L
C/ Molina de Aragón, 3 
19003 GUADALAJARA

Telfs.: 949 21 21 00 /0 5

DELEGACION SiG ÜEN ZA
Edil. El Torreón. C/ Valencia, sin-1a Ríanla 
19250 SIGÜENZA

Fax: 949 21 63 98
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Los ayuntamientos 
y las plusvalías
Esta situación de apreciar lo que tenemos y  valorar el esfuerzo por conseguirlo ha hecho 
que se estén empezando a cuestionar no las figuras impositivas, sino el mecanismo por 
el que las distintas figuras impositivas se convierten en una cuota a pagar

Enrique Gallego, Ruiz- 
Ayúcar & Asociados /
Guadalajara

¿Qué importe nos liqui­
dan los Ayuntamientos 
cuando vendemos un in­
mueble urbano?
Pagamos realmente la 
plusvalía que se generó o 
la plusvalía que se gene­
rará.
Lejos han quedado aque­
llos tiempos en los que 
nadie se cuestionaba los 
porqués. Lo bueno de esta

Esta situación de 
apreciar mejor 
lo que tenemos y 
valorar el 
esfuerzo por 
conseguirlo ha 
hecho que se 
estén empezando 
a cuestionar no 
las figuras 
impositivas

crisis ha sido hacer reflexio­
nar. La vieja máxima de 
cualquier empresario local 
de “todo el mundo tiene 
derecho a ganarse su duri- 
to”, se ha visto desplazada 
por el concepto de la utili­
dad marginal, que explica­
da coloquialmente pode­
mos transcribir como la 
sensación distinta que se 
presenta al extraviársele un 
euro, posiblemente su ulti­
mo euro, a uno de nuestros 
conciudadanos de a pie y la 
que se le presenta al posee­
dor de una gran fortuna. La 
diferencia es que, al prime­
ro, se le extravía “su euro”, 
el único que tiene para lle­
gar a fin de mes y, al segun­
do, se le extravía “un euro” 
uno de los que tiene para 
llegar a fin de mes.
Esta situación de apreciar 
mejor lo que tenemos y  va­
lorar el esfuerzo por conse -̂

Este im p uesto  es un  tr ib u to  d irecto  q u e  grava el increm ento  d e  va lo r q u e  exp erim en tan  los te rrenos d e  natu ra leza  urbana-Econom ía de Guadalajara

V EN T A
i OIR, 4 23  59 31 
I .CEL. 142  00 02

[VENTA]
\ OIR. 423  59 31 ¡
|jCE|«. 142 00 02

“Las fórmulas” 
del artículo 107

Una lectu ra  de este a rtícu lo  107 nos hab la  de  un proceso 
lóg ico:

Incremento de Valor = Valor Final -  Valor Inicial

El Increm ento  de V alor sobre el que  se va a tr ib u ta r  queda­
ría expresado com o:

Incremento de Valor = Valor Final x % anual de reva­
lorización determinado por el Ayuntamiento

guillo  ha hecho que se 
estén empezando a cues­
tiona! no las figuras impo­
sitivas, sino el mecanismo 
por el que las distintas figu­
ras impositivas se convier­
ten en una cuota a pagar, y 
es lo que hace que en nues­
tro despacho asesoremos a 
nuestros clientes en proce­
sos judiciales derivados de 
situaciones de injusticia 
consecuencia de una apli­
cación no contrastada en 
sus efectos de la legislación 
vigente.
El Impuesto sobre el 
Incremento de Valor de los 
Terrenos de Naturaleza 
Urbana, comúnmente de­
nominado en la calle 
“Plusvalía Municipal”, se 
encuentra regulado por la 
actual Ley de Haciendas 
Locales que en su artículo 
104 describe a este impues­
to como un tributo directo 
que grava el incremento de 
valor que experimentan los 
terrenos de naturaleza ur­
bana que se pone de mani­
fiesto a consecuencia, entre 
otras causas, de la transmi­
sión de la propiedad de los

terrenos por cualquier títu­
lo.
Cuando hemos comentado 
que no se cuestiona la figu­
ra impositiva sino el meca­
nismo por el que la figura 
impositiva se convierte en 
una cuota a pagar, no se 
cuestiona el que haya que

En la calle, este 
impuesto, comun­
mente, se conoce 
como "plusvalía 
municipal"
pagar por un
beneficio/plusvalía obteni­
do/ a, se cuestiona el méto­
do de cálculo empleado.
El artículo 107 de la men­
cionada Ley determina que 
la base imponible de este 
impuesto está constituida 
por el incremento del valor 
de los terrenos que se pone 
de manifiesto en el mo­
mento del devengo y expe­
rimentado a lo largo de un 
periodo máximo de 20 
años. Una lectura de este ar­
tículo 107 nos habla de un 
proceso lógico:

Incremento de Valor = 
Valor Final -  Valor Inicial

Fíjese el lector que hablo de 
valor y no de precio, ya que 
para la determ inación de 
este “Incremento de Valor 
de los Terrenos”, nuestra 
legislación utiliza un con­
cepto de valor de la transac­
ción y no de precio de la 
transacción. Nuestra legis­
lación no utiliza el precio 
de la transacción en el mo­

mento de la compra y en el 
momento de la venta, para 
determinar la plusvalía pro­
ducida, incremento.
El Valor Final de acuerdo al 
mismo artículo 107, es el 
valor de los terrenos a efec­
to del Impuesto de Bienes 
Inmuebles en el momento 
del devengo del impuesto, 
momento de transmisión 
de la propiedad.
¿Y  el Valor Inicial? A síes 
nuestra legislación, que cal­

cula un incremento de 
valor para un periodo sola­
mente conociendo el Valor 
Final.
¿Cómo calcula nuestra le­
gislación el incremento de 
valor que constituye la Base 
Imponible de este impues­
to? M uy sencillo el mismo 
artículo 107 lo explica: “El 
incremento de valor de 
cada operación gravada por 
el impuesto se determinará 
con arreglo al porcentaje 
anual fijado por el ayunta­
miento para el periodo que 
comprenda el número de 
años a lo largo de los cuales 
se haya puesto de manifies­
to dicho incremento”. 
Siguiendo literalmente la 
explicación anterior, como 
han leído, y reduciendo el 
periodo de generación de 
incremento a un año, el 
Incremento de Valor sobre 
el que se va a tributar que­
daría expresado como:

Incremento de Valor = 
Valor Final x % anual de 
revalorización determi­
nado por el
Ayuntamiento

De acuerdo a lo expuesto, 
se tributa sobre la base de 
un incremento futuro y no 
por los incrementos produ­
cidos, ya que estamos apli­
cando un porcentaje de re­
valorización al Valor 
Actual del bien, al que se ha 
llegado por los sucesivos 
incrementos de valor desde 
su adquisición inicial. En 
conclusión, lo que se está 
calculando es el incremen­
to de valor producido a par­
tir del momento de la trans­
misión y no el incremento 
de valor desde el momento 
de la adquisición hasta el 
momento de la enajena­
ción.

El Impuesto sobre 
el Incremento de 
Valor de los 
Terrenos de 
Naturaleza 
Urbana, se 
encuentra regula­
do por la actual 
Ley de Haciendas 
Locales en su 
artículo 104
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asesores de empresa

El jurado arbitral laboral de 
Castilla-La Mancha
El Jurado Arbitral Laboral de Castilla-La Mancha, que competencias tiene 
encomendadas legalmente, que funciones desempeña, y  si verdaderamente evita la 
judicialización de los conflictos

Firma de\ acuerdo de\ Ju rad o  Arbitral entre la p atron al, adm inistración y sindicatos. / Economía de Guadalajara

Óscar Serra /G u adala jara

En el devenir cotidiano de 
la tarea que como 
Mediadores ejercemos los 
Letrados del
Departamento Jurídico de 
nuestra organización, toda­
vía nos encontramos con 
empresas que desconocen

Las controversias 
en las comisiones 
paritarias de los 
convenios 
colectivos que 
conlleven el 
boqueo en la 
adopción de los 
acuerdos
la existencia del Jurado 
Arbitral Laboral de Castilla- 
La Mancha, que competen­
cias tiene encomendadas le­
galmente, que funciones 
desempeña, y si verdadera­
mente evita la judicializa­
ción de los conflictos.
Así las cosas, debemos 
poner en vuestro conoci­
miento que el Jurado 
Arbitral Laboral de Castilla- 
La Mancha es una 
Fundación tutelada por la 
consejería competente en 
materia de Empleo, cuya fi­

nalidad es el ejercicio de las 
funciones de conciliación, 
mediación y arbitraje en el 
ámbito laboral, en beneficio 
de las empresas y los traba­
jadores de Castilla-La 
Mancha.
Su andadura se inicia en 
1996 con le firma del I 
Acuerdo Extrajudicial de 
Conflictos Laborales de 
Castilla-La Mancha (I 
ASEC-CLM), inicialmente 
sometiéndose al mismo 
sólo controversias de carác­
ter colectivo. Con posterio­
ridad se publica en 2008 el 
II Acuerdo Éxtrajudicial de 
Conflictos Laborales de 
Castilla-La Mancha (II 
ASEC-CLM), en el que por 
primera vez se tratan en el 
seno del Jurado los conflic­
tos individuales, tomando 
tan sólo aquellos que no te­
nían un contenido econó­
mico (modificaciones sus­
tanciales de las condiciones 
de trabajo, clasificación 
profesional, movilidad fun­
cional y trabajos de superior 
e inferior categoría, trasla­
dos y desplazamientos, dis­
crepancias en materia de li­
cencias, permisos, reduc­
ciones de jornada, incluidos 
los vinculados con el cuida­
do de hijos y familiares y

sanciones por infracciones 
del orden social), excluyen­
do, por tanto, a los despidos 
y las reclamaciones de can­
tidad.
La experiencia de los con- 
flictosindividuales fue tan 
positiva que durante 2011 
se contempló la posibilidad 
de ampliar su marco de ac-

Los conflictos indi­
viduales quedan 
en suspensión, 
hasta un nuevo 
acuerdo

tuación, sin embargo, por 
cuestiones ajenas a la volun­
tad de los Agentes Sociales, 
en enero de 2012, se dejó en 
suspenso la resolución de 
conflictos individuales, sin 
perjuicio que cuando las 
condiciones de su coste so­
cial y económico lo permi­
tan, se vuelva a someter su 
tratamiento en el seno del 
Jurado Arbitral Laboral de 
Castilla-La Mancha.
En otro orden de cosas, el 
III Acuerdo de Solución 
Autónoma de Conflictos 
Laborales de Castilla-La 
Mancha (IIIASAC-CLM), 
tiene por objeto el manteni­

miento y desarrollo de un 
sistema de solución de con­
flictos colectivos laborales 
surgidos entre empresarios 
y trabajadores o sus respec­
tivas organizaciones repre­
sentantes.
El III Acuerdo de Solución 
Autónoma de Conflictos 
Laborales de Castilla-La 
Mancha, fue publicado el 
20 de marzo de 2014 en el 
Diario Oficial de Castilla- 
La Mancha (Número 55). 
Son susceptibles de some­
terse a los procedimientos 
previstos en dicho acuerdo, 
los siguientes tipos de con­
flictos laborales:

Colectivos
a )  Los conflictos colectivos 
de interpretación y aplica­
ción definidos de confor­
midad con lo establecido en 
el artículo 153 de la Ley 
Reguladora de la 
Jurisdicción Social y sin per­
juicio de la intervención de 
las comisiones paritarias a 
las que se refieren los artícu­
los 85.3 e) Io y 91.3 de la 
LET en los conflictos de in­
terpretación y aplicación de 
convenios colectivos.
b) Los conflictos surgidos 
durante la negociación de 
un convenio colectivo que

conlleven su bloqueo.
c )  Los conflictos surgidos 
durante la negociación de 
un acuerdo o pacto colecti­
vo, que conlleven el blo­
queo de la negociación co­
rrespondiente.
d) Las controversias en las 
comisiones paritarias de los 
convenios colectivos que 
conlleven el boqueo en la 
adopción de los acuerdos.
e )  Los conflictos derivados 
de discrepancias surgidas 
en el periodo de consultas 
exigido por los artículos 40, 
41 ,47 ,51 y 82.3, del Texto 
Refundido del Estatuto de 
los Trabajadores.
Los conflictos colectivos, 
plurales e individuales deri­
vados de las discrepancias 
surgidas en el periodo de 
consultas exigido por el ar­
tículo 44.9 del Texto 
Refundido del Estatuto de 
los Trabajadores, que no se 
refieran a traslados colecti­
vos o la modificación sus­
tancial de las condiciones 
de trabajo de carácter sus­
tantivo.
g )  Los conflictos que moti­
ven la impugnación de con­
venios colectivos, de forma 
previa al inicio de la vía judi­
cial.
h) La sustitución del perio­
do de consultas, acordada 
por el juez, por la mediación 
y el arbitraje, a instancia de- 
la administración concursal 
o de la representación legal 
de los trabajadores, en los 
supuestos del artículo 64.5 
párrafo último de la Ley 
Concursal.
Los conflictos derivados de 
las discrepancias surgidas 
durante la negociación 
entre empresa y representa­
ción legal de los trabajado­
res, de acuerdos de inaplica­
ción de determinadas con­
diciones de trabajo pacta­
das en los convenios colec­
tivos sectoriales, cuando di­
chos convenios contem- 
'plen su inaplicación nego­
ciada.
j) Los conflictos en caso de 
desacuerdo entre la repre­
sentación legal de los traba­
jadores y la empresa, en los

supuestos de flexibilidad 
extraordinaria temporal 
prevista en los convenios 
colectivos.
k) Los conflictos que den 
lugar a la convocatoria de 
huelga o que se suscriben 
sobre la determinación de 
los servicios de seguridad y 
mantenimiento en caso de 
huelga.

Individuales
Quedan en suspensión, 
hasta un nuevo acuerdo en 
contrario, (Ver Disposición 
Adicional Primera del III 
ASAC-CLM).

ACTUACIÓN
Los conflictos 
derivados de 
las discrepancias 
surgidas durante 
la negociación 
entre empresa y 
representación 1 
egal de los 
trabajadores, 
de acuerdos de 
inaplicación de 
determinadas 
condiciones de 
trabajo pactadas 
en los convenios 
colectivos 
sectoriales, 
cuando dichos 
convenios 
contemplen 
su inaplicación 
negociada.

E L DATO
El III Acuerdo de 
Solución Autónoma 
de Conflictos 
Laborales de 
Castilla-La Mancha 
(III ASAC-CLM), 
tiene por objeto el 
mantenimiento y 
desarrollo de un 
sistema de solución 
de conflictos 
colectivos laborales 
surgidos entre 
empresarios y 
trabajadores o sus 
respectivas 
organizaciones 
representantes.
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Los empresarios se interesan por la 
recuperación del céntimo sanitario
En una jornada organizada por CEOE Guadalajara en 
colaboración con la Fundación Gran Europa y  
Aredpa&Asociados y  dentro del program a Em prende+más

E. de G./Guadalajara

Medio centenar de empresarios 
de la provincia de Guadalajara, 
estando más representados los 
del sector del transporte, acudie­
ron, a una sesión informativa 
sobre la recuperación del llama­
do céntimo sanitario que, hasta 
hace poco gravaba los carburan­
tes.
Una nueva jornada que estuvo 
organizada por CEOE-CEPY- 
ME Guadalajara en colaboración 
con la Fundación Gran Europa y 
Aredpa&Asociados y enmarcada 
dentro del programa 
Emprende+más de CECAM.

- Sesión que fue bi-direccional, 
pues los presentes no dudaron en 
interrumpir a los ponentes du­
rante sus intervenciones para ir

Los empresarios solo 
podrán reclamarlos 
ejercicios 2010,2011  
y 2012.2009, ya está 
prescrito

El impuesto era 
indirecto y no 
estaba tipificado 
como
impuesto especial

aclarando sus dudas en el mo­
mento que se estaba tratando ese 
tema específico. Así, Ángel de J.

Ferreras, delegado de 
Aredpa&Asociados en el 
Corredor del Flenares, fue el en­
cargado de desgranar los aspec­
tos más importantes que hay que 
seguir para solicitar la devolución 
de este impuesto indirecto que 
fue implantado por el Estado es­
pañol en enero de 2002. Y  que, 
aunque era de ámbito nacional, 
sus competencias fueron transfe­
ridas a las comunidades autóno­
mas, exceptuando Canarias, 
Ceuta y Melilla, por lo que frieron 
las propias comunidades las que 
estipularon el porcentaje a apli­
car. Pero ante esto no hay que ol­
vidarse, como comentó Ferreras, 
que este impuesto indirecto y no 
tipificado como impuesto espe­
cial, era la suma de dos graváme­

nes, la parte estatal, que era un 
tipo fijo y la parte autonómica que 
ponía cada comunidad.
Ante esto y previas varias denun­
cias de empresarios, la 
Comunidad Europea, emite en 
2008 un dictamen por el cual 
puede llevar a España al Tribunal 
Superior de Justicia de la 
Comunidad Europea para decla­
rar ilegal este impuesto, cosa que 
hace y se declara ilegal el tributo. 
A sí y, entrando más en aspectos 
más reclamados por los presen­
tes, el ponente explicó los reque­
rimientos formales necesarios 
para solicitar la devolución del 
céntimo sanitario, entre los que se 
encuentran que la repercusión del 
tributo se haya efectuado median­
te factura o documentos sustituti- 
vo, que las cuotas devengadas in­
debidamente hayan sido ingresa­
das, que las cuotas indebidamen­
te repercutidas y cuya devolución 
sé solicita no hayan sido devuel­
tas por la administración tributa­
ria, así como que el obligado tri­
butario que haya solicitado la re­
percusión no tuviese derecho a la 
devolución de las cuotas soporta­
das.
Ante esto, Angel de J. Férreas, de­

legado de Aredpa&Asociados en 
el Corredor del Henares, recordó 
a los empresarios presentes que, 
“realmente, solo se puede recla­
mar desde 2010 al 2012, puesto 
que 2009 ya está prescrito y en 
2013 ya no se cobraba el céntimo 
sanitario”.
Además de esto y, entre otras 
cosas, el ponente desgranó algu­
nos de los trámites del procedi­
miento de devolución, entre los 
que se enciientran que se deberá 
presentar solicitud dirigida al ór­
gano competente y este debe 
contener la identificación de au- 
toliquidación a rectificar y el 
medio elegido por el que se debe 
realizar la devolución, así como 
los datos de quien repercutió el 
impuesto, con justificantes de la 
repercusión indebida, entre otros. 
Destacando que el plazo máximo 
para resolver la solicitud es de seis 
meses, donde sí resulta desfavo­
rable se podrá interponer un re­
curso o reclamación por la vía ad­
ministrativa.
Jornada, que resultó un gran éxito 
de participación por parte de los 
asistentes se enmarcó dentro del 
programa Emprende+más de 
CECAM
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En el m ercado hay m u ltitu d  de m odelos de los denom inados te lé fonos inte ligentes. /  Economía de Guadalajara

Smartphones y sus 
aplicaciones
Las NTICs lo constituyen los teléfonos móviles 
inteligentes o smartphones y  sus aplicaciones
informáticas o apps

Anselmo Borobia/Guadalajara
La última revolución en las 
Nuevas Tecnologías de 
Información y Comunicación 
conocidas poríaskiglás NTTCs lo 
constituyen los teléfonos móvi­
les inteligentes o smartphones y 
sus aplicaciones informáticas o 
apps.
Por regla general las NTICs se de­
sarrollan ante un cambio para fa­
cilitar la colaboración en la ges­
tión del entorno, personas, bienes 
y servicios, o como respuesta a 
amenazas militares; con posterio­
ridad los avances se extienden a 
todas las actividades.
Desde los orígenes de la humani­
dad han prosperado aquellos 
grupos de personas que han sabi­
do comunicar para colaborar con 
sus semejantes de forma mas efi­
ciente mejorando la rapidez (ve­
locidad de trasmisión), indepen­
dencia del lugar en que se en­
cuentren las personas (acceso) y 
facilidad de uso (usabilidad).

Revolución
La primera revolución de las 
NTICs en el mundo globalizado 
en que nos encontramos fue in­
ternet, por primera vez una tec­
nología conseguía una conexión 
de múltiples usuarios en un sitio 
común, con la capacidad de ser 
emisores y receptores simultáne­
amente o dicho de otra forma la 
facilidad de poner o coger conte­
nidos multimedia (texto, sonido, 
vídeo,. . .) en el sitio común.
La revolución de los smartpho­
nes necesitaba básicamente dos 
avances: el desarrollo del internet 
inhalambrico que mejorase la ve­
locidad de acceso a contenidos

que se lograba con las conexiones 
de telefonía móvil tradicionales y 
una pantalla mayor para poder 
presentar contenidos. Una vez
que se desarrollaron la tecnología' 
WIFI y las pantallas táctiles la re­
volución-era inevitable.
Tenemos en estos momentos 
una tecnología en los smartpho­
nes que alcanza velocidades acep­
tables para presentar contenidos 
multimedia, con acceso a internet 
casi desde cualquier lugar y que 
han avanzado en la facilidad de 
uso permitiendo a las personas la 
utilización de multitud de aplica­
ciones pagando un precio, de 
forma gratuita o una forma mixta 
consistente en disponer de una 
versión básica gratuita y otra 
avanzada de pago.
En cuanto a las aplicaciones en 
los smartphones, la primera apli­
cación o conjunto de aplicacio­
nes que encontráremos en un 
smartphone y que tendremos 
que decidir previamente a la ad­
quisición del dispositivo es su sis­
tema operativo o conjunto de 
aplicaciones que entrarán en fun­
cionamiento al encender el dis­
positivo. Estas aplicaciones son 
las que gestionarán la configura­
ción del dispositivo (seguridad, 
pantalla, volumen, sensores,...)  
y que crearán los entornos nece­
sarios para que se ejecuten las 
aplicaciones de usuario que son 
conocidas como apps.
En cuanto a los sistemas operati­
vos, los mas utilizados a fecha de 
hoy son: Android (Google), iOS 
(Apple), Windows Phone 
(Microsoft), BlackBerry Os 
(BlackBerry), Symbian (Nokia, 
Samsung, Sony Ericsson). El que

está creciendo a un ritmo mayor 
es el Android porque se basa en 
software libre (linux) y  tiene gran 
cantidad de desarrolladores y de 
apps para cubrir las necesidades 
de los usuarios. Cabe destacar la 
reciente adquisición de Nokia 
por Microsoft para aumentar su 
mercado en el área de smartpho­
nes y-competir con Google y 
Apple.

Smartphones
Los dispositivos llamados teléfo­
nos móviles inteligentes o 
smartphones se han convertido 
en indispensables para las perso­
nas siendo el elemento sobre el 
cual pivotan relaciones persona­
les y sociales. Nos permiten la co­
municación desde cualquier lugar 
y en cualquier momento.
En cuanto a las aplicaciones de 
usuario o apps, las mas utilizadas 
son: Apps de mensajería instan­
tánea como: whatsapp, L ine,... 
Apps de redes sociales como: fa- 
cebook, tuenti, twitter.
Apps de ocio. Los juegos es uno 
de los sectores dentro de las apps 
que mas desarrollo han tenido y 
que posibilitan la interacción con 
jugadores por internet que pue­
den estar localizados en cualquier 
lugar desde donde tengan un ac­
ceso a internet.
Apps de utilidad para los usua­
rios. Aprovechan los dispositivos 
integrados en los smartphones 
para ofrecer aplicaciones que in­
formación posicional, como sis­
tem aste guiado en carretera o si­
tuación de los usuarios, de conte­
nidos del entorno como la reali­
dad aumentada (añadir elemen­
tos a lo capturado por la cámara

del smartphone), fotografía, 
vídeo..
Apps profesionales o de empre­
sa. Que permiten la interacción 
con los sistemas informáticos de 
las organizaciones.
Como conclusión, estimo que 
esta segunda revolución no ha 
hecho nada mas que comenzar, 
los dispositivos llamados tablets 
se están generalizando y despla­
zando a los ordenadores portáti­
les y utilizan los mismos sistemas 
operativos y apps que los smartp­
hones.
Queda una tercera revolución, 
quizás la más difícil y  que se en­
cuentra con la barrera del miedo, 
miedo a perder información y 
miedo al robo de datos, miedo en 
definitiva a la falta de control. Me 
refiero como habrán supuesto al 
almacenamiento de datos en in­
ternet o en la- nube como se deno­
mina en la actualidad, de como 
afrontemos estas sucesivas revo­
luciones depende nada mas y 
nada menos que la prosperidad 
de Guadalajara.

La primera revolución 
de las NTICs en el 
mundo globalizado 
en que nos 
encontramos fue 
internet, por primera 
vez una tecnología 
conseguía una 
conexión de múltiples 
usuarios en un sitio 
común

El empleo a 
tiempo 
parcial creció 
en 2013 hasta
el 16%, según 
IEE

r
E. d e  G. /  Guadalajara

El empleo a tiempo parcial ha 
ido creciendo en España duran­
te Ios-años de la crisis, de forma 
que ha pasado de representar el- 
12,6% del total del empleo en 
2009 a un porcentaje del 15,9% 
en 2013, según datos elaborados 
por el Instituto de Estudios 
Económicos (IEE) a partir de 
informes de Eurostat.
No obstante, el IEE señala que 
en los países del Sur de Europa, 
entre los que se encuentra 
España, el empleo a tiempo par­
cial "sigue sin tener un peso im­
portante en el mercado laboral" 
y  en la mayoría de los casos se 
trata de un tiempo parcial invo­
luntario.
"El trabajo a tiempo parcial no 
está verdaderamente arraigado 
en España, ya que un 54,7% de 
los que trabajan a tiempo parcial 
manifiestan que preferirían un 
empleo a tiempo completo", su­
braya el IEE.
Frente a la situación en el Sur de 
Europa, el empleo a tiempo par­
cial tiene una "considerable im­
plantación" en los países del 
Centro y N orte de Europa, así 
como en Gran Bretaña e Irlanda. 
Los Países Bajos son, con dife­
rencia, los que presentan una 
mayor tasa de empleo a tiempo 
parcial, un 50%, lo que significa 
que uno de cada dos trabajado­
res holandeses lo es a tiempo 
parcial.
Le siguien, a mucha distancia, 
A lemania (26,2%), Austria 
(25,7%), Reino Unido (25,5%), 
D inamarca y Suecia (24,7%), 
Bélgica (24,3%), e Irlanda 
(23,5%), todos ellos por encima 
de la media de la UE-28, simada 
en el 19,5%.
Por encima del 10% aparecen 
Luxemburgo (18,7%), Francia 
(18,1%), Italia (17,7%), España 
(que ocupa el puesto 12 con una 
tasa del 15,9%), M alta y 
Finlandia (14%), Chipre (11,9%) 
y Portugal (10,9%).
Con una tasa de parcialidad infe­
rior al 10% se sitúan Eslovenia 
(9,3%), Estonia (8,9%), 
Rumania (8,8%), Lituania 
(8,4%), Grecia (8,2%), Letonia 
(7,5%), Polonia (7,1%), Hungría 
(6,3%), Croacia (6,2%), 
República Checa (5,8%), 
Eslovaquia (4,5%) y Bulgaria 
(2,5%).
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asesores de empresa

E .d e G ./G u a d a la ja ra

Recientemente, la mutua 
Solimat celebraba' un 
Desayuno Informativo con 

- los medios de comunicación 
para mostrarles las instala­
ciones de su nuevo Centro 
Asistencial.
En primer lugar, se realizó 
un recorrido por todas las 
instalaciones mostrando 
una por una todas Jas depen­
dencias. El Director 
Provincial de Guadalajara, 
Venancio Ibáñez fue el en­
cargado de realizar la guía a 
los medios ahí presentes. 
Tras finalizar el recorrido 
Javier López, Director 
Gerente de la entidad, desta­
có la apuesta de Solimat pol­
la región, por sus empresas y 
por sus trabajadores.
“Si hablamos de nuestra red 
asistencial, además de un 
Hospital Laboral —único en 
el sector mutual-, poseemos 

’ varios Centros Asistenciales 
en nuestra Comunidad 
Autónoma: en Ules cas y 
Talavera de la Reina 
(Toledo), en Albacete, 
donde sus instalaciones fue­

La mutua Solimat presenta 
su nuevo Centro Asistencial
La mutua Solimat ha organizado un Desayuno informativo 
con los medios de comunicación para dar a conocer su nuevo 
Centro Asistencial

ron ampliadas el pasado ve­
rano al incorporar el sentido 
de Fisioterapia, Ciudad Real 
donde en estos momentos 
estamos instalándonos y 
éste en Guadalajara que hoy 
os presentamos. También 
está previsto que en este año- 
en la ciudad de Cuenca, 
Solimat abra su propio 
Centro Asistencial. En con­
secuencia, nuestra mutua, 
con este último Centro de 
Cuenca, va a tener Centros 
Asistenciales propios en 
todas las capitales de provin­
cia de Castilla-La Mancha”, 
declaró López.
‘Tes ofrecemos un servicio

Trabajadores d e  la m u tu a  en el nuevo cen tro  alcarreño . /  E. de G.

de calidad, un trato cercano 
y personalizado, satisface­
mos sus necesidades, pone­

mos a su disposición una 
amplia cobertura sanita­
ria. .. En definitiva, Solimat

con la apertura de este 
Centro ̂ sistencial, apuesta 
por todos los guadalajare­
ños. Quedamos, por tanto, a 
disposición de todos los em­
presarios de Guadalajara. 
Estaremos encantados de 
poder cuidar de la salud la­
boral de sus trabajadores”, 
concluyó el Director 
Gerente de Solimat.
Se trata de un Centro 
Asistencial perfectamente 
accesible y funcional, con 
tecnología médica y de ges­
tión de última generación 
que permanece abierto de 
lunes a viernes en horario de 
8:00 h. a 20:00 h. de manera

ininterrumpida.
En cuanto a los servicios 
que ofrécenos encontramos 
por un lado, con la gestión 
administrativa enmarcada 
en la figura del gestor inte­
gral que canaliza todas las 
necesidades de los empresa­
rios. Y, por otro lado, halla­
mos la parte asistencial: ser­
vido de urgendas y de enfer­
mería, consultas, radiodiag- 
nóstico y sentido de fisiote­
rapia.
El personal con el que cuen­
ta es de dos médicos asisten­
ciales, un DUE, un fisiotera- 
peuta, un conductor de am­
bulancia, dos gestores y un 
director provincial. Todos 
ellos están a disposición de 
nuestros mutualistas para 
dar solución a cualquier inci- 
denda, médica o administra­
tiva, que le pudiera surgir. 
Eeste Centro Asistencial, 
que cuenta con todos los 
servicios necesarios para 
atender a la población pro­
tegida que tiene Solimat, se 
pone a disposición de todos 
los empresarios y autóno­
mos de Guadalajara.

n

En SegurC a ixa Adeslas sabemos lo importante be estar protegido en todo momento. Con Todo Previsto Decesos, te 
facilitaremos, la ayuda necesaria en el m om ento m ájd ifíc il, ante el fallecim iento de un ser querido. Completas coberturas 
para resolver todas las gestiones y trámites, así como ayuda a la familia en los aspectos emocionales.

ágt Para más-información o.cea^gSegurSalud ‘ C _
i u ad alejara.
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C on su m o  m e d io  5 ,0  - 5 ,5  l /1 0 0 K m  y e m is io ne s  de C O ,d e sd e  103 - 135 g /K m .
•Ejemplo de Financiación para un Clase C 220 BlueTEC con Paquete Sportive PVP 35.450,00€ (Impuestos y transporte incluidos. Gastos de preentrega no incluidos) con las 
facilidades del programa Alternative de Mercedes-Benz Financial Services España, E.F.C., S.A., válida para pedidos firmados y solicitudes aprobadas hasta el 30/4/2014 con 
contratos activados y vehículos matriculados hasta el 15/07/2014. Por 350,00€ aí mes en 39 cuotas y una cuota final dé 23.074,5.5€, entrada 5.581,35€, TIN 7,75%, 
comisión de apertura 893,07€ (2,99%). TAE 9,29%. Precio total a plazos 43.198,97£. ••Existen 3 posibilidades para la última cuota: cambiar el vehículo, devolverlo (siempre 
que se cumplan las condiciones del contrato), o adquirirlo pagando la última cuota. •••Servicio Excellent: 28€/mes ¡3 años de mantenimiento o hasta 45.000 Km). Modelo 
visualizado no corresponde con modelo ofertado. .

Santogal M otor
C/Francisco Aritio 142.19004 Guadalajara 
E-Mail: sgmontalvo@santogal.es- Te!.: 949 202158 • 
http:/Avww.mercedes-benz.es/
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