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Entregados los Premios
Excelencia Empresarial 2012

de CEOE Guadalajara

Laempresa del ano ha sido el Hotel-Parador de Siglenza

CEOE-CEPYME
Guadalajara finalizo, el pa-
sado sabado 24 de noviem-
bre, con la tradicional entre-
ga de los Premios
Excelencia Empresarial, su
90 Congreso Empresarial,
donde se premiaron alas 13
mejores empresas de lapro-
vincia, en otras tantas cate-
gorias, ademas de entregar,
por segundo afio consecu-
tivo, unamencidn especial.

En estaocasion el premio a
laempresa del Afio recayd
en el Hotel-Parador de
Siglienza, Eduardo Ollé, di-
rector regional de la zona
centro de Paradores vy
Victor Teodosio, director
del Parador de Sigiienza,
fueron los encargados de
recoger el galardon.

Agustin de Grandes, presi-
dente de CEOE-CEPY-
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ME Guadalajara, hablé de
optimismo y de que en
Guadalajaray su provincia
ya se empiezaaver lasenda
de la recuperacion, tanto
porlallegada de nuevas em-
presasy la creacién de nue-
vos puestos de trabajo
como por las nuevas pers-
pecitvas de futuro queviene
para 2013y sucesivos.
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Laprovincia de Guadalajara
llega alos 25.000 parados en
el mes de noviembre

Los datos publicados por el
Servicio Nacional de
Empleo, indican que la cifra
de parados de Guadalajara
asciende hasta los 24.988.
Lo que supone un aumento
de 411 personas en el ulti-
mo mes. Del total de de-
sempleados el 47,62% son

hombresy el 52,38% muje-
res. Por sectores, el que mas
trabajadores ha perdido ha
sido el de servicios con 267
parados mas, seguidos de la
agriculturacon 115y 8enla
industria. Sin empleo ante-
rior hay 23 parados mas
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Guadalajara pre-
senta el ratio mas
bajo de toda la re-
gion, situandose
muy por debajo
del resto de pro-
vincias, el 18,84%
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OPTIMISMO,
PERO CON REALISMO

uestro Presidente
Agustin de
Grandes, puso de
manifiesto du-
rante la Noche de
la Economia Alcarrefia, organi-
zada por CEOE CEPYME
Guadalajara, ante los empresa-
rios y las autoridades que nos
acompafiaban, la visién que
desde esta institucion se tiene
respecto al futuro.
Optimismo, esa fue la expresion
utilizadapor el presidente, lapa-
labra que, si bien habitualmente
esta en sus labios para hablar de
futuro, fue la que resumid su
discurso de bienvenida al acto.
Optimismo porque cree, cree-
mos que, paulatinamente, se ve
unamejoraen la sociedad alca-
rrefiay espafiola.
Son momentos dificiles, pero
también hay signos que permi-
ten vislumbrar elementos que
hacen que ya se estan tomando
posiciones, que hay movimien-
tos empresariales buscando ubi-
cacién en nuestra tierra, y que
pueden venir a sumarse a otros
queyalo han hecho.
Son potentes indicadores que,
dentro del pesimismo colectivo,
de la depresion en la que se en-
cuentra la sociedad, arrojan
perspectivas para un cambio de
tendencia.
Si el andlisis de los datos diarios
que aparecen en las noticias,
son un jarro de agua fria cons-
tante, existen otros que, leve-
mente, apuntan en la direccion
que todos queremosiir.
El paro, crecey crece, y lo mas
grave es que seguira haciéndolo
durante el proximo semestre del
2013. Los indicadores que el
propio Gobierno maneja, y que
pueden reflejarse en los
Presupuestos Generales del
Estado, como son la contrac-
ciondel PIB enun 0,5%, son su-
ficientes elementos para con-
trastar que aun nos queda tiem-
po.
Cuando la EPA arroje su esta-
distica, que llegara a los seis mi-
llones de personas que buscan
empleo, o el nimero de afiliados
ala Seguridad Social, que ya esta
por debajo de los 17 millones de
trabajadores, poto parece que
se pueda alentar al optimismo.
Si estos datos, ademas, seven no
corroborados, sino incremen-

tados negativamente por los or-
ganismos internacionalesy los
servicios de estudios de las
grandes Instituciones financie-
ras, que auguran tasas de paro
del 27,5% y descensos del PIB
del 1,4% al 1,7%, parece que el
optimismo de Agustin de
Grandes, es mas ilusorio que re-
alista.

Pero, como al presidente le
gusta decir, en CEOE, siempre
que decimos algo, lo hacemos,
en base alos estudios que reali-
zamosy en lainformaciéon que
disponemos, y que analizamos
en profundidad, el Optimismo,
con maydusculas, que tenemos,
se basa en datos que de forma
aislada podrian no tener rele-
vancia, pero juntos componen
unainformacién que ofrece la
perspectiva mas adecuada para
inducirnos a ese optimismo.
Son varias las empresas que
estan contemplando el
Corredor del Henares como un
lugar para instalarse, y que ven-
dran a sumarse a las que recien-
temente han decidido hacerlo y
es publica su llegada.

Datos relativos ala confianza de
los consumidores, de los jefes
de compra, informacion relati-
va alas estimaciones de ventas
en el exterior, sobre todo en sec-
tores en los que tenemos pujan-
za y fortaleza empresarial en
nuestra provincia, incluso el
propio dato del paro, con lo
duro, lo demoledor que resulta
para todos, el analisis compara-
do de nuestra provincia con el
resto, ofrece un balance menos
negativo para Guadalajara.

Y en area de futuro, también se
observaun incremento impor-
tantisimo en el numero de nue-
vos emprendedores, de nuevos
proyectos que nacen, de jovenes
y no tan jovenes que ya no quie-
ren esperar mas o que conside-
ran que es el momento de tomar
posiciones también.

Todo ello refleja esa expresion
acufiada los ultimos afios,
donde Guadalajara es una tierra
de éxito empresarial y, aunque
pueda parecer una contradic-
cién con el espiritu que flota en
el ambiente, es una realidad.
Pero ese optimismo que expre-
sa el presidente, también se ve
afianzado con los proyectos que
estd impulsando CEOE, y tam-

bién hay que decirlo, en el que
no esta sola la Organizacion
Empresarial.
EICORREDORFERROVIA-
RIO DEL CENTRO, como eje
de impulso econédmico de gran-
des dimensiones, cuentacon el
apoyo de los grandes partidos
politicos, sindicatos e institucio-
nes.

Cuando el objetivo es bueno,
importante, para todos, lainteli-
genciay elinterés colectivo se si-
tian por encima de cualquier
otra consideraciony elapoyo ha
sidounanime, de lo que nos sen-
timos profundamente satisfe-
chos, porque ese es el camino y
lo que nos da el &nimoy el opti-
mismo para continuar.

Poner en marcha de forma
provisional con la red actual
del ferrocarril, como eje que
impulse el trafico de contende-
dores de mercancias, mientras
Espafia consigue disponer de
dinero suficiente para hacer la
inversion de los Corredores
Ferroviarios aprobados por la
Union Europea, puede seruna
realidad, con una minima in-
version, en la que participan
cuatro comunidades auténo-
mas, y no tener que esperar
para que fluyan los convoyes
de 750 metros de trenes de
mercancias.

Conectarnos con los puertos de
Tarragona, Barcelona,
Santander y el resto de Europa,
con elintercambiador de ejes, es
factibley permite reducir los cos-
tes de distribucién de los pro-
ductos de forma muy significati-
va, haciendo méas competitivas a
nuestras empresas o a aquellas
que decidan instalarse aqui.

Hay razones para el optimismo
Y como también nuestro presi-
dente lo tiene meridianamente
claro, el PLAN
ESTRATEGICO DEL CO-
RREDOR DEL HENARES,
permitira que todos trabajemos
para definir nuestro futuroy tra-
bajar porel.

Estas son algunas de las razones
que nos hacen ser razonable-
mente optimistas, creemos en
ellas y confiamos en nosotros,
por lo tanto CEOE como su
presidente, somos optimistas
con el futuro, aunque sepamos
que aun nos quedaran seis
meses duros en el 2013.
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coyuntura

Eloptimismo centra el
discurso de De Grandes

Durante su intervencidn, elpresidente de CEOE-CEPYME Guadalajara, recordo las
fortalezas de unaprovinciaenla que “se estan haciendo las cosas bien”y donde
“hay un futuro prometedor”

E. de G./ Guadalajara

La noche del sabado se
convirtié en especial para
los 13 premiadosy lamen-
cién especial, con la entre-
ga de los Premios
Excelencia Empresarial
2012 de CEOE-CEPY-
ME Guadalajara, con los
que la Confederacion de
Empresarios alcarrefia
clausuraba su 9oCongreso
Empresarial donde las jor-
nadas de coaching, mejo-
rar la competitividad me-
diante la gestidn eficiente
de laenergia, lainternacio-
nali2acion de la PYME y
las ventas, fueron las pro-
tagonistas.

La entrega de premios
contd con la presencia de
mas de 500 asistentes,
entre premiados, patroci-
nadores, empresarios, au-
toridades politicas y socia-
les de todo ambito de la
provincia de Guadalajara.
Elconsejero de Hacienda,
Arturo Romani, el alcalde
de Guadalajara, Antonio
Roman, lapresidenta de la
Diputacion Provincial de
Guadalajara, Ana
Guarinos, el delegado de
laJunta de Comunidades

de Castilla-La Mancha en
Guadalajara, José Luis
Condado, ademas de di-
putados, delegados y al-
caldes de otras localida-
des, quisieron acompafiar
a los premiados en esta
noche tan especial, “la
noche de la Economia
Alcarrefia”.

Unidad

Agustin de Grandes, pre-
sidente de CEOE-CEPY-
ME Guadalajara, recordo
en su discurso que es en

SEGUROS

Pedro Moreno
& hijos

Empresas, Autonomos y Particulares
SEGUROS MATERIALES

Flotas Vehiculos, Industria, Comercio, Resp. Civil, Transportes, Logistica,...

momentos como este
cuando los empresarios
deben estar unidos para
saliradelantey el hecho de
que el salén estuviera
lleno da muestra de la for-
taleza del empresariado
alcarrefio y de su espiritu
de superacion. Aunque
para ello recordd que es
necesario el apoyo de las
administraciones e insti-
tuciones y este tiene que
Ilegar en forma de ayudas
y de financiacion para las
empresas, ademas de que

se valore més a este colec-
tivo que sigue generando
riqueza y empleo en la
provincia de Guadalajara.
El presidente de la
Patronal alcarrefia, en su
intervencion, hablé de
optimismo, de las fortale-
zas de una provincia
donde “se estan haciendo
las cosas bien”, y donde
hay un futuro promete-
dor. Muestra de esto,
como explicé de Grandes
es lallegada ala provincia
de grandes empresas a

reinventando

nivel internacional que
traen, nuevos puestos de
trabajo, asi como genera-
cion de riqueza.

Administraciones
Por su parte, las tres admi-
nistraciones presentes en
la entrega de los Premios
Excelencia Empresarial
2012, Ayuntamiento,
Diputacién Y Junta de
Comunidades, recorda-
ron y matizaron el apoyo
que sus instituciones man-
tieneny dan al empresaria-
do alcarrefio y suvoluntad
de seguir haciéndolo en el
futuro, pues como reco-
nocieron, es con la cola-
boracién de todos y el tra-
bajo conjunto, como
Guadalajaray su provincia
podra seguir adelante, cre-
ando empleo y nuevas ex-
pectativas de futuro.

Una entrega de premios
que discurri6 de forma
agradable donde los mas
de 500 asistentes pudie-
ron disfrutar de un sucu-
lento men( en compaifiia
de amigos y conocidos,
todo, en un ambiente dis-
tendido y de gran cordia-
lidad.

LAPALABRA

La llegada a la
provincia de grandes
empresas a nivel
internacional traen
consigo la creacion
de nuevos puestos
de trabajo y la
generacion de

mas riqueza, tanto
para la ciudad como
para el resto de la
provincia de
Guadalajara

EL DATO

Las tres
administraciones
presentes en la
entrega de premios
recordaron su
compromiso con el
tejido empresarial de
la provincia de
Guadalajara, con
lineas de ayudas y
subvenciones

ACTUACION

Los Premios
Excelencia
Empresarial 2012
congreg6 a mas de
500 personas entre
empresarios,
acompafantes y
miembros de la
sociedad, la politica y
la economia
alcarrefia

los seguros

SEGUROS PERSONALES

Colectivos de Vida, Accidentes, Pensiones, inversiéon, SALUD,...

LLAMANOS, te realizamos sin coste un andalisis exhaustivo de coberturas y capitales de tus pdélizas.
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VICTORTEODOSIO: Director del Hotel-Parador de Sigiienza

La experiencia unica de poder descansar
entre las paredes de un castillo

Elcrecimiento sostenible, larealizacion de eventos, asicomo el hecho de llenarlas
habitaciones entre semana son algunos de los retos del nuevo director, que no se olvida
de continuarconla dinamizacion del turismo de Siglienza

El patio central del Parador de Siglienza es una de las estanciasque mas llama laatencién del clientey visitante./ Economia de Guadalajara

Marta Sanz/Guadalajara

Fue hacia 1970, cuando uno
de los ministerios de la época,
toma la decision de convertir
el castillo-fortaleza  de
Siglienza en un Parador de
Turismo, que abrid sus puer-
tasen 1976, una apuesta que,
enlaactualidadlo haconverti-
do enuno de los masimpor-
tantesde estaRedquenaciaen
1928y que hoy cuentacon 93
paradores distribuidos por
todalageografia nacional.

En la actualidad es Victor
Teodosio quien dirige sus
pasos como director, puesto
enel quellevadesde agostoy
que ocupa tras una dilatada
trayectoria en la Red de
Paradores, pues fue en el afio
70 cuando empez6 en esta
empresa, concretamenteenel
Parador de Oropesa, trasva-
rios cargos en laempresa diri-
ge Paradores como el del
Hierro, Benicarlo, Javea,
Aiguablava, Mérida o
Santiago de Compostela,
entre otros hasta llegar a la
Direccion de Restauracionde
Paradores, y como ultimo
destino a Malaga, antes de re-
cabar en el Parador de
Siglienza.

Establecimiento que recono-
ce “esdiferente” en sugestion

profesional,yano séloporsu
experiencia personal “casi
siempre he dirigido Paradores
de costay esteeselprimerode
interior”, sinoporqueeselque
“mejoraglutinatodoslosretos
queconformanlaMisiony los
objetivos de Paradores”.
Entre estos objetivos se en-
cuentran la conservacion del
patrimonio, la mejora de la
imagen turisticay la dinamiza-
cion de la zona”, explicaba
Teodosio En cuantoalacon-
servacion, destacalaremode-
lacionquesufridelcastillopara
convertirloenlo que conoce-
mos enlaactualidad.

Hay que mencionar que el
Parador de Siglienza esta en-
clavadoenunalocalidad Ginica
y enunenclave inico comoes
su castillo-fortaleza, donde
prima sulegado historico-ar-
tistico.

Desde su apertura, como co-
mentaelnuevodirectordeles-
tablecimiento, se hamejorado
la situacion turistica de la
Gudad del Doncel, almismo
tiempo que ha mejorado su
calidad, se ha ido moderni-
zandoy mejorando su cultura
gastronomica.

Y es que, como recuerda
Victor Teodosio “he tenido
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que consultarla hemeroteca,
pero cuando se inauguro el
Paradox Siglienza solo conta-
bacon cuatro pensiones, dos
fondas y dos hostales”, a lo
que afiade “ademas de dos
restaurantes, unmesony cua-
tro bares”. En la actualidad,
este panorama es totalmente
diferente, Siglienza tiene 27
establecimientos hotelerosy
19restaurantesy bares. A esto,
eldirector del Paradorrecuer-
da‘“hay que afiadir los estable-

El Parador segun-
tinoes el que

mejor representa
los objetivos de la
Red de Paradores

cimientos que se han ido
abriendo en suentornoy co-
marca, que son 21 alojamien-
tos hoteleros” para seguir di-
ciendo “son establecimientos
muy bien montados conunas
magnificas instalacionesy un
gran servicio”.Porque al hilo
de su creacién y posterior
inauguracion se fueron ejecu-
tando iniciativas empresaria-
les privadas dando mas re-
nombre a esta Ciudad como

un gran destino turistico, con
un escaparate como su
Parado”enlo alto de lalocali-
dad.

A nivelpersonal Teodosiore-
conoce que el cambio se nota
pues “esunestilodiferente, en
cuanto alagestiéndelpublico
objetivoquevoyaredbiri’'y es
que en los paradores que ha
dirigido teniaun cliente muy
estacional y se notaban
mucho las temporadas bajas,
aligual que latemporadaalta,
la de verano, estaban siempre
completos.

Comparandolo con sunueva
ubicacion cree que “el
Parador de Siglienza trabaja
deunamaneramasuniforme
alo largo de todo el afio”, al
tiempo que reconoce “tiene
una menor actividad de no-
viembreafebrero, pero estaes
menos acuciadaque enlos pa-
radores de costa”. Ademés, el
hecho de que el Parador de
Siglienza esté tan cerca de
Madrid es un punto positivo a
sufavor. Eldirectordel centro
reconoce que “estamos lle-
nando todos los fines de se-
mana, es el sitio ideal para
pasarel finde semana”. A este
respecto indica que la ciudad
esun gran apoyo, pues el con-

junto medieval estamuy bien
conservado y cada dia se
hacen cosas nuevas para su
mantenimiento.

Un pueblo, que animaalvisi-
tante a pasear por sus calles,
pues susgentesy empresarios
estan acostumbrados al visi-
tantey trabajanpor facilitar su
estanciay que ésta sealo mas
agradable posible.

Pero el nuevo directorno se
cierralas puertas anada, por
lo que, ahora, uno de susobje-
tivos es potenciar la ocupa-
cién de habitaciones de do-
mingo ajuevesy asitenerha-
bitaciones ocupadas durante
todala semana, ademas de las
que se contratan con jomadas
y convenciones, otro de sus
puntos fuertes. Asi, destacael
hecho de que Paradores tiene
unareddeamigos de cercade
600.000 personas “es por
medio de nuestro programa
de fidelizadén” comenta
Teodosio, para afiadir “esto
hace que si se inaugura un
nuevo establecimiento de la
Red, inmediatamente,
600.000 familias reciben esa
informacién”. Esto significa,
que desde el primermomen-
to tiene clientes, algo mas
complicado en cualquier otro
tipo de cadena.

Clientes

Un Parador que atrae a sus
clientespor suenvergaduray
porelpropio hecho de seun
castillo, pues hay gran nme-
ro de personas que buscan el
hecho de poder descansar en
un establecimiento antiguo
que conserva toda su tradi-
cion de antafo, unido al con-
fort, lamodernidad y la gas-
tronomiapropiadelazona.
Ademas, el Parador tieneuna
historia, que cada dia atrae a
mas personas hastalas puer-
tas de este castillo. Asi, la his-
toria de Dofia Blanca o los
usos anteriores a convertirse
en Parador son temas recu-
rrentes. A esto, reconoce su

director, “hay que afadir la
gastronomia”. “Unagastro-
nomiapopularcon raices de
lazona, pero también moder-
nay actualizada”, donde su
base son los productos de la
tierra, sinolvidarse de aquellos
clientes que puedan tener ne-
cesidades especiales por lo
que ‘‘tenemos menus parace-
liacos, vegetarianosy diabéti-
cos”,siendolaUnicacadena, a
nivelnacional, que tiene este
servicio implantado. Todo,
con la calidad que el cliente
buscaparasus dias de descan-
so.

Clientes que, segln los datos
ofrecidos porladireccion del
Parador de Siglienza, son en
su gran mayoria nacionales,
70% cliente nacional, mien-
tras que el 30% restante es ex-
tranjero. Un turismo constan-
te, como afirma Victor
Teodosio, porlo que trabajan
por aumentar estaafluencia,
“sobretodo enlos paises mas
emisores como son
Inglaterra, Alemania o
Francia, sin olvidarnos de
EEUUyjap6n”.Porsuparte,
dentro del diente nacional,
hay que destacar que, entre el
60-65% procede de Madrid.

Futuro
Decaraa2013ylanuevacam-
pafiade atracdon de clientes,
los responsables del Parador
de Siguienzaestan trabajando
ahoramismo con latematiza-
dén del establecimiento, es
decir,laorganizadéndejoma-
das tematicas que “favorezcan
laafluenciade clientes”. Asi, la
zarzuelau épera, seran algu-
nos de losnuevos atractivos.
Ademaésdelaoiganizadénde
eventos,como laredente ce-
lebradaprimeraedidén dela
Feriade laBoda, que se hade-
sarrollado con mucho éxitoy
que esperan tenga continui-
dad el afio que viene, pues el
propio directorreconoce que,
consucdebraddn “yahemos
contratado eventos para el
afio queviene, einduso, para
2014”.

Proyectos que no se olvidan
de las empresas para que pue-
danrealizar entre las paredes
de esta fortaleza sus reunio-
nes, jomadasy convendones.
Todo, con acdones que man-
tengan d crecimiento que el
establecimiento hastaahoray,
como afirma su director
“nuestras perspectivas parad
primer cuatrimestre del afio
son positivas”, en compara-
dona2012,lo que hace mirar
al futurocond optimismo de
un crecimiento sostenible.



E. deG./Guadalajara

En eltranscurso de lareunion
mantenidapor representantes
de CEOE-CEPYME
Guadalajara, encabezadapor
su presidente, Agustin de
Grandes, con la consejerade
Empleo y Economia del
Gobierno regional, Carmen
Casero, De Grandes mostré
suoptimismoantelas perspec-
tivas de recuperaciony creci-
miento de la provincia de
Guadalajara, pues recordo
como se estan empezando a
mover las cosas, sobre todo
con lallegada de nuevas em-
presas que traen consigo nue-
vospuestos de trabajo.

Ademas de esto, el presidente
delaPatronalalcarrefiaexpuso
ante la consejeray diferentes
representantes de otros go-
biernos, tantoregionalescomo
provinciales, laslineas de traba-
jo que sevan aseguirdesde la
Confederacién de empresa-
rios de Guadalajarade caraal
futuro. Del mismo modo,
Agustin de Grandesplanted a
la Consejeraloimportante que
seria pata la provincia de
Guadalajaray para Castilla-La
Mancha, en general, el poner
enmarchael corredor ferro-

Empresa patrocinadora
dé El Greco 2014

el Gkec()20h

Los empresarios se reunen
con la consejera de Economia

Agustin de Grandes, presidente de CEOE-CEPYME Guadalajara, se
muestra optimista ante las perspectivas de recuperacién econdmica
delaprovincia de Guadalajara

viario del centro aprovechan-
do lasinfraestructuras existen-
tea De estemodo, con estain-
tervencion se mostro lalinea
de trabajo conjuntaque sepo-
drialevaracabo conlajuntay
resto de administraciones para
quedCorredorFerroviariodd
Centro fueraunarealidadenla
mayor brevedad posible.

Por su parte, la consejera de
Empleo y Economia del
Gobierno regional, Carmen
Casero, aseguro, que
“Guadalajaray sus empresa-
rios y autdnomos tienen un
granprotagonismo enla salida
de la crisis econdmica de
Castilla-LaMancha”.
Caseroratero que ‘1lacolabo-

Momento de lareunién./ Marta Sanz

radon publico-privadaes una
de las grandes apuestas del
Gobiernoparalograr que, con
laimplicaddn de los empresa-
rios -no solode losgrandes,
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sino también dd resto- poda-
mosgenerarempleoy riqueza
ennuestraregion”.
Latitularde Empleo también
serefirioalaimportanciadd

sectorempresarialdelaprovin-
da de Guadalajara, al que ha
dogiado porhaber contribui-
do a incrementar d pasado
mes de octubred niimero de
contratosenun 51 por denté
conrespecto almes anterior

En términos absolutos, en d
Gltimo mes se han generado
7.238 contratos -de los cuales
548 sonindefinidos-, mientras
qued ndmero de contratosin-
definidos desde d comienzo
dd afio supera los 3.600.
Asimismo, Caseroexplicdque,
“desde que Maria Dolores
Cospedal asumi6 labores de
Gobierno en Castilla-La
Mancha, sélo en la provincia
de Guadalajara se han genera-
do 355 sodedades mercantiles,

EN CONFIANZA,
GLOBALCAJA ENTIENDE
COMO NADIE
LAS NECESIDADES

DE TU EMPRESA”’

Economia 5

coyuntura

18deellasend ultimomes”,lo
que a sujuido refleja “que se
esta cambiando laconcepdon
de la sodedad, que esté asu-
miendo laimportandaddem-
prendimiento en nuestra re-
gion”.

A nivel de exportaciones,
Casero ha sefialado que “el
Ejecutivo regional esta satisfe-
cho del volumen de factura-
dén de productos de
Guadalajaraexportados al ex-
tranjero”.Enlo que llevamos
deafio sehaproduddo unin-
crementodd 5% con respecto
almismo periodo delafio pa-
sado, superandose los 455 mi-
llones de euros facturados.
Portodoello,laconsejera afir-
maéque “estamos ante una
provincia estratégica para el
Gobierno, Auto de su situa-
donenelcentro de Espafiay
de su cercaniaa Madrid”.En
este sentido, haasegurado que
“trabajamos para poner las
condidones necesarias como
parapodercompetirenigual-
dad de condidones conlaco-
munidad vecina y amiga de
Madrid, paralograr que losin-
versores vean en Guadalajara
todos los atractivos que puede
ofrecerestaprovincia’’.

"Elegir la mejor entidad financiera para que

te apoye en la gestion de tu negocio, es vital.
GlobalCaja tiene los mejores profesionalesy dispone
de una consolidada experiencia para ayudarte a
conseguir tus objetivos. GlobalCaja es la nimero
uno en Castilla-La Mancha, con 300 oficinas, 1.000
profesionalesy 50 afios de experiencia. Y ademas,
estd muy cerca de fti.
Si eres empresario, confia en GlobalCaja".

www.globalcaja.es
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Gran éxito de participacion
del 90Congreso Empresarial

Las jornadas de recursos humanos, iniciativa personal, comunicacion
internay comercio exterior, centraron una semana que finalizad con la
entrega de los Premios Excelencia Empresarial alas 13 mejores empresas

Marta Sanz/Guadalajara

60 personas, esta ha sido la
media de las personas que
han acudido alas jornadas
programadas para el 90
Congreso Empresarial de
CEOE-CEPYME
Guadalajara celebrado re-
cientemente. Unas jornadas
basadas en el coaching,
concretamente en “cam-
biar de forma positiva:
Herramientas paraintrodu-
cir cambios positivos en tu
vida profesional o perso-
nal”, “cémo mejorar la
competitividad mediante la
gestion eficiente de la ener-
gia”, ademas de “La
PYME, lainternacionaliza-
cion del comercio y las nue-
vas tecnologias” y “la enési-
ma conferencia de ventas-
ven por siacaso”.
Jornadas que han sido del
agrado de los empresariosy
mandos intermedios de la
provincia de Guadalajara
que, han vuelto, con su asis-
tencia, a dar el beneplécito a
este congreso empresarial.

Jornadas

Laprimerade las jornadas
fue la coaching, una sesién
eminentemente practicay
dindmica, Miguel Angel
Diaz, coach certificado por
la International Coaching
Community, mostrando a

los més de 70 empresarios
y trabajadores presentes las
claves de un coach, asf
como la mejor manera de
poder tener equilibrio entre
lavida personaly profesio-
nal. Reconociendo Diaz,
que este aspecto es compli-
cado, no ha dado las lineas
maestras, sino unas herra-
mientas para mejorar y
poder lograrlo.
Destacando, al mismo
tiempo las tres herramien-
tas de trabajo béasicas de un
coach como son el escu-
char, observary preguntar,
pues “las respuestas, estan
dentro de cada persona,
s6lo hay que sabermirar, es-
cuchary hacer las pregun-
tas oportunas.

Competitividad

La segunda de las jornadas
contod con tres ponencias,
donde se informd a las
PYMES mas dependientes
energéticamente, de los re-
cursos e innovaciones dis-
ponibles paraincrementar
su competitividad, dismi-
nuir su factura energéticay
reducir el impacto ambien-
tal.

De este modo, Francisco
Beléndez, director de desa-
rrollo de negocio de
Preventop Consultoria y
formacion, fue el encarga-
do de laprimera ponencia,
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donde, ademés de explicar
que laproteccién del medio
ambiente también supone
un ahorro econémico para
las empresas, “el ahorro,
tambiénincide en laprotec-
cién del medio ambien-
te”.Un ahorro que, como
comenté Beléndez, no
siempre implicaun cambio
en las instalaciones o una
gran inversion, sino que
con pequefios cambios se
pueden ahorrar costes.
Juan Francisco Garcia, di-
rector del &rea de eficiencia
energética de Preventop,
mostrd las herramientas
bésicasy necesarias paralle-
var acabo este ahorroy me-
jorar en laeficienciaenergé-
ticade las empresas.

El encargado de concluirla
segunda jornada del 90
Congreso Empresarial de
CEOE-CEPYME
Guadalajara  fue  Luis
Vicente Moya, director del
Area de formacién de
Preventop, quien mostro a
los més de 50 empresarios
presentes como llevar la
sensibilidad por el medio
ambiente ala empresa por
medio de la formacion.

Internacionalizacion
Mas de un centenar de pe-
quefios empresarios y em-
prendedores asistieron ala
tercera jornada del 9o

Congreso Empresarial de
CEOE-CEPYME
Guadalajara. Sesion centra-
da en la internacionaliza-
cién delaPYME y las nue-
vas tecnologias.

Bajo el titulo “LaPYME, la
internacionalizacion del co-
mercio y las nuevas tecno-
logias” los cuatro ponentes
intentaron concienciar a las
PYMESy emprendedores
presentes de lanecesidad de
internacionalizar sus activi-
dades, almismo tiempo que
les mostraron los caminos
y metodologias mas ade-
cuadas para lograr el éxito
en su proyecto de interna-
cionalizacién.

Laprimera parte de la jor-
nada correspondio a Gloria
'Lagos, responsable de mar-
ketingy consultora asocia-
daen IDice yjosé Ignacio
Conde, CEO en IDice y
consultor asociado en
Conffidentia, soluciones
para la internacionaliza-
cién. Con una exposicion
muy dindmicay con ejem-
plos practicos y muy cono-
cidos por todos, intentaron
aportar un poco mas de luz
alaexperienciade lainter-
nacionalizacion.

Tras un breve descanso, to-
maron la palabra Enrique
de Andrés, director comer-
cialy de estrategiaen Binary
soluciones informaticas y

Antonio Delgado, CEO en
Binary soluciones informa-
ticas. Quienes se han cen-
trado mas en las TIC al ser-
vicio de lainternacionaliza-
cién de las PYMES anali-
zando como es la situacién
delasTIC enlaPYME es-
pafiola, las tecnologias y he-
rramientas que tienen estas
empresas para trabajar en
un mercado globalizado, asi
como las razones para
apostar por las TIC en el
proceso de internacionali-
zacion.

Ventas

Més de 70 empresarios y
emprendedores acudieron
a la jornada que cerrd la
parte formativa del 9o
Congreso Empresarial de
CEOE-CEPYME
Guadalajara y que estuvo
basada en las ventas. Bajo el
titulo “La enésima confe-
rencia de ventas-ven por si
acaso”, Alberto Alcalde,
Licenciado en Gestion
Comercial y Marketing por
ESIC y profesor en asigna-
turas de marketing del area
de grado y programa
Executive de ESIC y César
de la Paz, Psicologo
Industrial y experto enin-
vestigacion social y estudios
de mercado. Director de
Genus Training, empresa
especializada en desarrollo
organizacional y entrena-
miento comercial y directi-
vo mostraron, de una ma-
nera dinamicay participati-
va como es necesario cam-
biar de actitud y pensa-
miento para poder seguir
adelante en tiempos tan
complicados como los que
se estan viviendo en estos
momentos.

Asi, Alcalde dejo claro que,
uno de los objetivos de la
jornadaes que los presentes

“salgan de aqui con un ar-
gumento claro para saber
por donde hay que seguiry
como hacer las cosas” Y es
que, los dos ponentes han
hecho hincapié en que hay
que “asumir que las cosas
son diferentes en la actuali-
dad”, a lo que seguian di-
ciendo “por lo que las
cosas, las tiene que cambiar
cada uno, porque el tiempo,
por sisélo, no las cambia”.
De estaforma, larealidad se
podra convertir en otra
cosay, con ellanuestro mo-
delo de negocio, mejoran-
do la competitividad y, en
este caso, las ventas.

Unas jornadas que se han
celebrado en el Centro
Europeo de Empresas e
Innovacion de Guadalajara
(CEEI Guadalajara) y que
han vuelto ha dejar muy
buen sabor de boca, tanto a
los asistentes como alapro-
pia organizacion»

Una media de 60
personas han
asistido a todas las
jornadas
celebradas duran-
te esta semana

Los temas
tratados han sido
los mas demanda-
do por los
empresariosy di-
rectivos alcarrefio

Pedro Hernadndez Berberia y Begofia Méndez, fueron los encargados de inaugurar la segunda jornada./ M.S.M
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La presidenta de la Diputacién Provincial estuvo presente en la sesién de lainternacionalizaclon de la PYME. / Marta Sanz

Los emprendedores también se interesaron por la jnternaclonalizaclénv M.S.M

Lasesion de ventas fue la mas participativa por parte de los asistentes./ M.S.M. Encarnacién Jiménez inauguro la tltima de lasjornadas/Marta Sanz

Servicia Profesional

Garantia de Satisfaccion

‘ALAN
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Nace Emprende+Mas, servido
de apoyoy asesoramiento

Esta dirigido alos emprendedores. Laprovincia de Guadalajara contard con dos
puntos de atencion, CEOE-CEPYME Guadalajaray el CEEI alcarrefioy seis
técnicos especializados

Lapresentaciéntuvo \ugar en la sede de CECAM, en Toledo./ Economia de Guadalajara

E. de G./Guadalajara

Recientemente era presentado,
por el presidente de la
Confederacion Regional de
Empresarios de Castilla-La
Mancha (CECAM CEOE-
CEPYME CLM) Angel Nicolas,
el nuevo servicio de apoyo y ase-
soramiento alemprendedor. Bajo
el proyecto Emprende+Mas, se
dard, al emprendedor de Castilla-
La Mancha, y con ello alos de la
provincia de Guadalajara, puesto
que estaprovincia cuenta con dos
puntos de informacién, CEOE-
CEPYME Guadalajara y el
CEEI de Guadalajara, un servi-
cio de apoyo y asesoramiento en-
focado a cubrir las diferentes eta-
pas del emprendedor, asi como
sus necesidades. Servicio que en
la calital alcarrefia ser& ofrecido
por seis técnicos, que también se
desplazaran a las localidades de la
provincia donde se solicite su pre-
sencia de apoyo al emprendedor.
Tanto desde la planificacion de la
idea de negocio hasta llegar a su
consolidacion.

Guadalajara

En esta ocasion, bajo el progra-
ma Emprende+Mas, laprovincia
de Guadalajara contara con dos
puntos de atenciény seis técnicos
especializados ubicados en
CEOE-CEPYME Guadalajaray
enel CEEI alcarrefio.

Durante su presentacion Nicolas,
que estuvo acompafiado por el
secretario general de CECAM,

Félix Peinado, explico como este
programa atna y ordena todos
los servicios que las organizacio-
nes empresariales vienen ponien-
do adisposicién de los empren-
dedores desde hace afios, “y que
han contribuido a consolidar un
gran numero de proyectos em-
presariales enlaregion”.

A través de Emprende+Mas, los
técnicos acomparfiaran al em-
prendedor en todas las fases,
desde la planificacion y el desa-
rrollo, hasta llegar a la consolida-
cién de suproyecto empresarial.
De este modo, en una primera
fase, la de planificacion, se reali-
zaran, entre otras actividades, un
“diagndstico de actitudes em-
prendedoras, se impartird forma-
cién para el emprendimiento, se
detectaran posibles fuentes de fi-
nanciacion, viendo ejemplos y
evaluando ideas de negocio”. Un
aspecto que hay que destacar den-
tro de esta primera etapa es la de
la tutela formativa para empren-
dedores. A este respecto, el presi-
dente de CECAM, sefialaba que,
“aquellos emprendedores que
pretendan abrir una actividad
productiva, o que ya teniéndola
abierta acaban de iniciarla, ten-
drén el apoyo del “Tutor paraem-
prendedores”, una figura que los
acompafia en todo el proceso,
hasta afianzar el proyecto econo-
mico emprendido y llevarlo auna
etapa de madurez”. Figura que
encontraran en las organizacio-
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nes empresariales, porlo tanto en
CEOE-CEPYME Guadalajaray
donde el asesoramiento se reali-
zara, tanto presencial como por
teléfono o via e-mail.

Tras esta, el emprendedor llegara
auna segunda fase, denominada
de desarrollo, donde las organiza-
ciones empresariales tramitaran
la documentacidn necesaria para

La provincia de
Guadalajara cuenta
con dos puntos de

asesoramiento, CEOE
y el CEEI

Seis seran los técnicos
gue estara a disposi-
cion de los emprende-
dores para poner en
marcha sus proyectos

la constitucion de laempresa, por
lo que serd en este momento
cuando el emprendedor decida la
forma juridica de suempresa, al
mismo tiempo que se le dara
apoyo en su busqueda de finan-
ciacion.

ElPresidente de CECAM recor-
dabaque “en esta fase de desarro-
llo, apoyamos, no solo al nuevo
emprendedor, sino que puede
venir anosotros un empresario
que, ya habiendo iniciado su em-
presa, se encuentre en los prime-
ros pasos de su desarrollo, hasta
los dos afios de antigliedad. Estos
empresarios también encontra-
ran en las sedes de las
Organizaciones empresariales el
apoyo y el asesoramiento necesa-
rio para continuar y desarrollar
con éxito suempresa”.

Validacion de proyecto

Una de las actuaciones mas signi-
ficativas dentro de esta fase sera
la validacién de proyectos em-
prendedores de cara alos conve-
nios financieros suscritos por la
consejeria.  de Empleo 'y
Economiay diversas entidades fi-
nancieras para la obtencion de

“microcréditos”. Recientemente
se firmaba un convenio de cola-
boracién con la consejeriay Caja
Rural Castilla-La Mancha con
este objetivo.

Como sefialaba Angel Nicolas,
“laexperienciade las organizacio-
nes empresariales en la promo-
cién de la culturaempresarial y la
capacidad técnica de su personal,
proporcionaré a los emprende-
dores lainformacion y asesora-
miento necesario. Se analizaran
sus planes de viabilidad y se les
ayudara a confeccionarlos”.

La consolidacidn serd la dltima
fase, donde las empresas encon-
traran en las organizaciones em-
presariales toda lainformacién y
el respaldo necesarios en aquellas
materias que son de su interés, y
que le permitiran consolidar su
proyecto empresarial, entre las
que se encuentrael comercio ex-
terior, fiscalidad-contabilidad,
ayudas o subvenciones. También
en el campo del marketing y ven-
tas, la prevencion de riesgos labo-
rales o la I+ D+i, entre otras mu-
chas.

Un asesoramiento que seva a ex-
tender desde la creacion de laem-
presa hasta el primer afio de vida
de lamisma.

Con el objetivo de llegar al mayor
namero de emprendedores de la
region, se ha desarrollado la Web
Emprende+Mas, www.empren-
demas.net, donde estara disponi-
ble todala actualidad sobre las ac-
tividades que se vayan desarro-
llando en materia de emprendi-
miento en la region, noticias y en-
laces de interés. Ademas, se han
editado 6.000 tripticos informati-
VOS que se repartirdn en las cinco
provincias de laregion.

El Presidente de CECAM con-
cluia lanzando el mensaje a los
empresarios de laregion de que
“disponen de los mejores recur-
sospara llevar a cabo su proyecto
empresarial en su organizacion
empresarial provincial”. Por eso,
animaba a todos los empresarios
a que se acerquen ala organiza-
cién empresarial de su provincia,
y que conozcan los servicios que
les pueden prestar de maneragra-
tuita.

Convenio de
colaboracion
entre CEOEYy
Gran Europa

"Creatividad aplicada a laempre-
sa. La imaginacién es méas pode-
rosa que el conocimiento". Este
serd el titulo de la jornada que
CEOE-CEPYME Guadalajara,
junto con la Fundacién Gran
Europa, han organizado para el
préximo martes 18 de diciembre
con la ponencia de Alberto
Alcalde, Licenciado en Gestion
Comercial y Marketing por ESIC,
teniendo experiencia en el marke-
ting y lacomunicacién paraem-
presas como Supersol, Grupo
SOS, DKV Seguros u Occidental
Hoteles.

Unajornada, que comenzaraa las
9:30 en el Hotel Tryp de
Guadalajaray que tendra como
objetivos, que los asistentescom-
prendan el funcionamientode los
procesos creativos cerebrales,
aprendera utilizarel pensamiento
creativodel grupo enfavordel ob-
jetivocomun, asicomo demostrar
que latransgresion de larealidad
esel primer paso hacia la mejora
de casi todos los procesos empre-
sariales, entre otros aspectos. Para
ello, Alcalde se centrara en los he-
misferios del cerebro humano, las
mecanicas creativas, el pensa-
miento divergente, asicomo las
metodologias creativaso el poder
del grupo creativo, ente otras
cosas.

Convenio

Unajomada que se enmarcaden-
tro del convenio de colaboracion
que se ha firmado esta mafiana
entre CEOE-CEPYME Guadalajara
y la Fundacién Gran Europa, re-
presentadas por Agustin de
GrandesyJosé Mana Alafia, presi-
dentes, respectivamente.

Un convenioque se firma con el
objetivo de difundir laculturaem-
presarialy laformacién de empre-
sariosy trabajadores por todos ios
rincones de
Guadalajara.

la provincia de

Losinteresadosen asistiraestajor-
nada, que es de caracter gratuito,
pueden inscribirse en é1949-21 -
21-000 atravésdel correo electro-
nico info@ceoeguadalajara.es



Ester Sim én/Guadalajara

Los datos publicadosre-
cientemente por el
Servicio Nacional de
Empleo, indican que la
cifra de parados de
Guadalajara asciende hasta
los 24.988. Lo que supone
un aumento de 411 perso-
nas en el tltimo mes. Del
total de desempleados el
47,62% son hombres y el
52,38% mujeres. Por sec-
tores, el que més trabajado-
res ha perdido ha sido el de
servicios con 267 parados
mas, seguidos de la agricul-
turacon 115y 8enlaindus-
tria. El colectivo sin em-
pleo anterior ha aumenta-
do en 23 personas.

Tasa de paro

Respecto a la tasa de paro,
Guadalajara presenta el
ratio mas bajo de todalare-
gién, situandose muy por
debajo del resto de provin-
cias. Concretamente la tasa
de Guadalajara es del
18,84%, frente al 29,14%
de Albacete, el 29,89% de
Ciudad Real, el 23,46% de

Economia 9
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Laprovinciade Guadalajara
llega alos 25.000 parados

Yason 24.988 desempleados, lo que supone un aumento de 411 personas en el ultimo
mes. Deltotal de parados, el 47,62% son hombresy el 52,38% mujeres. Por sectores, el
gue mas trabajadores haperdido ha sido el de servicios, con 267 parados

Cuenca y el 26,78% de
Toledo. Latasa de Castilla
LaManchaes del 26,58%y
la del conjunto nacional del
21,25%.

Castilla-La Mancha
Elndmero total de parados
en Castilla La Mancha, es
de 262.882, lo que supone
un aumento de 6.856 per-
sonas.

En el conjunto nacional,
los resultados han sido si-
milares aumentando la
cifra de parados en 74.296
situdndose el total de de-
sempleados en los

Soluciones Informaticas

4.907.817.

La ministra de Empleo y
Seguridad Social, Fatima
Bafiez, hareconocido que
la subida del desempleo es
un "mal dato", como siem-
pre que el paro aumenta,
pero hainsistido en el que
el Gobierno "no tirala toa-
lla" ante este "drama so-
cial".

Béfez, ha asegurado que el
Ejecutivo trabaja "cada
dia" para "vencer al paroy
alacrisis"y darle asilavuel-
ta a la situacion actual.
"Todos juntos vamos a
conseguirlo™, dijo.

Tasa de paro

Datos de la tasa de paro por provincias, a nivel nacional y regional./ Economia de Guadalajara

-.iilill:r.

V SOFTWARE EMPRESARIAL

V SOLUCIONES WEB A MEDIDA

/ APLICACIONES PARA MOVILIDAD

Creamos tecnologia
para las empresas

Binary es una empresa espafiola con mas de 15 afios de
experiencia en el sector TIC y especializada en la ingenieria y
desarrollos de software, donde las ultimas tecnologias de! sector
son nuestra referenciay linea de trabajo.

Contacto:

£ 91 184 76 00

Creando tecnologia desde 1997, disponemos de un excelente
know-how para aportar servicios de consultoria, disefio y
desarrollo de soluciones de software para empresas de todos los
sectores, tamafios y actividades empresariales.

3 info@binary.es

www.binary.es
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La OCDE pide nuevas reformas
al Gobierno de Espana

Lasubidade algunos impuestos, eliminardeterminadas deducciones en el IRPF,una
nuevareforma de las pensiones, asicomo un contrato inico o un menor coste por
despido improcedente, son algunas de las recomendaciones

La Organizacién es una de las més respetadas en cuanto a la valoracion de sus andlisis./ Economia de Guadalajara

E. de G./ Guadalajara

Tras los recortes realizados
por el Gobierno hace poco
mas de un afio y las subidas
de impuestos y reformas
econdmicas, algunos orga-
nismos internacionales no
ven estas medidas suficien-
tes y apremian a Espafia a

La OCDE confirma
las malas previsio-
nes para laecono-
mia, donde el
paro, antes de fin
de aflo o princi-
piosde 2013, es-
tard por encima
de los 6 milloness

tomar nuevas medidas, al-
gunas, bastante extremas.

El organismo en cuestion
es la Organizacion para la
Cooperacion y el
Desarrollo  Econdmico
(OCDE), presidida por
José Angel Gurri, que, en su
informe bienal propone a
Espafia un nuevo y extenso
catélogo de nuevas medidas
y reformas para cumplir

con todos los objetivos pro-
puestosy salir de la crisis.
Asi, subirel IVA, abaratar el
despido, unanuevareforma
de las pensiones'y asi bajar
las prestaciones, eliminar la
jubilacion parcial o acabar
con las deducciones en el
IRPF por las aportaciones
alos planes de pensiones, se
unen al hecho de que tam-
bién se plantea, en esta lista,
el suprimir, con caracter re-
troactivo, algunas deduc-
ciones deviviendaal mismo
tiempo que se endurecen
las condiciones para cobrar
la prestacion por desem-
pleo.

Previsiones

Y es que, en suinforme, la
OCDE confirma las malas
previsiones que hay para la
economia espafiola, donde
vaticinan que el paro, antes
de finde afio o principios de
2013, estara por encima de
los seis millones de perso-
nas, tendencia alcista que
seguira, segln este organis-
mo “por lo menos, hasta
final de 2014”. Asi, y ha-
blando en porcentajes, du-
rante 2013,la OCDE prevé

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. #62, 1/11/2012.

una tasa media de paro del
26,9%, porlo que,alo largo
del afio, esta cifra se veria
superada.

Un aumento del desempleo
que desde la Organizacion
consideran que viene dado
porlarecesion prolongada
en la que se encuentra el
pais, donde hay un desapa-
lancamiento del sector pri-
vado y donde es necesaria
una consolidacion fiscal.
Todo, agravado por la crisis
bancaria, porlo que, desde
la OCDE se ve necesario
un limpiezaen el sector fi-
nanciero y asi poder recu-
perar la confianza en las
cuentas publicas al mismo
tiempo que se hacen nuevas
reformas en el mercado la-
boral.

En lo referente al sector fi-
nanciero, sobre todo en lo
referido al rescate financie-
ro, la Organizacion parala
Cooperacion y el
Desarrollo Econémico, si-
guen lamisma pauta que la
troika, pero la OCDE ex-
presa sus dudas ante el
banco malo, debido a sus
riesgos, al mismo tiempo
que propone una reforma

en los procedimientos con-
cursales.

Finanzas

Si se habla de las finanzas
publicas, el organismo es
mas duro, pues considera
que el Gobierno espafiolno
vaacumplir con los objeti-
vos de déficit, por lo que les
apremiaa que digan, clara-
mente, las medidas que se
van atomar de caraa 2014.
Asi, los puntos mas impor-
tantes son el control del dé-
ficit de las Comunidades
Auténomas y que se cree
una autoridad fiscal inde-
pendiente.

La OCDE, por suparte, ve
positivas las reformas que
se hicieron, en materia de
pensiones, durante los go-
biernos anteriores, pero las
ve insuficientes, por lo que
pide nuevos cambios, entre
estos se encuentra el hecho

de alargar el computo de la
pension a toda la vida labo-
raly prolongar mas el plazo
paralograr la pensién méxi-
ma. Ademas de esto, el or-
ganismo ve viable reducir
los subsidios publicos a la
jubilacién anticipada por
medio de largos pagos de
prestaciones por desem-
pleo. Aspecto que, aunque
no lo ve prioritario si consi-
dera necesario, aligual que
elacabar con las ayudas ala
jubilacién parcial.

El1VA no ha estado exento
de este anélisis de cambios,
pues, aunque desde la
OCDE seve bien larecien-
te subida de este impuesto,
considera que es insuficien-
te, por lo que pide mas,
sobre todo en algunos sec-
toresque no se hanvisto tan
afectados por esta medida
como pueden ser servicios
relacionados con el turismo

Las 12
recomendaciones

1.Los bancos viables,alin con
necesidades de capital, deben
serrecapitalizados. Los no via-
bles, tienenqueserresueltosde
maneta ordenada.
2JLostitularesdedeuda subor-
dinada einstrumentos hibri-
dosde capitaldemenorrango,
tienequeabsorberlaspérdidas
délos bancos que se reestruc-
turen.
3ELlGobiernotienequetener
como objetivo, el cumpli-
miento del déficit.

4.Se debenespecificarlas me-
didas de consolidacionque se
vayan atomarparaalcanzarel
objetivode déficiten2014.

5. Establecerun consejo fiscal.
6. Aumentar los impuestos
sobre las extemalidades am-
bientalesy aplicareltipogene-
ralde IVAamasbienesy ser-
vidos.

7,Redudr las indemnizado-
nes por despidoimproceden-
te.

8-Eliminar la extension legal
de los acuerdos de negocia-
don colectivade nivel superior
o remplazariaporun régimen
de consentimiento previo.
9.Facilitarelaccesoala forma-
donylaayudaparalabdsque-
dadeempleoalosjovenes de-
sempleados
10Ampliarelaccesoalaedu-
caddén secundaria superior
Combinard sistemade FPy
los contratos de formacion.
11.Reducirlos costesy proce-
dimientos paralacreaddn de
nuevas empresas.
12Hedudrselabarretaparala
creaddn de grandes superfi-
des comerciales, al mismo
tiempo, que se liberalizan las
horasdeaperturacomerdal

y los relacionados con el
transporte, gravados al
10%, asi como algunos pro-
ductos relacionados con el
papel, concretamente revis-
tas, periddicos o libros que
estan con el 4%.

Ademas de todo esto, el
IRPF y, siempre, segin la
Organizacion para la
Cooperacién y el
Desarrollo Econdmico, to-
davia tiene opciones para
eliminar o reducir deduc-
ciones como las referidas a
las deducciones por las
aportaciones realizadas a
los planes de pensiones.
Asi, ve con buenos ojos la
exclusion de la deduccion
por compra de vivienda,
aunque en este aspecto va
mas alldy apuesta por que
esta medida, en algunos
casos, se haga efectiva de
manera retroactiva.

El medio ambiente tam-
bién esunade laspreocupa-
ciones delaOCDE, porlo
que apuesta por crear un
impuesto medioambiental,
asi como subir losimpues-
tos del combustible parael
transporte. El de sucesio-
nes es otro de los impuestos
que este organismo ve fac-
tible de cambioy lo cual re-
comienda al Gobierno de
Espafia. Pasando este a ser
competenciaplenadelaad-
ministracion central y asf
evitar lacompetencia entre
las comunidades.

En cuanto a la fiscalidad, la
organizacion, propone en
que gastar los ingresos re-
caudados por la subida de
tasas, una de estas propues-
tas es que se haga con la re-
duccién de las cotizaciones
sociales a cargo de la em-
presa, sobre todo, en el caso
de trabajadores con sueldos
mas bajos.

Reforma laboral
“No es suficiente”, esto es
lo que consideran los exper-
tosde laOCDE enrelacion
alareformalaboral espafio-
la, donde creen que la in-
demnizacién por despido,
ahora mismo estd en 33
dias, debe reducirse aln
mas. El descuelgue de los
convenios también es trata-
do en este informe, donde
seinstaa facilitarlo alin més,
almismatiempo que abo-
gan por una mejora en la
normativa para facilitar la
creacion de nuevas empre-
sas, asf como la liberaliza-
cién de horarios paramejo-
rar la competitividad.



Lafirma tuvo lugar en el Ayuntamiento de Guadalajara/ Marta Sanz

CEOE Yy el Ayuntamiento
firman un convenio de
colaboracion

Para el desarrollo econdmico de Guadalajara

E. de G. / Guadalajara

CEOE-CEPYME

Guadalajara y el
Ayuntamiento de
Guadalajara’, han suscri-
to un convenio de cola-

boracién cuyo fin esim-
pulsar el desarrollo eco-
némico y el empleo en la
ciudad.

El acto de firma ha esta-

do presidido por el
Alcalde de Guadalajara,
Antonio Roman, y el
Presidente de CEOE-
CEPYME Guadalajara,

Un precio que no te lo crees.

Mercedes Vito 110 GDI Furgon Compacto por 15.990 €*, y Sprinter 210 CDI Furgdn Compacto por 16.990 €**.

SANTOGAL MOTOR, S.L. Concesionario Oficial Mercedes-Benz. Francisco Aritio, 142. Tel.: 949 20 21 58.

www.mercedes-benz.es

‘Vito 110 CDI Furgén Compacto 70kW (95 Cvj. Preentrega, transporte e impuestos no incluidos. Precio valido para configuracién de vehiculo definido, consulte con su concesionario. Oferta valida hasta el 31/08/2012.
210 CDt Furgén Compacto 70kW {95 Cv). Preentrega, transporte e impuestos no incluidos. Precio valido para configuracion de vehiculo definido, consulte con su concesionario. Oferta valida hasta el 31/08/2012. *

Agustin de Grandes.

A través de dicho conve-
nio, el Ayuntamiento
aporta a esta confedera-
cién empresarial 22.500
euros al afio, durante un
periodo maximo de cua-
tro. Se reforzara la coor-
dinacion del Centro de
Intermediaciéon Laboral
de CEOE-CEPYME
Guadalajara con la
Oficina Local de Empleo
del Ayuntamiento, asi
como de los programas
de formacion continuay
ocupacional dirigidos a
trabajadores y empresa-
rios. Ademas, el
Ayuntamiento patroci-
nard diferentes cursos
organizados con CEOE-
CEPYME y ésta por su
parte desarrollara inicia-
tivas como la Ruta de la
Tapa, apoyara el turismo
local, y desarrollara el
portal web www.vena-
guadalajara.es, con la uti-
lizacion de nuevas for-
mulas de comercializa-
cion basadas en las nue-
vas tecnologias de la co-
municacién. También se
promoveran actividades

Empieza a disfrutar de ia versatilidad y confort

de una Vito (con radio Bluetooth de serie) o de

la fiabilidad y eficiencia de una Sprinter.

Ademas Servicio de Garantia Extern! Plus 2

+2*** de serie, www.mercedes-benz.es

desde el departamento
de Comercio Exterior,
acciones de informacién
y de asistencia al auténo-
mo, jornadas de forma-
cién para empresarios, el
proyecto “De socio a
socio” 'y la tarjeta
CEOE-CEPYME

Guadalajara, la
Convencién de Recursos
Humanos de
Guadalajara y el
Congreso Empresarial y
Premios Excelencia

Empresarial, entre otras.
Durante la firma, tanto el
Alcalde como el
Presidente de la Patronal
alcarrefia, han puesto de
manifiesto la vital impor-
tancia que tiene la coor-
dinacion y el disefio de
estrategias comunes
entre instituciones, que
favorezcan la consolida-
cion del tejido empresa-
rial local y la atraccion de
nuevas inversiones en el
municipio.
CEOE-CEPYME
Guadalajara es la organi-
zacién intersectorial de
empresarios mas repre-
sentativa de la ciudad.

19004 GUADALAJARA
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Se impulsara el
empleo en la
ciudad. Ademas
se reforzara la
colaboracion
entre ambas
instituciones, asi
como servira para
la realizacion de
actividades para la
dinamizacién de
la ciudad

Sprinter
‘ Servicio

Extend Plus: ampliacién de la garantia del fabricante en 2 afios adicionales (2+2} con igual cobertura en cuanto a las reparaciones de averias. Los pardmetros maximos son de 48 meses y/o 200.000 km, lo que antes se alcance.
Sujeto a la realizacion de los mantenimientos en la red de talleres Mercedes-Benz.
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Premios Excelencia Empresarial 2012

Foto de familia de todos los premiados con los patrocinadoiej de los Premios Excelencia Empresarial 2011 y Reportaje Grafico: Oscar Freijo

Marta Sanz/ Guadalajara

Elpasado sabado 24 de noviembre tuvo lugar la entrega
de los Premios Excelencia Empresarial 2012 de CEOE-
CEPYME Guadalajara. Un acto que premio alas 13 me-
jores empresas de la provincia de Guadalajara recogidas en
otros tantos premios. Donde también hubo espacio para
unamencion especial.

Unaeleccion cada afio mas complicada, pues en estos mo-
mentos, todas las empresas que contindan en el mercado,
creando riquezay puestos de trabajo, son las verdaderas

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. #62, 1/11/2012.

ganadoras, ellasy sus empresarios que no se rindeny si-
guen trabajando duro para sacar la provincia de
Guadalajara a delante.

Unos premios que, como todos los afios, han elegido los
propios empresadosy se los han dado a sus colegasy ami-
gos en la ya denominada “Noche de la Economia
Alcarrefia”.

Acto que conto con la presencia de representantes institu-
cionales como el consejero de Hacienda, la presidenta de
la Diputacion, el alcalde de Guadalajara, o el delegado de la

Junta de Comunidades en Guadalajara, asi como repre-
sentantes de instituciones como AEDHE o miembros de
los Cuerpos Nacionales de Segundad, entre otros asisten-
tes.

Unaentrega de premios a laque acudieron m'sa de 500
personas entre premiados, patrocinadores, politicos, ami-
gosy acomparfiantes, que disfrutaron de una agradable ve-
lada, ademas de todos los empresarios presentes que apro-
vecharon la gala para hacer sus peticiones alos politicos
para trabajar todos juntos y salir de la crisis.

El consejero de Hacienda, Arturo romani, durante su intervencion.



Premios Excelencia Empresarial 2012

Mayor contratacién de trabajadores GROUPE ID LOGISTICS ESPANA Organizacién empresarial FAPIGUMETAL
Recojen: Javier Echenique y Javier Vazquez, responsables de RRHH de ID Espafiay Gu. Patrocina: Junta de Comunidades Recojen: José Maria Valero y Luis Pérez, vicepresidentes y MaAngeles Lopez, secretaria  Patrocina: Ayto. de Guadalajara

NLAJARA
Prevértt

Empresa con mayor esfuerzo en Formacién COLEGIO SEMINARIO MENORAGUSTINIANO Empresa con mayor expansion internacional COMIDAS POPULARES
Recoje: Padre Nicolas Caballero, director del colegio Patrocina: Guadaform Recoje:Francisco Javier Ayuso, gerente Patrocina: Globalcaja

(AJARA

Innovacion empresarial CATAPAN Empresa mas respetuosa con el medio ambiente INDUSTRIAS TAGAR
Recoje: Alexis Herrero, duefio Patrocina: Centro Comercial El Corte Inglés e Hipercor de Guadalajara Recoje: David Garcia, responsable de RRHH Patrocina: Gas Natural Castilla-La Mancha
Establecimiento comercial ZAZU COLORYVIDA Mayor esfuerzo en PRL ALZA OBRAS Y SERVICIOS
Recoje: Azanzazu Sobreviela, gerente Patrocina: Caja Rural de Castilla-La Mancha Recoje:Carlos Martin, director general y Eva MaCAvero, directora Dep. PRL Patrocina: CEOE-CEPYME Guadalajara

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia de Guadalajara. #62, 1/11/2012.
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Premios Excelencia Empresarial 2012

V% 0**UHLHJAIIA

Empresa turistica HOTEL-RESTAURANTE EL DONCEL Emprendedor AZZERO ASESORES DE IMAGEN
Recojen: Enrique y Eduardo Pérez, gerentes Patrocina: Mahou Recoje:Magdalena Santaella, gerente Patrocina: Movistar
Empresa con mayor proyeccion empresarial U/OTUMM Empresa familiar HERMANOS TORCAL
Recoje: Fernando Montil, director del &rea de operacionesy relaciones humanas Patrocina: Preventop Recojen: Miguel Angely José Luis Torcal, gerentes Patrocina: Banco CCM
gasNatural o gesiwcurai
Hobg GUAOARLAJAMA
GUAOALAJARA
Mem_:ion LfSpe_cial_ ) _ ) ) ) SERGUADALAJARA Empresa del Afio HOTEL-PARADOR DE SIGUENZA
Recojen: Victoria Higuera, dta., Jesus Blanco, jefe de informativos y Rosa Romera, jefe de ventas Patrocina: CEOEGu Recojen: Eduardo OlIé, director regional y Victor Teodosio, director Patro cifia: Diputacién Provincial de Guadalajara
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Premios Excelencia 2012

Iméagenes previas a lacenratras laentrega de los Premios Excelencia Empresarial 2012.

Los empresarios disfrutaron de su noche que compartieron con politicos, patrocinadoresy resto de invitados

Condiciones especiales _
para asociados a CEOE CEPYME Guadalajara

adelas

dental optima

Amplia cobertura en asistencia bucodental
con ahorros medios de hasta el 60% en
tratamientos dentales.

So6lo una empresa lider puede ofrecer las mejores condiciones a una asociacion de
empresarios. En Adeslas sabemos lo que necesitas para el cuidado de tu salud dental;
un producto adaptado a tus necesidades y a las de tu familia. La oferta asistencial
mas amplia y siempre, en las mejores condiciones econémicas.

130% de descuento sobre la prima si ya eres asegurado de asistencia sanitaria.

| Muchos servicios no tienen costes adicional y en otros sélo pagas una
reducida parte de su precio.

11.000 Clinicas dentales en toda Espafia y los profesionales mas cualificados.

I Nueva Clinica Adeslas Dental en Guadalajara en calle Hermanos

Fernandez Galiano, 11

11,00 €

persona/mes

Nifios menores de 8 afios no pagan prima.

Para mas informacién y contratacién

adeslas en Guadalajara

CERYME Juan Diges Anton, 21 j adeSIaS

GUADALAJARA Tel.: 949 23 42 70 f Esilcci<iH&Ha& e« Sap®
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empresa

Con estos datos se dejan atras trece meses de caidas./ Economia de Guadalajara

Laproduccionindustrial aumenta un
0,6% en octubre

Los mayores descensos interanuales de la produccién industrial se

registraron en Asturias, Castilla-La Manchay Madrid

E. de G./Guadalajara

El indice General de
Produccién Industrial
(IP1) aumentdé un 0,6%
en octubre respecto al
mismo mes de 2011, de-
jando atras trece meses
consecutivos de caidas
interanuales, segin datos
publicados este miércoles
por el Instituto Nacional
de Estadistica (INE).

El avance interanual de
octubre contrasta con el
fuerte retroceso que ex-
perimentd la produccion
industrial en septiembre,
mes en el que se hundié
un 12,1% en tasa intera-
nual.

No obstante, una vez
descontado el efecto ca-
lendario, la variacién in-
teranual de la produccion
industrial fue del -3,3%
en octubre, frente al -
7,5% de septiembre. En
los primeros diez meses
del afio, el IPI acumula un
descenso medio del

5,6%.

En tasa mensual, la pro-
duccion industrial regis-
tré en octubre un repun-
te del 9,4% respecto a
septiembre. Este avance
mensual es el mas alto de
los octubres de los Ulti-
mos cinco afos. Asi, en
octubre de 2008 y de
2009, la produccion in-
dustrial aumento un 1%
en tasa mensual, mientras
que en 2010y 2011 retro-
cedié un 1,4% y un 4,5%,
respectivamente.

Al crecimiento interanual
de la produccion indus-
trial en octubre contribu-
yeron especialmente la
energia, los bienes de
consumo no duradero y
los bienes de consumo
duradero.
Concretamente, la ener-
gia experiment6é un re-
punte del 5,8% respecto
aoctubre de 2011, moti-
vada por la mayor pro-

Danosa en laferia Big

duccidn del retino de pe-
tréleo y la produccion,
transporte y distribucion
de energia eléctrica.

Los bienes de consumo
no duradero, por su
parte, presentaron una
tasa interanual del 2,4%
debido al incremento de
la produccion de casi la
mitad de las actividades
que integran este sector,
entre ellas el procesado y
conservacién de frutasy
la fabricacion de especia-
lidades farmacéuticas.
Los bienes de consumo
duradero elevaron un
0,4% su produccion,
mientras que los bienes
de equipo la recortaron
un 2,5% debido, sobre
todo, al descenso de la fa-
bricacion de vehiculos de
motory la fabricacion de
elementos metalicos para
la construccidn.

Los bienes intermedios,
por altimo, redujeron su

produccion un 1,1%
como consecuencia de la
evolucion negativa de la
fabricacién de productos
basicos de acero y la fa-
bricacion de elementos
de hormigén, cemento y
yeso.

Positivo

Por comunidades auto-
nomas, la produccién in-
dustrial experimento du-
rante el mes de octubre
variaciones interanuales
positivas en ocho de ellas,
especialmente en
Catalufia (+6,6%),
Canarias (+6%) y
Comunidad Valenciana
(+5,9%).

Por el contrario, los ma-
yores descensos intera-
nuales de la produccién
industrial se registraron
en Asturias (-14,5%),y en
Castilla-La Mancha vy
Madrid, ambas con retro-
cesos del 9,6%.

rios, fabricados por dafiosa en su factoria de Fontanar.

Five Show Dubai

E. de G. /Guadalajara

La feria Big Five Show celebrada en Dubai entre los dias 5
y 8de noviembre, sirvié como escenario para presentar las
novedades y productos de la empresa Dafiosa, entre los
cuales se cuentan sus laminas paraimpermeabilizacion bi-
tuminosa, ldminas sintéticas a base de PVC, drenajes y ge-
otextiles.

Otra novedad presentada en esta Ultima edicién ha sido la
linea dafiosa skylight, nuevagama de claraboyas y exuto-
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Internacionalizacion

La empresa Dafiosa, ubicada en la provincia de
Guadalajara, mantiene su estrategia de expansion interna-
cionaly tiene como prioridad laaperturade mercados fuera
de Espafia. Paraello harealizado un gran esfuerzo de adap-
tacidn de sus productos a los estdndares manejados habi-
tualmente y cuando es necesario, trabaja en la obtencién
de certificaciones internacionales de producto.
Actualmente Dafiosa exporta sus productos a mas de 65
paises de todo el mundo. Ademas, es el nGmero uno en
Espafia en impermeabilizacion y aislamiento acustico y
sexta fabricante en el sector en el mercado internacional.

La CE pide alos
Gobiernos
garantizaralos
jovenes un empleo
O practicas

La Comisién Europea ha pedido este miércoles a
todos los Estados miembros que adopten las medi-
das necesarias para garantizar a los jévenes un em-
pleo, mas formacién o préacticas en un plazo maxi-
mo de cuatro meses tras dejar la escuela o perder el
trabajo.

El comisario de Empleo, Laslz6é Andor, ha admitido
que estas medidas tendran un coste para los
Estados miembros, pero ha resaltado que el coste
de no actuar seria todavia méas alto. "Este paquete
de medidas ha de ayudar a los Estados miembros a
garantizar que los jovenes se incorporen con éxito
a la vida laboral. De lo contrario, las consecuencias
serfan desastrosas", ha sefalado.

Bruselas se compromete a facilitar financiacién
para estas iniciativas a través del fondo social euro-
peo y de los fondos estructurales para las regiones,
aunque Andor ha eludido comprometerse con nin-
guna cifra y ha dicho que todo dependeréa del
acuerdo final sobre el presupuesto de la UE para el
periodo 2014-2020.

En el actual periodo financiero, Espafia ha redirigi-
do con el acuerdo de Bruselas 294 millones de euros
de ayudas europeas a la lucha contra el paro juve-
nil. Las autoridades espafiolas sostienen que entre
2012 y 2015, esta cifra aumentard a 2.500 millo-
nes.

Tasa de desempleo

La tasa de desempleo juvenil ha superado el 25%
en trece Estados miembros: en Grecia y Espafia so-
55% y en Italia, Portugal, Irlanda,
Bulgaria, Chipre, Letonia, Hungria y Eslovaquia se

brepasa el

acerca al 30% o lo supera.

. De los desempleados menores de 25 afios, mas del

30% llevan en paro mas de doce meses, es decir, 1,6
millones en 2011, frente a los 900.000 de 2008.

En los Gltimos cuatros afios, las tasas globales de
empleo juvenil han caido casi cinco puntos porcen-
tuales: tres veces méas que las correspondientes a
los adultos. Las posibilidades de que una persona
joven en paro encuentre trabajo son pocas: solo el
29,7% de las personas de 15 a 24 afios que estaban
desempleadas en 2010 encontraron empleo en
2011, 1o que representa un descenso de casi el 10%
en tres afios.

El Stand de Dafiosa en la Feria/ Economia de Guadalajara
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empresa

Desayunos paraempresas, una Masde?25.000

nueva iniciativaempresarial

Ademas de los desayunos diarios, esta empresaria ofrece la
posibilidad de preparar desayunos de empresaaprecios muy
economicosy con productos caserosy de primera calidad

Marta Sanz/Guadalajara
Las circunstancias de la cri-
sis, la empresa donde tra-
bajaba cerrd, y el poder
conciliar su vida familiar
con la laboral, tiene dos
nifios pequefios, han
hecho de Rosi B.T., toda
una emprendedora. Una
iniciativa opuesta a su ante-
rior trabajo, pues estaba es-
pecializada en recursos hu-
manos y seleccidn de per-
sonal.

Su negocio lleva apenas
unas semanas abierto, pero
ya estdempezando aver las
recompensas a su duro tra-
bajo, la sonrisa de aquellos
empresarios a los que, en
su oficina, les sirve, diaria-
mente, el desayuno. Y es
que la empresa de esta
joven es un servicio de de-
sayunos directamente en la
oficina de quien lo contra-
ta. “es un servicio de venta
ambulante”, explica la pro-
pia empresaria, que reco-
noce que se animo porque
“la inversidn era asequi-
ble”.

En estos momentos ofrece
sus servicios en el Centro
de Nuevas Empresas de
Guadalajara, con unos
clientes encantados de re-
cibir directamente, desde
un zumo de naranja natu-
ral, hasta un pincho de tor-
tilla, pasando por un mon-

Los clientes se muestran encantados con la iniciativa./ M.S.M.

Nacida hace unas
semanas, esta
empezando a
darse aconocery
afianzando el
negocio

setrcim

Nseguridad y redas
de comunicacion

S| (1e111
CISCO

Alcatei-Lucent m
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tado de jamén, tartas de
limén o chocolate, asi
como torrijas o migas. Una
solucion ideada para aque-
llos que, 0 no quieran salir
de la oficina o la rutina del
trabajo no les deje tiempo
para ese break. Una idea
que los empresarios insta-
lados en este edificio han
acogido muy bien, pues re-
conocen que es un ahorro
de tiempo, al mismo tiem-
po que destacan lo casero
de todos los productos.
Unos productos que “algu-
nos como la tortilla, los
montados, el zumo vy el
café son fijos”, comentaba
laemprendedora, para se-
guir diciendo “luego todos
los dias intento traer algo
nuevo para que los clientes
tengan variedad a la hora
de sus desayunos”.

Todo, como apunta su crea

dora “a unos precios ase-
quibles”. Asi, RosiB.T., ex-
plica como por dos euros
puedes tomar desde un
café, cola cao, zumo o agua
con un sandwich, monta-
do, bizcocho o pincho de
tortilla, “y por tres euros”,
empieza diciendo esta em-
prendedora “lo mismo
nada mas que pueden ele-
gir entre bocadillo o ensa-
lada de pasta”.

Ademas del desajomo dia-
rio, esta empresaria ofrece
desayunos para reuniones,
por lo que el interesado
sélo tiene que decir el na-
mero de personas que iran
y lo que va a querer, luego
“tienen la opcién de que
me quede y se lo sirva o ha-
cerlo ellos mismos”.

Una empresa, que estd na-
ciendoy ahora, lo que toca,
es consolidarse dentro del
mercado, por lo que esta
empresaria, en un princi-
pio “no tengo idea de cre-
cerrapidamente”, alo que
aflade “si vemos que la
cosa funciona podriamos
incluir menus diarios para
aquellas personas que
comen en la oficinayno les
da tiempo salira comprar
algo”. Pero es un proyecto
alargo plazo, estaempren-
dedora prefiere ser realista
y afianzar primero, sus de-
sayunos a empresas.

vendidas enla
de la Tapa

"Seguir fomentando la

vincia de Guadalajara”, esta es la opinic

los bares y restaurantes participantes en la

2012, que ha concluido este fin de semana con mas de
23.000 tapasservidas durante losdos fines de semana que
ha durado este evento a favor de ladinamizacién

los rincones de la provincia de Guadalajara.

Dos fines de semana donde se han podido aegu”iai,
s6lo un euro, desde unas pochas de laAlmufiuela con ma-
tanza, hasta una tosta con verbena de ahumados, pasan-
do porunosjudiones de lagranja con perdiz, unas croque-
tas de boletus o unas berenjenas gratinadas con salsa de
tomate y mozzarela.

Todo esto ha hecho, segln los establecimientos partici-
pantes, que se haya vuelto avera lagente paseando porel
centro de las localidades donde estaban ubicados estos
bares y restaurantes, asi como que muchos clientes se
hayan movido por diferentes establecimientos para hacer
una verdadera "ruta de latapa" degustando los sabores
tipicos de cada uno de los establecimientos participantes.
Desde la Federacion Provincial de Turismo de Guadalajara
se continuard en esta linea de trabajo que tan buenos re-
sultados estd obteniendo, tanto por parte de los estableci-
mientos como por parte del pablico y clientes, para revita-
lizary seguir dinamizando el sector turistico y hostelero de
la provincia de Guadalajara.

La Ruta de la Tapa 2012, ha estado organizado por la
Federacién Provincial de Turismo de Guadalajara, integra-
da en CEOE-CEPYME Guadalajara.

Dos de las tapas servidas durante los fines de semana del evento./ M.S.M.

NO TE CONFORMES CON

UN SIMPLE ANTIVIRUS

ASTARO

SEGURIDAD COMPLETA PARATU EMPRESA
CON UN SOLO DISPOSITIVO

«Cortafuegos

eAntivirus, maily web
<Anti-spam, anti-phisingy anti-malware
eControl de contenidos

eProteccion wifi

MAS DE 100.000 CLIENTES CONFIAN EN ASTARO

Calle Cifuentes 31, Bajo 19003 Guadalajara Telf.: 949 21 75 87 Fax: 949 22 48 45 swww.seyrcom.es
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Confederacion Provincial de Empresarios de Guadalajara
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asesoresde empresa

Redes colaborativas de
empresa: Comienza el juego

Las personas como entes individuales han aceptado la tecnologia socialcomo
referente de colaboracion con otros individuos dentro de la sociedad. Pero, ;ddnde se
posicionan las empresas? ¢Es aplicable la tecnologia socialen el ambito empresarial?

Enriguede Andrés(Bjnary)/Guadalajara

La consolidacion de las Redes
Sociales en Internet, dirigidas a
los usuarios de la Web, con mas
de 1.250 millones de personas en-
ganchadas al “juego social”, nos
tiene que hacer entender que esto
no hay quien lo pare. La tecnolo-
gia de la comunicacién social
orientada a compartir informa-
cion con cualquier persona, en
cualquier momento e indepen-
dientemente del lugar del mundo
en el que nos encontremos, nos
ha hecho alcanzar una maxima
dificilmente cuestionable hoypor
hoy: “Todos somos Web”.
Parece pues, evidente, que las
personas como entesindividua-
les han aceptado la tecnologia so-
cial como referente de colabora-
cién con otros individuos dentro
de la sociedad. Pero, ;donde se
posicionan las empresas? (Es
aplicable la tecnologia social en el
ambito empresarial? ; Existen be-
neficios reales para las empresas
en estanueva forma de comuni-
cacion?

Larealidad, a dia de hoy, es que
unagran parte de las empresas de
este pais todavia no han identifi-

Las empresas tan sélo
han identificado las
redes sociales como
espacios dé
publicitacién

El concepto globaliza-
cion de laempresa es
algo méas que una de-
claracion de intencio-
nes, es una realidad

cado este tipo de soluciones cola-
borativas/sociales como premi-
sas de primer nivel para hacer
avanzar sus negocios hacia laim-
parable globalidad de las relacio-
nes empresariales. Actualmente,
las empresas tan sélo han identi-
ficado las redes sociales como es-

Con launiény lasinergia de los conocimientos de todos los de la empresa, esta puede crecer./ Economia de Guadalajara

pacios de publicitacién donde
presentar sus perfiles de empresa
en Internet, orientadas apoderal-
canzaralgunaoportunidad de ne-
gocio y donde encontrar algin
que otro profesional de valia. Es
verdad que este uso de las redes
sociales permite a las empresas
mejorar sus perspectivas de darse
aconocery alcanzar oportunida-
des de negocio, pero limitar eluso
de la tecnologia social al campo
del marketing, publicidad y posi-
cionamiento en Internet, es un
grave error.

Oportunidades

Llegados a este punto, ¢son real-
mente conscientes las empresas
de los beneficios de la tecnologia
socialy de la aplicacion de estaal
engranaje empresarial? ;Obviar
este tipo de tecnologia puede su-
poner a corto plazo la pérdida de
posicién competitiva dentro del
mercado? ;Supone el concepto
de colaboracion socialparalaem-
presa un “nice to have” 6 un
“musf?

El concepto globalizacién de la
empresa es algo mas que una de-
claracién de intenciones, es una
realidad. La durarealidad econé-
mica de estos dias ha puesto de
manifiesto que los mercados lo-
cales no son suficientes para
mantener las empresas a flote y
que tenemos que prepararanues-
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tras organizaciones para poder
competir en otros mercados, al-
gunos de ellos dificilmente alcan-
zables por distancia y/o cultura
de servicios y productos.
Preparar alaempresapara dar el
salto a otros mercados no parte
de disponer de un departamento
comercial internacional que
pueda vender en otros paises,
sino de dotar a una empresa de
una organizacion estructuraday
perfectamente conexionada que
permitaactivar las oportunidades
de negocio de forma automatica,
consiguiendo que toda la organi-
zacion funcione como un sé6lo
elemento.

La comunicacién social aplicada
alaempresa se erige en este mo-
mento en un elemento idéneo
que permite creary activar las li-
neas de comunicacion interna,
haciéndolas mas fluidasy orien-
tadas a asegurar que lainforma-
cion entre los empleados de una
empresa sea sencilla, atily dirigi-
da a optimizar los servicios a
aportar.

Colaboracion

Y es que de eso se trata este juego:
de colaborar, de compartir, ya
sean datos, documentos, comen-
tarios, experiencias, opiniones...
Conseguir que en las empresas el
conocimiento de todas las perso-
nas que las conforman ayuden a

hacer crecerlaempresay aidenti-
ficar la forma de optimizar los
procedimientos de trabajo, a
hacer mas eficientes los protoco-
los de relacion.

Sin embargo todo esto puede pa-
recer suficiente, pero realmente
no lo es. Las empresas no viven
de la colaboracién, ni de lacomu-
nicacion. Estas soluciones pue-
den ayudar a las empresas a au-
mentar su eficiencia, pero no co-
locan suproducto en el mercado.
Necesariamente tenemos que
conseguir que nuestra red de
clientes, proveedores, colabora-
dores y distribuidores participen
en este tipo de relacién colabora-
tiva. Es la participacion de todos
los actores del mercado en un
mismo &mbito de colaboracidn
lo que permitira que una eficiente
estructura de negocio alcance un
Optimo resultado de empresay
nos aporte una posicion compe-
titiva diferenciadora.

Todo lo anterior nos deberia
hacer pensar sobre las oportuni-
dades de estructuracion, control,
optimizacion y penetracion en
los mercados qué una eficiente
actitud colaborativa de nuestra
empresay sured de colaborado-
res nos puede aportar, transferi
maéndose a corto plazo esta tec-j
nologia social aplicada a la emd
presa como una necesidad y no
como una posibilidad.

Yaexisten en el mercado solucio-
nes integradas y confeccionadas
expresamente para las empresas
que integran el 100% de sus ne-
cesidades adaptandolas a su es-
tructurareal. Soluciones que per-
miten organizar el trabajo de cada
usuario, vincular a los usuarios
con los departamentos y sedes, a
lapar que dotar alaempresa de la
posibilidad de creary configurar
su Extranet de proveedores,
dientesy colaboradores, posicio-
nando ala empresa en laweb y
permitiendo comercializar su
producto/servicio con otras em-
presas en todo el mundo.
Podemos encontrar varios ejem-
plos de renombre como son
Yammer en USA, Podio en el
Norte de Europae Interoperen
Espafia.

Yahay expertos que asegui an que
la cooperacién empresarial a tra-
vés de las redes es una te ndencia
que dentro de pocos afios sera
imprescindible. Los planes de co-
laboracion interactiva condicio-
nardn los procesos de negocia-
cién, bdsqueday desarrollo em-
presarial. Incluso hay quien opina
que retrasar este proceso supon-
draun alto riesgo de perder posi-
dén con los compeiidores.
“Hagan juego” sefiores empresa-
rios. Este es el momento de subir
al tren de la colaboracion en
Internet. Elijan un buen compa-
fiero de viaje y abran sus mentes
a la nueva era empresarial.
“Somos Web y somos cloud” y
las empresas no pueden obviar el
camino a seguir. Nuestro futuro
de empresa esta en juego.

ACTUACION

La comunicacién social
aplicada a la empresa se
erige en este momento
en un elemento idéneo
gue permite creary
activar las lineas de
comunicacion interna
haciéndolas mas fluidas y
orientadas a asegurar que
la informacidn entre los
empleados de una
empresa sea sencilla y atil

EL DATO

Conseguir que en las
empresas el
conocimiento de todas
las personas que

las conforman

ayuden a hacer

crecer la empresa
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asesoresdeem presa

Los permisos retribuidos
(Segundaparte)

Tanto elpermiso por matrimonio, como el delpadre, por paternidad, estan regulados
porlajurisprudencia, en el caso del matrominio, Ha de tratarse de matrimonio
reconocido como tallegalmente, bien sea civil o religioso

Elpadre podréa acogerse alpermiso retribuido para disfrutar de los primeros dias de su bebe./ Economia de Guadalajara

Oscar Serra / Guadalajara

Taly como deciamos en
el niamero anterior de
Economia de
Guadalajara, continua-
mos en este con la regu-
lacion de permisos o li-
cencias retribuidos/as
concretos.

En el orden
laboral, quedan
fuera del acceso a
este permiso
aquellas uniones
gue no tengan la
condicion de
matrimonio
como tal,

Matrimonio

Permiso por
Matrimonio: Ha de tra-
tarse de matrimonio re-
conocido como tal legal-
mente, bien sea civil o re-
ligioso. En este tipo de
permisos la sociedad civil
y los trabajadores/as que
deben hacer uso de los
mismos, plantean que
hacer ante las nuevas
forma de vida en comun
0 pareja, con indepen-

dencia del sexo.

Y es que la cuestion no es
menor, ya que reciente-
mente estas uniones de-
nominadas en el ambito
del derecho como more
uxorio, se ven cada vez
mas respaldadas en un
modelo de Estado de
Derecho como el nuestro
en el que, con indepen-
dencia de nuestra sensi-
bilidad moral, el imperio
de la Ley es un elemento
esencial de convivencia.
Asi las cosas, aunque en
materia civil se les reco-
nocen ciertos derechos,
sobre todo a efectos su-
cesorios a aquellas que
reinan una serie de re-
quisitos, en el orden la-
boral, quedan fuera del
acceso a este permiso
aquellas uniones que no
tengan la condicion de
matrimonio como tal,
salvo la extension que
hacen algunos convenios
colectivos, pero no todas
sus clausulas tienen ver-
dadera aplicacion efecti-
va.

Su duracion es de 15 dias
naturales, y se determi-
nan los dias como habi-
les, a estos efectos, deben
entenderse como tales,
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los de lunes a sabado que
no sean festivos, no sien-
do posible reducir la du-
racion establecida en el
Estatuto de los
Trabajadores, por via de
pacto individual o colec-
tivo.

En el supuesto de matri-
monios sucesivos, ha de

Su duracion es de
15 dias naturales,
y se determinan
los dias como
habiles

entenderse que podra
disfrutarse por cada uno
de ellos, aunque esta
cuestion no es contro-
vertida o sometida al en-
juiciamiento de tribuna-
les superiores que se
hayan pronunciado
sobre el mismo, por el
momento.

Aunque parece que el es-
piritu de la norma, es el
de su disfrute de forma
ininterrumpida, nada im-
pide que se pacte su ejer-
cicio de manera fraccio-
nada.

Las normas convencio-
nales de cada sector y

nivel territorial o de em-
presa, fijan taxativamen-
te el plazo de preaviso,
pero debe regir el princi-
pio de la buena fe.

Nacimientos

Permiso al padre por naci-
miento de hijo: El hecho
causante “nacimiento de
hijo”, requiere algunas
precisiones: En el sentido
de que deben recibir el
mismo trato los hijos ma-
trimoniales que extrama-
trimoniales. El permiso es
independiente de la rela-
cion de los padres.

Asi, quedan excluidos los
supuestos de adopcion o
acogimiento (salvo am-
pliacion a estos supues-
tos por convenio) para
los que estad prevista un
causa de suspensiéon del
contrato. Y por lo tanto,
vuelve a surgir en este
apartado el vacio legal
sobre los hijos adoptados
0 acogidos por uniones o
parejas de hecho, dando
el Derecho una solucion
momenténea de mante-
nerlos al margen de la le-
galidad por no reunir la
condicion de padres alos
efectos de los matrimo-
nios legalmente recono-

cidos. Aunque algunos
Convenios mencionan
estos supuestos en su-
texto, recogiendo situa-
ciones que se encuentra
en la realidad social de
los trabajadores/as alos
que afecta la aplicacion
del mismo y que se pue-
den beneficiar de estos
permisos.

El plazo de duracién va
de 2 a 4 dias, entendién-
dolos como naturales ya
que el Estatuto de los
Trabajadores no los cali-
fica, pero los Convenios
pueden ampliar ladura-
cion legal (no reducirla),
asi como establecer que
estos dias sean hébiles en
lugar de naturales.

Es perfectamente com-
patible con el ejercicio
del derecho ala suspen-
sion del contrato por pa-
ternidad, ex articulo 48
bis E.T.

Cuando el nacimiento
del hijo se produce por
cesarea programada, no
pueden disfrutarse dos
permisos distintos por
un mismo hecho causan-
te (nacimiento e ingreso
hospitalario), aunque
esta cuestion no es del
todo pacifica en Ia
Doctrina y la
Jurisprudenciay seria le-
gitimamente posible re-
clamar estos dos permi-
sos ante los Tribunales.
®Es la necesidad del des-
plazamiento la que da
origen ala ampliacion a 4
dias, sin que esté condi-
cionada por la distancia o
la dificultad del transpor-
te, lo que establecen casi
todos los Convenios, es
que el alumbramiento de
produzca en localidad
distinta, ya sea provincia
0 region.

El momento del disfrute
es el del nacimiento del
hijo y los dias posterio-
res. S6lo puede admitirse
su cumplimiento tardio
si asi se explicita en el
Convenio y si éste fija el
plazo o limite temporal
para su disfrute (S.T.S.
17-01-2008).

LAPALABRA

En el supuesto de
matrimonios
sucesivos, ha de
entenderse que
podra disfrutarse
por cada uno de
ellos, aunque esta
cuestion no es
controvertida o
sometida al
enjuiciamiento
de tribunales
superiores

EL DATO

En el caso del
nacimiento de un
hijo, deben recibir el
mismo trato los
hijos matrimoniales
que
extramatrimoniales.
El permiso es
independiente de la
relacion de los
padres.

ACTUACION

Quedan excluidos
los supuestos de
adopcioén o
acogimiento (salvo
ampliacion a estos
supuestos por
convenio) para los
que esté prevista un
causa de suspension
del contrato.Sigue el
vacio para las parejas
de hecho

EL DATO

Cuando el
nacimiento

del hijo se
produce por
cesarea
programada, no
pueden disfrutarse
dos permisos
distintos por un
mismo hecho
causante (nacimiento
e ingreso
hospitalario).



E.deG./Guadalajara

CEOE-CEPYME
Guadalajara, junto con el
CEEI Guadalajara y AJE
Guadalajaray la colaboracion
de E-Consultores Guadalajara,
celebraron elultimo delos se-
minarios del primer ciclo de
“Inidat-e: Mejorando nuestras
empresas”.Jornadas que han
contado con laaceptacion de
losempresarios que han acudi-
doaladta.

Latematicadel dltimo semina-
rio fue Iniciaciénala distribu-
cion, donde los empresarios
asistentes pudieron ver, de
manos de Joaquin Morales,
Ingeniero Superior Industrial
por la ETSSU de |Ia
Universidad Politécnica de
Madridy experto universitario
endirecdéndeoperadonesjo-
gisticay transporte Enlaactua-
lidadesd adjuntoaladirecdén
de operadonesy responsable
deproyectosenDH L Express,
los conceptosimprescindibles
ateneren cuentaalahorade
queunaempresalleveacabosu
distribudon. Aspectos que fue
desgranando con ejemplos
précticos de empresas de teco-

Finaliza el ciclo de

seminarios Iniclat-e
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asesoresde empresa

Los organizadores delciclo formativo se han mostrado satisfechos
conlarespuesta que han tenidoyyaestan programando nuevos temas
paraunasegundaedicion

noddo prestigio, tanto a nivel
nadonal comointemadonal
De estemodo Morales, definid
d Supply Chain como lages-
tiénde lacadenade suministro
que abarca la planificadon y
gestion de todaslas actividades
involucradasend suministroy
la adquisidon, conversién y
todas las actividades de gestion
logistica. Donde lalogisticaes
una parte dd Supply Chain
Management que planifica,
controlaeimplementa, de ma-
neraefidentey eficaz d flujoy
almacenamiento de materia
prima, productos enprocesoy
productos terminados, entre
otrosaspectos.

empren

GUADALAJARA ESPRJ1

WWW.emprerbdemaS.rSel

lanificacion

4-Diagnoéstico de actitudes emprendedoras

*4* Formacion para el emprendimiento

4- Fuentes de financiacion

Ejemplificacion ideas de Negocio

4~Evaluacion ideas de Negocio

Elcecam

0=303-CEPYME
GASTIHA - «MVIANCHA

a Reino Unido 3. Planta 3* 45005 TOLEDO
Tfno.: 925 285 015 - Fax. 925 215 752
www.cecam.es
emprendemas@emprendemas.net

En la inauguracién estuvo el presidente de Aje Guadalajara. / Marta Sanz

Asi, durante suintervenadn,
Moralesexplicdlosdementes

de suministro, entrelos que se
encuentrand servido al con-
sumido!; laintegradondelaca-

denalogistica, lalocalizaddn de
la actividad y d disefio de las
rutas o lagestion de almacenes
y laestrategade ladistribuddn,
entre otrosaspectos.

Las diferentes maneras de or-
ganizacion, fundonal, matridal
oporprocesos, fueronotrasde
las tematicas tratadas junto con
las principales caracteristicas de
lacadenadevalor
Unaponenciaqueibasiendo
interrumpidaporlos asistentes
que, ademas de consultar sus
dudas en d momento, iban
aportando sus conocimientos
eimpresiones, asicomo sus ex-
periencias, creandoun foro de
debate muy producto y enri-

quecedor para todos los pre-
sentes.

Elseminario estuvoinaugura-
do por d presidente de AJE,
Carlos Cercadillo, quien, expli-
c6 loscuatro tipos de empresas
existentes, laslocales, que traba-
jananivd provincialy regional,
lasnadonales eintemadonales,
quehacennegodosbasadosen
las exportaciones, también
estanlasempresasglobales, que
son aquellasque hacenun solo
producto y se consume en
todod mundoy lascompafiias
transnadonales, que son aque-
llas empresas que hacen un
producto paratodod mundo
pero con caracteristicaslocales
Almismo tiempo que recordo
la gran ubicad6n de
Guadalajaraparalalogisticayd
hedio de que laprovincia sea
unagran plataformalogistica,
tanto con lasempresas queya
estan como por aquellas que
vanallegarenbreve.
Cercadillo estuvo acompafia-
do porAlberto Tundidor, ge-
rente de E-Consultores
Guadalajara, quien se mostré
muy satisfechoporlarespuesta
queliantenidolos seminarios.

clave delagestiondelacadena

emprende+més es el servicio de apoyo y &
Empresariales de Castilla-La Mancha, enfocado a

;nto prestado por las Organizaciones
as diferentes etapas del emprendedor,

desde (a planificacion dei negocio hasta su coi U
> ... VX ,X- AT
emp
* * V0o - 'vV'C

atum

esarrollo

«f- Tramitacion constitucion de empresa
4- Eleccién forma juridica
<4- Busqueda de financiacion
4r Elaboraciéon Planes de Empresa
4 - validacién Planes de Empresa
- Seguimiento de proyecto durante 1 afio

' GUADALAJARA

CEOE-CEPYME Guadalajara
O Molina de Aragon, 3 Edif. H Torrerén, O Valencia s/n m1* planta
19003 GUADALAJARA 19250 SIGUENZA
Teff.: 949 21 21 00 « Fax: 949 21 63 98
e-mail: info@ceoeguadalajara.es mwww.ceoeguadaiajara.es

Delegacién Siglienza
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asesoresdeem presa

El CEEI continlacon su
crecimiento

Hatenido un crecimiento del 250% en cuanto a asesoramientos, con relacidn al afio
anterior. Delmismo modo que ha aumentado elnimero de personas formadas,
tanto emprendedores como paraelfomento de la culturaemprendedora

El concepto de naturaleza como un todo — el universo fisico— es De

E. de G./ Guadalajara

El Centto Europeo de Empresas
e Innovacion de Guadalajara
(CEEI Guadalajara), ha conti-
nuado, durante 2012, con su cre-
cimientoy con sus buenos resul-
tados. De este modo y, con datos
hasta noviembre de 2012, se
puede afirmar del afianzamiento
del CEEI alcarrefio como refe-
rencia para los emprendedores
de la provincia de Guadalajara,
tanto en formacion como en ase-
soramiento e informacién.

De este modo, 457 han sido las
ideas de negocio atendidas alo
largo de estos meses, es decir, 457
emprendedores asesorados, lo
que significa un incremento del
250%, en nlmero de asesora-
mientos, con respecto a 2011. De
estos datos se desagrega que, 375
asesoramientos fueron realiza-
dos a emprendedores, mientras
que 82 fueron hechos a empresa-
rios.

Los 457 emprendedores asesora-
dos han realizado, al departamen-
to técnico del CEEl de
Guadalajara, 702 consultas en
materias tan dispares como la fis-
cal, juridico, media ambiente, fi-
nanciero, tecnolégico o los refe-
ridos alainnovacion.

Estos emprendedores tenian una
media de edad de 33 afios y
donde, el 43% eran mujeres
mientras que el 57% restante eran
hombres. Todos, con unas nece-
sidades medias de financiacion,
por proyecto, de 6.545 euros.
Unos futuros empresarios que en
sugran mayoria, concretamente

el 94% delos casos, proveian de
la provincia de Guadalajara,
mientras que el 6% eran ideas de
proyectos provenientes de Meco,
Alcalé de Henares e incluso San
Sebastian de los Reyes. A desta-
car también que, dentro de
Guadalajara, hay que hacer refe-
renciaa los 220 asesoramientos a
proyectos de municipios de la
provincia, mientras que los refe-
ridos a la capital han sido 211.

Talleres

El Centro Europeo de Empresas
e Innovacion de Guadalajara,
ademas del asesoramiento a futu-
ros empresarios, también trabajo
por el fomento de la cultura em-
prendedora, paraello, alo largo
del afio ha realizado diferentes
jornadas, seminarios y talleres
para lograrlo. De este modo, 20
han sido los talleres celebrados
para jovenes emprendedores y
que se han desarrollado con dife-
rentes centros educativos, tanto
de bachillerato como de forma-
cién profesional, asi como con ci-
clos formativos, tanto de grado
medio como superior y la
Universidad de Alcala de
Henares. En total, se ha contado
con la participacion de 702 alum-
nos.

A esta actividad se suman otras
como los ciclos de Capsulas de
Conocimiento y los talleres de
Emprendedores en el Desierto,
donde se realizaron nueve de
cada una con la participacion de
315 emprendedores. En total,
con todas las actividades forma-
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tivas e informativas realizadas,
han participado 1.205 personas.
Cifraque si se comprar con 2011
daun aumento del 54,29%, pues-
to que durante el afio anterior a
este tipo de actividades acudieron
781 personas.

Pero no sélo crecen los datos de
formacion y asesoramiento, sino

La Fundacién ha
ayudado aque pro-
yectos consigan fi-
nanciacién por impor-
te de 375.000 euros

El CEElI como punto
PAIT fomenta la
creacion de empresas
através de latramita-
cion telematica

que los datos de ocupacion tam-
bién se han visto incrementados
alo largo de este 2012. Asi, en
estos momentos, el Centro de
nuevas empresas, se encuentraen
un 69,51% de su capacidad, cre-
ciendo, durante este afio en un
40%, con respecto a 2011, es
decir, con ocho nuevas empresas.
Del mismo modo, en el area de
coworking contindian incorpo-
randose nuevos emprendedores
en busca de tutelay acompafia-
miento de los técnicos del centro,
ademas de encontrar un aloja-

miento de reducido coste para
poder poner en marcha su pro-
yecto. Esta areaestaal 30,77% de
su capacidad. Zonadonde las em-
presas dan sus primeros pasos, el
periodo objetivo de alojamiento
es de un afio. Pero en muchos
casos este tiempo suele ser infe-
rior debido a los buenos resulta-
dos de las empresas que les obli-
gan, tanto a cambiar de ubicacion
como a contratar personal.

Pero el emprendimiento y aseso-
ramiento no es exclusivo para la
capital alcarrefia, sino que los téc-
nicos del CEEI alcarrefio se des-
plazan hastalos diferentes muni-
cipios de la provincia de
Guadalajara para llevar el espiritu
emprendedor atodos los rinco-
nes. Esta accion de fomento del
emprendidurismo se realiza en
colaboracion con la Diputacién
Provincial de Guadalajara.

Asi, con su asesoramiento, la
Fundacion haayudado aque pro-
yectos de la provincia de
Guadalajara consigan financia-
ciénparaponerenmarchasusne-
gocios por importe de 375.000
euros. Dinero concedido a través
de las lineas de financiacion de di-
ferentes entidades con las que el
CEElI alcarrefio tiene convenios,
como con como Aval CastillaLa
Mancha, ENISA, CDTI,
Microcréditos de Microbank o
GlobalCaja, entre otras. Ademas,
Ademas estan pendientes de reci-
bir financiacién otros dos proyec-
tos porun importe de 175.000€y
10.000€ respectivamente.

Otro de los servicios que ofrece

el CEEI de Guadalajara y que
esta practicamente llevo es el de
la preincubadora, con un 75% de
ocupacion. En estos momentos
se estan desarrollando tres pro-
yectos innovadores centrados en
comercio electrénico, servicios a
empresas y centros de ocio.
Dentro de este espacio, los em-
prendedores reciben asesora-
miento continuo para poderre-
ducir los tiempos de maduracién
y estudio deviabilidad del proyec-
to. Aquilos emprendedores tra-
bajan en su proyecto una media
de cuatro horas diarias.

Ademés, el CEEI como punto
PAIT fomentala creacion de em-
presas enlaprovinciay através de
la tramitacion telemética con cos-
tes muy reducidos, se han consti-
tuido 15 Sociedades Limitadas y
14 empresarios individuales o
Auténomos, en diferentes secto-
resy actividades. Entre las que los
emprendedores siguen eligiendo
el sector servicios como el més
atractivo parainiciar actividad o
adentrarse en la aventura em-
prendedora, son el comercio al
pormenor o serviciosaempre-
sas las que registran mas altas, se-
guidas de las actividades del sec-
tor TICs, donde las aplicaciones
moviles y el social media, adquie-
renunagran relevancia. Las ener-
gias renovables y la agricultura si-
guen siendo de interés pero tan
solo un 6% de los emprendedo-
res que se acercaron al CEEI trai-
an proyectos de este ambito. Las
tecnologias toman mas fuerzaen
el entorno empresarial de
Guadalajara, creando empresas
online, tiendas online, comercio
electrénico o servicio online, lo
que permite al emprendedor ini-
ciar actividad muchas veces sin
incurrir en gastos fijos elevados.

Nuevas tecnologias
Lapresenciaen las redes sociales
del CEEI de Guadalajaratambién
se havisto incrementado, asi, las
visitas, por mes, alaWeb pueden
llegar alas mas de 1.200, ademas
de tener cerca de 200 seguidores,
tanto en twitter como en
Facebook.

El Centro de Nuevas Empresas se encuentra ubicado en el barrio de Aguas Vivas de Guadalajara./ Economia de Guadalajara



Imagen de un momento de la reunién./ Economia de Guadalajara

LaCEOE de Cuencatoma
como referencia al CEEI
alcarreno para su Centro

E.deG./Guadalajara

El presidente de CEOE
Cuenca, Abraham Sardony
elPresidente delaDiputacion
conquense, Benjamin Prieto

<

hH** &0 ¢

junto con el Presidente de
CEEI Guadalajara han co-
nocido enprofundidad el sis-
tema de trabajo, lametodolo-

Estrategia

empresario

Marketing
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giay el alcance de la actividad
del CEEI de Guadalajara,
conlaintencién de poneren
marchael CEEI de Cuenca

Cuencaes la tAnica provincia
de Castilla- La Mancha que
no cuenta con un Centro
Europeo de Empresas e
Innovaciény desde hace va-
rios meses la patronal con-
quense atenido varias reunio-
nes a nivel ejecutivo con el
CEEI de Guadalajara para
conocer profundamente el
alcance y dimensiéon del
apoyo a los emprendedores
de nuestra provincia, las he-
rramientas con las que se tra-
bajay la sistematica operado-
nal conlos emprendedores.

Durante estosmeses sehaido
manteniendo reuniones de
trabajo facilitdndose por
parte de CEEI el modelo,
como Fundacién estatutos,
composidon de la fundadén
y objetivos, para disponer de
todo d amplio conocimiento
legal. Desde el punto de vista
operacional se les ha facilita-
do todalainformadon relati-
vaalacoberturadelapoyo a
los emprendedores a través
de lapreincubadora, cowor-
king, alquiler de despachosy
asesoramiento  externos
tanto en el propio centro

Mejora de
procesos
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como end resto de laprovin-
cia, indicAndole en las aéreas
de mayorinterés que se han
planteado a través de proyec-
tos en el CEEI, por seruna
provinciade caracteristicas si-
milares alanuestra.
Elimpulsoalaculturaempre-
sarialhasidoampliamente ex-
puesto a través de lacompo-
sidénylametodologiade los
talleres tanto con institutos,
centro de formacion profe-
sional, universidad a través de
los acuerdos que mantene-
mos con la Consejeria de
Educadony la Universidad
de Alcalé de Henares.

El asesoramiento a los em-
prendedoresy alas empresas
jovenestantoenlalineade ne-
godo, oportunidades de mer-
cado, asicomo d networking
que de forma constante se
estd haciendo en el CEEly
del que CEOE Cuenca tie-
nenunagran experiencia han
sido ampliamente analizadas
end transcurso de lareunién.
Y lafinandaddn con d acce-
so alos microcréditos y otras
fuentes de finandad6n como
ENISA y CDTI asi como

Tecnologia
aplicada

otra finandad6n de los mis-
teriosy de laJunta, lia cerrado
el orden del dia estareunion
en la que el presidente de
CEOE de Cuencaasicomo
dPresidente delaDiputaddn
de Cuenca manifestaron su
interés por conocer como se
prestacon el modelo de ges-
tion del CEEl de
Guadalajara, el asesoramien-
to alos emprendedoresend
interior de laprovincia.
Agustin de Grandes puso de
manifiesto con un especial
énfasis la importancia de la
conexion entre CEOE vy
CEEI porque se unen dos
elementos muy importantey
mas en estos momentos, el
primero el amplio conod-
miento empresarial de los ne-
godos y las oportunidades
porparte de CEOE entoda
laprovinciay que d mejor sis-
temade no duplicaresfuerzos
y tenerlos costes més redud-
dosposiblesesend marco de
lacolaboraddn entre CEOE
y CEEI entre los técnicos
puedan trabajar de forma
conjunta sin dupliddades y
sin costes afiadido.



Nuevo Audi A3.
De nuevo, por delante.

Volvemos a avanzarnos. El nuevo Audi A3 ha llegado y sigue dispuesto a redefinir las
reglas. Su disefio y su arquitectura interior rompedora. Su tecnologia intuitiva, que
incorpora el sistema MMI touch con pantalla de 7. El caracter deportivo, la agilidad
y eficiencia que aporta la tecnologia de construccion ligera Audi ultra. Todo en el
nuevo Audi A3 ha sido pensado para ir por delante. De nuevo, www.audi.es/a3

Nuevo Audi A3 de 105 a 180 CV (77 a 132 kW). Emisién C02 (g/km): de 99 a 152.
Consumo medio (1/100 km): de 3,8 a 6,6

U 6 /audispain

Motorsan
Poligono Balconcillo, P-1 y P-2, s/n
19004 Guadalajara

Audi
Tel. 949 20 80 80

A la vanguardia de la técnica
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