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Hotel Parador de Ramón Silgo, premio
CECAM 2012

Sigüenza, empresa 
del año 2012
Del 20 al 24 de noviembre tendrá lugar el 9o - 
Congreso Empresarial con 12 premiados más

Ramón Silgo Martínez, ha sido, este año, el empresario 
premiado, por toda su vida, en los Premios Empresariales 
de CECAM, por la provincia de Guadalajara. Cofundador 
de la empresa Automóviles Guadalajara, S.A. "AUTODA- 
SA" junto a su padre, Antonio Silgo García el 30 de sep
tiembre de 1.958. Miembro fundador de la Asociación de 
Talleres y Concesionarios de automoción de Guadalajara. 
Miembro fundador y primer presidente de la 
Confederación de Empresarios de Guadalajara.
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La provincia de Nuevos
Guadalaj ara llega a los convenios de
24.577 parados colaboración

~ pag/5 pag/10

CEOE-CEPYME 
Guadalajara celebra, del 20 
al 24 de noviembre su 9o 
Congreso Empresarial con 
la celebración de cuatro jor
nadas formativas, basadas 
en el coach ing,, la mejora 
de la competitividad, la in
ternacionalización y las 
ventas. Además, elsábado 
24 se procederá a la entrega 
de los Premios Excelencia 
Empresarial 2012, con 13 
empresas galardonadas.
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TODA LA ESEN CIA DE BMW 
DESDE 21.100 €

NUEVO BMW S ER IE  1 ESSEN TIA L EOITION 
TAMBIEN D ESD E 160 €/M ES
Durante 35 cuotas de 160 €, con una entrada de 6.349 € y una cuota final de 12.478 €, TAE 6,91%.

Auto Aicarna
P.c de la Estación. 23 
Teí.: 949 2.1 09 60
Guadalajara ww w.autoaicarria.bm w.es

P.V.P. Península y  Balsares para vehículos BMW 114¡ 3  puertas Essential Edition PVP 21.100 €  (transporte, descuento e  impuestos incluidos). Impuesto 
de matriculadón (IE0M T) calculado al tipo general. Ello nn obstante, e l tipo aplicable al IEDM T puede variar en fundón a la Comunidad Autónoma de 
residencia. Comisión de ta m iz a c ió n  464,65 € , impone a financiar: 15751 € . Precio total a plazos 23.891,65 € . TIN  5 ,49% . Valor futuro 
garantizado 12.318 €  (36 m eses y  45 .000 km). /
A  los 3  arios, podra devolverlo (según condiciones de contrato), cambiarlo o quedárselo pagando la cuota final. Condiciones válidos para pedidos 
generados hasta 30 de septiembre de 2012. Financiación ofrecida por BMW  Bank GmbH, S .E . Precio del modelo visualizado,
BMW 116d EificíentOynamics Essential Edilion con equipamiento opcional 257 2 0  € .
Consumo promedio: desde 3 3  hasta 5 ,7  l;RX5 km. En ásta les <io CO r; desde 99  basto 132 gíktn. fritando : descfe-102 hasta 143 C v
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Los presupuestos 
para 2013

S obre los presupuestos del Estado para el próximo año 2013 
se ciernen serios nubarrones de dudas acerca de su viabili
dad, y con ellos, sobre su credibilidad.

El Gobierno prevé una recesión de 0,5 más en el PIB, ba
sado en unas reducciones de gastos, posible, ausencia de 

inversiones, seguro, y unas estimaciones de ingresos, imposible, que 
como consecuencia nos permitirían que “sólo” caigamos, por enésimo 
año consecutivo, ese 0,5 presupuestado.
Varios servicios de estudios no ven correcto esa previsión, estudios a 
los que se les ha añadido el FMI y la propia Comisión Europea, quienes 
estiman una caída del 1,4, cifra muy alejada de las previsiones oficiales. 
Lo grave de esta diferencia es la poca confianza que inspira en los mer
cados realizar unas previsiones más voluntariosas que realistas, que ob
viamente se traducirán en un aumento de la prima de riesgo, lo que sig
nifica que España seguirá pagando mas por refinanciar una deuda, que 
es una losa para la economía del país.
El Déficit Publico, si las previsiones no son realistas en los ingresos, 
tampoco permitirá entonces alcanzar la reducción anunciada, y acor
dada con la Unión Europea, lo que volverá a incrementar la descon
fianza de los inversores, y seguirá con la prima de riesgo elevada.
El ahorro de las familias es ya inexistente, pues los últimos datos ponen 
en evidencia que se gasta todo lo que se ingresa, 96 de cada 100 euros. 
Dónde si se acercan más las previsiones de todos los analistas es en la 
cifra del paro. El Gobierno y los servicios de estudios sitúan el paro en 
el entorno del 26%, y ello supone una vez mas la necesidad de dinero 
publico para paliar, en la medida de lo posible, la situación de aquellos 
que se han quedado sin empleo.
Complicado, difícil, un año mas en Ja sequía financiera, en la desespe
ranza de la aplicación de los acuerdos que se adoptan en la Unión 
Europea y que luego no se aplican, y que de hacerse resolverían una 
parte importantísima de nuestras dificultades. Pero la política, las elec
ciones de algunos responsables políticos, básicamente las elecciones 
alemanas y de la Sra. Merkel, ponen en primera el famoso baile de la 
Yenka, aquel que decía “un paso adelante” acuerdos en la cumbre eu
ropea, “un paso atrás” Angela Merkel que si pero que no se hace ahora. 
Y  terminamos en el “vivo sin vivir en mi” del Sr. Draghi y el Banco 
Central Europeo, que “hará lo que tiene que hacer” y que no hace.
El problema radica en aguantar, sobrevivir las empresas un año más, a 
los ya largos años de crisis, con la esperanza de que se cumpla la frase de 
Cela “quien aguanta gana”, nunca más certeras.
Sin dinero, sin financiación, con un mercado cada día mas contraído, 
con estimaciones de se retraiga mas aun, con incremento del paro, que 
supondrá caída en la demanda y mayor necesidad de subsidios y con 
unos impuestos tan elevados, de país nórdico con ingresos de país del 
sur, que no dan margen a una mayor subida que palie la diferencia que 
puede producirse entre previsión de ingresos, y realidades de gastos. 
Complicado y complejo cuadrar el círculo. A pesar de todo, como dice 
nuestro presidente Agustín de Grandes “esperanza en la desesperan
za”.
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Empresas, trabajadores, todos 
rehenes de una huelga política

D e nuevo los sindi
catos y los que no 
lo son, léase parti
dos políticos, 
“convocan” una 

huelga general en España. 
Huelga contra los recortes, huel
ga para que el Gobierno negocie 
con ellos.
De esa huelga, somos REHE
NES , con mayúsculas todos 
los empresarios, todos los traba
jadores, todo el país.
Rehenes de un intento de “se
cuestro” de nuestra libertad de
mocracia de votar. Si, pueden pa
recer duras las expresiones, pero 
se ajustan a la realidad.
El ejercicio de la democracia se 
manifiesta, de forma solemne en 
la elección de los representantes 
del pueblo para dirigir el país, a 
través del voto en las elecciones 
generales.
En el foro del Congreso de los 
Diputados, en las negociaciones 
de los elegidos por todos, se for
malizan los acuerdos y las vota
ciones para promulgar las leyes. 
Los Sindicatos y algunos parti
dos políticos, consideran que esa 
no es la democracia, o que esa no 
les vale, porque ellos quieren que 
el Gobierno, elegido en eleccio
nes democráticas por todos, 
deba negociar con ellos.
Por tanto los representantes, 
sean quienes sean y que ocupan 
su escaño en el Parlamento 
Nacional, no sirven, o no son va
lidos para “su modelo de la de
mocracia”. Sera que estudiamos 
en libros distintos lo que es la de
mocracia, palabra que utilizan 
como arma arrojadiza contra 
aquellos que no opinan como 
ellos.
En la historia tenemos muchos 
ejemplos y denominaciones que

Pinceladas
❖  Manuel Pizarro:
"España cotiza muy 
bajo." Pizarro asegura 
que España es un lugar 
para invertir. ¡Ojala le 
escucheni

❖  La confianza de los 
consumidores crece por 
segundo mes consecuti
vo.

expresan muy bien, de forma 
clara, que son los que opinan de 
esta forma.
Y  en esta tesitura, o el Gobierno 
democrático, se sienta a negociar 
con ellos, o convocan una huel
ga general.
Genial. Y  el empresario ¿qué 
hace? Asistir estupefacto, en la 
mayor crisis económica de la his
toria, en la que no vende ni un 
colín, porque nadie compra, 
como se le monta una huelga, a 
él, que además no puede decir ni 
decidir nada, porque la huelga no 
es contra la empresa ni los em
presarios si no contra el 
Gobierno.
Y  los trabajadores, se les pide 
que no trabajen, que no cobren, 
y que secunden una huelga, con
tra ... ¿los recortes?, ¿para justi
ficar la existencia de este sindica
lismo? Para que el Gobierno ne
gocie con ellos, ¿fuera del

Parlamento?
Entonces, ¿para qué votamos? 
¿Para qué tenemos democracia? 
Es eso lo que nos dicen los sindi
catos. Si no negocian ¿paramos 
el país?
En fin. Curioso.
Pero una pregunta más. Nadie 
quiere recortes, nadie quiere su
bida de impuestos. Hasta ahí es
taremos todos de acuerdo. Pero 
ahí va la pregunta, si no recorta
mos, hasta ajustar nuestros gas
tos a los ingresos, ¿Quién lo 
paga?
A  eso no responden los convo
cantes de la huelga. Ah, por si se 
les ocurre decir que “los ricos” 
que digan quienes son, cuanto 
deben ganar para ser considera
dos ricos, y cuanto quieren que 
paguen.
Las cuentas no salen, al final 
pagan los mismos, y de esos ya 
no hay.

No es un acertijo, ni un galimatías ni una adivinanza. Es una rea
lidad, una vez, más, que lleva a las empresas a la ruina. Los im
pagos, corresponden a los 10.000 millones de euros que se están 
calculando de impagos de las administraciones públicas a las 
empresas. De nuevo, se hacen cosas sin pagarlas, y llevan a las 
empresas a la ruina, porque ni la deuda de ayuntamientos u 
otras administraciones es ya una garantía para una banca que 
no concede prestamos ni financiación, salvo que le avales con 
mucho mas que lo que pides.
Cometer de nuevo el mismo error, significa lo que ya sabemos, 
cierre de empresas, despido de trabajadores y ruina de muchos. 
Y los pagos, no son de las administraciones, si no de todos a las 
administraciones.
Las tasas, los impuestos, multas, sanciones, etc. con la que quie
ren cuadrar sus cuentas, eso si, a costa de descuadrar las nues
tras.
Últimamente hemos asistido a "beatificas" manifestaciones de 
algunos alcaldes, diciendo "Si suben el valor catastral, no subi
remos el IBI".
Algunos políticos deben pensar que "el pueblo es muy listo 
cuando ejerce su voto", eso dicen ellos en la efervescencia de las 
campañas electorales, y creerán que ahí se nos agota la listeza, 
que las matemáticas no son nuestro fuerte, y que no sabemos 
multiplicar.Y con ese ejercicio "bondadoso" de no subir el IBI, 
nos cobran MÁS aun, al aumentar la base imponible por el in
cremento del valor catastral.
¡Que bien quedan!, ¡Como nos dejan i
Para muestra, busquen el recibo del IBI del año anterior, cojan el 
de este año, miren la diferencia y además miren cual es el por
centaje de repercusión municipal y el importe del valor catastral. 
Ahora comprueben la notificación del catastro en la que le noti
fican el nuevo valor del inmueble, apliquen el porcentaje de re
percusión del ayuntamiento, y calculen la diferencia entre lo que 
pagaron hace un año, lo que han pagado este y lo que pagaran 
el próximo.
¿Le han descuadrado sus cuentas? No se preocupe esta Vd. 
Siendo solidario con las cuentas del Ayuntamiento de su locali
dad.
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El Parador de Sigüenza, 
empresa del año 2012
Jomadas de coaching,mejora de la competitividad, la ínter nacionalización de la 
PYME o una nueva conferencia sobre ventas, centrarán una semana que culminarán 
el sábado 24 con la entrega de los Premios Excelencia Empresarial 2012

E. de G. / Guadalajara

El pasado miércoles 7 de noviem
bre tuvo lugar la presentación del 
9o Congreso Empresarial de la 
Provincia de Guadalajara, organi
zado por CEOE-CEPYME 
Guadalajara y los Premios 
Excelencia Empresarial 2012 que 
premiarán alas 13 mejores empre
sas de Guadalajara y su provincia 
durante este año.
En el acto, que tuvo lugar en la sede 
de la Confederación alcarreña, es
tuvo presente Agustín de Grandes, 
presidente de CEOE-CEPYME 
Guadalajara, acompañado de 
Pedro Hernández, vicepresidente 
de la Patronal alcarreña y Javier 
Arrióla secretario general de la 
Confederación de empresarios de 
Guadalajara.
El 9o Congreso Empresarial ten
drá lugar los días 20,21,22 y 23 de 
noviembre donde se desarrollarán 
diferentes jornadas, todas ellas de 
carácter gratuito, donde los empre
sarios alcarreños podrán asistir a 
ponencias relacionadas con “coa- 
ching: cambiar de forma positiva: 
herramientas para introducir cam
bios positivos en tu vida profesio
nal o personal”. Otra sesión se ba
sará en “cómo mejorar la compe
titividad mediante la gestión efi
ciente de la energía”. Del mismo 
modo, el jueves y el viernes será el 
turno de “la PYME, la internacio
nalización del comercio y las nue
vas tecnologías” y “la enésima con-

El presidente de CEOE-CEPYME Guadalajara dio los nombres de todas las empresas premiadas/ Marta Sanz

OOVIEMSRE » iO'2

iceoe‘}vaC,a,diars;

ferencia de ventas, ven por si 
acaso”, respectivamente.
Un semana repleta de actos que fi
nalizarán, como todos los años, 
con la cena de Gala y la entrega de 
los Premios Excelencia 
Empresarial 2012 que este año, se 
hará más hincapié en el trabajo tan 
importante que realizan los em
presarios, aquellos que todos los 
días están en sus empresas y que 
con sus esfuerzos logran que 
Guadalajara siga creciendo e inten
tan generar más empleo para que 
los malos datos que tenemos, 
sobre todo en las dirás del paro, no 
afecten tanto a nuestra provincia, 
por este y, muchos otros motivos,

IALDE CEOE-CEPYME
n o Y iem c

Cocahing: cambiar de forma positiva: herramientas 
para introducir cambios positivos en tu vida 
profesional o personal.
Mercóles .21 de noviembre
Cómo mejorar la competitividad mediante la gestión 
eficiente de la energía.
jueves 22 de noviembre
La PYME, la internacionalización del comercio y las 
nuevas tecnologías.
Viernes 23 de noviembre
La enésima conferencia de ventas “ven por si acaso”

desde CEOE-CEPYME 
Guadalajara se quiere rendir un 
homenaje al esfuerzo, el tesón, la 
consolidación, pero sobre todo, al 
futuro, pues este, con el trabajo de 
todos, estará más cerca.
La artista alcarreña Flor Romero, 
será, un año más, la encargada de 
realizar las estatuillas que los 13 
empresarios galardonados recibi
rán el próximo sábado 24 de no
viembre en el transcurso de la cena 
de Gala de los Premios Excelencia 
Empresarial 2012, en la que volve
rá a ser “la noche de la economía 
alcarreña”.
Para inscribirse en las jomadas, que 
son de carácter gratuito, sólo tie
nen que entrar en www.ceoegua- 
dalajara.es

EL DATO
Las empresas 
premiadas del 2012 
ha sido:
*Hotel Parador de 
Sigüenza
*Groupe ID Logistics 
España 
*Fapigumetal 
*Colegio Seminario 
M enor A gustin iano 
¿Comidas Populares S.L. 
*Ca tapan
industrias Tagar, S.A. 
*Zazu, color y vida 
*Alza obras y servicios, 
S.L.
*Hotel-Restaurante El 
Doncel
Wzzero asesores de 
imagen
*Basf Coatings, S.A. 
^Hermanos Torcal

SEGUROS
Pedro Moreno 

& hijos reinventando / lo s  seguros

Empresas, Autónomos y Particulares 
SEGUROS MATERIALES SEGUROS PERSONALES

Flotas Vehículos, Industria, Comercio, Resp. Civil, Transportes, Logística,... Colectivos de Vida, Accidentes, Pensiones, Inversión, SALUD,...

LLAMANOS, te realizamos sin coste un análisis exhaustivo de coberturas y capitales de tus pólizas.
Ampliamos tus garantios reduciendo tus costes.

Sfgüe¡T>:-’ :
Avda, Pió XII, 4
949 39 03 50

Guadalajara
Avda. Castilla. 24 - I o C

Molina de Aragón
C/ Claro Abánades. 5

J949 83 03 71
pedro.moreno@agencia.axa-seguros.es

Alovera
Avda. Príncipe de Asturias, 46
949 31 83 82
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Ramón Silgo, premio empresarial 
de CECAM

señalaba que ‘ ‘ya hay más de 
mil emprendedores que se 
han beneficiado de estas 
ayudas para seguir incenti
vando la economía regio
nal”.

La Patronal regional celebrará el 6 de noviembre sus IX Premios Empresariales donde 
galardona a los cinco mejores empresarios regionales, uno por cada provincia 
castellano-manchega

Foto de familia de todos los premiados, con los presidentes de las Confederaciones regionales y  la presidenta regional ./Economía de Güadaíajára

E. de G./Guadalajara

El papel imprescindible de 
los empresarios de la región 
y la necesidad de crear un 
entorno favorable a la acti
vidad empresarial centra
ron la IX Edición de los 
Premios Empresariales 
CECAM, con los que la

Los premiados
representan
sectores
productivos muy 
diferentes, todos 
tienen en común 
una vida de 
esfuerzo dedicada 
a sus empresas

Organización empresarial 
regional ha querido, un año 
más, poner en valor en 
nuestra región la figura del 
empresario y su contribu
ción al desarrollo económi
co y social de la Comunidad 
Autónoma.
Los galardones empresaria
les, que este año coinciden 
con el 30 aniversario de la 
Confederación, reunían 
ayer en el Teatro de Rojas de 
Toledo a más de 200 invita
dos procedentes del mundo 
económico, político e insti

tucional de ámbito local, re
gional y nacional, además 
de una importante repre
sentación empresarial.
El acto, que fue presentado 
por Lorená García, presen
tadora de Castilla-La 
Mancha Televisión, co
menzaba con la interven
ción del Presidente de 
CECAM, Ángel Nicolás, 
quien destacaba que “sin 
empresa, la sociedad no 
avanza. Porque cuando se 
deteriora la empresa, se de
teriora la sociedad. Y  es por 
eso, que en la situación ac
tual en la que nos encontra
mos, más que nunca, existe 
la necesidad de reconocer y 
fomentar una imagen 
mucho más real de la labor 
que desempeñan los em
presarios.
A continuación, se proce
dió a la entrega de los galar
dones a los cinco empresa
rios premiados. En esta 
ocasión, la provincia de 
Albacete ha querido reco
nocer al empresario José 
Lillo González, de la em
presa Manufacturas 
Lillotex. La provincia de 
Ciudad Real, por su parte, a 
Eladio Muela León, de 
Manufacturas Muela. 
Antonio Escudero

Martínez, de Ajoescar, fue 
el galardonado por la pro
vincia de Cuenca y 
Guadalajara reconoció a 
Ramón Silgo Martínez, de 
la empresa Autodasa. Por 
último, recogía el premio el 
galardonado por Toledo, 
Manuel García de la Cruz

El acto de la entre
ga de premios 
tuvo lugar en el 
Teatro de Rojas de 
Toledo

Aguilar, de la empresa 
Algarve 1914.
Durante sus intervencio
nes, los cinco galardonados 
animaron a los presentes a 
seguir luchando para sacar 
a la región de la crisis, con el 
mismo espíritu de esfuerzo 
y trabajo que les ha caracte
rizado siempre. A l mismo 
tiempo, recordaban que los 
empresarios de la región 
han pasado otras crisis en el 
pasado, y que de igual ma
nera, conseguirían salir de la 
situación actual.
Los encargados de hacer 
entrega de estos galardones 
fueron el Presidente de

CECAM, Ángel Nicolás, la 
Presidenta de la Junta de 
Comunidades de Castilla- 
La Mancha, María Dolores 
Cospedal y el Presidente de 
CEPYME, Jesús Terciado.

Mensajes
El Presidente de CECAM, 
Ángel Nicolás, recordó du
rante el transcurso de la IX 
Edición de los Premios 
Empresariales de la 
Confederación que “sin 
empresa, la sociedad no 
avanza. Porque cuando se 
deteriora la empresa, se de
teriora la sociedad”. En este 
sentido, insistió en la situa
ción de enorme dificultad 
que atraviesan las empresas 
en estos momentos, por lo 
que “es necesario que las 
medidas concretas que se 
tienen que adoptar, muchas 
de ellas que superan el ám
bito regional e incluso el na
cional, se vean implanta
das”, señalaba.
“Especialmente, las relacio
nadas con el sector finan
ciero, para que el crédito 
vuelva a fluir cuanto antes a 
las empresas”.
De esta forma, añadía, “la 
financiación lleva reducién
dose ininterrumpidamente 
desde el año 2009.

Mientras, la financiación a 
las Administraciones 
Públicas se viene incremen
tando en porcentajes próxi
mos al 20 por cien de media 
anual, durante los últimos 
cuatro años”.
Por tanto, argumentaba el 
Presidente de GECAM, 
“apoyamos al Gobierno de 
España y de Castilla-La 
Mancha en sus objetivos de 
déficit, ya que al fin y a la 
postre redundarán en un in
cremento de la financiación 
al sector privado”. Y  añadía 
que el camino más adecua
do para conseguirlo debe 
ser por la vía del ajuste de 
los gastos, y no por el incre
mento de la tributación.
Por su parte, el presidente 
de CEPYME, Jesús 
Terciado, incidía en la "ne
cesidad" de que el país con
tinúe con su agenda refor
mista con el fin de convertir 
a España "en el motor de 
creación económico y de 
empleo que es".'
Así, tras señalar que el 
Gobierno ya ha puesto en 
marcha la reforma laboral o 
la reforma financiera, 
Terciado ha dicho que "es 
urgente" también una re
forma de las administracio
nes públicas, un marco fis
cal que apoye la inversión y 
la innovación o una ley de 
unidad del mercado "que 
acabe la anarquía de nor
mas contradictorias".
El acto fue clausurado por 
la Presidenta de Castilla-La 
Mancha, María Dolores 
Cospedal, que destacaba la 
labor de los empresarios al 
señalar que el manteni
miento de una empresa, 
con el reparto de riqueza y 
la generación de empleo 
que conlleva, "es un objeti
vo hermoso para vivir y 
para tenerlo como funda
mento vital".
La presidenta de Castilla-La 
Mancha aseguraba que “el 
Gobierno ha puesto a dis
posición de los empresarios 
más de once millones de 
euros para ayudar a los que 
quieren crear sus propias 
empresas”. En este sentido,

EL DATO
El galardonado por 
la provincia de 
Guadalajara, Ramón 
Silgo Martínez, es 
Ingeniero Técnico 
Industrial. Funda en 
el año 1.958, junto a 
su padre, la empresa 
Automóviles 
Guadalajara, S.A. 
“AUTODASA”. 
Actualmente 
jubilado, preside el 
grupo empresarial 
familiar dedicado 
principalmente al 
sector de 
automoción, 
representando en 
Guadalajara las 
marcas IVECO de 
vehículos
industriales y FORD 
de turismos y con 
actividad en el sector 
de alquiler de 
vehículos.

EL DATO
La IX edición de los 
Premios 
Empresariales 
CECAM se celebra 
coincidiendo con el 
30 Aniversario de la 
Confederación 
Regional, por lo que 
Angel Nicolás, 
presidente de 
CECAM, destacaba 
que “ponemos en 
valor, una vez más, 
el papel
imprescindible y 
determinante que 
desempeña el 
empresario como 
motor de desarrollo 
y crecimiento para 
Castilla-La Máncha”.
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Según la EPA, ya hay 
30 J0 0  parados
En Guadalajara este tercer trimestre. Para el 
Servicio de Empleo son 24.577 desempleados
Ester Simón / Guadalajara

Según los datos que publi
có el Instituto Nacional de 
Estadística la sem ana pa
sada, G uadalajara ya pre
senta 30.700 parados, 200

más que en la encuesta del 
segundo trim estre. De 
este total, 16.400 son 
hom bres y  14.300 m uje
res. En el resto de provin

cias de la región, así como 
en el conjunto de Castilla- 
La M ancha la cifra de pa
rados se ha visto disminui
da respecto a los datos del

trimestre anterior.
Según esta E ncuesta de 
Población Activa, Castilla 
La M ancha presenta un 
total de 276.600, lo que 
supone 9.600 personas 
menos que en el segundo 
trim estre y E spaña tiene 
un total de 5.778.000 per
sonas desempleadas.
H ay que resaltar, que la 
cifra de ocupados se ha in
crementado en 3.100 per
sonas, pasando de 98.800 
en el 2o trim estre de 2012 
a 101.900. En Ciudad Real 
y Cuenca la cifra de ocu
pados tam bién se ha au
mentado, mientras que en 
Albacete y Ciudad Real ha 
disminuido.

Servicio de empleo
Por otro lado, los datos 
publicadosrecientemente 
por el Servicio  N acional 
de Empleo, indican que la 
cifra de parados de 
Guadalajara es de 24.577. 
Lo que supone un aumen
to de 450 personas en el 
últim o mes. Del total de 
desem pleados el 47,58%  
son hom bres y el 52,4% 
mujeres.

Respecto a la tasa de paro, 
G uadalajara presenta el 
ratio más bajo de toda la 
región, situándose muy 
por debajo del resto de 
provincias.
Concretam ente la tasa de 
G uadalajara es del 
18,53%, frente al 28,33% 
de Albacete, el 28,89% de 
Ciudad Real, el 22,62% de 
Cuenca y el 26,25%  de 
Toledo. La tasa de Castilla 
La M ancha es del 25,89% 
y la del conjunto nacional 
del 20,93%.
En el gráfico  El número 
total de parados en 
Castilla La M ancha, es de 
256.026, lo que supone un 
aumento de 16.791 perso
nas.
En el conjunto nacional, 
los resultados han sido si
m ilares aum entando la 
cifra de parados én 
128.242 situándose el 
total de desempleados en 
los 4.833.521. 
adjunto se representa la 
tasa de paro de las d istin
tas provincias de C astilla 
La M ancha, así como la 
del conjunto regional y 
nacional.

Guadalajara 
presenta el ratio 
más bajo de toda 
la región, 
situándose muy 
por debajo de la 
media del resto de 
provincias, 
concretamente 
está en un 
18,53% . Cuando 
la media nacional 
es del 20,93%  y la 
de Castilla-La 
Mancha se sitúa 
en el 25,89%

Un precio que no te lo crees.
Mercedes Vito 110 CDI Furgón Compacto por 15.990 € * ,  y Sprinter 210 CDI Furgón Compacto por 16.990 € * * .

Empieza a disfrutar de la versatilidad y confort 
de una Vito (con radio Bluetooth de serie) o de 
la fiabilidad y eficiencia de una Sprinter.
Además Servicio de Garantía Extern! Plus 2 
+2*** de serie, www.rnercédes-benz.es

SANTOGAL MOTOR, S.L. Concesionario Oficial Mercedes-Benz. Francisco Aritio, 142. Tei.: 949 20 21 58. 19004 GUADALAJARA
www.mercedes-benz.es C

*Vito 110 CDI Furgón Compacto 70kW (95 Cv). Preentrega, transporte e impuestos no incluidos. Precio válido para configuración de vehículo definido, consulte con su concesionario. Oferta válida hasta el 3 1 /0 8 /20 1 2 . **$printer
210 CDI Furgón Compacto 70kW (95 Cv). Preentrega, transporte e impuestos no incluidos. Precio válido para configuración de vehículo definido, consulte con su concesionario. Oferta válida hasta el 3 1 /0 8 /20 1 2 . ***Servicio
Extend Plus: ampliación de la garantía del fabricante en 2 años adicionales {2-*-2) con igual cobertura en cuanto a las reparaciones de avenas. Los parámetros máximos son de 48 meses y /o  200.000 km, lo que antes se alcance. 
Sujeto a la realización de los mantenimientos en la red de talleres Mercedes-Benz.
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La firma tuvo lugar en la sede de CEOE-CEPYME Guadalajara/ Marta Sanz

CEOE Guadalajara firma un 
convenio de colaboración con 
IDice y Binary
En su trabajo continuo por 
mejorar la calidad de las em
presas de Guadalajara y, en 
estos momentos,por ayudar
las a incorporarse de la mane
ra más eficiente en las nuevas 
tecnologías, CEOE-CEPY- 
ME Guadalajara ha firmado 
un nuevo convenio de cola
boración, en esta ocasión con 
las empresas IDice y Binary 
para que la consultoría de de
sarrollo de negocio y softwa
re sea más asequible a los so
dos de la Patronal alcarreña. 
Con la firma, que ha tenido 
lugar esta mañana en la sede 
de la Confederación de em
presarios de Guadalajara, los 
sodos de toda la provincia

Los asociados se 
podrán beneficiar 
de ofertas en 
consultoría de 
desarrollo de ne
gocio y software

podrán benefidarse de con
diciones especiales. En este 
caso, con la empresa IDice 
los asociados dispondrán de 
ventajas ala hora déla realiza- 
don de evaluadones de situa
ción  que, en este caso concre
to serán gratuitas, donde se 
analizarán las fortalezas y de
bilidades de la empresa. 
Además se beneficiarán de 
un 10% de descuento en los 
honorarios de cualquier pro
yecto de consultoría contra
tado, así como un 5% de des
cuento en los costes de licen
cias para la implantación de 
plataformas de gestión 
como ERP, CRM, CMS de 
SAGE y Microsoft 
Al mismo tiempo se ha lleva
do a cabo la firma del conve
nio de colaboración con 
Binary, empresa dd sector de 
las TIC y especializada en la 
ingeniería y desarrollos de 
software.
Esta empresa realiza trabajos 
para empresas de todos los

tamaños donde destaca la 
implantación de aplicaciones 
ERP de gestión y planifica
ción de recursos de empresa: 
control de ventas, compras, 
facturación, proveedores, 
clientes, almacén, etc. 
Además de la implantación 
de aplicaciones CRM de con
trol de recursos y actividades 
comerciales, así como desa
rrollo de aplicaciones a medi
da para el control de cual
quier actividad de la empresa, 
el desarrollo de aplicaciones 
móviles para Android, 
Iphones e Ipad o la creación 
de aplicaciones de colabora
ción para empresas con sedes 
y departamentos internacio
nales, entre otros.
Estos servicios más otros 
que desarrolla esta empresa 
tendrán, para los socios de 
CEOE-CEPYME 
Guadalajara, un 20% de des
cuento sobre la tarifa vigente. 
El convenio de colaboración 
suscrito viene a afianzar, aun

más, el trabajo de la 
Confederación de empresa
rios en pro de la tecnificadón 
de las empresas de la provin
cia de Guadalajara. Dicho 
convenio ha sido suscrito por 
José Ignacio Conde, en re
presentación de ÍDice, 
Antonio Delgado por parte 
de BinaryyporJavier Arrióla, 
Secretario General de 
CEOE-CEPYME 
Guadalajara.
Aquellos empresarios inte
resados en alguno de estos 
servicios o que quiera más 
información puede poner
se en contacto con la 
Confederación de empre
sarios de Guadalajara en el 
949-21-21-00, a través del 
correo electrónico
info@ceoeguadalajara.es, 
en sus oficinas situadas en la 
calle Molina de Aragón, 3 o 
en el apartado de convenios 
de la Web de la Patronal al
carreña, www.ceoeguadala- 
jara.es

El AMPA Cristo de la 
Esperanza en Socio a socio

El AMPA Cristo de la Esperanza de la localidad de 
Marchámalo ha firmado recientemente el convenio de 
colaboración por el cual, las cerca de 150 familias ads
critas a la Asociación se unen al proyecto “de Socio a 
Socio” que CEOE-CEPYME Guadalajara puso en 
marcha hace cuatro años como una actividad perma
nente de reactivación del comercio y los servicios de la 
provincia de Guadalajara.
El objetivo de la firma de este convenio de colaboración 
es el de que los socios de la AMPA Cristo de la Esperanza 
sean titulares de la tarjeta de CEOE-CEPYME 
Guadalajara y, con ello, poder acceder acceso al proyecto 
“de Socio a Socio” y, por ende, a los descuentos y  venta
jas de más de 500 empresas distribuidas por toda la pro
vincia de Guadalajara. En esta ocasión y. por la localidad 
donde se encuentra el AMPA, Marchámalo, podrán be
neficiarse de ofertas en talleres o comercios entre otros 
establecimientos de su municipio, sin olvidarse que pue
den hacer uso de esta tarjeta en cualquier establecimien
to adherido al proyecto dé “Socio a socio”.

Proyecto
Un proyecto que lleva en marcha cuatro años impul
sando y motivando el mercado interior dé la  provincia a 
través de la promoción y  ofertas que empresas de dis
tintos sectores han realizado y de los quese pueden be
neficiar los titulares de la tarjeta de la Confederación de 
empresarios de Guadalajara.
La rúbrica de este convenio de colaboración ha sido lie 
vada á  cabo por resenta-
ción de AMPA Cristo de la Esperanza y jav ier Arrióla, 
Secretario General de CEOE-CEPYME Guadalajara. 
Un acuerdo que tendrá una duración de tres años, pro- 
rrogable.
El objetivo principal de este acuerdo es el de fomentar y 
desarrollar la colaboración entre la AMPA Cristo de la 
Esperanza y CEOE-CEPYME de Guadalajara y así di- 
namizar tanto el comercio de esta localidad como el de 
la provincia de Guadalajara en general.

Se beneficiarán de descuentos y ofertas./ Marta Sanz

E l E uribor continua 
en caída
E. de G./Guadalajara
El Euribor; índice de referencia para la mayoría de las hipotecas 
españolas, cerró el mes de octubre en su menor valor mensual, 
concretamente en el 0,65%, después de encadenar dice caídas 
consecutivas.
Así, las hipotecas medias de 120.000 euros a 25 años, a las que 
les toque revisión, experimentarán una bajada mensual de 87,52 
euros, lo que supone un descenso anual de 1.050,24 euros.
Este ahorro se produce tras un nuevo mínimo histórico de la

tasa diaria, que ha cedido tres milésimas y ha hecho que su míni
mo se sitúe en el 0,618%. El Euribor, continúa así, con la senda 
bajista que inició a principios de 2012, registrando en octubre, 
una tasa media de 1,46 puntos inferior a la del mismo mes de 
2011.
Diferentes expertos apuntan que el Euribor se mantendrá en 
niveles muy bajos los próximos meses o incluso años, al tiempo 
que apuntaban que “se ha tomado nota del error que cometió 
el Banco Central Europeo hace años al mantener los tipos 
altos”.

Senda bajista
Diferentes analistas han coincidido en que el índice se va a man

tener en niveles ‘ “bastante bajos’ ’ y  ha avanzado que podría pro
ducirse una “bajada adicional” en los próximos meses incluso 
años. Y  es que no se espera que el Euribor suba, “a no ser que la 
economía cambie mucho”, aseguran desde IG Markets.
Desde XTB consideran que el Euribor se está favoreciendo de 
“una situación de tipos muy bajos que es la que sigue la política 
monetaria del BCE’ ’, y  desde donde aseguran seguirá con esta 
tendencia durante un tiempo. Así, desde esta empresa explican 
que el máximo histórico del Euribor se debió a un error del 
BCE, por mantener los tipos altos. Así, en esta ocasión se ha 
aprendido de los errores, por lo que Europa entra en un tiempo 
de tipos bajos, donde es muy probable que se vean nuevos mí
nimos.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economía de Guadalajara. #61, 1/10/2012.



Economía 7

coyuntura

Variación rntenmuai <iei

i "
i

~2 U ------1------1------1-----1— _1------1------ 1------1------1------1------1------1------1------1-----1— |
S D M  J $ D M  | S O M I S D M J
2068 2099 2019 2011 2012

«winwiowiw W ibc general ¡íkücc subyacente (fn^ce general'
exceptuamkí a&metEtos frescos jr energía)

PUEMl'B. Im iíxm  Madrina! áe Estadística £ME}<

El aumento del precio del petróleo hace que haya aumentado, un mes más, el IPC. / INE

El PIB, en términos 
interanuales desciende un 1,3%
Esta caída es consecuencia, fundamentalmente, de la 
contracción de la demanda nacional, cuya aportación negativa 
al crecimiento interanual del PIB fue de -3,9%
Ester Simón/ Guadalajara 
El Producto Interior Bruto retro
cedió, en términos interanuales 
en el segundo trimestre de 2012, 
un 13% . Esta caída es conse
cuencia fundamentalmente de la 
contracción de la demanda nacio
nal, cuya aportación negativa al 
crecimiento interanual del PIB 
fue de -3,9 puntos porcentuales. 
Todos sus componentes contri
buyeron a esta aportación negati
va. El gasto en consumo final de 
los hogares siguió descendiendo 
alcanzado la cifra de -2,2%. 
Aunque todas experimentaron 
descensos en el trimestre anterior, 
destaca la caída del gasto en bie
nes de consumo duradero debido 
a la pérdida de poder adquisitivo 
de las familias. En este sentido, el 
aumento de las tasas y los impues
tos en el tercer trimestre hacen es

timar que la tendencia bajista se 
mantendrá en los próximos tri
mestres. Además, cabe destacar 
que el consumo final de las 
Administraciones Públicas tam
bién se redujo un 3% interanual 
como consecuencia de los planes 
de austeridad fijados por el 
Gobierno. Las previsiones son 
que este gasto público se contrai
ga más en la segunda mitad de 
año puesto que la mayor parte del 
ajuste fiscal se va a producir en 
este periodo. El componente más 
afectado fue la inversión que se 
situó en -9,4%, 1,7 puntos menos 
que el trimestre anterior. La inver
sión en construcción vuelve a re
ducirse y se acerca a valores de 
2009, ahora presenta un valor de - 
11,8%. La inversión en bienes de 
equipo ha disminuido intensa
mente contrayéndose un 7% en

La demanda externa 
continuó con su apor
tación positiva en 
2,6% , siendo la única 
fuente de crecimiento

Los indicadores ade
lantados del trimestre 
tienden a la baja, la 
economía española 
sigue en la cuerda floja

términos interanuales. El empe
oramiento de los indicadores de 
confianza de los sectores produc
tivos hace pensar que la inversión 
seguirá disminuyendo los próxi
mos meses.
Por otro lado, la demanda exter
na continuó con su aportación 
positiva en 2,6 puntos porcentua
les, de tal forma que, una vez más, 
el sector exterior siguió siendo la 
única fuente de crecimiento. 
Concretamente, las exportacio
nes de bienes y servicios crecie
ron un 3,3% interanual, aumen
tando cinco décimas respecto al 
trimestre anterior. Las importa
ciones siguieron reduciéndose 
pero lentamente pasando de un - 
5,9% el primer trimestre al -5,4% 
en el segundo.
Los indicadores adelantados del 
tercer trimestre tienden a la baja, 
lo que demuestra que la economía 
española sigue en la cuerda floja. 
Por el lado de la demanda, el índi
ce de confianza del consumidor 
siguió una tendencia decreciente 
hasta simarse en los 39,7 puntos. 
Los indicadores de la oferta no 
presentan mejores datos, pues la 
confianza en todos los sectores 
productivos cayó, destacando el 
retroceso en el sector de la cons
trucción que pasó de -45,5 pun
tos en julio a 64,5 en agosto. Estos 
datos obligan a prever que la con
tracción en el PIB se mantenga. 
Los informes de La Caixa estiman 
que este indicador se simará en
trono al -1,5% a final de año.

Repunte
En el mes de agosto se ha produ
cido el mayor incremento en la 
tasa interanual del índice de pre
cios de consumo desde marzo de 
2010. Concretamente, la infla
ción alcanzó el 2,7% cinco déci
mas más que la tasa del mes ante
rior. En tasa intermensual, los 
precios aumentaron un 0,6%.
Por su parte, la inflación subya
cente, es decir excluidos energía y 
alimentos frescos, continuó en 
niveles del mes de julio repitien
do el registro de 1,4% interanual. 
Si en julio, la causa que motivó el 
incremento del IPC fue una deci
sión administrativa en relación 
con el copago farmacéutico, en 
esta ocasión de debe al aumento 
del precio del petróleo.
Como consecuencia de estos in
crementos, en el mes de agosto la 
inflación española fue una déci
ma superior a la inflación de la 
zona del euro (2,6% interanual). 
Este diferencial positivo a favor 
de la inflación española no se 
producía desde agosto de 2011. 
El encarecimiento relativo de la 
cesta de la compra española en 
comparación con la europea es 
una mala noticia desde el punto 
de vista de competitividad del 
país y de deterioro de la renta dis
ponible de las familias. Situación 
que puede agravarse durante lo s  
próximos meses debido al au
mento del impuesto sobre el 
valor añadido en el mes de sep
tiembre.

rc«m
seguridad y redes 

de comunicación

©
* 111 • 1111
CISCO

Alcatel-Lucent

NOTE CONFORMES CON 
UN SIMPLE ANTIVIRUS

ASTARO
SEGURIDAD COMPLETA PARA TU EMPRESA 
CON UN SOLO DISPOSITIVO

• Cortafuegos 
•Antivirus, m aily web
• Anti-spam, anti-phisingy anti-malware
• Control de contenidos
• Protección wifi

MÁS DE 100.000 CLIENTES CONFÍAN EN ASTARO

Calle Cifuentes 31, Bajo 19003 Guadalajara • Telf.: 949 21 75 87 Fax: 949 22 48 45-www.seyrcom.es
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El déficit del Estado suma 
46.113 millones de euros
Supone el 4,39% del PIB, lo que supone un aumento del 22,8% en comparación con 
la cifra del mismo periodo del año anterior, El Estado estima que bajará por debajo 
del 4% al finalizar 2012

DESCENSO DEL DÉFICIT
En términos homogéneos, el déficit registrado entre 
enero y septiembre se queda en el 3,93% del PIB, 
mientras que en términos de cája, una metodología 
que considera los ingresos y gastos efectivamente 
realizados, el déficit se ha situado en 34.653 millones 
de euros, el 3,30% del PIB, frente al 3,73% registrado 
en el mes anterior. Los ingresos no financieros en los 
nueve primeros meses del año, antes de descontar la 
participación de las administraciones territoriales en 
el IRPF, IVA e Impuestos Especiales, alcanzó 
156.377 millones, un 21,7% más.

E. de G./Guadalajara
El Estado registró un déficit de 
46.113 millones de euros hasta 
septiembre en términos de 
Contabilidad Nacional, el 4,39% 
del PIB, lo que supone un aumen
to del 22,8% en comparación con 
la cifra del mismo periodo del año 
anterior, según los datos ofreci
dos por la secretada de Estado de 
Presupuestos, Marta Fernández 
Currás.
El déficit hasta septiembre fue 
consecuencia de unos pagos que 
se situaron en 121.105 millones 
de euros, un 7,8% más, mientras 
que los ingresos sumaron 74.992 
millones de euros, lo que supone 
un aumento del 0,2%.
La cifra supone una moderación 
respecto al déficit de agosto, 
cuando el saldo del Estado alcan
zó el 4,7% del PIB, dos décimas 
por encima del objetivo de la 
Administración General del 
Estado (que incluye a la 
Seguridad Social) para 2012, fija
do en el 4,5%.
De hecho, Currás ha dicho que 
sólo el déficit del Estado se que
dará por debajo del 4% al cierre 
de 2012, lo que permitirá cierto

El déficit hasta 
septiembre fue 
consecuencia de unos 
pagos que se situaron 
en 121.105 millones

Los ingresos impositi
vos sumaron 116.356 
millones, lo que supo
ne un descenso del 
2% respecto a 2011

"hueco" para cubrir el déficit de 
la Segundad Social ,y garantizará 
el cumplimiento del objetivo para 
el conjunto del año. Sobre las co
munidades, ha dicho que el 
Gobierno es "optimista" porque 
los datos son mejor de lo espera
do.
La secretaria de Estado ha desta
cado que por primera vez desde 
marzo se ha reducido el déficit 
respecto al mes anterior, lo que

confirma que el saldo del Estado 
se comporta conforme a las pre
visiones del Gobierno y que el 
objetivo para el final de año se 
puede cumplir, ya que las cifras 
seguirán mejorando en lo que 
queda de 2012.
En términos homogéneos, el dé
ficit registrado entre enero y sep
tiembre se queda en el 3,93% del 
PIB, mientras que en términos de 
caja, una metodología que consi
dera los ingresos y gastos efecti
vamente realizados, el déficit se 
ha situado en 34.653 millones de 
euros, el 3,30% del PIB, frente al 
3,73% registrado en el mes ante
rior.
Los ingresos no financieros en 
los nueve primeros meses del 
año, antes de descontar la partici
pación de las administraciones te
rritoriales en el IRPF, IVA e 
Impuestos Especiales, alcanzó 
156.377 millones, un 21,7% más. 
"El déficit del Estado está bajo 
control", ha señalado Currás, 
para quien estas cifras confirman 
el impacto positivo de las medi
das aprobadas por el Gobierno 
en términos de control del défi
cit, aunque gran parte de ellas se 
concentran en el último trimestre 
del ejercicio y  sLos ingresos im
positivos sumaron 116.356 mi
llones, lo que supone un descen
so del 2% respecto a lo ocurrido 
un año antes, aunque la tasa se re
duce al 1,1% en términos homo
géneos, una vez corregido el ade
lanto de las devoluciones.e verán

más adelante.

Aportación
Según el Gobierno, esta tenden
cia se explica por las medidas que 
suponen una mayor recaudación, 
que han generado un incremento 
de la misma de 1.355 millones de 
euros, junto a los ingresos por 
aplazamientos de ejercicios ante
riores y de actividades de control, 
que aportan cerca de 1.800 millo
nes. También se nota el descenso 
de las bases imponibles de los im
puestos por la situación econó
mica.
En concreto, la recaudación por 
impuestos directos ascendió a 
64.249 millones, un 0,5% más, 
mientras que la de los impuestos 
indirectos sumó 52.107 millones 
de euros, lo que supone un des
censo del 5%.
Por figuras impositivas, la recau
dación de IPRF alcanzó los

52.312 millones de euros, un 
1,6% más que hace un año. En 
términos homogéneos, el creci
miento hasta septiembre alcanza 
el 2,9% y se mantiene en los mis
mos términos que en el mes an
terior.

Impuesto sociedades
Según el Gobierno, inciden posi
tivamente en la recaudación de 
este impuesto las retenciones de 
trabajo, que alcanzan 2.045 millo
nes de euros, así como el incre
mento de la recaudación por re
tenciones de capital mobiliario, 
que ha elevado la recaudación en 
441 millones.
Los ingresos por el Impuesto de 

Sociedades bajaron un 3,6% 
hasta septiembre por la agiliza- 
ción de las devoluciones, hasta 
9.583 millones. En términos ho
mogéneos los ingresos por este 
tributo crecieron un 4,1%, prác

ticamente la misma cifra que en 
agosto. En cualquier caso, Currás 
ha dicho que el Gobierno espera 
cumplirlas previsiones sobre este 
impuesto, con un aumento pró
ximo al 17%.
El IVA, por su parte, aportó 
36.115 millones de euros en los 
nueve primeros meses, lo que su
pone un descenso del 5,3%. Este 
descenso, según Currás, se ha ido 
reduciendo mes a mes y  supone 
la mitad que en mayo. De hecho, 
solo en septiembre la recauda
ción de IVA ha subido un 11,9%, 
hasta 6.526 millones.
La secretaria de Estado ha expli
cado que la recaudación de este 
impuesto recoge en parte la subi
da de los tipos, ya que solo se ha 
ingresado la parte correspon
diente a las grandes empresas 
(que muestra un anticipo de las 
compras) y el IVA de las impor
taciones, que ha recaudado 80 
millones más. En este sentido, ha 
asegurado que el efecto de la su
bida se irá viendo en los próxi
mos meses.

Finalmente, la recaudación por 
Impuestos Especiales sumó 
13.785 millones, un 4,8% menos. 
En concreto, la recaudación por 
Labores de Tabaco bajaron un 
4,8%, mientras que el Impuesto 
sobre Hidrocarburos la caída fúe 
del 7%. El Impuesto sobre la 
Electricidad, por su parte, sube 
un 8,8%, mientras que el 
Impuesto sobre el A lcohol baja 
un 3,2% y  el de la cerveza sube un 
0,5%.

Por otro lado, los pagos no fi
nancieros alcanzaron 114.738 
millones, lo que supone un au
mento del 9,1%, debido, funda
mentalmente, a la liquidación de
finitiva del sistema de financia
ción de los entes territoriales, así 
como al adelanto a la Seguridad 
Social y la Unión Europea. 
También influye el crecimiento 
de 3.069 millones de gastos fi
nancieros.

Salarios
Los sueldos y salarios del perso
nal activo bajaron un 1,6%, hasta 
9.993 millones, mientras que los 
pagos por intereses de la deuda 
crecieron un 17,4% hasta sep
tiembre, hasta 20.734 millones. 
Los pagos por transferencias co
rrientes, por su parte, han alcan
zado 66.287 millones, de los que 
19.552 millones corresponden a 
las comunidades autónomas, 
8.858 millones más que hace un 
año. Los pagos por inversiones 
reales bajaron un 29,4%, hasta 
3.178 millones.
Preguntada por la posible revalo
rización de las pensiones, Currás 
se ha limitado a reiterar que se 
puede hacer porque los créditos 
son ampliables y a recordar que la 
prioridad del Gobierno es aten
der antes las necesidades sociales.
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convenios

Asesoría empresarial

CEOE pone a disposición de 
sus socios nuevos convenios
Ha firmado convenios de colaboración con FREMAP, la Sociedad de Prevención de 
FREMAP, la Mutua Fraternidad-Muprespa, la Sociedad de Prevención de Fraternidad- 
Muprespa, Solimat y la Sociedad de Prevención de Solimat

M.S.M./Guadalajara

CEOE-CEPYME 
Guadalajara, en su estrate
gia de ofrecer más y mejo
res servicios a sus asocia
dos, ha firmado, reciente
mente, una serie de conve
nios de colaboración con 
diferentes mutuas para la 
formación de trabajadores 
y empresarios así como la 
de ofrecer servicios a sus 
socios en condiciones más 
ventajosas.
Así, por medio de su aseso
ría fiscal y laboral, se fian fir
mado convenios de colabo
ración con la Sociedad de 
Prevención de FREMAP, 
FREMAP, la Mutua

Fraternidad-Muprespa, la 
Sociedad de Prevención de 
Fraternidad-Muprespa, 
Solimat Mutua de acciden
tes de trabajo y enfermeda
des profesionales y la 
Sociedad de Prevención de 
Solimat.
En lo que respecta a las con
diciones de los convenios 
suscritos con las Sociedades 
de Prevención, destacar la 
posibilidad que tendrán los 
socios- de la Patronal alca- 
rreña de contratar un servi
cio de prevención ajeno en 
unas condiciones más ven
tajosas y ajustadas a las ne
cesidades específicas de las

empresas.
Servicios que abarcan todas 
las especialidades preventi
vas como la seguridad en el 
trabajo, la vigilancia de la 
salud e incluso, el reconoci
miento médico.
Una firma donde la forma
ción será otro de los aspec
tos más destacados, pues 
CEOE-CEPYME 
Guadalajara, junto con las 
diferentes Sociedades de 
Prevención organizarán, de 
manera conjunta, y cada 
Sociedad eri sus aspectos dé 
referencia, seminarios, jor
nadas y  conferencias con 
temas relacionados con la

prevención de riesgos labo
rales y que resulten del 
mayor interés para empre
sas, empresarios y  autóno
mos, así como para sus tra
bajadores.
Los acuerdos los suscribió 
Agustín de Grandes, presi
dente de CEOE-CEPY
ME Guadalajara con 
Antonio de Mingo, director- 
provincial de Guadalajara 
de la Sociedad de 
Prevención de Fraternidad 
Muprespa, Alberto de las 
T-Trra>C director de la 
Sociedad de Prevención de 
FREMAP en Guadalajara y 
Francisco Javier Ruiz, ad

ministrador de la Sociedad 
de Prevención de Solimat.

Mutuas
Por su parte, en el mismo 
espacio de tiempo, por 
medio de su asesoría fiscal y 
laboral, la Confederación 
de empresarios de 
Guadalajara ha firmado 
sendos convenios de cola
boración con la Mutua 
Fraternidad-Muprespa, 
FREMAP y Solimat Mutua 
de accidentes de trabajo y 
enfermedades profesiona
les.
Con esta rúbrica, empresas, 
trabajadores y autónomos 
asociados a la Patronal alca-

rreña podrán participar en 
las actividades organizadas 
por cada una de las Mutuas. 
Unas actividades que tienen 
su fin el la mejora de la for
mación continua de los pro
fesionales de las empresas 
de la provincia de 
Guadalajara.
Además de estas jornadas y 
seminarios, las Mutuas po
drán realizar reuniones sec
toriales entre empresas, 
PYMES y autónomos para 
tratar, de una manera más 
concreta, los principales 
temas que afectan a cada 
sector.
Agustín de Grandes, presi
dente de la Patronal alcarre- 
ña, rubricó estos convenios 
de colaboración con 
Eduardo Sanz, director te
rritorial de Fraternidad- 
Muprespa, Francisco Javier 
Cepas, director de FRE
MAP Mutua de accidentes 
de trabajo y enfermedades 
profesionales de la 
Seguridad Social en 
Guadalajara y con 
Francisco Javier Palacios, 
director gerente de Solimat 
Mutua de trabajo y enfer
medades profesionales de 
la Seguridad Social en la ca
pital alcarreña.

---

Firma con Fraternidad-Muprespa./ Marta Sanz Convenio con la Sociedad de Prevención de Fraternidad-Muprespa/ M.S.M. La rúbrica con FREMAP./ Marta Sanz

La Sociedad de Prevención de FREMAP en su firma/ M.S.M. Los representantes de Solimat con miembros de CEOE, después y antes de la rúbrica del convenio. / Marta Sanz
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coyuntura

E. de G. / Guadalajara

El Presidente de la 
Confederación Regional de 
Empresarios de Castilla-La 
Mancha, CECAM CEOE- 
CEPYME C-LM, Ángel 
Nicolás, acompañado por 
los Presidentes de las 
Organizaciones empresa
riales provinciales m iem
bro, mantenía, reciente
mente, una reunión de tra
bajo con la Presidenta de 
Castilla-La Mancha, María 
Dolores de Cospedal, en el 
Palacio de Fuensalida de la 
capital regional.
CECAM ha trasladado a la 
Presidenta de Castilla-La 
Mancha su disposición a 
colaborar con el Ejecutivo 
a favor del desarrollo eco
nómico de la región, duran
te un encuentro que ha cali
ficado como “fructífero” y 
“un ofrecimiento sin fisuras 
al Gobierno regional para 
colaborar en el sosteni
miento del empleo".
En el trascurso de la reu
nión, se analizaron entre 
otros asuntos los progra
mas en los que se va a divi

M
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ay u

'■ o

£
£
£

CECAM se reúne con la
presidenta regional
El Presidente de CECAM estuvo acompañado por los Presidentes de 
las Organizaciones empresariales provinciales, donde se encontraba 
Agustín de Grandes

dir el próximo Plan de 
Inversión y Creación de 
Empleo, como las infraes
tructuras, el turismo o el co
mercio. Por otro lado, en re
lación al capítulo de inver
siones para la región, el 
Presidente de CECAM se
ñalaba que se ha solicitado a 
la Presidenta que la inver
sión que se genere en la re
gión sea para los empresa
rios de la Comunidad 
Autónoma y que vaya en 
beneficio de los ciudadanos 
y en la senda de la creación 
de empleo. En este sentido, 
se ha trasladado a la 
Presidenta la intención de la

Estrategia
empresarial
Marketing

versiones de futuro con 
más garantía", e insistía en 
que "entiende" la situación 
de Ejecutivo castellano- 
manchego y que su capaci
dad de reacción "es muy li
mitada".
No obstante, expresó el de
sacuerdo de la 
Confederación en todo 
aquello que suponga una 
subida de impuestos o de 
tasas, porque los empresa
rios creen que quitando 
presión fiscal la economía 
se expande y que si se au
menta dicha presión, la eco
nomía se contrae.

Los representantes de los empresarios castellano-manchegos expusieron sus demandas/ E. de G.

Confederación de colabo
rar “desde dentro” en 
todos estos proyectos.

En respuesta a preguntas 
de los medios sobre las me
didas adoptadas por el

Gobierno, Nicolás añadía 
que "lo urgente es cortar el 
déficit para afrontar la in

Se analizaron los 
programas en los 
que se va a dividir 
el próximo Plan de 
Inversión y 
Creación de 
Empleo, como las 
infraestructuras, o 
el turismo
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DBM desarrolla un 
Portal web para el iFIS
También para la Editorial Grupo 5, ambos nacidos 
por iniciativa de Grupo 5 Acción y Gestión Social
E. de G. / Guadalajara

DBM Logistics, empresa 
especializada en servicios a 
editoriales de distribución, 
comercio electrónico y 
marketing online, ha desa
rrollado para el Instituto de 
Formación e intervención 
Social (iFIS) y  la Editorial 
Grupo 5 - ambos nacidos 
por iniciativa de Grupo 5 
Acción y Gestión Social, 
una de las entidades con 
mayor experiencia en la ges
tión de los servicios socia
les en España - el Portal 
web www.ifis-editorialgru- 
po5.com, especializado en 
programas formativos 
orientados a los profesiona
les del trabajo y los servicios 
sociales y en la publicación 
y difusión de contenidos de 
tema social.
El Portal iFIS-Editorial 
Grupo 5 nace con la volun

tad de convertirse en el 
punto de información y en
cuentro de los profesiona
les de los servicios sociales 
y de los estudiantes que de
seen formarse para ingresar 
en el sector social, y  en el re
ferente de lo s  contenidos 
relacionados con los servi
cios socio-sanitarios y la in
tervención social en toda su 
amplitud de facetas.
El Portal pretende cubrir las 
necesidades de informa
ción, comunicación y parti
cipación de sus visitantes y 
usuarios, tanto a través del 
propio Portal como de sus 
páginas en Facebook, 
Twitter ( @iFIS_G5 ) y 
Iinkedln.
El Portal y sus páginas en las 
redes sociales facilitarán el 
contacto y participación de 
los docentes del iFIS, de los

autores que publican en 
Editorial Grupo 5 y de los 
profesionales más relevantes 
de la intervención y los servi
cios sociales en España en 
todos sus ámbitos: 
Intervención social,
Adopción, Infancia, Familia, 
Salud Mental, Violencia de 
Género, Atención a la 
Dependencia y Gestión de la 
Empresa Social.
DBM Logistics, además de 
desarrollar tecnológica
mente y diseñar el Portal, 
gestionará para iFIS y la 
Editorial Grupo 5 la estra
tegia de marketing de con
tenidos en redes sociales, así 
como la operativa de co
mercio electrónico del 
Portal, continuando, asi
mismo, como distribuidor 
a librerías de las publicacio
nes de Editorial Grupo 5.

Quiles abre sus nuevas 
instalaciones de Molina
Con una jomada de puertas abiertas mostró las 
novedades de la marca para 2013

E. de G. / Guadalajara 
El día 4 de octubre Quiles 
celebro la inauguración de 
sus remodeladas instalacio
nes de Molina de Aragón y 
jornada de puertas abiertas, 
para mostrar las novedades 
de maquinaria agrícola John 
Deere para el ejercicio 
2013.
Las nuevas instalaciones se 
componen de una nueva 
tienda autoservicio para el 
agricultor y el público en ge
neral, ya que en este nuevo 
“super” podrán encontrar 
cualquier articulo de ferre
tería, jardinería, bricolaje, 
productos ñtosanitarios,. 
fertilizantes o repuestos de 
maquinaria agrícola y de au
tomóviles, además de ju
guetes para los más peque
ños y ropa para todas las 
edades. Un total de más de 
2.600 productos a su dispo
sición en un moderno espa
cio que le ahorra tiempo de 
espera y hace más cómodo 
encontrar todo lo que usted 
necesita.
Además las instalaciones 
incluyen un remodelado ta

ller para maquinaria agríco
la y otro para automóviles, 
equipados con los utillajes y 
herramientas de la más 
avanzada tecnología, inclu
yendo taller de cambio de 
neumáticos para ambos 
tipos de vehículos.
Una zona para exposición 
de automóviles nuevos cu
bierta y una amplia exposi
ción exterior de maquinaria 
agrícola.
El acto también sirvió para 
inaugurar el concesionario 
de vehículos Isuzu en 
Molina de Aragón, con la 
presentación de la nueva 
Pick-up D-Max.
José Vicente Quiles tomo la 
palabra y fue repasando la 
historia de la empresa, 
siempre comprometida 
con el desarrollo de la pro
vincia, y de la comarca de 
Molina. Conmemorando 
los casi 50 años como con
cesionario John Deere en la 
provincia de Guadalajara, 
los 35 años del concesiona
rio de Molina y haciendo 
mención a los 175 años

dehistoria que celebra este 
año John Deere. 
Seguidamente tomo la pala
bra el alcalde de Molina de 
Aragón, Don Jesús 
Herranz, quien agradeció a 
Quiles su apuesta por 
Molina de Aragón en estos 
tiempos tan difíciles para 
todos.
Continuó la presentación, y 
el equipo de Quiles, fue ex
poniendo las novedades en 
tractores, cosechadoras, sis
temas de guiado automáti
co, financiación, recambios 
y accesorios, productos fi- 
tosanitatios y fertilizantes, y 
automóviles Suzuki e Isuzu. 
Para concluir el acto los más 
de 200 asistentes pudieron 
degustar una comida cam
pestre servida por cortesía 
de Quiles Maquinaria 
Agrícola.
Con esta remodelada insta
lación Quiles demuestra 
una vez más que siempre va 
a estar ahí para lo que nues
tros agricultores y  ganade
ros de Molina de Aragón 
necesiten.

Las instalaciones 
incluyen un remo
delado taller para 
maquinaria agrí
cola y otro para 
automóviles

Algunos de los vehículos en las nuevas Instalaciones./ E de G.

Nueva fábrica de Dañosa en la India
Dañosa anuncia la creación de la compañía TIKIDAN, 
a través de un acuerdo conjunto ( joint-venture), con Tiki Tar
E. de G. / Guadalajara

Dañosa, empresa líder en la 
fabricación y venta de pro
ductos y sistemas para im- 
permeabilización, aisla
miento acústico, drenajes y 
geotextiles, tras más de cinco 
años de presencia en India, 
ha firmado una joint ventu- 
re con Tikitar, la mayor em
presa india en el mercado del 
asfalto.
A través de está alianza han

creado la compañía TIKI- 
DAN, que en el primer tri
mestre de 2.013 comenzará 
a fabricar láminas asfálticas 
para la impermeabilización 
destinadas al mercado indio. 
Tiki Tar, cuenta con más de 
40 años de recorrido, siendo 
la mayor y más importante 
empresa en el área de los as
faltos en India Ello, unido al 
“know-how” de Dañosa en 
la fabricación de los produc

tos y soluciones más avanza
das en el sector de la imper
meabilización, augura unas

El objetivo de TIKI- 
DAN, es la fabrica
ción y venta de 
láminas asfálticas 
en el mercado 
indio.

excelentes perspectivas para 
la nueva empresa.
Según Manuel del Río, 
Consejero Delegado de 
Dañosa, “India es una de las 
economías emergentes, lo 
que la convierte en una zona 
estratégica para nosotros, 
sobre todo teniendo en 
cuenta la crisis que nuestro 
sector está atravesando en 
occidente. Al tratarse de un 
mercado con características

propias, hemos optado por 
unir nuestros esfuerzos con 
la compañía Tiki Tar, la más 
importante de India en el 
campo de los asfaltos. Por 
ello, a corto plazo espera
mos conseguir una impor
tante cuota de mercado”. 
India es actualmente la cuar
ta mayor economía mun
dial, y  la previsión es que al
cance le tercer puesto, supe
rando a Japón, antes de 
2015. Ofrece grandes ex
pectativas de inversión y 
oportunidades de negocio a 
las empresas españolas, 
como demuestra el viaje del 
Rey de España, que visita 
durante esta semana India,

con el objetivo de conseguir 
acuerdos que ayuden a la in
versión y a las relaciones co
merciales entre ambos paí
ses.
Esta joint ventare se encua
dra dentro de la estrategia de 
expansión internacional de 
Dañosa, que en los últimos 
meses también ha abierto 
nuevas filiales en 
Marruecos, Colombia y 
Reino Unido. En k  actuali
dad, Dañosa exporta sus 
productos a más de 65 paí
ses y ha obtenido el nuevo 
certificado de calidad de 
Bureau Ventas, de gran pres
tigio internacional y presen
te en más de 140 países.
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Gran éxito en el exterior de la paella alcarreña./ M.S.M.

Paella made in 
Guadalajara
Comidas Populares exporta 
comida preparada

Marta Sanz/Guadalajara

Francisco Javier Ayuso 
puso en marcha su empresa 
de organización de comidas

especializada en gran canti
dad de comensales hace 15 
años, además de dar servi

cio de restauración y cate- 
ring en bodas, bautizos co
muniones, tiestas patrona
les o reuniones de empresa. 
Una experiencia que le ha 
valido el reconocimiento de 
allá donde cocina, tanto 
dentro como fuera de la 
provincia de Guadalajara. 
Tanto es así que está diver
sificando su negocio cón 
uno de sus productos estre
lla, la paella alcarreña, aun
que en breve tienen idea de 
comercializar otros pro
ductos como las croquetas, 
hamburguesas, albóndigas 
o flamenquines.
Pero ahora mismo, el pre
parado de paella al estilo de 
mi madre es el producto es
trella. Un bote de conserva 
que, como explicaba el ge
rente de Comidas 
Populares, Francisco Javier 
Ayuso, “tiene una duración 
de cuatro años una vez en
latado”, a lo que sigue di
ciendo “con un bote se 
tiene para tres raciones de 
paella”.
Una paella que en la actuali
dad se está exportando a 
Escocia y de la cual hay tres

variedades “está la paella 
gourmet, que lleva cigalas, 
mejillones o pollo, entre 
otros ingredientes”, explica 
Ayuso, para continuar con 
la de marisco o la tradicio
nal “esta lleva pollo, pero 
este ya está deshuesado”. 
Además, y como destaca el 
gerente de comidas popula
res, “es un producto sin glu
ten y hecho con aceite de 
oliva”, por lo que es apto 
para todos los colectivos. 
Tanto que, como explica el 
propio dueño de la empre
sa “hasta delegaciones ira
nís han venido a ver como 
hacíamos el producto, pues 
están interesados en empe
zar a comercializado allf’. 
La condición que le suelen 
poner estos países para in
troducirse en su mercado es 
el que lo haga con marcas 
allí conocidas, por lo que 
empiezan a valorar esa po
sibilidad, pues aquí en 
España “ya trabajamos con 
marcas blancas”, asegura 
Francisco Javier Ayuso. Y  
todo, porque tienen que lle
var su sello de calidad, 
Flalal, autorizado por la

Junta Islámica, y que esta pa
ella tiene, pues como expli
ca el gerente de la empresa 
“certifica que la carne está 
matada en matadero según 
sus especificaciones para 
que puedan comer ellos”.

Exportación
Sin tantas especificaciones, 
pero también, para expor
tar a A lemania ponen una 
etiqueta en alemán y de una 
marca propia alemana.
Para preparar todo esto 
Francisco Javier Ayuso, ge
rente de Comidas 
Populares, cuenta con más 
de 1.000 metros cuadrados 
en el Polígono de 
Cabanillas y una plantilla de 
15 personas fijas más los ex
tras que se contratan tanto 
para los fines de semana en 
los que hay contratadas va
rias comidas a la vez e inclu
so para la celebración de al
guna boda o bautizo que ce
lebran en sus instalaciones 
o en fincas.
Además de la organización 
de comidas populares y 
eventos varios, desde esta 
empresa también se han es

tado impartiendo cursos de 
cocina que, como explica su 
gerente “no eran más de 15 
personas”, con unos salo
nes y cocinas preparadas 
para tal efecto se mostraba 
los secretos culinarios. 
Además, estos cursos, por 
medio de una subvención 
de lajunta de Comunidades 
de Castilla-La Mancha, se 
llevaban hasta los pueblos 
de la provincia de 
Guadalajara “pero esto ya 
no se hace”, explica Ayuso, 
pues reconoce que al no 
haber ayudas por parte del 
gobierno regional para este 
tipo de actividades, en este 
momento “ya no se pueden 
llevar a cabo”.
Un negocio que, puede lle
gar a dar hasta 700 comidas 
fuera, en un día y que, como 
reconoce su gerente “hubo 
un momento en el que cre
cimos más de la cuenta”, 
ahora “nos mantenemos 
bastante bien”, a lo que 
sigue diciendo “cuando se 
trabaja bien y con produc
tos de calidad, el resultado 
es bueno y, eso, lo agrade
cen los comensales”.

Condiciones e¡ _
para asociados a CEOE CEPYME Guadalajara

adeslas
extra Sanidad privada en 

cualquier parte del mundo.
Sólo una empresa líder puede ofrecer las mejores condiciones a una asociación 
de empresarios. En Adeslas sabemos lo que necesitas para el cuidado de tu 
salud; un producto de reembolso de gastos que se adapta a tus necesidades 
y a las de tu familia. La oferta asistencial más amplia y siempre, en las mejores 
condiciones económicas.

Porque confiar en el líder es garantía de calidad.

I Libre elección de centro o especialista en cualquier parte del mundo. 
I Reembolso de hasta el 80% de gastos con un límite de 150 mil.
I Programas de Prevención en cardiología, ginecología y pediatría.
I Servicio de Segunda Opinión Médica.
I Línea de Orientación Médica.

desde

41,66* €
persona/mes

Sin copagos.
* Prima válida varón de 0 a 19 años.

e CEDE
C E P Y M E
G U A D A L A J A R A

Para más información y contratación 
adeslas en Guadalajara

Juan Diges Antón, 21 
leí.: 949 23 42 70 £ s p e © i # í í $ í « s S a í u í

a d e s la s  ^ 5
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El paro llegará al 26,1% en 
2013, según el BBYA
Su departamento de Estudios también augura que la economía caerá, el año que viene 
un 1,4%. Mismo dato de caída para este 2012. Por otro lado, afirman que los datos de 
actividad están siendo ligeramente mejores de lo esperado

Imagen de una de las sedes de la entidad financiera./ Economía de Guadalajara

E. de G./Guadalajara

El Servicio de Estadios del 
BBVA (BBVA Research) 
sostiene que la economía 
caerá un 1,4% este año y un 
1,4% el año que viene, y 
cree que el paro escalará al 
25% en 2012 y al 26,1% en 
2013, según la última publi
cación de la 'Situación 
España'.
De esta forma, BBVA man
tiene inalterables sus previ
siones de PIB respecto a la 
última publicación (agos
to), aunque eleva una déci
ma el paro previsto paro 
2012 y 2013, ya que el em
pleo seguirá cayendo a tasas 
superiores al 4% este año y 
por encima del 3% en 2013. 
Las cifras del BBVA 
Research contrastan con las 
del Gobierno, que estima 
que la economía se contrae
rá un 1,5% este año y un 
0,5% el año que viene, 
mientras que el paro escala
rá al 24,3% en 2013.
BBVA Research cree que 
los datos de actividad están 
siendo ligeramente mejores 
de lo esperado, lo que po
dría explicarse, entre otros 
factores, por el efecto del 
plan de pago a proveedores, 
por eí pbsifivo comporta- 
miento de las exportacio
nes y la reforma laboral, que 
ha evitado una mayor des
trucción de empleo.
De hecho, el responsable de 
Economías Desarrolladas, 
Rafael Doménech, cree que 
en el cuarto trimestre la tasa 
de PIB será "nuevamente 
negativa" y podría situarse 
en el -0,3% en tasa intertri
mestral si la economía se 
comporta en noviembre y 
diciembre como lo ha 
hecho en octubre.

Mejoras
En cualquier caso, ha asegu

rado que la mejora de la ac
tividad empezará a media
dos del año que viene y que 
en 2014 la economía volve
rá a crecer y se volverá a 
crear empleo, aunque hay 
mucha incertidumbre en 
esta materia y puede que las 
primeras señales positivas 
lleguen a finales de 2013 
gracias a la reforma laboral. 
En este contexto, el ajuste 
del sector inmobiliario irá 
concluyendo a lo largo del 
año y BBVA Research espe
ra que se complete en los 
próximos trimestres y que 
el año que viene genere ya 
una contribución positiva al 
crecimiento.
En materia de consolida
ción fiscal, BBVA Research
cree que es "menos riguro
sa" de lo esperado, ya que, 
aunque se ven "avances im
portantes" en la reducción 
del gasto público, no parece 
ser suficiente para cumplir 
el objetivo de déficit de este 
año por la caída de ingresos.

Déficit
De hecho, la entidad presi
dida por Francisco 
González cree que el déficit 
cerrará 2012 en el 7,2% y el 
2013 en el 5,9%, frente a los 
objetivos del 6,3% y del 
4,5% pactados con 
Bruselas para los próximos

dos años. La deuda pública 
escalará al 85,2% este año y 
al 96,2% el año que viene.

Sin embargo, él informe 
señala que, aunque no se 
cumpla el objetivo de défi
cit, los datos parecen indi
car que sí se reducirá el de
sequilibrio estructural de las 
cuentas públicas en una 
magnitud inédita en los 
procesos de consolidación 
fiscal en economías desa
rrolladas.
En este sentido, el BBVA 
Research asegura que si no 
se hubieran tomando medi
das fiscales discrecionales a 
lo largo del año, el déficit se 
habría ido al 11,5% en 2012, 
por lo que reducirlo a un 
nivel cercano al 7% supone 
un esfuerzo fiscal superior 
al 4% del PIB, lo que de
muestra que la consolida
ción "está funcionando".

Medidas
Sobre este punto, 
Doménech ha considerado 
"conveniente" tomar algu
na medida adicional este 
año para dejar el saldo nega
tivo de las cuentas por deba
jo de la barrera psicológica 
del 7%. Sin embargo, ha 
asegurado que si se mantie
ne el ritmo de reducción y 
se aplican medidas "con ri

gurosidad" se alcanzará el 
equilibrio "estructural" en
2014, un año en el que el dé
ficit sería solo cíclico.

Según BBVA Research, la 
evaluación de la consecu
ción de los objetivos en tér
minos estructurales puede 
verse "seriamente reforza
da" con el anuncio del 
Gobierno de crear una au
toridad fiscal independien
te que evalúe la situación cí
clica de la economía y su im
pacto en las finanzas públi
cas.
La creación de esta autori
dad puede incrementar la 
credibilidad de la política 
fiscal en España si es real

mente independiente, 
transparente en su metodo
logía y si sus integrantes son 
profesionales con un am
plio reconocimiento profe
sional.

Reformas
En cualquier caso, 
Doménech ha reconocido 
que quedan reformas "im
portantes" por acometer y 
ha puesto como ejemplo la 
reforma de la 
Administración, que está 
viviendo un proceso de res
tructuración que durará 
años y que tiene que gene
rar más y mejores y servi
cios al menor coste posible.

Asimismo, el inform e de 
la entidad financiera consi
dera importante avanzar 
hacia un sistema impositivo 
más eficiente que eleve la 
carga sobre el consumo y 
reduzca la carga sobre las 
rentas del trabajo y el capi
tal.
De la misma manera, ve 
"indispensable" cumplir 
"rigurosamente" con la 
agenda que se ha marcado 
en materia de reformas es
tructurales, impulsando los 
cambios necesarios que re
duzcan los costes de opera
ción de las empresas y con
tribuyan a mejorar la com- 
petitividad.

ueanammmm

Consulte i/vuestras 
ofertas para to s  « T
asociados de:

c e n e
CEPYME
G U A D A L A JA R A

El programa 
de facturación 

más fácil de usar.
encuéntrelo en: www.tucanaoestion.com .
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CEPYME
G U A D A L A J A R A

Congreso
PREMIOS EXCELENCIA EMPRESARIAL 2012

DEL 20  AL 2 4  DE N O V IE M B R E  DE 2 0 1 2
LUGAR: CEEI G U A D A LA JA R A .

Edif. Nuevas Empresas. Avd. Buendía,11. 19005 GUADALAJARA

HORARIO DE LAS JORNADAS: De 09:30 a 13:45 h. (09:15h. recepción de asistentes)

Martes 20 m40ñUADA:

COACH1NG: CAMBIAR DE FORM A POSITIVA:
HERRAM IENTAS PARA INTRODUCIR CAM BIOS POSITIVOS EN TU V ID A  
PROFESIONAL O PERSONAL

Miércoles 21
NOVIEMBRE

•JORNADA:
CÓM O MEJORAR LA COMPETITIVIDAD MEDIANTE LA GESTIÓN  
EFICIENTE DE LA ENERGÍA

Jueves 22
'NOVIEMBRE :

•  JORNADA:
LA PYME, LA INTERNACIONALIZACIÓN DEL COMERCIO 
Y LAS NUEVAS TECNOLOGÍAS

Viernes 23 •JORNADA:
LA EN ÉSIM A  CO N FEREN CIA  DE VENTAS "VEN POR SI A C A SO ”

Puede ver el programa de las jornadas en: www.ceoeguadalajara.es 
ASISTENCIA GRATUITA. PLAZAS LIMITADAS.

INSCRIPCIONES: on-line: w w w .ceoeguadalajara.es/e-m ail: info@ ceoeguadalajara.es / Telf: 949 21 21 00

¡ Sábado 24 CENA DE G A LA  Y ENTREGA DE LOS PREMIOS 
EXCELENCIA EMPRESARIAL 2 0 1 2

MÁS INFORMACIÓN Y COMPRA DE TARJETAS DE ASISTENCIA:
| Q Molina de Aragón, 3. 19003 GUADALAJARATelf.: 949 21 21 00

PATROCINAN
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España, poco a poco, va mejorando su competitividad frente a otros países. / Economía de Guadalajara

Mejora la competitividad de la 
economía española frente a la UE
También de la OCDE. Con datos del tercer trimestre y según el índice 
de Tendencia de Competitividad (ITC) elaborado por el Ministerio de 
Economía
E. de G. / Guadalajara

La competitividad-precio 
de la economía española 
frente a la UE-27 y a la 
O C D E ,  m ejoró  en el tercer 
trimestre del año, según el 
índice de Tendencia de 
Competitividad (ITC) ela
borado por el Ministerio de 
Economía, que también 
destaca que la competitivi
dad exterior, calculada con 
el valor unitario de las ex
portaciones, se anotó, asi
mismo, una mejora, en este 
caso, durante el segundo tri
mestre del año.
En concreto, el ITC, elabo
rado según los índices de 
precios al consumo, regis
tró en el tercer trimestre una

La competitividad 
frente a los países 
de la zona euro 
cayó cuatro 
décimas en el 
tercer trimestre

mejora del 0,7% frente a los 
países de la UE-27 en rela
ción al mismo periodo del 
año anterior. Esta ganancia 
de competitividad se debió 
a la caída del 1,1 % en el ín
dice de tipo de cambio, 
mientras el índice de pre
cios relativos de consumo 
aumentó un 0,4%.
Frente a los países de la UE- 
27 que no pertenecen al 
euro, el ITC se anotó una 
ganancia del 6% en térmi
nos interanuales, como 
consecuencia de la mejora 
de competitividad por la vía 
del tipo de cambio (descen
so del índice cambiario del 
6%), mientras el índice de 
precios relativos se mantu
vo estable.
Por su parte, la competitivi
dad frente a los países de la 
zona euro cayó cuatro déci
mas en el tercer trimestre, 
debido, principalmente, a 
que la inflación en España 
fue superior a la de los paí

ses con los que comparte 
moneda.
Frente a los países que inte
gran la OCDE, España me
joró un 1,8% su competiti
vidad en el tercer trimestre 
por el'retroceso del 2,1% en 
el índice de tipo de cambio 
y el aumento del 0,3% en el 
índice de precios relativos 
de consumo.
Comparada con los países 
de la OCDE que no perte
necen a la zona euro, el ITC 
ganó un 7% de competitivi
dad en tasa interanual por el 
descenso del índice de tipo 
de cambio, que registró una 
caída del 7,1%, mientras el 
índice de precios relativos 
se incrementó un 0,1% en 
términos interanuales. Por 
último, frente a los países de 
la OCDE que no pertene
cen a la UE-27, la mejora de 
competitividad creció un 
7,3% durante el tercer tri
mestre.
En el conjunto de ios nueve

primeros meses de 2012, la 
competitividad exterior de 
España frente a la zona 
euro mejoró un 0,2%, 
como consecuencia de que 
los precios en España en 
este periodo fueron meno
res que los del resto de paí
ses de la Eurozona. 
Asimismo, entre enero y 
septiembre el ITC frente a 
los países de la UE-27 se 
cerró con una mejora del 
0,9% interanual por sendas 
caídas tanto en el índice de 
precios relativos de consu
mo (-0,3%) como en el ín
dice de tipo de cambio (- 
0,6%).
Respecto a los países de la 
UE-27 que no pertenecen 
al euro, el ITC se anotó una 
ganancia del 3,8% en térmi
nos interanuales en los nue
vos primeros meses del año, 
debido al retroceso del 
0,7% en el índice de precios 
relativos y del 3,1% en el ín
dice de tipo de cambio.

Más familias y 
empresas en quiebra

Las familias y empresas que se declararon en concurso 
de acreedores (suspensión de pagos y quiebras) ante 
la imposibilidad de afrontar sus pagos y deudas ascen
dieron a 1.646 en el tercer trimestre del año, cifra un 
16,5% superior a la del mismo periodo de 2011.
En concreto, las empresas en concurso aumentaron un 
21,6% en el tercer trimestre, hasta las 1.466, mientras 
que las familias concursadas cayeron un 13% en rela
ción al mismo trimestre de 2 0 11 , hasta sumar 180 pro
cedimientos de quiebra, según la Estadística de 
Procedimiento Concursal del Instituto Nacional de 
Estadística (INE) publicada este martes.
En comparación con el segundo trimestre del año, el 
número de deudores concursados bajó un 27,6% entre 
julio y septiembre, con un descenso del 27,6% de las 
empresas declaradas en quiebra y un recorte del 26,8% 
en las familias que entraron en concurso de acreedo
res.
Del total de concursos registrados en el tercer trimes
tre, 1.562 fueron voluntarios, un 16,1% más que el 
mismo trimestre de 2011, y 84 necesarios, un 23,5% 
más. Atendiendo a la clase de procedimiento, los abre
viados descendieron un 0, 1 % en tasa interanual, mien
tras que los ordinarios se dispararon un 212,7%.
De los 1.646 deudores concursados en el tercertrimes- 
tre, 1.466 fueron empresas (personas físicas con acti
vidad empresarial y personas jupídicas) y de ellas el 
77,8% eran sociedades de responsabilidad limitada.
El 29,7% de las empresas declaradas en concurso en el 
tercer trimestre tenían como actividad principal la 
construcción y la promoción inmobiliaria, con 436 em
presas en concurso.
Por detrás de la construcción se situaron el comercio, 
sector que aglutinó el 19,9% de las empresas concur
sadas en el tercer trimestre (292 procedimientos), y la 
industria y la energía, con el 18,1% de concursos (266 
procedimientos).
Dentro de las empresas que se declararon en concurso 
en el tercer trimestre, 252 eran sociedades anónimas, 
un 24,8% más que en el mismo periodo de 2011, mien
tras que 1.140 eran sociedades limitadas, con un in
cremento del 24,9% respecto a julio-septiembre del 
ejercicio anterior.
El 70,7% de las empresas concursadas en el tercer tri
mestre se concentraron en el tramo más bajo de volu
men de negocio (hasta dos millones de euros) y fueron 
principalmente sociedades de responsabilidad limita
da.
Asimismo, el 86,6% de las empresas concursadas del 
tercer trimestre no pertenecía a ningún grupo empre
sarial, mientras que el 13,3% eran propiedad de un 
grupo español y el 0, 1 % estaban en manos de un 
grupo extranjero.

Suben los precios de 
producción industrial
E. de G. / Guadalajara
Los precios de producción industrial en la zona euro 
registraron en septiembre una subida de dos décimas 
respecto al mes anterior, cuando se produjo un incre
mento de nueve décim as, m ientras que en térm inos 
interanuales aumentaron un 2,7%, según reflejan los 
datos publicados por la oficina com unitaria de esta
dística, Eurostat.
En el conjunto de la UE, la inflación rtiayorista expe

rimentó en septiembre un aumento del 0,3% respecto 
a agosto , cuando subió un 1,1% , m ientras que en la 
com parativa in teranual registró  un increm ento  del 
2 ,6% .

En térm inos m ensuales, los precios industriales ex
cluyendo el sector energético aum entaron un 0,3%  
tanto en la zona euro como en la UE, mientras que los 
precios energéticos se mantuvieron estables en la eu
rozona y se apreciaron m edio punto entre los 
Veintisiete.
Tanto en la zona euro como en la UE, los precios de 
producción de los bienes interm edios y no duraderos 
subió un 0,4% mensual, mientras que en el caso de los

bienes de capital y de los bienes de consumo durade
ros se mantuvieron estables.
Entre los países cuyos datos estaban disponibles, los 
mayores aumentos se observaron en D inam arca 
(+1,1%), Países Bajos (+0,9%) y Portugal (+0,6%), 
mientras que los descensos más pronunciados se regis
traron en Grecia (-0,6%), España e Italia (ambos -0,1%). 
En térm inos interanuales, los m ayores increm entos 
de los costes industria les se observaron en B ulgaria 
(+6,6%), Chipre (+6,3%) y Rumania (+6%), mientras 
los menores avances se registraron en Suecia (+0,5%), 
M alta, A ustria y Eslovenia (todos +0,9%). En el caso 
de España, la subida interanual fue del 3,8%.

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economía de Guadalajara. #61, 1/10/2012.



Economía 17

empresa

Marta Sanz/Guadalajara

Durante este mes de no
viembre el Centro Comercial 
Corte Inglés e Hipercor de 
Guadalajara sopla 5 velas. El 
número de los años que lleva 
en la ciudad y  donde ha ido 
creciendo y evolucionando 
para convertirse en lo que es, 
un centro comerdaly de odo 
de referencia en la provincia. 
Y  lejos de creérselo como el 
gigante de las compras, su di
recto!; Juan Pedro Bonilla, lo 
ve como una parte de la ofer
ta comercial de Guadalajara, 
que con la aportación de 
todos hace un comercio en 
nuestra dudad más competi
tivo. Reconoce que su llega
da a Guadalajara fue compli
cada, “no solo por el mo
mento, empezaba la crisis, 
también por las reticencias 
de mucha gente”. Esto ha 
pasado y ahora, El Corte 
Inglés es uno más de la fami
lia comercial de Guadalajara. 
Una familia que, como en 
todas, existen sus dimes y  di
retes, pero donde “la compe
tencia”, empieza diciendo 
Bonilla, “siempre es buena, 
sobre todo, para el consumi
dor”. Y  es que, tras esos ini

El Corte Inglés cumple 
cinco años en Guadalajara
Su director, Juan Pedro Bonilla, aboga por el comercio local para salir 
de la crisis, así, anima a los ciudadanos de la provincia de Guadalajara 
a comprar en sus tiendas para generar más riqueza y puestos de trabajo
cios convulsos se ha visto, 
con el paso del tiempo, que 
“todos podemos convivir”. 
Porque para este directivo, lo 
más importante, es que nues
tros ciudadanos y  visitantes 
perciban el comercio de 
Guadalajara integralmente 
potente.
Una sociedad, la alcarreña 
que tiene que mirar un poco 
más a su interior y pensar 
más en el comercio interior, 
algo por lo que abogan desde 
El Corte Inglés y por lo que 
están trabajando. “Es impor
tante que potenciemos el co
mercio local”, a lo que Juan 
Pedro Bonilla continúa di
ciendo “necesitamos que el 
público de Guadalajara com
pre en su ciudad”. Al mismo

El director con una foto del centro alcarreño./ M.S.M.

tiempo que reconoce que la 
cercanía a Madrid y su gran 
oferta comercial, “además 
pensando que abren todos 
los domingos, es muy tenta
dora. Pero la riqueza hay que

crearla en Guadalajara”, por
que con esta riqueza, llegan 
también, nuevos puestos de 
trabajo.
Porque no hay que olvidar 
que en Guadalajara y su pro

vincia se fabricany se ofrecen 
bienes y servicios de calidad 
a precios muy competitivos, 
que no hace falta salir fuera 
en su busca.

Futuro
El director del Centro 
Comercial Corte Inglés e 
Hipercor de Guadalajara, 
Juan Pedro Bonilla, recono
ce que estos cinco años han 
sido muy positivos para el 
centro, donde se ha ido cre
ciendo poco a poco, con difi
cultades, pues “cuando inau
guramos hace cinco años 
había unas previsiones de 
crecimiento poblacional que 
no se han cumplido’ ’, a lo que 
reconoce “pero esto es 
bueno para el futuro, pues

hemos ido creciendo con ad
versidad y cuando lleguen los 
buenos momentos aprove
charemos la oportunidad 
siempre en los ámbitos de ca
lidad y servicio de nuestra 
empresa”.
Así, entre sus objetivos, se 
encuentra el de “seguir ha
ciendo un comercio de 
Guadalajara y  para 
Guadalajara”. Y  entre sus es
fuerzos en tiempos de crisis 
está la de su bajada de pre
cios. Bonilla explica cómo, 
“Hipercor y El Corte Inglés, 
son las únicas empresas que 
han bajado sus precios”. 
Descenso que se ve en los 
5.000 productos de gran 
consumo y productos de la 
cesta de la compra que se 
pueden adquirir a precios 
muy competitivos. Una ac
ción más de esta empresa 
para demostrar su compro
miso con la sociedad, en este 
caso, con la de la provincia de 
Guadalajara.
Un compromiso que espera 
seguir llevando a cabo en los 
próximos años y seguir cre
ciendo y evolucionando 
junto con una sociedad en 
constante cambio.

EN CONFIANZA, 
GLOBALCAJA ENTIENDE 
COMO NADIE 
LAS NECESIDADES 
DE TU EMPRESA”

"Elegir la mejor entidad financiera para que 
te apoye en la gestión de tu negocio, es vital. 
GlobalCaja tiene los mejores profesionales y dispone 
de una consolidada experiencia para ayudarte a 
conseguir tus objetivos. GlobalCaja es la número 
uno en Castilla-La Mancha,con 300 oficinas, !.000 
profesionales y  50 años de experiencia. Y además, 
está muy cerca de ti.
Si eres empresario, confía en GlobalCaja”.

www.globalcaja.es

EMPRESAS

Empresa patrocinadora 
de El Greco 2014

e l G r e c o 20U
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E. de G. / Guadalajara

La banca española habrá 
recibido desde el p rinci
pio del proceso de rees
tructuración del sector, 
con la intervención de 
CCM en 2009, hasta 
2014, ayudas por valor de 
91.059 millones de euros, 
de las que el 61,3% 
(55.819 m illones de 
euros) correspondería a 
las necesidades de capital 
fijadas por Oliver Wyman 
en un escenario estresado, 
según ha podido contras
tar Europa Press de fuen
tes del Sector financiero. 
De esta cantidad, el 
29,6% (26.953 m illones 
de euros) de las ayudas ya 
se ha concedido a través 
de diferentes instrum en
tos, como las inyecciones 
de capital o la emisión de 
participaciones preferen
tes, mientras que un 8,9% 
(8.104 m illones) corres
pondería a los esquemas 
de protección de activos 
(EPA) que Oliver Wyman 
prevé que se consum an. 
Cuentan con este esque
mas Caja Sur, CCM, 
CA M y Unnim.

La banca española habrá 
recibido a finales de 2014 
ayudas por 91.059 millones

en inyección  de cap ita l, 
líneas de liqu id ez , p a r ti
cipaciones preferentes o 
conversión  en acciones, 
adem ás de la  EPA esti
m ada por O liver W yman 
para ser u tilizada hasta 
2014 y  estim ación de ca
p ita l necesario  hasta ese 
año, aunque no se inc lu i
ría otro tipo de apoyo 
como avales del Estado.

Ayudas
Del total de ayudas, el 
32% corresponde a 
BFA/Bankia, con 29.208 
m illones; el 15% a 
C atalunya Bañe (13.793 
m illones), el 14,6% a la 
CAM (13.342 m illones), 
11,8% a NCG Banco 
(10.803 millones) y el 7% 
a Banco de Valencia 
(6.460 millones).

Resto
E l resto  se repartiría  
entre Banco Popular 
(3.223 m illones), aunque 
esta entidad ya ha m an i
festado su in tención  de 
no recibir ayudas y  resta
blecer sus necesidades de 
cap ita l por sus propios

Las inyecciones de capital han ayudado a la banca a ir superando la crisis. / Economía de Guadalajara

m edios, Banco M are 
N ostrum  (3.123 m illo 
nes), Unnim  Bañe (2.620 
m illones), Caja C astilla- 
La M ancha (2.327 m illo 

nes), CEISS (2.588 m i
llones), L iberbank (1.198 
m illones de euros),

nes), Caja Sur (392 m illo
nes) e Ibercaja  (226 m i
llones).

Banca Cívicá~(977 m illo— Las-ayudas conced idas a 
nes), Caja3 (779 m illo - las en tidades se cen traff

En este análisis se in c lu 
ye a las en tid ades que 
han rec ib ido  ayudas o 
está  p rev isto  que las re 
c ib an , con ind ep en d en 
cia de que estén fusiona
das o en p roceso  de fu 
sión.
Los 91 .059 m illones de 
euros supondrían ayudas 
en el sec to r fin anciero  
españo l po r va lo r del 
8,5%  del PIB, fren te a 
o tros p aíses cuyas ayu 
das han supuesto , según 
el FM I, el 40,6%  del PIB 
en Ir lan da , e l 14% del 
PIB en H o landa, el 
13,2%  del PIB en 
A lem an ia  o el 6,7%  del 

to Unido.

n a n f l iI n J C S
CEPYME
G U A D A L A JA R A MOORE STEPHENS

Colegio de 
Economistas

de Madrid
sección

Guadalajara

CEOE-CEPYME Guadalajara y MOORE STEPHENS IBÉRICA

Organizan
la 39 Jornada de Derecho Concursal de Guadalajara

“EL CONCURSO DE ACREEDORES, UNA SOLUCIÓN A LA INSOLVENCIA EMPRESARIAL”

Hotel Tryp Guadalajara
N-ll, Km 55,00

Miércoles 12 de diciembre de 2012,17:30 horas

Programa de la Jornada

18:15.- El concurso de acreedores, 
una solución a la Insolvencia empresarial
D. Santiago Senent Martínez
Magistrado Juez del Juzgado de lo Mercantil Ns7 de Madrid 

19:30.- Mesa coloquio
Moderador: D. Francisco Tomás Martínez Casado 
Economista -  Auditor. Socio MOORE STEPHENS IBÉRICA

20:00.- Clausura de las ponencias 
Aperitivo para los participantes

Información e inscripción GRATUITA:

CEOE-CEPYME MOORE STEPHENS IBERICA
Tel.: 949 21 21 00 j e|: 949 23 51 91 Fax: 949 23 51 92
E-mail: info@ceoeguadalajara.es E-mail: concursal@msmadrid.com

Colabora en la organización de la jornada el Colegio de Economistas de Madrid Sección Guadalajara

17: 30.- Presentación de la jornada
D. Antonio Román Jasanada
Ilustre Alcalde - Presidente Ayuntamiento Guadalajara
D. Agustín de Grandes Pascual
Presidente CEOE- CEPYME GUADALAJARA
D. Fernando Fernández Sallent
Presidente MOORE STEPHENS IBÉRICA

18:00.- Sesión inaugural
D. Ramón Aguirre Rodríguez
Pte. de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI)
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Tecnologías para 
desarrollar el negocio
Es frecuente encontrar en artículos, bibliografía de gestión y en publicidad siglas 
como ERP, CRM, CMS. Siglas que se usan desde hace años en el mundo de la 
gestión, pero que para muchas organizaciones siguen siendo unas desconocidas

• Panel de Control del 
Cliente

• Ventas por Intranet y 
Herramientas de 
Mercadotecnia

•  E-Mail por volunten

• Pronósticos 
Avanzados

• catálogo de Productos;
•  catálogo de Servicios

Cotíztwon CorKV.-miéfltc • Calendarlos de Grupo
• Coozadones/Propuestas Integradas • Disponibilidad de Recursos
• Administración de Documentos
•  Publicación de Documentos

un método diseñado para la fídelización del cliente,/Economía de Guadalajara

INTERNACIONALIZACIÓN
Son muchas las empresas que han optado en sus 
estrategias por la internacionalización. En estas 
circunstancias, se hace más necesario, si cabe, el uso 
de herramientas tecnológicas para una buena gestión 
de la información.
Los múltiples establecimientos con los que puede 
contar una organización que internacionaliza provoca 
la duplicación de bases de datos que producen 
errores y falta de coordinación.
Otro motivo más para confiar en la tecnología a la 
hora de desarrollar negocios.

Sospecha

Gloria Lagos-ÍDice/Guadalajara

Es frecuente encontrar en artícu
los, bibliografía de gestión y en 
publicidad siglas como ERP, 
CRM, CMS. Siglas que se usan 
desde hace años en el mundo de 
la gestión, pero que para muchas 
organizaciones siguen siendo 
unas desconocidas.
Para aquellos que no conozcan el 
significado de estas siglas os pro
porcionamos un breve apunte. 
Todos estos sistemas de gestión 
actualmente se han materializado 
en software.
ERP (Enterprise Resource 
Planning) gestiona las funciones 
administrativas de la empresa: pe
didos, facturación, contabilidad, 
producción, inventario y distribu
ción. Se trata de monitorizar todos 
aquellos elementos que intervie
nen y son necesarios para la pro
ducción de un producto o servicio. 
CRM (Customer relationship 
Mangement) surge de la corriente 
de marketing que se basa en la 
orientación al cliente y sistemas de 
fidelización. La venta no se trata 
sólo de una transacción de bienes 
o servicios por una contrapresta
ción económica, sino de satisfa-

El uso de este 
tipo de herramientas 
debe considerarse 
una decisión 
estratégica

cer necesidades o proporcionar 
experiencias. Mediante los soft
ware CRM se registran datos pro
porcionados por los clientes que 
son almacenados en diferentes 
bases de datos interrelacionadas 
que genera información para 
tomar decisiones.
ECM (Enterprise Contení 
Management) gestiona los docu
mentos y otros contenidos de in
formación consecuencia de la ac
tividad de la empresa. Las interac
ciones que se producen entre la 
empresa y su entorno producen 
documentación que se organiza 
gracias a los ECM.

Cada uno de estos sistemas o soft
ware gestionan diferentes áreas de 
la empresa pero conectadas entre 
sí. Se trata de registrar, controlar y 
sacar partido a las transacciones e 
información que se genera en la 
empresa para ser transformados 
en decisiones estratégicas.

España
Todos tenemos claro que gestio
nar las empresas con papel y lápiz 
son cosa de otro milenio. Sin em
bargo, datos del INE a enero de 
2012, nos revela una realidad sor
prendente.
Como media, el 17,9% utilizaba 
aplicaciones de código abierto 
para el procesamiento de infor
mación del tipo CRM o ERP. 
Siendo estos porcentajes de un 
15,6% para empresas de 10 a 49 
trabajadores; de un 30,6% para 
empresas de 50 a 249 y de 39,5% 
para más de 250 trabajadores. 
Cuando se pregunta a las empre
sas sobre el uso de ERP para 
compartir información con otras 
áreas de la empresa, sólo el 23,3% 
lo afirman, ascendiendo esta cifra 
hasta un 62,8% para empresas de 
más de 250 empleados. Esto sig
nifica que, o no las usan, o tienen 
una herramienta de gestión para 
las diferentes áreas de facturación, 
contabilidad y logística de la em
presa, produciéndose una multi
plicación de las bases de datos con 
las que se trabaja.
En cuanto al uso del CRM se ob
tienen unos resultados sorpren
dentes, como media, el 29,4% de 
las empresas disponían de herra
mientas CRM para capturar, al
macenar y compartir informa
ción sobre clientes. En cambio, 
sólo el 22,1% lo usa para analizar 
la información disponible con 
fines comerciales y  de marketing. 
Siendo estos porcentajes de un 
52,5% y de un 43,7% respectiva
mente para empresas de más de 
250 empleados.
Nuestra experiencia de consulto- 
ría nos dice que, las empresas que 
no cuentan con este tipo de herra
mientas, o no registran la valiosa

información que ofrecen los 
clientes, o lo hacen con herra
mientas rudimentarias que hace 
muy lento la adecuada gestión de 
los datos y, prácticamente imposi
ble la obtención de información. 
¿Podría decirse que las empresas 
españolas realizan un salto al 
vacío cada vez que toman decisio
nes? Respondemos a esta pregun
ta con otra pregunta ¿Cómo se 
considera la actuación de las em
presas que no respaldan sus deci
siones con datos que ofrezcan 
cierta confianza?
El uso de este tipo de herramien
tas debe considerarse una decisión 
estratégica que permite a las em
presas avanzar y mejorar con res
pecto a su competencia y con res
pecto a sí mismas. Por su puesto,

como todo cambio estratégico en 
la empresa, no es una decisión que 
se toma a la ligera y es aconsejable 
contar con el asesoramiento ade
cuado para seleccionar la herra
mienta que mejor se adapta a las 
necesidades de cada empresa.
Una cosa es clara. No pueden ob
tenerse resultados diferentes si se 
hacen las cosas de la misma forma.

Caso práctico
Para concretar qué supone la ins
talación de una de estas herra
mientas tecnológicas, ilustramos, 
con un caso práctico de implanta
ción de un CRM en una empresa 
que, al inicio del proyecto, consta
ba de 23 trabajadores, de los cuá
les, 7 tenían contacto directo con 
su cartera de más de 800

clientes.
La comunicación con los clientes 
y clientes potenciales les suponía 
envío de correos electrónicos; lla
madas telefónicas; organización 
de reuniones; campañas comer
ciales; gestión de reclamaciones e 
incidencias y envío de cartas y do
cumentos. Además, relacionado a 
dicha comunicación debían reali
zar el seguimiento de pedidos, 
ventas, gestionar la documenta
ción relativa y las tareas relaciona
das con cada una de estas acciones. 
Antes de la implantación del 
CRM disponían de 4 bases de 
datos de clientes en Excel, ade
más, de la información que existía 
en los gestores de correo electró
nico de cada persona con relación 
con clientes (comerciales, aten
ción al cliente, técnicos y adminis
trativos). Por otra parte, ei i los or
denadores de cada trabajador se 
conservaba la documentación re
lativa a los clientes. Con ia implan
tación se trabaja con una sola base 
de datos de clientes a la que puede 
administrarse permisos de visua- 
lización y gestión de dichos datos 
para cada tipo de usuario de CRM 
en la empresa y, a las que se rela
cionan todas las comunicaciones 
citadas anteriormente.
Para poseerlos datos correctos de 
cada cliente, cuando se producía 
alguna modificación (cambio de 
dilección, ceses de contratos, mo
dificación de titular, etc.) era nece
sario realizar la modificación en 
cada una de las bases de datos que 
se disponía, para, por ejemplo, no 
ofrecer servicio a un cliente que 
ya no estuviera dado de alta. Esto 
es sólo un pequeño ejemplo del 
aumento de eficiencia en los ser
vicios. Por otra parte, disponer de 
una base de datos con las interac
ciones de comunicación les ha 
permitido conocer fácilmente 
quiénes han realizado cada comu
nicación y los resultados de la 
misma; segmentar a sus clientes 
con la información que se obtie
ne de ellos para realizar campañas 
comerciales; obtener fácilmente 
informes de resultados de campa
ñas comerciales, comunicaciones, 
segmentación de clientes, de las 
incidencias más comunes, ade
más de configurar otros informes 
personalizados de todos los regis
tros existentes.
En conclusión, la implantación 
del CRMs les ha supuesto una dis
minución en el tiempo necesario 
para gestionar los datos y realizar 
las comunicaciones con sus clien
tes, aumentar el control de las 
operaciones que se realizaban, de
tectar ineficiencias y  obtener in
formación para aumentar su efi
ciencia. Conocer mejor a sus 
clientes para ofrecer productos y 
servicios más adecuados.
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Los permisos retribuidos 
(Primera parte)

El derecho positivo nos Ueva al artículo 37 del E.T., que considera estos permisos como 
una serie de interrupciones del contrato de trabajo o situaciones tipificadas legalmente, 
que otorgan al trabajador el derecho a ausentarse del trabajo

Por lo que se refiere al mo
mento del disfrute, debe
mos dejar claro y sin lugar a 
dudas que debe realizarse 
en la fecha que se produzca 
el hecho que los ocasiona, o 
cuando menos, exigir una 
razonable inmediación 
entre el uso de la licencia y 
la causa que la motiva.
Si la causa que provoca el 
permiso, se desarrolla du
rante uno o varios días no 
laborables, el trabajador no 
tiene derecho a que el dis
frute de su permiso se tras
lade a los días laborables in

den que siga discurriendo el 
plazo de aquél ( ej.: matri
monio y traslado de domi
cilio).
La retribución es un dere
cho del trabajador que acce
de al derecho tras cumplir 
los requisitos legales y  esta
blecidos en contrato o con
venio colectivo, y por lo 
tanto, se trata de percibir el 
mismo salario que si se es
tuviese trabajando, inclui
dos complementos salaria
les promediados, no ca
biendo aducir cuestiones 
relativas a las primas de pro
ducción.
Tratándose de primas que 
tienen una cantidad varia
ble, en función de resulta
dos, la Jurisprudencia ma- 
yoritariamente reconoce 
que se debe abonar el pro
medio de los importes últi
mamente percibidos, si
guiendo el mismo criterio 
que para calcular la retribu
ción de las vacaciones. Por 
el contrario, existen algunos 
pronunciamientos judicia
les que estiman que deter-

Para muchos empresarios esta temática de permisos se puede convertir en un laberinto sin el asesoramiento adecuado/ Economía de Guadalajara

relevar del trabajo,'sino en 
permitir que el trabajador 
atienda sus obligaciones.

en el puesto de trabajo o la 
efectiva producción no se 
abonen en el caso de licen
cias.

Óscar Serra/Guadalajara

Con esta, iniciamos una 
serie de entregas que se irán 
desgranando en los próxi
mos números del Periódico 
Economía de Guadalajara, 
sobre este tema, que por su 
extensión, casuística y com
plejidad, aconsejan este tra
tamiento.

El artículo 37 E.T., 
es derecho nece
sario relativo, es 
decir, que puede 
ser mejorado por 
el contrato de tra
bajo o de conve
nio colectivo, pero 
no al contrario.

Así las cosas, comenzamos 
con una visión genérica de 
lo que son estos permisos, 
en cuanto a su regulación 
legal y convencional, los re
quisitos instrumentales 
para su disfrute, reglas 
sobre el momento de dis
frutarlos y retribución du
rante los mismos, entre 
otras cuestiones.

Para en posteriores artícu
los, proceder al estudio de 
los tipos de permisos retri
buidos, intentando transmi
tir a los lectores, en todo 
momento, una visión lo 
más práctica posible, para lo 
que incidiremos en la expe
riencia de este departamen
to jurídico en su contacto 
constante con las empresas 
y las incidencias de sus rela
ciones laborales en este as
pecto.
El derecho positivo nos 
lleva, como si de un índice 
se tratase, indefectiblemen
te al artículo 37 del Estatuto 
de los Trabajadores ( en 
adelante E .T .), que consi
dera estos permisos como 
una serie de interrupciones 
del contrato de trabajo o si
tuaciones tipificadas legal
mente, que otorgan al tra
bajador el derecho a ausen
tarse del trabajo y dejar de 
realizar su actividad laboral, 
que en otro caso sí vendría 
obligado a realizar, sin 
merma de retribución, a ex
cepción de determinados 
complementos o suplidos. 
De manera que por ser una 
alteración al normal cum

plimiento del contrato, que 
no afecta a su pervivencia, 
han de ser interpretados 
restrictivamente, salvo en el 
caso de los permisos rela
cionados con la concilia
ción de la vida familiar y la
boral.
El artículo 37 E.T., es dere
cho necesario relativo, es

La justificación 
puede aportarse 
en el momento 
que sea posible, 
antes o después

decir, que puede ser mejo
rado por vía del contrato de 
trabajo o de convenio co
lectivo, pero en al contrario. 
Y  la empresa, dentro de su 
derecho a organizarse, mo
tivando la decisión, puede a 
iniciativa propia, modificar 
el régimen de licencias y 
permisos establecidos, de 
conformidad con lo preve
nido en el artículo 41 E.T., 
quedando los trabajadores 
con el derecho a impugnar 
esta decisión mediante el

inicio de conflicto colecti
vo.

Requisitos
Para que se pueda ejercitar 
el derecho al permiso, 
deben concurrir una serie 
de requisitos: - La ausencia 
debe producirse previo 
aviso y justificación, siendo 
válido cualquier medio de 
comunicación según las re
glas de la buena fe, - Los 
Tribunales consideran el ca
rácter directamente opera
tivo del precepto, descar
tando la necesidad de pre
via autorización empresa
rial, - La justificación puede 
aportarse en el momento 
que sea posible, antes o des
pués de haber hecho uso del 
permiso, - Esta justificación 
es un derecho de la empre
sa, que puede dispensarla o 
darla por realizada por he
chos notorios, de forma 
que si concurre el supuesto 
de hecho que legitima el dis
frute del permiso, no cabe 
imponer sanción a quien no 
ha seguido el protocolo es
tablecido para la entrega del 
justificante ( S.T.S. 14-3- 
1988).

Ley
Salvo que la negociación 
colectiva determine otra 
cosa, hay que entender que, 
en todo caso, los días de dis
frute de que habla la ley tie
nen el calificativo de natura
les, y no de hábiles, es decir 
que el permiso se extenderá 
desde un principio en días 
consecutivas de fecha a 
fecha aunque en este perio
do se encuentres días consi
derados como festivos o no 
laborables ( ej. sábados y/o 
dom ingos): pero para evi
tar problemas de interpre
tación, siempre que en el 
texto legal o convencional 
expresamente no se acom
pañe al sustantivo día del 
adjetivo natural, se deben 
considerar el plazo de los 
días como hábiles a sensu 
contrario.
Si se solapan varios permi
sos con causa justificada ( 
ej.: matrimonio, otro even
to familiar), las soluciones 
judiciales de estos supues
tos, reproducen una postu
ra idéntica a las vacaciones, 
es decir, una vez interrum
pido el contrato de trabajo 
por un motivo, las inciden
cias que podrían generar vi
cisitudes diversas no impi-

Por su carácter extrasalatial, 
los suplidos y dietas están 
excluidos de la retribución 
del permiso.
En el próximo número ana
lizaremos algunos tipos es
pecíficos de permisos retri
buidos.

EL DATO
El momento del 
disfrute, debe 
realizarse en la fecha 
que se produzca el 
hecho que los 
ocasiona, o cuando 
menos, exigir una 
razonable
inmediación entre el 
uso de la licencia y la 
causa que la motiva. 
Si la causa se 
desarrolla durante 
uno o varios días no 
laborables, el 
trabajador no tiene 
derecho a que el 
disfrute de su 
permiso se traslade a 
los días laborables
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.EMPRESArCOWT^AYOR ESFUERZO EN FORMACIÓN COLEGIO SEMINARIO MENOR AGUSTINIANO

INTERNACION,!

INNOVACION EMPRESARIAL

COMIDAS POPULARES, S.L

CATAPAN

<7
Global v

Cl VIRO COUtKMI

'  GUADALAJARA  I

EMPRESA MAS RESPETUOSA CON EL MEDIO AMBIENTE INDUSTRIAS TAGAR, S.A gasNatural
fenosa

ZAZU COLOR Y VIDA

1AYOR ESFUERZO EN PREV. DE RIESGOS LABORALES ALZA OBRAS Y SERVICIOS, S.L
W f-;ss3f^p3 
> .JI C E P Y M E

GUADALAJARA

HOTEL-RESTAURANTE EL DONCEL

AZZERO ASESORES DE IMAGEN

tltahou

; \ í i  movistar

EMPRESA CON MAYOR PROYECCION EMPRESARIAL BASF COATINGS, S.A

HERMANOS TORCAL

Preventop

Sábado 24
N G % íl E i r l B R i

S  u g s  Finca de Eventos GUADALAJARAGREEN
(C/ Puente de la Barca, 4 • GUADALAJARA. A-2 Salida 50) 

Hor«: 20:15 horas.

MAS INFORMACION Y COMPRA DE TARJETAS DE ASISTENCIA:
C/ Molina de Aragón, 3. 19003 GUADALAJARA • Telf.: 949 21 21 00 ■ www.ceoeguadafajara.es

G Cralaiá& |p*»**|j
C E P Y M E
G U A D A L A J A R A

www.ceoeguadalajara.es

CEOE-CEPYME Guadalajara Delegación Sigüenza
Cj Molina de Aragón, 3 : Edif. Ei Torrerón, CJ Valencia s/n • 1a planta
19003 GUADALAJARA 19250 SIGÜENZA
Telf.: 949 21 21 00 Fax: 949 21 63 98 ■ e-mail: info@ceoeguadalajara.es
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Aprobado el Real Decreto 1483/2012, de 29 de octubre LAPALABRA

Se aprueba el Reglamento de los 
procedimientos de despido colectivo
Además de la suspensión de contratos y reducción de jornada. La norma desarrolla lo 
establecido en la Ley 3/2012 del 6 de julio, de medidas urgentes para la reforma del 
mercado laboral

una nueva normativa que regula el despido colectivo. / Economía de Guadalajara

Agustín Carrillo/Guadalajara
El Boletín Oficial del 
Estado publica el Real 
Decreto 1483/2012, de 29 
de octubre, por el que se 
aprueba el Reglamento de 
los procedimientos de des
pido colectivo y de suspen
sión de contratos y reduc-

Se regula el nuevo 
papel de la 
autoridad 
laboral y sus 
funciones de 
vigilancia y control 
del desarrollo del 
período de 
consultas

ción de jornada, que entra
ron en vigor el 30 de octu
bre.
La norma desarrolla lo esta
blecido en la Ley 3/2012 
del 6 de julio, de medidas ur
gentes para la reforma del 
mercado laboral, con espe
cial atención a los aspectos 
relativos al período de con
sultas, la información a faci
litar a los representantes de 
los trabajadores en el

mismo, las actuaciones de la 
autoridad laboral para velar 
por su efectividad, así como 
los planes de recolocación y 
las medidas de acompaña
miento social asumidas por 
el empresario.
Este Reglamento desarrolla 
los procedimientos que las 
empresas deben seguir para 
efectuar despidos colecti
vos, suspensiones de con
tratos y reducciones de jor
nada por causas económi
cas, técnicas, organizativas 
o de producción o causa de 
fuerza mayor.

Aspectos
Entre los principales aspec
tos del Real Decreto se en
cuentra el hecho de que se 
regula el nuevo papel de la 
autoridad laboral y sus fun
ciones de vigilancia y con
trol del desarrollo del perío
do de consultas, y también 
ayuda a las partes para bus
car soluciones a los proble
mas derivados de las medi
das laborales a adoptar. 
Regula las actuaciones de la 
Inspección de Trabajo y 
Seguridad Social a quien le 
corresponde la emisión de 
informe preceptivo. 
Delimita de modo más ob

jetivo las causas económi
cas, técnicas, organizativas 
o productivas que justifican 
la adopción de las medidas 
de restructuración, supri
miéndose otras referencias 
normativas que han venido 
introduciendo elementos 
de incertidumbre.

Regula las 
actuaciones de la 
Inspección de 
Trabajo y 
Seguridad Social

Regula de manera detallada 
el período de consultas con 
los representantes de los 
trabajadores, con el objeti
vo de las partes lleguen a un 
acuerdo para tratar de evitar 
o reducir los despidos co
lectivos y de atenuar sus 
consecuencias, mediante el 
recurso a medidas sociales 
destinadas, en especial, a la 
readaptación o a la recon
versión de los trabajadores 
despedidos.
Concreta toda la informa
ción que el empresario debe

aportar a los representantes 
de los trabajadores para ga
rantizar que éstos sean sufi
cientemente informados 
sobre la situación de la em
presa y las circunstancias de 
las medidas previstas. 
Además de la obligación de 
negociar medidas sociales 
que acompañen a la deci
sión de restructuración em
presarial, para los supuestos 
de despido colectivo que 
afecte a más de cincuenta 
trabajadores, se establece la 
obligación de elaborar un 
plan de recolocación exter
na. Este plan está destinado 
a permitir una transición rá
pida y adecuada a un nuevo 
empleo para los trabajado
res afectados, de modo que 
se mantengan en el merca
do de trabajo el mayor tiem
po posible. Existe, además, 
la obligación de negociar 
medidas sociales que acom
pañen a la decisión de res
tructuración empresarial. 
Por lo que respecta a la re
gulación de los procedi
mientos de extinción y sus
pensión de relaciones de 
trabajo y reducción de jor
nada motivados por fuerza 
mayor, continúa exigiendo

la constatación previa por 
parte de la autoridad laboral 
del suceso que motiva dicha 
fuerza mayor.
Normas específicas de los 
procedimientos de despido 
colectivo del personal labo
ral al servicio de los entes, 
organismos y entidades que 
forman parte del sector pú
blico. A tal fin es preciso dis
tinguir entre aquellos entes, 
organismos y entidades que 
forman parte del sector pú
blico, tal y como están rela
cionados en el artículo 3.1 
del Texto Refundido de la 
Ley de ce 
Público, aprobado por Real 
Decreto Legislativo
3/2011, de 14 de noviem
bre, en función de que ten
gan o no la consideración 
de Administraciones 
Públicas. Para aquellos 
entes, organismos y entida
des que formen parte del 
sector público pero no ten
gan la caracterización de 
Administraciones Públicas 
en el sentido indicado, se 
aplicarán las reglas genera
les que se especifican en el 
título primero del nuevo 
Real Decreto, tanto en lo 
concerniente a la definición 
de las causas de los despidos 
como en lo relativo al pro
cedimiento aplicable.

Delimita de modo 
más objetivo las 
causas económi
cas, técnicas u 
organizativas

La naturaleza, en 
su sentido más 
amplioalente 
dgfhlkao ñlsdhgt

Regula de manera 
detallada el 
período de consultas 
con los
representantes de los 
trabajadores, con el 
objetivo de las partes 
lleguen a un acuerdo 
para tratar de evitar 
o reducir los 
despidos colectivos y 
de atenuar sus 
consecuencias

EL DATO
Concreta toda la 
información que el 
empresario debe 
aportar a los 
representantes de los 
trabajadores para 
garantizar que éstos 
sean suficientemente 
informados sobre la 
situación de la 
empresa

ACTUACIÓN
Para los supuestos 
de despido colectivo 
que afecte a más de 
cincuenta 
trabajadores, se 
establece la 
obligación de 
elaborar un plan de 
recolocación 
externa. Este plan es 
para permitir una 
transición rápida

EL DATO
Este Reglamento 
desarrolla los 
procedimientos 
que las empresas 

deben seguir para 
efectuar despidos 
colectivos, 
suspensiones 
de contratos y 
reducciones de 
jornada por 
causas 
económicas, 
técnicas,
organizativas o de 
producción o causa 
de fuerza mayor.
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Las TIC y la innovación en una 
nueva jomada de innov@TIC
La jomada sirvió para presentar tres iniciativas concretas muy 
importantes para el sector tecnológico de Guadalajara y de 
Castilla-La Mancha
E. de G. / Guadalajara

La Federación de Empresas de 
Tecnología de la Información de 
Castilla-La Mancha (FEDETI- 
CAM), en la que está integrada 
APETI, de CEOE-CEPYME 
Guadalajara ha organizado una 
“Jornada TIC y de Innovación” 
que se celebró el lunes 29 en la 
Sala Multiusos del Centro San 
José de Guadalajara.
La jornada fue inaugurada por el 
presidente de Federicam Alfonso 
M. Guijarro que presentó a 
Saturnino Martín Vicente, 
Decano del Colegio de 
Ingenieros Informáticos de 
Castilla-La Mancha y a Alberto 
Domínguez, diputado de Nuevas 
Tecnologías y Promoción 
Económica de la Diputación de 
Guadalajara, para que explicaran 
el apoyo al sector de las TIC que

La innovación como 
motor para el 
crecimiento 
económico y genera
ción de empleo.

vienen realizando desde sus or
ganizaciones.
La jornada, a la que asistieron 
unas 50 personas, está integrada 
en el programa Guadalajara 
innov@TIC (Convenio para el 
fomento de la innovación, las tec
nologías de la información, el 
emprendimiento y el empleo 
entre lajunta de Comunidades de 
Castilla La Mancha, la 
Diputación de Guadalajara, la 
Uned y FEDETTCAM), tiene 
como objetivo promover el uso

de las Tecnologías de la 
Información y las 
Comunicaciones (TIC 'S) y  la in
novación como motor para el 
crecimiento económico y gene
ración de empleo.
La jornada sirvió para presentar 
tres iniciativas concretas muy im
portantes para el sector tecnoló
gico de Guadalajara y de Castilla- 
La Mancha como son:
ADITE (Asociación para el 
Desarrollo Tecnológico e 
Innovación empresarial de 
Castilla la Mancha). Esta asocia
ción ha sido presentada por su 
presidente Francisco Martínez, 
Ingeniero en Electrónica por la 
Universidad de Valencia y MBA 
por IEDE. Francisco ha desgra
nado cada uno de los aspectos en 
los que ADITE tiene un carácter 
diferenciador.

Samuel Álvarez, Ingeniero de 
Telecomunicación, Postgrado en 
Dirección de Proyectos y  Máster 
en Dirección de Empresas y 
Doctorando en Sistemas de la 
Información en la Empresa ha 
presentado Grupo In-nova y su 
proyecto fa'ctoría de la innova
ción (www. factoriadelainnova- 
ción.org). A l mismo tiempo que 
ha comentado su experiencia 
como emprendedor en diferen
tes comunidades a nivel interna
cional, tanto en Latinoamérica 
como en Europa, ha invitado a 
los asistentes a participar de 
forma gratuita en la factoría inno
vadora.
HV Sistemas ha sido presentada 
por su directiva Victoria Velasco. 
Esta empresa tiene su sede en El 
Casar (Guadalajara), y está dedi
cada a la Ingeniería Electrónica. 
Los sectores a los que se dirige 
HV Sistemas son Defensa, 
Aeronáutica y Espacio.
La jornada fue clausurada por el 
director general de 
Telecomunicaciones y Nuevas 
Tecnologías de laJCCM , Daniel 
Martínez Batanero, que ha apo
yado esta iniciativa de Jornada 
TIC y de Innovación.
Comentó que es éste el concepto 
de innovación en sentido amplio

que la presidenta de CLM, Maria 
Dolores Cospedal está impulsan
do: hacer de nuestra región, cada 
vez más, una tierra de ideas, de 
creatividad, de retención y capta
ción de talento; desterrar diferen
cias y miopías del pasado y gene
rar todo un ecosistema que sea el 
caldo de cultivo óptimo para una 
lógica virtuosa consistente en in
novar para emprender y  empren
der para generar riqueza, empleo 
y  bienestar
El director general, explicó un 
nuevo concepto de innovación. 
Ahora, con la crisis, se ha puesto 
de moda en determinados entor
nos internacionales la llamada 
“jugaad innovation”, la innova
ción frugal y flexible, la que da re
sultados, a veces impactantes, a 
costes asumibles en estos tiem
pos de austeridad, la que permite 
volver a empezar y seguir inno
vando con otras ideas, si la idea 
inicial finalmente no era buena o 
no triunfó con la rapidez requeri
da en los mercados.
Para finalizar Alfonso M. 
Guijarro agradeció a todos los 
asistentes su presencia al acto y 
les invitó a descargarse para revi
sar las ponencias de la jornada 
desde la página web de FEDETI- 
C AM www.fedeticam.es

/  SOFTWARE EMPRESARIAL
•  Soluciones Informáticas

S  SOLUCIONES WEB A MEDIDA 

/  APLICACIONES PARA MOVILIDAD

Creamos tecnología 
para las empresas

Binary es una empresa española con más de 15 años de 
experiencia en el sector TIC y especializada en la ingeniería y 
desarrollos de software, donde las últimas tecnologías del sector 
son nuestra referencia y línea de trabajo.

Creando tecnología desde 1997, disponemos de un excelente 
know-how para aportar servicios de consultaría, diseño y 
desarrollo de soluciones de software para empresas de todos los 
sectores, tamaños y actividades empresariales.

Contacto:

C 91 184 76 00 
3  info@binary.es

www.binary.es
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Volvemos a avanzarnos. El nuevo Audi A3 ha llegado y sigue dispuesto a redefinir las 
reglas. Su diseño y su arquitectura interior rompedora. Su tecnología intuitiva, que 
incorpora el sistema MMI touch con pantalla de 7". El carácter deportivo, la agilidad 
y eficiencia que aporta la tecnología de construcción ligera Audi ultra. Todo en el 
nuevo Audi A3 ha sido pensado para ir por delante. De nuevo, www.audi.es/a3

Nuevo Audi A3 de 105 a 180 CV (77 a 132 kW). Emisión C02 (g/km): de 99 a 152. 
Consumo medio (1/100 km): de 3,8 a 6,6

ÜS: /audispain

Motorsan
Polígono Balconcillo, P - l y P-2, s/n 
19004 Cuadalajara 
Tel. 949 20 80 80

A ud i
A la vanguardia de la técnica

Nuevo Audi A 3 .
De n u ev o , p o r d e la n te . -
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