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NUEVO ANO 
Nuevos retos y desafíos 

Se nos presenta un año nuevo con cierto grado de incertidumbre, pero tam
bién con cierto optimismo, ya que se espera la reactivación de la economía 
en el segundo semestre del 2010 . 

Durante este año, ya pesar de las dificultades, las pymes han asumido la 
innovación como una necesidad que les permitirá mejorar la rentabilidad y 
obtener ventajas competitivas. 

Ayudar a las empresas a crecer y mejorar su nivel competitivo a través de la 
innovación, es uno de los principales objetivos camerales , de ahí el hacer 
mención a múltiples iniciativas puestas en marcha. 

La Cámara de Comercio de Ciudad Real estará como siempre y más ahora, al 
lado de las empresas de la provincia, trabajando con todas ellas e invitándolas a 
que se sumen a esta iniciativa como forma de mejorar y fortalecer su desarrollo. 

En nuestra labor de apoyo a la internacionalización, la Cámara se esfuerza 
en ser cercana a todos y trabaja para que nuestras empresas puedan in
crementar las exportaciones, buscar nuevos mercados y crear destacados 
productos que puedan vender en un mundo sin fronteras ni distancias. 

En el último estudio funcional comparativo entre Cámaras llamado (''Atlas Came
raI2009'') elaborado por el Consejo Superior de Cámaras, confirma que, nuestra 
institución es una de las que mejor gestiona sus recursos de España, gracias a la 
profesionalidad de su personal y la calidad de los servicios prestados . 

Un claro ejemplo de ello, son los fondos canalizados directamente a nues
tras empresas y que superan en nada menos que 23 puntos porcentuales, 
la media de las Cámaras de Comercio españolas, contribuyendo así, a una 
mayor eficacia y apoyo al tejido empresarial de Ciudad Real. 

En 2010, la Cámara, seguirá trabajando en su compromiso con los empresa
rios, favoreciendo el fortalecimiento del tejido productivo, en la creación de 
riqueza, generación de empleo .. . , resumiendo, en todo lo que se pueda y de
manden,' y con ello, contribuir en la apuesta por el desarrollo de la provincia. 

Con todo esto, creemos que en este entorno económico contribuyamos a la mejo
ra de la competitividad empresaria/, vital para la vuelta a la senda de crecimiento. 
Termina un año de arduo trabajo y nos disponemos a vivir las fiestas na
v~eñas, a las que la Cámara de Comercio se suma, deseando a todas las 
empresas e instituciones de nuestra provincia unas muy felices navidades y 
comiencen el nuevo año, que será más favorable, con optimismo. 
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En la firma del convenio, Juan Antonio León y Nemesio de Lara, acompañados del vicepresidente económico, Ángel Amador; Manuel Juliá, director de FENAVIN y 
de España Original; y Günter Lorenz, director general de la Cámara de Comercio 

La Cámara de Comenio apuesta por el 
sector agroalimentario y vitivinícola 
Se firma un convenio por el cual la institución provincial aporta 
900.000 euros para España Original 2010 Y Fenavin 2011. 

TEI presidente de la Cámara de Comer
cio e Industria de Ciudad Real , D. Juan 
Antonio León Triviño y el presidente de 
la Diputación, D. Nemesio de Lara, han 
firmado un convenio por el que la ins
titución provincial aporta 900.000 eu ros 
para España Original 2010 y FENAVIN 
2011 . 

La Cámara de Comercio en coordi
nación con España Orig inal y FENAVIN 
organizará, a través del Centro de Nego
cios, un programa de compradores ex
tranjeros , procedentes en su mayoría de 
Alemania, Austria, Bélgica, Brasil , Corea 
del Sur, Dinamarca, Es lovaquia, Estados 
Unidos, Estonia, Finlandia, Francia, Gre
cia, Holanda, Hungría, Irlanda, Islandia, 
Italia, Japón, Letonia, Líbano, Lituania, 
Luxemburgo, Méjico, Noruega, Polonia, 
Portugal , Reino Unido, Singapur, Suecia, 
Su iza y Turquía para ESPAÑA ORIGINAL 
2010 Y FENAVIN 2011. 

El Presidente de la Cámara recuerda a 
Nemesio de Lara el primer convenio que 
se firmó para estas ferias , con las dudas 
lógicas por parte de todo el sector del 
vino y actualmente nos encontramos con 
la principal feria del vino de España. 

También manifestó que le gustaría que 
los ciudadanos de nuestra provincia, "en
tendieran que con estas ferias tienen algo 
importantísimo, que lo valoren tanto los 
empresarios del vino como sus derivados 
y que fueran capaces de ponerlo en valor". 
Estas ferias han supuesto un gran esfuerzo 
en valor y trabajo lo que ha repercutido no
tablemente en la provincia de Ciudad Real. 

El presidente de la Diputación aseguró 
que el convenio que se ha firmado con la en
tidad cameral está cargado de singularidad, 
tanto por razones personales como por el 
reconocimiento sincero a la labor de la Cá
mara de Comercio y a su presidente, ya que 
considera a la Cámara como un instrumento 

colaborador y de apoyo muy importante. 
FENAVIN además de ser una feria que 

quiso gravitar sobre la calidad de los vinos 
de España y en particular, de Castilla-La 
Mancha, pretende, fundamentalmente, sig
nificar qué es calidad y qué no es calidad , 
apostando por la calidad esencialmente. 

Por otra parte, con ESPAÑA ORIGI
NAL, se pretende que todos los produc
tos alimentarios o agroalimentarios de 
calidad sean considerados precisamente 
por el resto de España y por el resto del 
mundo, ya que estas dos ferias sin com
pradores y fundamentalmente sin com
pradores extranjeros no serían nada. 

Cada día se debe apostar por sacar 
hacia delante la provincia, modernizando 
la producción, trabajando intensamente 
sobre la comercialización y sabiendo que 
en un mundo global izado el presente y el 
futuro están en ese mundo y no en las bo
degas ni en las explotaciones agrarias. 
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La Cámara de Comercio de 
Ciudad Real recibe un Delegación de 
la localidad argentina de San Martín 
El pasado 14 de octubre visitaron el CEEI 
de Ciudad Real la presidenta de la Comi
sión Ejecutiva de la Factoría de Empren
dedores y directora General de Planifica
ción Económica de la Vicepresidencia y 
Consejería de Economía y Hacienda, Pilar 
Benito, quien estuvo acompañada del di
rector general de la Facto ría de Empren
dedores, Jorge Moreno Moreno. 

En su visita al CEEI , fueron recibidos 
por el presidente del Centro Europeo de 
Empresas e Innovación de Ciudad Real , 
Juan Antonio León Triviño, y por el di
rector y subdirector del CEEI , quienes 
repasaron junto a los responsables de la 
Factoría de Emprendedores la trayectoria 
del CEEI de Ciudad Real , a lo largo de 
sus 12 años de vida, los principales pro
yectos y programas desarrollados, los 
resu ltados de la gestión y los proyectos 
y actividades que se van a desarrollar el 
próximo año. 

Foto de familia de la Delegación procedente de Argentina y los responsables de la Cámara de Ciudad Real. 

Pilar Benito y Jorge Moreno destaca
ron el papel del CEEI de Ciudad Real en 
la creación y el desarrollo de empresas, 
la formación, el fomento de la innovación 
y la gestión de parques empresariales, 

Visita a CEEI Ciudad Real de 
la Fadoría de emprendedores 
El pasado 14 de octubre visitaron el CEEI dedores y directora General de Planifi
de Ciudad Real la presidenta de la Comi- cación Económica de la Vicepresidencia 
sión Ejecutiva de la Factoría de Empren- y Consejería de Economía y Hacienda, 

Gün er Lorenz, León Triviño y los responsables de la Factoría de Emprendedores. 

y ofrecieron al CEEI su máximo apoyo y 
colaboración , para continuar trabajando 
y coord inando actividades de apoyo a la 
creación y el desarrollo de nuevas empre
sas innovadoras. 

Pilar Benito , quien estuvo acompañada 
del director general de la Factoría de 
Emprendedores, Jorge Moreno Moreno. 

En su visita al CEEI , fueron recibidos 
por el presidente del Centro Europeo de 
Empresas e Innovación de Ciudad Real , 
Juan Antonio León Triviño, y por el di
rector y subdirector del CEEI , quienes 
repasaron junto a los responsables de la 
Factoría de Emprendedores la trayectoria 
del CEEI de Ciudad Real, a lo largo de sus 
12 años de vida, los principales proyectos 
y programas desarrollados, los resultados 
de la gestión y los proyectos y actividades 
que se van a desarrollar el próximo año . 

Pilar Benito y Jorge Moreno desta
caron el papel del CEEI de Ciudad Real 
en la creación y el desarrollo de empre
sas , la formación, el fomento de la inno
vación y la gestión de parques empresa
riales , y ofrecieron al CEEI su máximo 
apoyo y colaboración , para continuar 
trabajando y coordinando actividades 
de apoyo a la creación y el desarrollo de 
nuevas empresas innovadoras. 
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El Consejo de Gobierno de Castilla-La Mancha, con el presidente del Ejecutivo autonórnico, José María Barreda, presidiendo la rnesa de reuniones. 

El Pleno de las Cortes Regionales aprueba 
la nueva ley de Cámaras Oficiales de 
Comercio e Industria de Castilla-La Mancha 
Los beneficiaron de esta nueca ley serán todas las empresas de la región favorecidas 
por los servicios camerales, contnbuyendo a optimizar su acceso al desarrollo económico 

Las Cámaras Oficiales de Comercio e In
dustria son un tradicional instrumento de 
apoyo a la actividad de la pequeña y media
na empresa que caracteriza nuestro tejido 
productivo, desarrollando actividades de 
promoción, formación, asesoramiento, in
formación, apoyo y promoción exterior del 
empresariado regional , que en el contexto 
actual, caracterizado por la globalización de 
los mercados, una fuerte competencia exte
rior y la importancia esencial de las tecno
logías de la sociedad de la información, se 
revelan especialmente útiles. Al tiempo, la 
naturaleza de las cámaras permite configu
rarlas como una herramienta de colabora
ción en la acción de fomento de la actividad 
económica que la Administración regional' 
tiene estatutariamente encomendada. 

Hasta la fecha, la Comunidad Autó
noma no había ejercido las mencionadas 
competencias normativas, más allá de la 
decisión de crear el Consejo de Cámaras 
Oficiales de Comercio e Industria de Cas-

tilla-La Mancha mediante Decreto 4/1997, 
de 28 de enero. La presente Ley viene 
pues a completar el marco normativo bá
sico en el que se han desenvuelto hasta la 
fecha las cámaras oficiales de comercio e 
industria, con el objetivo de dar estabili
dad a su actuación y permitir un adecuado 
cauce de relación y tutela con la Adminis
tración autonómica. 

Este proyecto de Ley establece el Es
tatuto Jurídico de las Cámaras de Comer
cio e Industria de la región definiéndolas 
como corporaciones de Derecho Público 
de base privada que asumen la represen
tación, promoción y defensa de los intere
ses generales del comercio, la industria y 
los servicios en la comunidad autónoma. 

El texto viene a completar el marco 
normativo básico de las Cámaras, que 
colaborarán con las instituciones públ icas 
en la acción de fomento de la actividad 
económica y prestarán servicios para la 
modernización y competitividad de las 

empresas de la reg ión , y fue aprobado 
por el Pleno de las Cortes Regionales por 
unanimidad, con el objetivo de establecer 
el estatuto jurídico de las Cámaras de Co
mercio de Castilla-La Mancha. 

La vicepresidenta y consejera de Eco
nomía y Hacienda, Mª. María Luisa Araujo , 
fue la encargada de presentar el dictamen 
emitido por la Comisión de Economía y 
Presupuestos sobre el Proyecto de Ley de 
Cámaras Oficiales de Comercio e Indus
tria de la reg ión y resalto la participación 
y colaboración de los empresarios en el 
diseño de esta Ley que está basada en el 
diálogo y en el buen entendimiento con 
todas las partes implicadas. Con ella se 
está mandando un mensaje de confianza a 
las empresas y de respecto hacia el traba
jo que desarrollan qUiénes la representan, 
que son las Cámaras de Comercio. 

Beneficiaron de la nueva Ley de Cámaras 
Con esta normativa se pone en valor la ac-
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tividad de estas corporaciones de derecho 
público, que han colaborado y colaboran 
activamente en el comercio, en la apertura 
de nuevos mercados y en el asesoramiento 
de las nuevas empresas; además las Cáma
ras de Comercio son una herramienta de 
colaboración en la acción de fomento de las 
actividades económicas de la región. 

De esta Ley se beneficiarán todas las 
empresas de la reg ión, que se verán fa
vorecidas por los servicios camerales, 
contribuyendo a optimizar su acceso al 
desarrollo económico, lo que supondrá 
consecuencias positivas para toda la Co
munidad Autónoma. 

Por último, la vicepresidenta des
tacó que en Castil la-La Mancha existe 
una colaboración muy estrecha con las 
Cámaras de Comercio, "porque juntos te
nemos un fin común, que es el desarrollo 
de las empresas de Castilla-La Mancha y 
por lo tanto, el futuro de la región . Esta 
Leyes un reconocimiento a la labor que 
realizan las Cámaras de Comercio en 
Castilla-La Mancha, que han sido y son 
una herramienta de colaboración con la 
Adm inistración en el fomento de la acti-

vidad económica." 
Para cerrar el debate, el presidente de 

Castilla-La Mancha, José María Barreda, 
subió a la tribuna para hacer un reco
nocimiento a las Cámaras de Comercio 
e Industria por el trabajo y la labor de-

en tiempos difíciles 
confía solo en expertos 
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sarrollada durante más de cien años en 
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Doce empresarios asisten a la 
iornada Informativa sobre la 
situación del comercio en Polonia 
La Cámara de Comercio , siguiendo el Plan 
de Formación Conjunto para este año , ha 
organizado una Jornada informativa sobre 
el mercado de Polonia Que se celebró a fi
nales de octubre, en la sede de la Cámara. 

Polonia es un país en proceso de 
sólido desarrollo Que pertenece a la 
Unión Europea. Tiene un índice de 
Desarrollo Humano alto (0,870) , pe ro 
muchos de los sectores económicos 

Imagen de la jornada en la que se analizaron las oportunidades de negocio en Polonia. 

La ventanilla única celebra una 
nueva edición del curso de 
Prevención',de Riesgos Laborales 

La Ventanilla Única Empresarial de Ciudad 
Real organizó, del13 al16 de octubre y por 
cuarto año consecutivo, un Curso Básico 

de Prevención de Riesgos Laborales, diri
gido a Emprendedores y Empresas de la 
provincia, en la sede de la Cámara de Co-

son heredados del antiguo período 
comunista, lo Que signif ica Que están 
obsoletos. Polon ia está en pleno pro
ceso de reconversión de su economía, 
gracias a los fondos de compensación 
de la Unión Europea, y la inversión de 
grandes multinacionales Que buscan en 
Polonia una mano de obra de bajo cos
te y al ta productivi dad , y dentro de las 
fronteras de la Unión. 

El evento informativo comenzó con 
la recepción de la docena de asistentes 
y la sesión de apertura. Posteriormen
te se trató el tema de "Oportunidades 
de comercio en Polon ia" en el Que se 
habló, principalmente de los sectores 
agroalimentario , muebles, construcción 
y auxil iares . 

Después de un breve intervalo, tuvo 
lugar una mesa redonda en la Que se co
mentaron las experiencias empresariales 
y continuaron con un coloquio. 

mercio e Industria de Ciudad Real. 
Este curso forma parte del Proyec

to de Asesoramiento sobre 'Prevención 
de Riesgos Laborales para Nuevas Em
presas', desarrollado por el Consejo de 
Cámaras de Castilla La Mancha, la Con
sejería de Trabajo y Empleo de la Junta 
de Comunidades y las Ventanillas Únicas 
Empresariales de la región 

El curso contó con la participación de 
26 alumnos, a los cuales se les capacitó 
en el desempeño de las funciones del 
nivel básico de Prevención de Riesgos 
Laborales Que la ley exige a todas las em
presas. Se dieron a conocer los derechos 
y deberes de los trabajadores y empre
sarios en materia preventiva, así como 
la reglamentación básica aplicable en los 
respectivos puestos de trabajo. 

Este proyecto se completó con una 
'Guías prácticas' Que se estructuran mediante 
un esquema de cuestiones básicas y su con
secuente resolución, desde el ámbito más 
general y básico hasta definiciones concretas 
para los diferentes sectores de actividad. 
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La sede de la Cámara de Comercio acogió el l Foro de Inversiores Privados de Castilla-La Mancha, en la que se mostraron varios proyectos innovadores. 

CEEI Ciudad Real organiza con éxito el I Foro 
de Inversores Privailos de Castilla-La Mancha 
La Red de Business Angels de Castilla-La 
Mancha, GOBAN ha celebrado el I Foro de 
Inversores Privados de Castilla-La Man
cha organizado por el Centro Europeo de 
Empresas e Innovación, CEEI Ciudad Real. 

El foro , que se ha celebrado reciente
mente en la sede de la Cámara de Comer
cio e Industria de Ciudad Real , ha conta
do con la asistencia de un total de ocho 
inversores privados, representantes de 
los sectores económicos más importan
tes de Ciudad Real. 

El objetivo de este primer encuentro 
ha sido presentar proyectos empresaria
les innovadores a inversores privados in
teresados en involucrarse en la gestión de 
estos proyectos. 

Los proyectos presentados en esta 
ocasión son el Balneario Spa Alarcos , 
un complejo de turismo yacio que 
ofrece servicio de Spa, fisioterapia y 
alojamiento ubicado en Valverde (Ciu
dad Real) ; Probiovet, una empresa de 
desarrollo de proyectos biotecnológicos 
para la obtención de proteínas de uso 
veterinario , agrícola y ganadero de Ciu
dad Real ; Desintech, una empresa tec
nológica ubicada en Alcázar de San Juan 
que ofrece servicios y asesoramiento 
tecnológico a empresas agroal imen
tarias y que ha presentado un sistema 
de monitorización del vino y control de 
fermentación ; y Fibership, un astillero 
para la fabricación de embarcaciones de 

recreo a motor ya vela que ofrece dise
ños propios e innovadores, ubicada en 
Galvez (Toledo) . 

La Red de Business Angels de Casti
lla-La Mancha, GOBAN tiene como misión 
proporcionar un punto de encuentro entre 
inversores y emprendedores ofreciendo 
una alternativa de inversión para los em
presarios y proporcionar una plataforma 
de experiencia que beneficie a inversores 
y emprendedores. 

GOBAN fue creada en el año 2007 con 
el apoyo de la Vicepresidencia y Conseje
ría de Economía y Hacienda de la Junta de 
Comunidades de Castilla-La Mancha y los 
CEEI 's de Ciudad Real , Albacete y Talavera 
de la Reina-Toledo. 
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Por su parte, José Luis Bonet, pre
sidente de la Asociación de Marcas Re
nombradas Españolas y de Freixenet, hizo 
hincapié en que el cambio del modelo 
productivo español llevará largo tiempo y 
afectará a todas las empresas, incluyen
do a las de los sectores tradicionales. En 
definitiva, se trata no sólo de vender más 
o de vender algo distinto, sino de vender 
mejor. Por tanto, es importante apoyar el 
proceso de globalización de las marcas 
españolas y aprovechar así su contribu
ción a la mejora de la imagen comercial 
del país. 

En la misma línea se pronunció, Bal 
bino Prieto, presidente del Club de Ex
portadores e Inversores Españoles, quien 

La I Cumbre de Internalización 
contó con la presencia de 
un total de 6UO representantes 
de empresas y de las 
administraciones públicas 

remarcó que en el marco de una econo
mía abierta como la española, una deci
sión de competitividad es una decisión de 
supervivencia, en tanto que una decisión 
de internacionalización es una decisión 
de crecimiento. Por tanto, Balbino Prieto 
abogó por una estrategia de crecimiento 
que supere la actual crisis pasa, de mane-

ra inevitable, por la internacionalización. 
Las Cámaras de Comercio, la Asocia

ción de Marcas Renombradas Españolas y 
el Club de Exportadores e Inversores apro
vecharon la celebración de la I Cumbre de 
Internacionalización , a la que asistieron 
más de 600 representantes de empresas 
y de las administraciones públicas, para 
proponer la firma c;le un Pacto de Estado 
por la Competitividad, al considerar que la 
salida de la crisis es una responsabilidad 
compartida de la Adm inistración, las em
presas y la sociedad en su conjunto. Ade
más, anunciaron la creación de un Comité 
Empresarial de Internacionalización para 
seguir el desarrollo de las medidas plan
teadas y hacer nuevas propuestas. 

Las empresas nacionales apuestan por mejorar la competitividad y abrir nuevos mercasdos como alternativa a la situación económica. 
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PROPUESTAS DE LA I CUMBRE DE INTERNACIONALlZACIÓN 

Entre las más de cien medidas propuestas en esta I Cumbre, detalladas en cinco ponencias y fruto de meses de trabajo entre repre
sentantes de empresas y expertos, destacan: 

1 .MARCO INSTITUCIONAL DE APOYO A LA INTERNACIONALlZACIÓN: 

O. Aumentar la participación de las empresas en el diseño de políticas y planes de internacionalización. 
o . Establecer un modelo de colaboración entre los distintos niveles y ámbitos de las Administraciones Públicas dedicadas a la inter
nacionalización. 
o . Reforma y potenciación del servicio exterior. 
o . Sustituir el enfoque de políticas sectoriales por el de empresas con capacidad competitiva. 
o . Alianza de las Administraciones Públicas con las empresas y marcas líderes para que actúen como fuerzas tractoras. 
O . Estímulo al aumento del tamaño medio de la empresa y a la cultura de la internacionalización. 

2 .RECURSOS FINANCIEROS PARA LA INTERNACIONALlZACIÓN: 

O. Dotar allCO de líneas adicionales para la financiación de exportaciones, que compensen la falta de liquidez y financiación. 
o . Dotar al CESCE (Compañía Española de Seguros de Crédito a la Exportación) de un papel anticíclico más activo para pymes y 
ampliar los criterios de cobertura en la prefinanciación de contratos. 
o. La multiplicidad de actores (ICO, CESCE, Cofides, oo .) exige un análisis del marco organizativo para garantizar una mejor comple
mentariedad y coordinación. 

3. CAPITAL COMERCIAL (INNOVACIÓN, MARCAS E IMAGEN PAíS): 

O. Reforma y potenciación de los planes de internacionalización de marcas españolas. 
O . Creación de un fondo de capital riesgo para el lanzamiento de marcas españolas o adquisición de marcas extranjeras. 
O. Mejorar el tratamiento fiscal a la innovación comercial, incluyendo cambios en la organización de la empresa o en las técnicas de 
mercadotecnia. 
o . Potenciar la imagen del país introduciendo incentivos fiscales al patrocinio del Made in/by Spain y apalancamiento en personalida
des españolas con prestigio en el exterior. 

4. CAPITAL HUMANO: 

O . Fomentar la interacción entre el sistema de enseñanza superior y las empresas. 
o . Medidas eficaces y urgentes en el aprendizaje de idiomas. 
o . lmplantar una formación reglada de 3-4 años en comercio exterior. 
o . Desarrollo de la Ley 2002 sobre Cualificaciones en la FP, en lo que respecta a los títulos de comercio exterior. 
o . Llevar a cabo una reordenación y especialización entre las instituciones públicas que se ocupan de la formación en internacionali
zación introduciendo la valoración de la calidad. 
o . Dar un trato adecuado a la fiscalidad de los expatriados o crear mecanismos más ágiles para la incorporación de impatriados 
expertos. 

5. MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD: 

o . Medidas de estímulo que permitan un mayor aprovechamiento empresarial de las políticas de innovación. 
o . Reducir las cotizaciones sociales a cargo de las empresas para poder competir en condiciones similares con las de otros países. 
o . Reforma del mercado de trabajo, flexibilizando e incentivando la prolongación de la vida laboral en casos de alto nivel de experiencia. 
o . Simplificación de cargas burocráticas, que implican un coste diferencial para las empresas españolas respecto a las de otros países. 
o. Defensa de la unidad de mercado. 
o . Fomento de la cultura emprendedora. 
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Contar con un colaborador en los países donde exportamos nuestros productos es fundamental. Aunque hay que saber elegir a quien te representa. 

OBJETIVO: elegir distribuidor 
Sociedad mercantil con una estructura desarrollada que cuenta con los medios necesarios 
para realizar cada fase del proceso de importación y venta, trabajando por cuenta propia 

La utilización de la figura de un agente o 
distribuidor en los mercados· exteriores 
resulta relativamente sencilla, práctica y 
no muy costosa. Es la fórmula que 
suelen utilizar las empresas que 
se introducen por primera vez en 
un mercado, especialmente si son 
pymes. 

El distribuidor es un interme
diario que importa los produc
tos, es decir, toma posesión de la 
mercancía, y luego la revende a 
los clientes finales dentro de una 
determinada zona geográfica, de 
acuerdo con una serie de pactos 
establecidos mediante contrato en
tre él y el exportador. El agente, por 
el contrario, actúa en representa
ción de la empresa exportadora en 
el país de destino, pero sin adquirir 
los productos. 

Muchas pymes españolas han elegi
do la figura del distribuidor internacional 
para acceder a los mercados exteriores. 

Una opción que pasa por definir su per
fil ideal, buscar los posibles candidatos y 
elegir uno, algo no siempre sencillo. 

La elección de un distribuidor sue
le sancionarse mediante un contrato 
en cuyas cláusulas no se puede dejar 
nada al azar. El exportador estará obli
gado a hacer un seguimiento y control 
del cumplimiento de las obligaciones 
del distribuidor. 

A diferencia del agente, quien, a 
cambio de una comisión, actúa en 
representación de la empresa expor
tadora en el país de destino sin tomar 
posesión de los productos, el distribui
dor importa en firme los productos del 
exportador por su cuenta y riesgo: es 
decir, toma posesión de la mercancía y 
luego la revende a los clientes finales, 
lo que prácticamente le convierte en 
un cliente para la empresa productora. 
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