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SOLMAN CUMPLE 18 AÑOS

Día 7 de diciembre de 1994, salones de la parroquia 
de San Pablo, 6 de la tarde, invitación para constituir una 
ONG en Ciudad Real. Ansias y deseos de mejorar nuestro 
mundo. Compañeros y compañeras comprometidos en di-
ferentes movimientos sociales. Plataforma 0,7 acampada 

en el Paseo del Prado 
de Madrid. Así de sen-
cillo fue, partiendo 
todos prácticamente 
de cero, por lo que esa 
tarde había que ver si 
estábamos de acuerdo 
en constituirnos como 
ONG nueva, cuáles 
eran los motivos que 
teníamos que, después 
se convertirían en ob-
jetivos, qué nombre 
ponerle, qué trámites 
legales había que se-
guir y, de ahí, poner-
nos a buscar una sede 
donde reunirnos y 

empezar a trabajar. Y así fue, en dos o tres semanas ya 
estábamos en la calle Azucena, donde continuamos, lega-
lizamos nuestros estatutos e iniciamos el camino que nos 
ha llevado hasta esta fecha de 2012, 18 años.

Pero no se trata aquí de nostalgias ni de buscar razones 
para autocomplacernos, que de lanzarnos halagos y de-
cir lo buenos que hemos sido ya se encargan otros, sobre 
todo, los que siempre nos han querido y nos han mirado 
con muy buenos ojos. Nuestro compromiso no era para 
esto, sino para formar un grupo de personas de nuestra 
tierra, que, viendo cómo estaba el mundo tan mal repar-
tido, intentáramos aportar nuestro granito de arena en la 
búsqueda de las causas que generaban esa gran injusticia 
y aportar, desde nuestra comprensión del mundo, algunos 
elementos de refl exión tendentes a encontrar soluciones. 
Lo que hayamos conseguido o no tampoco nos toca a no-
sotros decirlo.

Lo que sí me toca a mí, como responsable, es constatar 
la gran acogida que, desde el principio hemos tenido en 
nuestra sociedad; se pueden contar por cientos las perso-
nas que de una u otra forma han pasado por SOLMAN 
y todas, o prácticamente todas, con una enorme dosis de 
solidaridad, aportando ilusión, tiempo, esfuerzo y ganas de 
modifi car las estructuras que hacen que las cosas funcio-

Editorial
nen de manera que sean muchos los que se van quedando 
excluidos de las inmensas y extraordinarias riquezas que 
tiene nuestro planeta y que son patrimonio de todos. Y 
esto sí que lo hemos aprendido en este tiempo: que hemos 
creado un sistema de vida que imposibilita el desarrollo de 
los seres humanos y, además, destruye su hábitat, del que 
el mismo hombre es parte integrante. Por puros intereses 
económicos y de poder no importa que mueran niños, que 
existan ingentes bolsas de pobreza-miseria, que haya le-
giones de personas que no tienen trabajo, vivienda, salud, 
educación, y, si es necesario, se reprime a los pueblos, se 
utiliza la fuerza, las armas, porque no se pueden permitir 
“desórdenes sociales”. La mentira y el cinismo se han im-
puesto a la verdad.

Otra de las cosas que hemos aprendido, y que nos 
ha hecho entender la co-operación de forma más global 
y completa, ha sido la relación con todas las contrapar-
tes con las que hemos colaborado. Nos ha impresionado 
el nivel de implicación que tienen con el día a día de los 
pueblos, sus problemas, sus difi cultades, pero también sus 
capacidades, sus esperanzas y sus ganas de superación en 
contextos humanizados. Nos han enseñado que el desa-
rrollo tiene que ser armónico, sostenible y respetuoso con 
el medio en que se vive. Tanto de Africa como de Amé-
rica Latina hemos aprendido a valorar la dignidad, incluso 
desde los lugares y espacios en que esa palabra está muy 
lejos de ser verdadera. Qué rabia que países tan ricos, tan 
hermosos, con unas gentes tan generosas, tengan que ver 
a sus ciudadanos sumergidos en tanto dolor, tanta pobreza 
y tanta indignidad.

En resumen, podemos decir que han dado para mucho 
estos 18 años de SOLMAN, proyectos de desarrollo en 
varios países, más de 200 cooperantes y un sin número 
de actividades de sensibilización y educación para el de-
sarrollo en Colegios, Institutos, Universidad y en ámbitos 
dirigidos a la población en general. Aprovechamos para 
reafi rmar nuestro compromiso para construir un mundo 
habitable por todos, que nos gustaría seguir compartiendo 
con vosotros y, al mismo tiempo, desearos una muy FE-
LIZ NAVIDAD.
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En Las Flores estos conceptos estaban muy claros, así 
como el fi n perseguido, como hemos visto anteriormente. 
La acción conjunta, aunque a veces es un benefi cio para 
uno mismo, siempre tiende a benefi ciar al colectivo. Esto 
para mí, era muy importante, pues siempre busqué que 
se produjese ese acto de reprocidad, ya que si este no se 
daba, no estaríamos hablando de “cooperación”, sino de 
“ayuda”.

El segundo aspecto de mi experiencia, viene relacio-
nado con los pensamientos y criterios preestablecidos, 
producidos por la información sesgada. A través de lo 
micro (hechos concretos) juzgamos lo macro (generaliza-
mos), no contrastamos ni hacemos distinciones en nuestro 
esquema mental preestablecido desde nuestra cultura oc-
cidental que seguramente es erróneo sino es su totalidad 
si en parte, por lo que es necesario realizar un esfuerzo en 
cambiar el prisma con el que miramos la realidad. Nuestra 
cultura y forma de pensar no es ni única ni tiene por qué 
ser la mejor. 

Tercer aprendizaje. El día a día te lleva a desarrollar la 
construcción de un proyecto donde  tu valor no es impo-
ner, sino  dotar de las herramientas necesarias, de las dis-
tintas posibilidades atendiendo a los recursos disponibles. 
A partir de este punto trabajas apoyando las decisiones 
tomadas y ayudando en la implementación de las mismas, 
convirtiéndote así en parte del conjunto, te das cuenta que 
más allá del logro, lo verdaderamente importante es el ca-
mino recorrido hacia el mismo. Capacitación tras capaci-
tación, conversación tras conversación aprendes que es la 
propia comunidad la que tiene que decidir y construir su 
crecimiento a través de un aprendizaje y comprensión, con 
errores y aciertos que permitan entender las decisiones to-
madas como propias y no como impuestas por terceros, 
que permitan, una vez volvamos a nuestros sitios de ori-
gen, que sientan las acciones y objetivos tomados como 
suyos y sigan avanzando en el camino para lograrlos. 

Cuarto y último punto a destacar del aprendizaje de mi 
viaje, la adaptación, sólo quiero mencionarlo, sin entrar en 
más detalle, pues ha sido un punto para el que no estaba 
preparado, en mi caso, y ya digo es una opinión muy per-
sonal, no estaba preparado para el regreso, puede resultar 
extraño, pero encontrarme a la vuelta lo que ya conocía 
resultó un choque demasiado real, sin darme cuenta al ha-
cer la maleta para la vuelta a España, junto a los recuerdos 
para la familia y amigos, metí los aromas, los colores, las 
risas y los dolores de la cultura salvadoreña que pasan así a 
ser protagonistas de mi nueva visión de la realidad…

LA AVENTURA 
DE SER 
COOPERANTE

Resumir y hablar sobre una experiencia personal, 
de campo, en cooperación al desarrollo, parece fácil, se 
supone que estamos deseando contarlo (esto es cierto), 
a nuestro regreso buscamos amigos y amigas a quién re-
latarles una y otra vez lo vivido, sin embargo, transmitir 
esos sentimientos, esas experiencias sólo con la palabra 
escrita no lo es, paradojas… Este tipo de vivencias tras-
ciende el campo meramente profesional y alcanza el emo-
cional,  por lo que hacer entender una valoración personal 
se torna complicado.

Mi primera reacción es de agradecimiento, pero esto 
nos llevaría mucho tiempo, que si Solman, Diputación, 
Las Flores, mis padres, Chus, Teresa… os aburriría (si no 
lo he hecho ya), y sinceramente tampoco creo que sea el 
objetivo de estas líneas.

Mi segunda reacción, describir detalle a detalle los dis-
tintos trabajos que he desarrollado y las anécdotas que me 
han ocurrido, como si fuera algo realmente importante 
describir lo bien o mal que están;  lo bien o mal que lo 
he pasado; lo maravillosamente bien que estamos acá en 
comparación con allá. Pero lo cierto es que la suerte me 
puso en un avión, destino: San José Las Flores, un pe-
queño municipio de El Salvador, que fue uno de los más 
afectados por la guerra que asoló el país entre 1980-1992. 
Su historia, sin duda dotó a su población de una identidad 
y unas características propias que le permite tener un ob-
jetivo común “crear un modelo económico alternativo de 
autogestión para toda la estructura socio-económica de la 
comunidad basado en la sostenibilidad y en la solidaridad” 
objetivo que refuerza los pilares que hacen fuerte su co-
munidad: la educación y la salud. Para conseguir esto, se 
priorizó el sector turístico como base de un desarrollo sos-
tenible, por lo que mi intervención estuvo directamente li-
gada con el Centro Eco-turístico comunitario Río Sumpul, 
donde mis tareas pretendieron sumar un esfuerzo más en 
la creación y consolidación de las estructuras de gestión, 
administración y comercialización del Turicentro, a través 
de distintas capacitaciones.

Y como no hay dos sin tres, mi tercera reacción, inten-
tar explicar algunos aspectos de mi experiencia.

Si atendemos a la Real Academia, defi ne cooperar 
como “obrar juntamente con otro u otros para un mismo 
fi n”.

Si atendemos al signifi cado de cooperación, se puede 
defi nir como “la acción que se realiza juntamente con otro 
y otros individuos para conseguir un mismo fi n” (Carreras 
et al., 1995).

Bernardo Fernández-Caballero
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El pasado 31 de agosto de 2012 concluyó un pro-
yecto fi nanciado por el Excelentísimo Ayuntamiento de 
Miguelturra. El Proyecto consistía en la construcción de 
un almacén y la adquisición de una desgranadora de maíz 
en el pueblo de Broukou, Cantón de Alloum, Prefectura 
de Doufelgou, Togo.

La agrupación “FEMMES DE PAIX”, contraparte de 
SOLMAN en Togo, tenía la intención de ofrecer este es-
pacio a otros productores de la zona para facilitar la pro-
ducción y almacenaje de la cosecha  y alquilar la máquina 
desgranadora de maíz, favoreciendo un efecto multiplica-
dor entre los benefi ciarios/as. 

El alquiler de la máquina a las familias de la zona y al-
rededores suponía el aprovechamiento de la misma a nivel 
colectivo, para que también pudieran desgranar maíz de 
forma mecánica. De esta manera, las mujeres de FEM-
MES DE PAIX tendrían un ingreso extra en su economía 
local y familiar.

 En todo el cantón de Alloum, este tipo de desgranado-
ras mecánicas no son habituales y normalmente los pro-
pietarios de estas máquinas (procedentes de otros lugares) 
se trasladan a otros pueblos (como Broukou) durante el 
periodo de la cosecha encareciendo sobremanera el precio 
fi nal.

Por tanto, la adquisición de la máquina por parte de las 
mujeres de esta agrupación supone un ahorro de tiempo 
y dinero a la hora de desgranar el maíz  en el momento de 
las cosechas, ya que el desgrano del maíz se realiza mecáni-
camente y la disposición de la misma a otras familias a un 
coste inferior al que habitualmente pagaban por hacerlo a 
través de personas ajenas al pueblo.

El proyecto se inició el 20 de febrero de 2012.  Una 
semana antes al primer pago para la construcción del al-
macén en Broukou, se concertó una reunión con la agru-
pación ̈ FEMMES DE PAIX¨  para organizar el comienzo 
del proyecto.

Virginia Núñez

SOLMAN, Solidaridad Manchega, es una 
Organización No Gubernamental -ONG- 
con carácter no lucrativo que nació en 
Ciudad Real en diciembre de 1994 con el 
fi n de servir de canal de solidaridad a to-
das las personas que desde distintas con-
cepciones, creencias y/o militancias, en-
tienden la solidaridad como una actitud 
emancipadora. 

Agradecemos la colabo-
ración de la Universidad 
de Castilla-La Mancha en 
la fi nanciación de la im-
presión de este número.

El 27 de febrero se hizo el primer pago a la empresa 
ECOHA para comenzar las obras de construcción del al-
macén y, en marzo, se hace el pedido de la desgranadora 
de maíz en la ciudad de Sokodé, a 200 Km del Cantón de 
Alloum.

El 25 de abril se realizó el segundo y último pago a 
la empresa ECOHA para fi nalizar el almacén. Con este 
pago, se completó la construcción propiamente dicha. Ya  
en mayo se hizo la entrega de las llaves a la presidenta de 
“FEMMES DE PAIX” y a fi nales de agosto la máquina 
quedó terminada por lo que se trasladó a Broukou.

La realización del proyecto contó con algunas difi cul-
tades que provocaron un retraso en los plazos debido a la 
difi cultad para encontrar algunas piezas que constituían la 
desgranadora de maíz. Hay que tener en cuenta que es-
tas máquinas no están de exposición en una tienda, sino 
que se fabrican en un taller en el momento que se hace 
el pedido. Pese a haber hecho el pedido al comienzo del 
proyecto, el proceso de construcción de la máquina fue 
lento y los desplazamientos para la compra de estas piezas 
retardaron la construcción de la desgranadora.

Finalmente, como ya indicamos al comienzo del artí-
culo, el proyecto concluyó el 31 de agosto de 2012. Estas 
acciones van a permitir mejorar la calidad de vida, no solo 
de  las integrantes de “FEMMES DE PAIX”, sino de la 
población del Cantón de Alloum y su entorno. Se trataba 
de aportar “la Caña” y su empleo, no de ofrecer “el pez”.

Por ello, en nombre de los benefi ciarios y en el de 
SOLMAN, queremos agradecer al Ayuntamiento de Mi-
guelturra su apoyo y apuesta por este proyecto que supone 
el haber dado herramientas de superación a un grupo de 
mujeres emprendedoras y comprometidas con el futuro 
de su pueblo.

Proyecto en Broukou
Construcción de un almacén y 
adquisición de una desgranadora 
de maíz en el pueblo de Broukou, 
cantón de alloum, prefectura 
de Doufelgou (Togo). 
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ANTICONSUMO
más allá del Consumo Responsable.

Como cada año, por Navidad, nuestra sociedad 
vuelve a hablar de Comercio Justo, Consumo Responsa-
ble, Solidaridad… En los informativos aparecen algunas 
tiendas o mercadillos éticos y se hacen entrevistas a en-
cargados de algunas organizaciones o empresas solidarias.

El Comercio Justo y el Consumo Responsable nos 
aportan un plus como compras sostenibles y sociales que 
son, y hacen que nos planteemos la realidad que existe 
detrás de cada producto, de cada servicio, de cada inter-
cambio.

Sin embargo, son opciones minoritarias en el conjunto 
de los mercados internacionales o en la producción y co-
mercialización locales, con lo cual su impacto no deja de 
ser marginal, en cuanto a cifras económicas o realización 
de buenas prácticas sociales y ambientales se refi ere. Pero 
siguen siendo vías o sendas a explorar y fortalecer. 

Se echa en falta una apuesta clara por parte de adminis-
traciones y empresas a la hora de tenerlas en cuenta, cosa 
que no hacen debido, sobre todo, a los precios y a que no 
comparten esa fi losofía. Los precios: suelen ser más altos y, 
a menudo, echan atrás, sin tener en cuenta que ese “sobre-
precio” garantiza el cuidado del medio ambiente, salarios 
y condiciones dignas de trabajo o un enfoque social, y no 
sólo económico, de la actividad productiva o de servicios. 
La crisis, además, no ha hecho sino marginar todavía más 
este tipo de consideraciones con varias reformas laborales 
terribles, el aumento del paro o la precarización en salarios 
y condiciones, además de una apuesta en exclusiva por el 
precio en ciertas administraciones como la de Castilla La 
Mancha.

Hay otra cuestión fundamental: el comprador ético, 
responsable o con conciencia lo hace por convicciones 
personales, como militancia, y ello si su situación econó-
mica se lo permite, sin ningún tipo de estímulo por parte 
de las administraciones o la sociedad: una institución que 
podría promover decididamente estas buenas prácticas 
son las administraciones, con una apuesta clara por estas 
opciones mediante líneas de apoyo, dando ejemplo ellas 
mismas en su manera de comprar o contratar servicios, 
etc.… pero, como decimos, no es eso lo que está pasando 
y con la crisis se están dando pasos hacia atrás a marchas 
forzadas.

En todo caso, es indiscutible que nuestros modelos 
cultural y económico de consumo generan más pobreza, 
más desigualdad, mayor polarización en la acumulación 
de recursos (enriquecidos más ricos y empobrecidos más 

pobres) y profundiza la exclusión de enormes sectores de 
población tanto en el Primer como en el Tercer Mundo.

Si creemos que el consumo debe,  y puede, ser un ins-
trumento para generar armonía, proteger y promocionar a 
las personas, preservar el medio natural, etc., quizás habría 
que dar un paso más y complementar el Comercio Justo, el 
Consumo Responsable, las grupos de consumo ecológico, 
local, de proximidad…, el apoyo a los artesanos locales 
y empresas con buenas prácticas, con lo que podríamos 
llamar ANTICONSUMO.

La primera premisa del ANTICONSUMO sería que 
no existen ni consumidores ni clientes, sino ciudadanía. El 
consumo, o mejor dicho, el aprovisionamiento y la utiliza-
ción de lo necesario para una existencia digna, saludable, 
solidaria y enriquecedora en valores, pone el acento en el 
desarrollo de la persona en el seno de la sociedad civil, y 
no de los compradores compulsivos.

La segunda premisa es la consideración de la econo-
mía como aquella estructura social que se apoya en la 
consideración de que se ha de servir, en exclusiva, a las 
necesidades de la gente, en tanto que personas, y no como 
instrumento de acumulación de riqueza para las empresas. 
A esto habría que añadir, la preservación del medio, tanto 
social como ambiental, para garantizar una vida en condi-
ciones a las generaciones futuras.

Una tercera consideración es que esta práctica ha de 
ser generalizada, tanto por personas o colectivos, como 
entidades económicas, sociales, culturales. Un papel fun-
damental es el que han de jugar las administraciones, 
dando ejemplo, penalizando las malas prácticas, apoyando 
las deseables y protegiendo sectores estratégicos como 
puedan ser la alimentación, agua, electricidad, telefonía, 
transportes… etc., donde la desregulación y el mercado se 
han convertido en enemigos públicos de rostro criminal.

Si alguien espera fórmulas concretas para realizar esta 
propuesta, considero que ha de ser un proceso personal y 
colectivo, donde cada cual se plantee cómo puede llevarse 
a cabo. Y en esto radica la última consideración: la so-
ciedad debe construir su camino en el ANTICONSUMO 
y no esperar que otros les digan fórmulas mágicas o de-
leguen en ellos cómo se han de gestionar o utilizar los 
bienes, servicios y recursos. Su gestión, y su concreción, 
han de ser una construcción social, ni de partidos, ni de 
sindicatos, ni, menos todavía, de empresas o trasnaciona-
les al uso.

El ANTICONSUMO se construye andando, equivo-
cándose y acertando, pero con una predisposición activa y 
constructiva, teniendo claro lo que se debe perseguir y lo 
que hay que evitar.

Benito Moreno
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Con motivo de los 18 años de SOLMAN 
hemos compartido una cena solidaria, la cual, 
además de ser un rato agradable para todos los 
participantes, ha servido para afi rmar y reforzar 
nuestro compromiso para que la Solidaridad y la 
cooperación al desarrollo sea algo que ya va for-
mando parte de nuestras vidas, incorporándolas 
a nuestro día a día.

El pasado día 20 de noviembre, iniciamos en la 
calle Bernardo Mulleras, nº 5 de Ciudad Real la actividad 
de “Mercadillo Solidario” de SOLMAN, que ha estado 
abierto durante todo el mes de diciembre y hasta el 4 de 
enero. El principal objetivo se centra en que mantengamos 
presente la idea de SOLIDARIDAD, sobre todo en estas 
fechas, en que el consumo se apodera de nosotros de ma-
nera muy signifi cativa. Siendo conscientes de la situación 
que vivimos en nuestra sociedad, además de los produc-
tos de la ONG y los propios de comercio justo hemos 
incorporado productos autóctonos de nuestros pueblos 
manchegos, como aceite, vino, jabones, repostería…Agra-
decemos la colaboración de la Cooperativa Santiago San 
Miguel de Albaladejo, al Grupo Huertas (MOVIALSA) de 
Campo de Criptana, a Bodegas Naranjo de Carrión de Ca-
latrava, a la Dulce Ámbar, a los sabrosísimos mantecados 
de Isabel María Alvarez Aguilera y a las innovadoras pul-

demostrando la alta calidad y competencia de nuestros 
productos manchegos.

También hemos colaborado con el Banco de Alimen-
tos de Ciudad Real ofreciendo el local del Mercadillo como 
punto de recogida de alimentos no perecederos. Y, por úl-
timo, con la idea de colaborar con el medio ambiente, tam-
bién se han recogido teléfonos móviles usados.

Cena Solidaria

Mercadillo Solidario
Tarjeta de Invitación
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seras artesanales de Esperanza y Antonio Gómez Bernal, 
quienes nos han ofrecido generosamente sus productos, 
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• Komlan Nyavo Christian Missadji: Christian estu-
dia economía y procede de Agbelouvé, en la región Marí-
tima. Sus padres han fallecido y tiene 22 hermanos.

• Ayegbem Eugène Piessou: Estudiante 
de historia, procede de Badja-Tchogli, en la re-
gión de Plateaux. Su padre ha fallecido y su ma-
dre es agricultora. Tiene 3 hermanos. 

• Yénta Estelle Batoura: Estelle estudia alemán y 
procede de Niamtougou. Su padre ha fallecido y su madre 
es ama de casa. Tiene 6 hermanos.

• Anges Alliance Djahanou-Ayi-
kouma: Esta muchacha estudia 

letras modernas y es de 
Lomé.  Su padre ha falle-
cido y su madre es ama 
de casa. Tiene 5 herma-
nos.

Estamos apoyando a 8 jovenes universitarios de 
Togo con una beca de 450 € anuales a cada uno.

Tenemos asegurado el pago de 3, por lo que os invita-
mos a cooperar de esta manera tan directa y tan concreta 
en la formación de estos jóvenes. Se puede asumir una 
beca completa o parte de la misma.

Estos son los alumnos becados:
• Koudjo Samuel Noukounou: Estudiante de eco-

nomía, procede de la región de Plateaux y su familia vive 
en la población de Pkelé-Adeta. Su padre ha fallecido y su 
madre es ama de casa. Tiene 7 hermanos.

• Latta Walakyème Rodrigue Yemso: Estudiante 
de Historia. Procede de Défalé, en la región de Kara. Su 
padre está jubilado y su madre es ama de casa. Tiene 14 
hermanos. Es un chico muy inteligente y se expresa de 
maravilla. 

• Alafi a Eugène Hayigbedi: Estudiante de 
ciencias, empezó en los inicios de la Residencia 
Baobab. Procede de la región Central y su fami-
lia vive en la población de Adjengré. Su padre 
está jubilado y su madre es ama de casa. Tiene 
11 hermanos.

• Kossi Sitsofé Augustin: Estudiante de psicología. 
Procede de la región de Plateaux, de Badja-Tchogli. Su pa-
dre es agricultor y su madre costurera. Tiene 11 hermanos.

El Ayuntamiento de Daimiel estableció el premio 
a la Solidaridad “Eusebio Ortega”, misionero daimieleño 
que ofreció su vida trabajando en La República Democrá-
tica del Congo y, en el año 2006 SOLMAN tuvo el honor 
de recibir tan preciado galardón.

Desde SOLMAN nos pusimos como reto hacer visi-
bles en su pueblo natal, Daimiel, y en el resto de la socie-
dad, su persona, su trabajo y algunos de los aspectos más 
relevantes que, desde nuestro humilde punto de vista, he-
mos considerado importantes sobre el continente africano 
en general y sobre La República Democrática del Congo 
en particular, por ser éste el país donde Eusebio desarrolló 
su actividad como sacerdote misionero. 

El próximo día 19 de enero, en el Ayuntamiento de 
Daimiel, tendremos la presentación del libro “Eusebio 
Ortega Torres”, misionero daimieleño, amigo de Africa. 
Estamos todos invitados. Os iremos informando de la 
hora y lugar exactos de la presentación.

“Amigo de África”

Becas
en Togo

Solman

Solman

Portada libro
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