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Innovación en la gestión 
de la producción
El proyecto se encuadra dentro del marco del programa Innoempresa, en la línea de 
innovación organizativa y gestión avanzada que este programa propone. Cuenta con 
fondos europeos procedentes del Fondo Europeo de Desarrollo Regional

coste muy inferior al que se re
queriría para disponer en planti
lla de un personal con similar ca
pacitación.

Herramientas TIC
Finalmente, muchas de las herra
mientas planteadas ofrecen su 
máximo potencial si se pueden 
combinar con la implantación de 
herramientas TIC, dada la capa
cidad de conexión y  procesado 
de datos de las mismas, que facili
tan la automatización de algunos 
procesos y la toma de datos para 
decisiones. La identificación co
rrecta de las herramientas ade
cuadas, según el tamaño de la em
presa, sus conocimientos en este 
campo, su infraestructura actual 
y  sus necesidadeséspecíficas es 
fundamental. Del mismo modo, 
la correcta parametrización y per
sonalización de las mismas ga
rantiza una explotación más sen
cilla, por una parte, y la obtención 
de los mejores resultados.
La empresa concesionaria del 
proyecto ha sido la consultora al- 
carreña IDiCe, radicada en nues
tra capital y experta en proyectos 
de mejora de la organización y de 
optimización de los procesos de 
la empresa, así como en la im 
plantación de herramientas tec
nológicas de gestión. Esta com
pañía proporcionará todo su co
nocimiento a las empresas con
cesionarias a lo largo de las inter
venciones que se definan en cual
quiera de las tres líneas anterio
res, que se podrán desarrollar pa
ralela o independientemente.
El proyecto está orientado, espe
cialmente, a empresas industria
les o de servicios transaccionales, 
que se encuentren dispuestas a 
cambiar las cosas y dar un paso 
adelante, con un alto nivel de 
compromiso con la mejora por 
parte de la dirección y, en el 
mejor de los casos, con sistemas 
de gestión ya implantados. Es vá
lido para cualquier tamaño de 
empresa.
El proyecto ha sido aprobado 
por la Junta de Comunidades el 
pasado mes - de diciembre de 
2013 y prevé ayudas de 3000 € 
para cada proyecto. Las actuacio
nes deberán estar concluidas el 
próximo mes de octubre.

se han adoptado casi sistemática
mente en las grandes corporacio
nes pero que han empezado a ser 
introducidas con éxito en 
PYMES. Entre ellas, cabe destacar 
la metodología Lean, basada en el 
sistema de producción de la com
pañía Toyota, y la metodología 
Kaizen, también originada en la in-

Las PYMES 
constituyen la mayor 
parte del tejido 
industrial en España y 
de Castilla-La Mancha

ÍD ice /G u a d a la ja ra

Aprovechando el último año del
ciclo 2007-2013 de convocato
rias de la Junta de Castilla-La 
Mancha, CEOE de Guadalajara 
ha organizado, en calidad de or
ganismo intermedio, un proyec
to con el objetivo de proporcio
nar a las PYMES castellano man- 
chegas herramientas de mejora 
de su productividad. El proyecto 
se encuadra dentro del marco del 
programa Innoempresa, en la 
línea de innovación organizativa 
y gestión avanzada que este pro
grama propone. Dicho progra
ma se encuentra dotado de fon
dos europeos procedentes del 
Fondo Europeo de Desarrollo 
Regional, a través del Programa 
Operativo Feder, en su Eje 2 
“Desarrollo e Innovación em
presarial”.
Las PYMES constituyen la 
mayor parte del tejido industrial 
en España de manera general y 
de Castilla La Mancha en parti
cular. Los estudios realizados al 
respecto ponen de manifiesto su 
enorme capacidad de creación 
de empleo. Por esta razón es de 
la máxima importancia conse
guir que las PYMES no solo so
brevivan a la crisis actual, sino 
que sean capaces de reforzar su 
posición competitiva.
Las PYMES, por su propia defi
nición, se caracterizan por su pe
queño tamaño y disponen de re
cursos muy limitados. En rela
ción con la capacidad de gestión, 
esta limitación de recursos es un 
punto débil que, muy frecuente

mente, tiene las consecuencias si
guientes:
♦ No cuentan con expertos en 
su plantilla que puedan diseñar 
los planes de mejora competitiva 
más eficaces para la organiza
ción.
_ ♦ No pueden permitirse planes 
de mejora competitiva que dis
traigan recursos y que no obten
gan resultados a corto plazo.
Sin embargo, el pequeño tamaño 
de la organización propicia que, 
en cambio, las PYMES sean or
ganizaciones ágiles, con capaci
dad de adaptarse a los nuevos en
tornos y de asimilar nuevas téc
nicas y métodos de trabajo con 
rapidez y flexibilidad. Esto es un 
punto fuerte que se debe y se 
puede explotar.
El proyecto tiene se plantea las si
guientes metas:
.♦ Apoyar a la PYME de 
Castilla-La Mancha en la mejora 
general de su productividad.
♦ Introducir en las PYMES par
ticipantes metodologías avanza
das de gestión empresarial.
♦ Facilitar a las PYMES partici
pantes el acceso a las más avan
zadas tecnologías de fabricación 
y producción.
. ♦ Potenciar el uso de las TIC en 
las PYMES para la gestión y la 
organización de la producción.
A su vez, se han previsto tres 
grandes líneas de actuación:

Organización
En los últimos años, se han desa
rrollado diversas metodologías 
de mejora de la producción, que

Las PYMES se 
caracterizan por su 
pequeño tamaño y 
disponen de recursos 
muy limitados

dustria japonesa. Existen otros 
conceptos, como el de Seis Sigma, 
a los que se podría recurrir en los 
proyectos de mayor extensión. 
Estas metodologías que, inicial
mente, se aplican para producir 
mejoras concretas, pasan a inte
grarse dentro del espíritu y la 
mentalidad de la empresa,- consti
tuyendo parte del tesauro de he
rramientas de gestión de que dis
pone la dirección para conseguir 
avanzar continuadamente en la 
mejora de la competitividad.

Innovación
Además de la búsqueda de com
petitividad a través de metodolo
gías de mejora de la gestión, es 
posible mejorar la competitivi
dad a través de la aplicación de 
nuevos conceptos de ingeniería, 
que permiten obtener mejores 
rendimientos en la producción, 
optimizar las inversiones realiza
das y disponer de un más amplio 
abanico de productos sin necesi
dad de ampliar los equipos dis
ponibles. El enfoque es similar al 
anterior: que la PYME se benefi
cie de la experiencia y conoci
mientos de equipos de ingenie
ros para poder avanzar en su tec
nología de fabricación con un

Las visitas 
turísticas 
guiadas y la 
cripta y la 
iglesia de San 
Francisco 
modifican sus 
horarios
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A partir de este fin de sem ana 
entrará en vigor el nuevo hora
rio de la tem porada prim avera 
verano tanto para las visitas tu
rísticas guiadas como para v isi
tar la cripta y la ig lesia del 
Fuerte de San Francisco. Hasta 
el próximo mes de octubre, los 
horarios serán los siguientes: 
Las visitas turísticas guiadas se 
realizarán los sábados, dom in
gos y  festivos, a las 11.30 horas. 
E l punto de salida será el habi
tual, es decir, la sede de la 
O ficina de G estión T urística 
M unicipal, situada en la glorie
ta de la Aviación M ilitar 
Española. Los precios de las v i
sitas no experimentan cambios: 
5 euros -G úádalajara Card In
cluida-; 2 euros para menores 
de 12 años y estudiantes acredi
tados.
Por lo que respecta a los hora
rios de visita a la iglesia y cripta 
de San Francisco, cerrados por 
las tardes durante el periodo in
vernal, señalar que a partir de 
este fin de sem ana, tendrá el 
m ism o horario que el resto de 
monumentos de gestión muni
cipal del programa Guadalajara 
Abierta (Torreones del A lamín 
y  A lvar Fáñcz de M inaya, 
Capilla Luis de Lucena y 
Palacio de la Cotilla): viernes y 
sábados, de 11 a 14 horas y de 
17 a 19 horas. Domingos y fes
tivos, de 11 a 14 horas.
El Convento de la Piedad, sede 
del IES Liceo Caracense,-man
tendrá su horario de siem pre, 
sábados, de 11 a 14 horas y de 
17 a 19 horas. Domingos y fes
tivos, de 11 a 14 horas.
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