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Construir una multinacional 
Rodolfo Martín Villa, presidente de Endesa, quiere convertir su compañía en un gran 

grupo multinacional latinoamericano a partir de su implantación en Chile 

ÁNGEL GóMEZ ESCORIAL 
Santiago de Chile 

El verano del sur no derrite 
las nieves perpetuas, aunque 
los expertos esperen que el 
abundante deshielo de este 
año traiga a1gún problema. 
Rodolfo Martín Villa recono­
cía errores de principio en la 
operación chilena de Endesa 
aunque, a la postre, la resolu­
ción -la de hoy- sea mejor y 
más barata. A su vez, tooo el 
asunto de Enersis va a supo­
ner un cambio notable en el 
futuro chileno en cuanto a 
privatizaciones. Lo que en 
principio parecía un calvario 
para Martín Villa Y su gente 
se ha convertido en enseñan~ 
za importante y éxito envi~ 
diableo 

Negocio en América 
"No me gusta hablar de mulo 
tinacional española -dice 
Martín Villa- creo que lo 
ideal para nuestros intereses 
en Latinoamérica sería fun­
damentar en Chile, a pariir de 
la empresa Elesur, una com­
pañía que representara las 
otras participaciones ameri­
canas del grupo y que fuese 
además un foro útil para to­
dos en un futuro próximo". 

La junta dé Enersis, cele­
brada ayer, respondió a lo es· 
perado y el único elemento 
chirriante ha sido, tal vez, la 
tardía incorporación del Gru· 
po Lucsic-el socio del BCH en 
Chile--alacompañía. Pero en· 
tre la junta de Endesa Chile 
acontecida ayer y el acto de 
hoy se clarifica fmalmente la 
presencia de Endesa. 

"Creo que se han modifica­
do para bien un serie de difi­
cultades más inherentes a la 
realidad chilena que a otros 
problemas. Nosotros no in­
ventarnos las 'Acciones B', ni 
tampoco el poder enorme de 
los gestores de las 'Asociacio­
nes de Fondos de Pensiones' 
pero con todo ello hay que 

"Han 
querido ver 
la presencia 

española 
aquí como 

una segunda 
reconquista" 

lILa 
situación en 
Chile ofrece 

una 
competencia' 
que no hay 
en España" 

"El 
crecimiento 
del sector 
eléctrico 

será mínimo 
en España 

en el futuro" 

"Nuestra 
actividad 
comercial 
aquí es 

mucho más 
directa que 
en España" 

Ai.liiiCiON Rodol!o Martin Villa, presidente de Endesa, explica en esta entrevista concedida a 

convivir. Estoy seguro que las 
próximas privatizaciones serán 
mucho más fáciles para todos. 
En eso estoy contento". Y añade: 
"Era lógico que buscáramos más 
negocio en estas tierras, el creci­
miento del sector eléctrico espa­
ñol será mínimo en los próximos 
años y aquí es muy notable. 
Nuestro crecimiento sólo puede 
hacerse de esta manera y, en 
cierto modo, nuestra actividad 
tiene un origen muy p~ido a 
lo que han hecho los bancos es· 
pañales aquí". 

Le pregunto por las otras pre­
siones políticas. Dice: "Algunos 
han querida ver en Chile que 

esta presencia española -banca­
.- ria e industrial- es como una 'ge.. 

gunda conquista' 500 años des· 
pués. No sé si la influencia de al­
gunos sectores de la economía 
norteamericana, con mucho 
adeptos aquí, nos pueden haber 
visto como un peligro. Al menos, 
el 'prediseño' de la oposición de 
nuestra actividad podría venrr 
por ahí. Pero ése es un factor más 
para el análisis". 

Esos países son Perú, Colom­
bia, Brasil y muy pronto se esta­
rá en la operación común a los 
estados centroamericanos que 
también es muy importante. 
Martín Villa me niega cualquier 

intento de superioridad españo­
la en cuanto ala gestión oa la tec· 
nología. Dice: "Para ser justos 
habria que decir que la mejora se 
produce en los dos sentidos. 
Aquí en Chile hay una situación 
desrregulada del sector eléctrico 
que plantea unos niveles de com­
petencia que no hay en España. 
Además, Endesa en España nun· 
ca ha cobrado un recibo a nadie. 
La electricidad se la vendia a las 
compañías eléctricas. Quiero de­
cir que nuestra actividad comer· 
ctal es aquí más directa que en 
España y que de eso tenemos que 
aprender". 

"El desarrollo de los aconteci-

mientas --continúa Martín Vi- .~ 
lla- nos ha beneficiado. Con la 
presencia de los antiguos conse­
jeros de Enersis no hubiéramos 
tenido la gestión en nuestras ma­
nos. Y ahora no es así. Si todo 
sale como espero, nos ahorra~ 
mos cerca de 200 millones de dó­
lares en la operación lo que es, 
también, muy importante". 

Rodolfo Martín Villa enfatiza 
el apoyo positivo de muchas per­
sonalidades chilenas. Al final, la 
junta de Enersis iba a ser un re­
forzamiento de las posiciones de 
la empresa que preside Martín 
Villa, con mejores resultados de 
los esperados. 
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