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dos los actores del cambio. 
Una de mis aspiraciones al 
frente de la CRUE es con-
solidar esta convergencia, 
como primer paso para al-
canzar la internacionali-
zación de la Universidad y 
conseguir la excelencia. Mi 
proyecto incorpora una se-
rie de objetivos, que hemos 
articulado en tres estrate-
gias trasversales: mejorar 
la empleabilidad, potenciar 
la internacionalización de 
la Universidad y avanzar en 
la cooperación empresarial. 
Para ello, mi deseo es que la 
CRUE trabaje tan unida y 
cohesionada como lo ha he-
cho hasta ahora, para con-
vertirnos en la voz de las 
universidades. No en vano, 
el lema de mi candidatura, 
que recibió un apoyo uná-
nime por parte de los rectores, 
fue el de “Juntos”.  

Independientemente del 
resultado electoral, España 
está a punto de cambiar de 
Gobierno. ¿Qué le demanda-
ría al nuevo Ejecutivo en re-
lación al sistema universita-
rio?, ¿y a las comunidades 
autónomas?

El mensaje que les traslada-
ría es que ahora más que nun-
ca tiene que ser una prioridad el 
mantener una adecuada inver-
sión en educación e investigación, 
si realmente queremos construir 
una sociedad que sea competiti-
va a largo plazo, y de este modo, 
salvar la inefi ciencia que hemos 
construido en base a un mode-
lo de desarrollo especulador.  En 
una reunión que algunos rectores 
tuvimos a principios de septiem-
bre con el candidato Alfredo Pé-
rez Rubalcaba fuimos unánimes 
en nuestro mensaje sobre el papel 
de la Universidad en el contexto 
social y económico actual. Tuvi-

mos la oportunidad de expresar-
le que las universidades estamos 
siempre al servicio de la sociedad, 
de la que formamos parte y, espe-
cialmente, en estos momentos de 
crisis; pero que se hace necesario 
solventar una serie de problemas 
procedentes de una inadecuada 
gestión del conocimiento.

Muchas voces apuntan la 
necesidad de cambiar el pa-
radigma económico espa-
ñol y de la conveniencia de 
que las universidades tripu-
len un nuevo modelo pro-
ductivo. ¿Están convencidas 
las administraciones de esta 
idea?, ¿y los empresarios?

La CRUE coincide plenamen-
te con esa afi rmación. Para cons-
truir una sociedad ciertamen-
te competitiva se hace necesario 
fundar un modelo socioeconómi-
co que responda a imperativos 
de ética social y de la sostenibili-
dad. El discurso de los responsa-
bles de las administraciones va en 
esa misma línea, pero se hace ne-

cesario respaldar las buenas 
intenciones con una serie de 
acciones consecuentes. 

Aprovechar las capacida-
des manifi estas de las uni-
versidades requiere del 
compromiso de todos y de 
una planifi cación racional. 
Este compromiso ha de ex-
presarse en una participa-
ción intensa de la sociedad 
en torno al valor del conoci-
miento y en una apuesta por 
una mentalidad colaborati-
va de universidades, empre-
sas y administraciones. La 
CRUE va a trabajar para de-
sarrollar la implicación de 
las empresas en las univer-
sidades, tanto en lo relati-
vo a fi nanciación como a la 
propia organización y fun-
cionamiento de las institu-
ciones docentes. Ya hemos 

dado pasos muy importantes en 
la relaciones con las empresas, 
como la fi rma de convenios con 
las Cámaras de Comercio y con 
Cepyme. 

¿Qué mensaje transmitiría 
a los jóvenes que están ter-
minando sus estudios uni-
versitarios con unas pers-
pectivas tan desfavorables 
para la inserción laboral?

Aunque a nadie se le escapa que 
las circunstancias están mal y el 
nivel de desempleo juvenil es una 
lacra, siempre hay lugar para sa-
car a relucir un poco de optimis-
mo a la hora de valorar, por ejem-
plo, que el paro hace más daño a 
la gente no cualifi cada. De hecho, 
el desempleo entre los universita-
rios está varios puntos por debajo 
que el de los españoles que care-
cen de formación superior. Pode-
mos agarrarnos ahí para conti-
nuar apelando a la formación y al 
conocimiento como dos puntales 
para ponerle freno a la crisis y ser 
más competitivos.
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