res, manguerasy soportes de tube-
ria) para aplicaciones industriales
como acerias, trenes, centrales qui-
micas, instalaciones de gases, distri-
bucion de combustibles, plantas
solares y eolicas, caldereria, entre
muchas otras. En este sentido, po-
demos considerar que a los pro-
ductos tradicionales estamos afia-
diendo, en los Ultimos afios, otros
de nuevageneraciony altas presta-
ciones como componentes avan-
zados para muy altas presiones y
temperaturas.

Por otro lado, nuestra Division de
Automocién, que cubre el merca-
do de fabricacion de vehiculos en
general, eslatnicadel Grupo que
fabrica algunos componentes de
altacomplejidad técnica o dificil fa-
bricabilidad como, por ejemplo,
elemento” ovales o de espesoresy
didmetros claramente fuera de los
estandares de mercado, los cuales
aportan anuestros clientes ventajas
competitivas como rendimiento
aerodindmico, reduccidn de con-
sumos o incluso, en ciertos casos,
diferenciaciones a nivel estético.

P: ;Cualeslasituacion de lafa-
brica de Guadalajara en rela-
cionalresto delgrupo?

R: Sibienlaplanta de Guadalajara
sigue manteniendo, en términos
absolutos, un ritmo de desarrollo

medio superior al de nuestros mer-
cados naturales (Espafia, Portugal,
Africa, Francia), aquella cuota de
aproximadamente un 10% que
nuestra actividad suponiaen elglo-
bal del Grupo Witzenmann hacia
elafio 2003, sevareduciendo en tér-
minos relativos por el desarrollo es-
pectacular, de dos digitos, de lamul-
tinacional en mercados potenciales
entonces alin no suficientemente
aprovechados—Américay Asia-.
De todos modos, tal desarrollo
mundial, sibien nos quedageogra-
ficamente alejado, no deja de tener
algunos efectos positivos para la
planta de Espafia, dado que el
Gmpo aprovechanuestra eficiente
capacidad productivapara comple-
mentar, mediante exportaciones a
filiales cuya demanda crece dema-
siadorapido, las cantidades queellas
mismas no pueden satisfacer.

En resumen, esto llevaa una situa-
cién actual en la que nuestras ven-
tas directas estan bastante equili-
bradas con nuestras exportaciones,
suponiendo cadauno de esos dos
conceptosalrededorde lamitad del
negocio.

Entrando en otras perspectivas —
no puramente econémicas - de
nuestra filial, 1a situacion actual es
altamente positiva. Nuestraplanta,
consolidada como fuente de buen
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hacery altacompetencia técnicay
organizativa, acoge cada afio un
numero creciente de visitas desde
lamatriz y desde el resto de filiales
de todo el mundo, cuyos objetivos
principales vienen siendo bien la
formacion en los procesos y pro-
ductos, o bien la blusqueda de un
avanzado referente en organiza-
cién y excelencia operacional.
Como ejemplo mas reciente,
Witzenmann Espafiola ya esta tra-
bajando en el equipo que daréluz a
la nueva factoria de México en
2015. El papel que tenemos asigna-
doal respecto es doble: porunlado,
serlareferenciapara el disefio or-
ganizativoy productivo de la nueva
plantay, por otro, jugar un papel
protagonista en la cualificacion de
nuestros futuros compafieros me-
jicanos, atodos los niveles organi-
zativos.

P: ;Qué previsiones de futuro
tienen dentro de Witzenmann?
R: Unavez conseguido en 2012 el
proposito, definido en el marco es-
tratégico anterior, de liderar el mer-
cado mundial de elementos metali-
cos flexibles, el Grupo
Witzenmann, dentro de su actual
planteamiento estratégico de largo
plazo —ecientemente desarrolla-
do —se ha propuesto como meta
principal el duplicarse como nego-
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ciodeaquia 2020, manteniendo su
satisfactoria rentabilidad actual asi
como su, siempre presente, soste-
nibilidad de largo plazo, de la cual
lleva haciendo gala mas de 160
afos.

Tal politica estratégica sigue estan-
do apoyadaenunmodelo de nego-
cio muy robusto financieray técni-
camente, que mantiene un claro
equilibrio entre crecimiento mun-
dialy sostenibilidad de largo plazo.

Podemos considerar que, a dia de
hoy, las exportaciones alargas dis-
tancias (fuerade Europa) jueganun
papel importante para nosotros
como centro de fabricacién. Sin
embargo, no podemos obviar que
la estrategia de largo plazo de nues-
tro Grupo es estar cerca de los
chentes alld donde ellos evolucio-
neny, que eso pasanecesariamen-
te, por unaestructuramundial ba-
sadaen tres grandes zonas macro-
geograficas, asociadas a los tres
continentes de Europa, Asia y
América.

Asipues, el papely laevolucion de
nuestra filial alcarrefia, dentro de
ese marco estratégico de la multi-
nacional, estay sequira estando de-
terminado por un grupo reducido
pero claro de factores criticos de
éxito, que podrian resumirse en los
siguientes puntos: La evolucion de
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lademanda de nuestros productos
en los mercados europeos y del
propio Grupo Witzenmannen el
seno de los mismos, la capacidad
(yoincluso quiza diria “habilidad™)
de nuestra filial para mantenerse
como referente claro de excelencia
en las operaciones y para buscar
nuevas oportunidades de negocio
en nuestros mercados naturales.
En este momento, lo que se prevé
en Europa es un crecimiento a
medioy largo plazo de la cuota de
mercado del Grupo Witzenmann
incluso en un entorno donde
Europa se consideraun mercado
bastante maduro y con tasas de de-
sarrollo futuro bajas en relacion a
otros continentes. Todo ello basa-
do en dos factores esenciales: la
claraventaja de calidad que nues-
tros productos estan demostrando
enun numero creciente de clientes
de todo el mundo, y laenorme es-
tabilidad del modelo empresarial
Witzenmann como socio para los
Negocios.

Dentro de este marco, somos muy
optimistas acerca de la evolucion
de nuestro Grupo, asi como del
papel que Witzenmann Espafiola
jugaraen los préximos afios como
pilar clave para alcanzarlos ambi-
ciosos objetivos estratégicos globa-
les.
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IcPYefratad en ta ¢ Tienda de APAG/

Aceite de Oliva, D.O. "La Alcarria”,
Mieles D.O. "La Alcarria”y productos
apicolas; Seleccion de Vinos de
distintas D.O. , Legumbres de
Guadalajara, Jamones y embutidos
selectos, Quesos puros de oveja

...y nueva seccién de Carniceria al
corte:encargos de

cochinilloy cabrito,y de

cordero lechaly ternera

producidos por nuestros

artesanales... ganaderos.
™ e .""t, ................ —_
Los
mejores
Productos de la
Tierra... y mucho mas

en un unico espacio
abierto a todo el
publico.Ven a conocernos!
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ASOCIACION PROVINCIAL DE AGRICULTORES y GANADEROS
C/ Francisco Aritio, 150-152.19004 Guadalajara. (Frente a los Faroles) Abierto de 9 a 14 h. y de 16 a 20,000
h. de Lunes a Viernes. Sabados de 9 a 14 h. Tino.: 949 20 28 40. www.grupoapag.com
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