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Tendencias salariales de directivos a nivel mundial

Losaltos salariosde Asia
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Los salarios en Occidente se han visto restringidos porla crisis
financieray la débil situacion econdémica

ARCHIVO

Los directivos también estan sufriendo los recortes salariales por la crisis.

arestriccion de los salarios
L en Europa y Norteameérica,
combinada con un creci-
miento econémico en los merca-
dos emergentes, esta elevando los
salarios delos directivos en Asiaa
niveles superiores a Occidente. La
compensaciéon de directivos en
Asiayaesmas elevada que en Eu-
ropay se prevé que supere a Esta-
dos Unidos dentro delos tres pro-
ximos anos. Sin embargo, Mercer
advierte de que los elementos in-
flacionarios que hay detras de la
compensacion en Asiapueden cre-
arunaburbuja, rompiendo elnexo
entre retribucion y desempeno y
distorsionando las estructuras sa-
lariales de la compania.

Histéricamente, los salarios
para directivos mas altos se han
pagado en economias de Occiden-
te, pero el centro de gravedad se
estd moviendo inexorablemente
hacia Oriente. En el ano 2010, los
salarios medios de los directivos
de Asia sobrepasaron a los euro-
peosysuperaran alos de Estados
Unidos en el ano 2013.

La tendencia se esta exten-
diendo por muchas economias
emergentes; en Medio Oriente, por
ejemplo, los salarios de los direc-
tivos yahan alcanzado alos euro-

peos. “La.compensacion en las eco-
nomias occidentales se esta vien-
dorestringidapor el escaso creci-
miento econémico y el continuo
escrutinio al que se ven someti-
dos los planes de compensacion
debido ala crisis financiera. Asia
no se ha visto afectada por estos
obstaculos, asies quenohaecha-
do tanto el freno a la compensa-
cién de directivos”, explica Rafael
Barrilero, socio de Mercer.

“Debemosrecordar que Asia es
un lugar atractivo paratrabajary
un salario mejor es s6louno de los
factores que atrae a muchos di-
rectivos occidentales a la region.
Las companias occidentales de-
berian revisar sus politicas de re-
muneracion para asegurarse de
que pueden atraer el mejortalen-
to para seguir siendo competiti-
vos en el panorama mundial”, con-
tinua Barrilero.

Europa Occidental

La crisis econémica mundial ha
dado lugar a la apariciéon de nue-
vasregulaciones nacionalesyre-
gionales que han empanado el au-
mento de sueldo delos directivos.
Las companias mas grandes se es-
tan apartando de losincentivos a
corto plazo a favor de la retribu-
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cion diferida, losincentivos alar-
go plazo y mejoras en el des-
arrollo delliderazgo. Segun Mer-
cer, los cambios que se han pro-
ducido en el sector financiero son
unindicativo de esta corrientey
tienden a ser copiados por otros
sectores. Enlineas generales, las
organizaciones estan intentan-
do equilibrar riesgo y sostenibi-
lidad en sus planes de compen-
sacion.

Lapresion que hay sobre pai-
ses como Espana, Portugal, Rei-
no Unido y Alemania, por parte
de los organismos reguladores,
losmedios de comunicaciénylos
accionistas, ha ocasionado que
los planes de compensacion de
los directivos estén mas estre-
chamente ligados al desempeno
yalacreacion de valor. La habi-
lidad para resistir el escrutinio
externo es vital. Ha habido ex-
tensasrevisionesyreducciones
de generosas indemnizaciones
en paises como Italia, por ejem-
plo.

Los directivos de empresas
grandes estan bien cualificados
parapuestosinternacionalesy,
dadaslas oportunidades que hay
en Asia, los planes de compen-
sacion se centran enretenerlos.

Informe especial de DBK

Tiendasde
conveniencia

Elvolumen de negocio se estanca porla
debilidad del consumo interno

ras la caida del 8,2% contabi-
Tlizada en 2009, elvolumen de

negociogeneradoporlastien-
das de convenienciamostréen 2010
unamoderacion en suritmo de des-
censo, retrocediendoun 5,3%, has-
tasituarse en 1.690millones de eu-
ros. Las tiendas vinculadas a esta-
ciones de servicio concentraron el
72% del mercado total, obteniendo
unacifradenegociode 1.221 millo-
nes de euros, lo que supuso unadis-
minuciéndel 5,7%respectoa2009.
Lasventas de estetipo de tiendas se
han visto penalizadas por la evolu-
cion del trafico por carretera, que
mantiene una trayectoria descen-
dente en los ultimos anos.

Por su parte, la demanda de las
tiendas no vinculadas a estaciones
de servicio se ha visto perjudicada
porlacontraccion del gasto delasfa-
milias, laevolucion enlos habitos de
compra de los consumidores, incli-
nados porformatos comerciales con
precios mas competitivos, ylaesca-
sainversion en la apertura de nue-
vos establecimientos. Asi, en 2010
lafacturacion generadaporeste tipo
de establecimientos registré unaca-
ida del 4,3%, frente al descenso del
5,8% contabilizado en el ano ante-
rior, hastasituarse en 469 millones
de euros.

El desfavorable comportamien-
to, tanto del gasto de las familias
como del consumo de carburantes,
esta impidiendo una recuperacion
delnegocioen 2011. Asi, el valorde
las ventas de las tiendas de conve-
niencia podria finalizar el ejercicio
con una cifra de 1.685 millones de
euros, lo que supondria un descen-
sodel 0,3%respecto al aio anterior.

La alta cobertura alcanzada por
lared de estaciones de servicio yla
debilidad de la demanda dificulta-
ran el crecimiento de los operado-
res mediante la expansion delared
acortoplazo.No obstante, algunas
delasprincipales companias petro-
leras tienen prevista la inaugura-
cion denuevos puntosdeventa, que
ensumayoriaincorporaran tiendas
de conveniencia.

Estructura de la oferta

Lared de tiendas de conveniencia
en Espana mantiene desde 2007
una tendencia de desaceleracion
en su ritmo de crecimiento. En

2010 se situd en 7.453 estable-
cimientos, un 1% mas que en el
ano anterior.

Elntmero de tiendas vincula-
das a estaciones de servicio as-
cendioen2010a7.120, cifraun
1% superior ala del ano anterior.
Este segmento se encuentra li-
derado por los grandes grupos
petroleros, los cuales gestionan
directamente una parte de las
tiendas de conveniencia ubica-
dasenlaredde estaciones de ser-

ESTACIONES DE SERVICIO
Lasventas de este tipo de
tiendas se han visto
penalizadasporla
evolucion del trafico por
carretera

vicio bajo ensenas de su propie-
dad.

Red

7.453

Establecimientos

mm Habia en activo al finalizar
el pasado afio. De este nume-
ro, alrededor de 7.120 estaban
vinculadas a estaciones de ser-
vicio, mientras que 333 no te-
nian ningun tipo de vincula-
cion.

Negocio

1.690

Millones de euros

mm Este es el volumen de ven-
tas que gener6 el sector du-
rante el pasado afio, de los
que 1.221 millones de euros
correspondieron a tiendas vin-
culadas a estaciones de servi-
cio.




