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ENTREVISTA

ANA |. MOREIRA
Villacaiias (Toledo)

Carlos Mufioz lleva poco mads
de un mes al frente del Grupo
Visel (del que anteriormente
era responsable comercial)
tras el cese del anterior presi-
dente, Gerardo Urchaga.
“Las diferen-
cias de crite-
rios” en la
forma en que

@

En unos 5 anos,

EMPRESAS

ECONOMIA Y EMPRESAS/ 1 g

Carlos Munoz/ Presidente del Grupo Visel

‘“La politica de inversiones fuera
de Espana esta congelada”

Mientras el proyecto de la fabrica de México se encuentra en “stand
by “, el nuevo equipo de Visel planea hacer una fabrica de block

que estaba contratada la
maquinaria, los terrenos...se
estaba edificando la fabri-
ca..pero ha habido unos
impedimentos importantes,
en la parte finan-
ciera (...). El flujo
financiero nece-

sario estaba

se estaban ges-

_el50%de

parado y en

tionando algu- 1 ~ estos momentos
nas areas moti- nuestro pT cto estamos _hacien—
vo este cese, lo tenemos quUe  do una serie de
segin explica presentar gestiones  para

Murioz en esta

terminado

que se desblo-

entrevista con-
cedida a Eco-
nomia y 'Emprésas: Sin' evadir
las preguntas, pero a la vez
mostrandose prudente su
mayor preocupacion ahora es
tranquilizar tanto a socios
como a trabajadores por este

queé ese tema y
nos permita
‘fomar una decisién ya. Tengo
esperanzas de que podamos
salir adelante, pero también
habrd que cambiar algunas
cuestiones del plan del que se
parti6, porque la situacién no
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g0 un cambio en las lineas a
seguir por Visel.

P: ;Este cambio en la pre-
sidencia afecta a mis perso-
nas dentro de la empresa?

R: Realmenté no, pero es
posible que gente muy alle-
gada al anterior presidente,

do algunas variaciones.

P: ;Para cuando estaba
prevista la inauguracién de
esta fabrica en México?

R: Para enero o febrero,
pero yo ahora no puedo decir
cuando serd. De momento,
hay que progresar en este

no se les vea desbloqueo, pro-
por aqui... @ gresar en las
Aunque, légi- conversaciones
camente, en el Creo que con los provee-
drea en la que podemos dores y a partir
mds discrepa- avanzar diez d.e ahi veremos
bamos, en pro- si vamos adelan-
duccién, puntos en te.
hemos empe-  exportaciones P: (Qué otros
zado a hacer en dos arios proyectos. tie-
algunos cam- nen a la vista?
bios. Luego R: En estos
iremos haciendo algunos momentos, esta empresa
retoques. tiene mas que proyectos,
P:;Esos retoques se haran  necesidades. Desde luego, la

en lo que es la estructura de
funcionamiento de la
empresa?

R: En el drea de produc-
cion, si. El cambio més
importante que esta empresa
va a tener de cara al mercado
va a ser en ese drea.

P: Uno de los proyectos
mds conocidos de Visel es la
apertura de una fibrica en
Méjico. ;Cémo se encuentra
ahora mismo ese proyecto?

R: Un poco en stand by.
Reconociendo que es'una
situacion bastante dificil por-

politica de inversiones fuera
de Espaia, digamos, que estd
congelada porque el nuevo
equipo directivo tiene muy
claro que esta empresa toda-
via tiene mucho que invertir
en el mercado nacional. Esta-
mos en un momento en el
que va a haber un cambio en
la presentacion de nuestro
producto que ha empezado a
tomar un poco mds de fuerza
este afio. En un plazo de
cinco afios, el 40 6 50% de
nuestro producto lo tenemos
que presentar terminado o en
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Carlos Mufioz es el nuevo presidente del Grupo Visel.

block. Eso nos lleva a que
tenemos que planificar unas
inversiones importantes y
ahi es donde esta empresa va
a tener que esforzarse. Por
otro lado, Visel Molduras
también necesita que realice-
mos inversiones.

P: ;Tienen ya un plan de
inversiones realizado para
este afio?

R: No, porque precisa-
mente el cambio ha sido tan
reciente que estamos inten-
tando equilibrar un poco el
dia a dfa de esta empresa,
que una situacién de este tipo
lo desestabiliza. Ahora
mismo, la parte més dificil
que me estoy encontrando es
la de tranquilizar a la gente.
Queremos demostrarles cual

es la verdadera situacién y-

que no hay nada que se ocul-
te....Vamos a hacer una asam-
blea para explicarle a la gente
que no pasa absolutamente
nada, que la empresa estd
sana. Han empezado a salir
rumores de todo tipo y la
falta de informacion es la que
crea mucho més rumores.

P: ;Tienen previsto hacer
alguna otra fabrica?

R: Tenemos que hacer una
fabrica para hacer blocks,
pero todavia tenemos que
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dimensionar lo que seria esa
inversién.

P: ;Cudl es la iniciativa
mds inmediata e importanet
que quieren llevar a cabo?

R: Hacer la fabrica de
blocks. Aunque tenemos que
hablar de terrenos, tenemos
que hablar de maquinas y
tenemos que hablar del pro-
ceso de produccién. Hacer
una fabrica de blocks no tiene
nada que ver con hacerla de
puertas. Se necesita cuatro
veces mds de espacio....

P: Este afio el sector de
puertas parece que no tiene
tanta demanda como en el
98 6 99. ;Cémo viven uste-
des esta situacién?

R: En estos momentos, en
el segmento al que nosotros
nos afecta, que es el de la
puerta de relieve, es un caso
muy curioso porque en el
afio 2000 la demanda no ha

bajado pero han surgido dos

fenémenos que no contéba-
mos con ellos, que de alguna
manera han dado la impre-
sién de que este mercado se
ha paralizado un poco. La
culpa la ha tenido la cons-
truccién porque ha tenido
problemas importantes, pri-
mero con huelgas, luego con
falta de materiales, y al final,

una falta de mano de obra
especializada. Con lo cual,
hay una parte importante de
obras que estaban firmadas
para terminar este afio, que
al final se van a pasar de
tiempo y eso unido a la sali-
da de una fabrica nueva, que
fue Docavi, se ha dado un
poco la sensacion en el sec-
tor de puertas de que la
demanda estaba a la baja,
pero no es cierto.

P: ;Quieren ampliar sus
exportaciones?

R: El afio lo terminare-
mos con unas exportaciones
del 10 u 11% respecto a nues-
tra produccién. Creo que se
ha hecho un buen trabajo en
estos afios. Estamos prepa-
rando ya un plan con una
variante respecto al anterior,
porque antes Estados Uni-
dos entraba en el plan pen-
sando en que abriese Méxi-
co.. Pero en el resto del mer-
cado, creo que se esta en un
momento importante para
en el plazo de dos aiios dar
un avance de unos diez pun-
tos. Fundamentalmente,
exportamos en Alemania,
Rusia e Italia..., donde, la
verdad, hemos tenido un
buen desarrollo de nuestra
puerta alli y nos ha sorpren-
dido mucho. Rusia, que
hace dos afios tuvo un parén
muy fuerte con la crisis que
sufrieron, ahora estd vol-
viendo a tener demanda.

P: (Estin buscando nue-
vos mercados?

R: Si, fundamentalmente,
en Sudamérica porque hici-
mos un planeamiento de
entrada en el mercado asiati-
co hace unos aftos y Japon es
un tema complicadisimo y
laborioso  para poderte
meter en el tema de las
puerta como la nuestra. En
Corea, encontramos . una
serie de empresas interesa-
das en meter productos nue-
VOS y una vez que empeza-
mos muy bien, pero de pron-
to vino la crisis asidtica y eso
queremos ver si este afo
como somos capaces de
empezar revitalizar un poco
este tema. Ya hemos tenido
una entrevista con ellos.

Feda
presenta el
Plan

InnovAlbacete
2001

DAVID GARCIA
Albacete

La Federacién de Empresa-
rios de Albacete ha presen-
tado el “Plan InnovAlbacete
2001 que’ pretende consti-
tuir el mayor impulso que a
la competitividad se ha
dado en esta provincia hasta
la fecha.

El Plan que ha sido pre-
sentado a la consejera de
Industria, Araceli Munoz,
consta de nueve proyectos
orientados a crear una base
tecnolégica para el desarro-
llo de las empresas de Alba-
cete en los préximos anos,
contando con su activa par-
ticipacion a través de Feda.

Para el desarrollo del
Plan InnovAlbacete 2001,
Feda cuenta con diversos
socios tecnoldgicos, ya que
como organizacién no dis-
pone de personal debida-
mente cualificado para el
desarrollo completo de los
mismos, no seria eficiente en
términos econdémicos y de
tiempo.

El presidente de los
empresarios, Artemio Pérez,
afirmaba que este plan
busca aumentar la compe-
titividad de las empresas y
para ello, espera que la
Direccién General de Desa-
rrollo Industrial, a través de
sus incentivos a la inversion
e innovacion apoye este pro-
yecto como ha hecho con
otros.

Analizados los nueve
proyectos que integran este
plan, la consejera destacé el
papel que jugaran en los sis-
temas de certificacion de
claidad, en los planes de
innovacion, no sélo los de
investigacion y desarrollo
I+Dy la creacién de un par-
que tecnoldgico virtual.

La titular de la consejeria
de Industria se comprome-
tié a estudiar el Plan para
evaluar la inversién que se
ha cifrado en 1,8 millones de
euros, unos 317 millones de
pesetas.

En la actualidad, el
Gobierno regional, a través
de esta consejeria financia
cuatro proyectos de calidad
e innovacion de Feda con
una subvencién de 79 millo-
nes de pesetas, el 75% del
total del presupuesto.



