
El Gerente de Cooperativa Agrícola
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El futbolista de la anécdota, o el Gerente que dirige con éxito una Coo
perativa durante años, naturalmente dis ponen de conocimientos técnicos y teó
ricos, aunque es verdad que les resul ta difícil y aun imposible expresarlos en 
una conferencia p. eje:...

Y es que sus conocimientos técní eos y teóricos en parte intuitivos, los 
ha ido adquiriendo de una forma “sui géneris” a retazos, casi siempre sin pla
nes ni programas preconcebidos. Una conferencia aqui, una conversación 
con otro compañero, la lectura de un artículo interesante para él sobre un 
tema determinado cooperativo, participación en cursillos y seminarios, pero 
sobre todo la tarea propia de su puesto en la que diariamente surgen problemas 
que ha de resolver en aislamiento completo, contemplando, pensando y discu
rriendo durante unos minutos, a veces horas y días hasta que dá con la solu
ción adecuada.

Este tipo de hombres como es ló gico no solo se dá entre gerentes, sino 
en toda clase de profesiones y a todos los niveles. En este momento recuerdo 
a un hombre como Monsieur Pinay, brillante Ministro del General De Gau- 
lle que recogió la Hacienda Pública francesa cuando se hallaba en plena 
bancarrota y los resabiados y pruden tes campesinos y comerciantes ahorra
ban sí, pero adquiriendo y guardando joyas y monedas de oro en el clasico 
calcetín.

Pues bien M. Pinay que puso orden y levantó la Hacienda Pública y la 
economía de su país en pocos meses en una, gestión brillantísima explicaba 
a un periodista que su labor había sido sencillísima: Había impuesto sin esfuer
zo con su ejemplo personal, orden, honradez y austeridad en sus colaborado
res del Ministerio y no hubo nada más que hacer. El periodista no quedó muy 
convencido de explicación tan simplista pero lo comprendió mejor cuando sa
liendo el último del Departamento, ya de noche, con el ¡lustre Ministro, vió que 
éste como quien no hace nada iba por el pasillo sin dejar de charlar y apagaba 
las muchas luces que empleados descu idados al cesar en su trabajo las deja
ban encendidas toda la noche en inútil despilfarro.

Naturalmente que la manera de actuar de este Ministro, tan vieja como 
la misma humanidad, supone una línea y una técnica muy elaborada para 
atacar al desorden, despilfarro y desmoralización financiera del país.

Recuerdo también la impresión que me causó leer en cierta revista que 
Kruschef el hombre todopoderoso un dia de Rusia y figura determinante del 
equilibrio y subsistencia de la humani dad entera, Secretario General del par
tido comunista de la U.R.S.S. nunca ha bia leído “El Capital” de Carlos Marx. 
Si esa obra no la había leído la figura más destacada y poderosa del comu
nismo mundial lógicamente hay que pensar que su preparación teórica, téc
nica y científica forzosamente habia de hallarse a nivel solo un poco superior 
a la del campesino ruso, pero su astucia intuición, inteligencia, y otras virtule9
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