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Nuestras 
Primeras 
Jomadas 

S a n t i a g o M A T E O S A H U O U I L L O (*) 

Hace ya u n a ñ o y m e d i o que nues t ro sema­
na r io . Economía y Empresas de Castilla-La 
Mancha, salió a la calle y d u r a n t e t odo este 
t i e m p o s i empre h e m o s m o s t r a d o nues t ro in­
terés p o r p res ta r u n servicio a vosotros , em­
presar ios d e la región, d o n d e podé i s encon­
t rar toda la ac tua l idad económica y e m p r e ­
sarial d e Casti l la- La Mancha . 
En d iversas ocasiones h e m o s p e d i d o vues ­
tra colaborac ión pa ra q u e nues t r a s pág inas 
inc luyeran vues t ros proyec tos , invers iones o 
prev is iones d e futuro, pe ro hoy qu ie ro ap ro ­
vechar es tas l íneas pa ra invi taros a las I Jor-
r iadas d e Economía y Empresas q u e celebra­
m o s e n el Teatro Aud i to r io d e Cuenca el 
p r ó x i m o 11 d e m a y o en colaboración con 
Caja Castil la La Mancha . 
Es la p r i m e r a vez q u e o r g a n i z a m o s u n foro 
d e reflexión económico y empresar ia l q u e 
q u e r e m o s q u e se consol ide en el t i empo y 
p o r ello e s p e r a m o s contar con la presencia 
de l m a y o r n ú m e r o d e empresa r ios d e la re­
gión, q u e sois los pr inc ipa les des t ina tar ios 
d e este acto. 

La asistencia al m i s m o es gra tu i ta y lo ún ico 
q u e tenéis q u e hacer, lo antes posible , es.re­
l lenar u n c u p ó n d e inscr ipción q u e en estos 
d ías está apa rec i endo t an to e n . n u e s t r o se­
m a n a r i o , c o m o en ot ras publ icaciones del 
G r u p o El Día d e las q u e m e h o n r o ser el pre­
s idente . Este c u p ó n lo podé i s enviar po r fax 
pa ra q u e sea m á s inmed ia t a la inscr ipción y 
tengá is r e se rvada vues t ra p laza cuan to an­
tes. 

Los as is tentes a esta jo rnada se rán inv i tados 
a d e m á s a comer en el r e s t au ran te del Para­
d o r d e Tur i smo C o n v e n t o d e San Pablo . De 
esta forma, t a m b i é n t e n d r e m o s t i empo d e 
char lar d e m a n e r a d i s t end ida sobre aquel los 
a sun tos q u e m á s nos p reocupan . 
En esta p r i m e r a jo rnada q u e r e m o s acercar al 
e m p r e s a r i a d o cas te l lanp-manchego e l p a n o -
r a m a económico riacional con la p a r t i d -
pac ión d e re levantes pe r sona l idades e n este 
c a m p o . 

N u e s t r o s emana r io quiere , d e esta forma, ir 
a m p l i a n d o s u ámb i to d e ac tuac ión y ahon­
d a r en u n c a m p o e n el q u e h e m o s s ido p io­
neros : crear u n m e d i o d e comunicac ión e n 
to rno al empresa r io d e la región. 

*Santiago Mateo Sahuquillo, editor de 

ECONOMÍA Y EMPRESAS DE 
CASTILLA-LA MANCHA 

Competitividad y 
desarrollo sostenible 

Á N G E L C E B R I Á N G Ó M E Z 

S E C R E T A R I O GENERAL DE FE'DA 

Los efectos del proceso de 
globalización en el que está • 
ininersa la economía mun­
dial, que se ven acentuados 
en España por nuestra inte­
gración en la Unión Euro­
pea, ofrecen una buena 
oportunidad de crecimien­
to a aquellas empresas que, 
gracias a una adecuada es­
tructura de costes y a una 
cierta capacidad de orien­
tarse hacia otros mercados, 
estén en una óptima dispo­
sición de aprovecharla. Sin 
embargo, esa excelente 
ocasión también supone 
una importante exigencia 
*elh térSniírioMdl'cdm'petiti^'' 
vidad, como arma para ac­
ceder a mercados donde, 
además del precio, la dife­
renciación del producto es un ar­
ma fundamental. 

La competitividad, entendida 
como capacidad de ganar y man­
tener participación en los merca­
dos de forma sostenida, depende 
de una serie dé factores, algunos 
de los cuales están en manos del 
empresario, pero otros, dependen 
de las políticas adoptadas por los 
gobernantes y de los agentes so­
ciales, que deben asumir su papel 
en este terreno de forma respon­
sable. 

Concretamente, la empresa es 
responsable de la bondad del ca­
pital humano y tecnológico que 
ponga al servicio de su organiza­
ción, así como de las políticas de 
marketing, calidad, etc., que im­
plante para su funcionamiento, y 
de todo ello va a depender su 
competitividad á nivel microeco-
nómico. Sin embargo, a nivel ma-
croeconómico, los costes de las 
materias primas, servicios, capi­
tal y factor trabajo, van a condi­
cionar de forma sustancial la ca­
pacidad de las empresas de com­
petir. 

El contexto actual de estabili­
dad económica en la zona euro y 
la progresiva liberalización de los 
servicios y sumirtístros básicos, 
han proporcionado • a las empre­
sas un entorno propicio para 
abordar un proceso de moderni-
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zación basado en la inversión 
productiva. No obstante, en el ho­
rizonte macroeconómico sigiie 
apareciendo la sombra de una in­
flación notablemente superior a 
la de la mayor parte de nuestros 
socios comerciales, por lo que su­
pone un factor de riesgo para la 
eficacia del citado proceso. 

Parte de esa inflación, especial­
mente en lo que se refiere a los 
precios industriales, viene origi­
nada por la evolución de los cos­
tes laborales, que son fruto en 
gran medida de la negociación 
colectiva entre representantes 
empresariales y sindicales, pero 
no sólo hay que tener en cuenta 
los costes salariales sino los no sa­
lariales, entre los que se encuen­
tran las cotizaciones sociales que 
financian el sistema público de 
bienestar, que en Europa en gene­
ral y en España en particular, son 
muy superiores a las de Estados 
Unidos y Japón, por no hablar de 
terceros países, con los que tam­
bién se compite en el ámbito in­
ternacional. 

No está actualmente en cues­
tión el modelo de protección so­
cial, ya que se considera un logro 
irrenunciable de la sociedad eu­
ropea occidental, pero el proble­
ma surge cuando ese sobrecoste 
del factor trabajo no se ve com­
pensado por una mayor produc­

tividad, sino al contrario, 
ya que según el Libro Blan­
co sobre competitividad, cre­
cimiento y empleo, de la Co­
misión dé las Comunida­
des Europeas, la productiSi 
vidad del factor trabajo en; 
el sector industrial euroT 
peo mantiene un diferen­
cial negativo de más de u n 
10% con respecto a Estados 
unidos y en torno a un 40% 
con respecto a Japón. 
Si a este daño añadimos 
que en España •.'elídiferenj i 
cial negativo.Tde.c_proj|ufr{ifj 
vidad con respecto a la me­
dia europea es de un 24%, 
podemos apreciar el largo 
camino a recorrer en este 
campo, aunque estos dife­
renciales se h a n ven ido 

compensado con nivelés''^'s'álaria-
les inferiores (en .torno, a urj.30%)., 

' Cómo elementó adicional al 
sobrecoste del factor trabajo que 
supone la carga social, se super­
pone la mayor rigidez del marco 
de relaciones laborales, que im­
plica una mayor ampli tud en el 
campo de derechos de los traba­
jadores, pero con efectos negati­
vos sobre la creación de"empléó"' 
en época de bonanza, y sobre la 
destrucción del m i s m o ' e ñ mo­
mentos de crisis. La clave para 
solucionar este círculo vicioso es­
triba en reducir las cotizaciones 
sociales de forma selectiva, de 
forma que se garantice el nivel de 
:las prestaciones, y profundizar 
en las reformas del mercado la- • 
boral orientadas a la flexibiliza-
ción que tan buen resultado han 
ofrecido en tiempos recientes, de 
forma que los ajustes en época de 
crisis se produzcan vía precio 
(moderación salarial) y no vía 
cantidad (desempleo). 

Mientras estas reformas sigan 
pendientes , nues t ras empresas 
no podrán obtener las ganancias 
de productividad que el esfuerzo 
y el riesgo de cada empresario in­
dividual merecerían y que nues­
tra economía necesita para man­
tener en niveles moderados el 
desempleo y los niveles de pre­
cios. 

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economía y Empresas de Castilla-La Mancha. 28/4/2000.


