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Un mal
balance para
los precios

Santiago MATEO SAHUQUILLO (*)

Cuando falta menos de un mes y medio pa-
ra culminar el afio, el balance que se hace
del incremento de los precios es totalmente
negativo. Durante todo el 2000 se ha estado
alertando de la dificultad para que se cum-
plan las previsiones del Gobierno y al final
todos los pronésticos sobre esta dificultad
que se iba augurando mes a mes se han he-
cho realidad.

A pesar de que otros indicadores econé-
micos espafioles han seguido manteniendo
cierto crecimiento (aunque ya se ha empe-
zado a atisbar cierta desaceleracion), el del
IPC se le ha ido resistiendo al Ministerio
de Economia durante todo el afio. Ahora
ya solo queda la evidencia de que un afio
mas, el Gobierno no ha acertado con su
prevision y entre las consecuencias més in-
mediatas, se tendrd que atender las clau-
sulas de revisidn: de los ¢envenios colecti—
vOs que supone un gasto extra para el em-
presario en el traspaso de un afio a otro.

Se tienen que tomar medidas efectivas
ya. Medidas estructurales y no echarle la
culpa por sistema a la subida de los carbu-
rantes, que, obviamente tendra su parte de
responsabilidad en los precios, pero no po-
demos asistir de forma impasible a que
una serie de medidas exteriores alteren
tanto nuestra economia.

La globalizacién econémica de la que
tanto hablamos incide en nuestra situacién
pero dado que los Gobiernos estatales tie-
nen también potestad para desarrollar una
determihada politica, deberfan centrar to-
das sus energias en aplacar esta subida de
precios, que tiene nefastas consecuencias
en cualquier sistema econémico. Tan ne-
fastas consecuencias que pueden incidir en
la buena marcha que estamos registrando
en este ciclo econémico alcista.

Por otro lado, la inflacién que no tiene
en cuenta el precio de los carburantes, con
lo cual tampoco se puede responsabilizar
unicamente a esta circunstancia de la subi-
da de los precios y mas parece que el Go-
bierno no se ha tomado en serio la necesi-
dad de tomar medidas efectivas para pa-
liar este incremento constante del IPC.

*Santiago Mateo Sahuquillo, editor de
ECONOMIA Y EMPRESAS DE
CASTILLA-LA MANCHA
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Planificacion estratégica,
un esfuerzo necesario
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La complejidad de los
problemas que afectan
a las empresas que con-
forman nuestro tejido
socioeconémico, en su
practica totalidad py-
mes O micropymes, e
incluso a las adminis-
traciones piiblicas, en
un entorno tan dindmi-
co como el actual difi-
culta su capacidad para
establecer unas direc-
trices fundamentadas
en el largo plazo que
soporten el marco ope-
rativo del corto y me-
dio plazo.

En otras palabras, el

la actividad del {;estor
publico o privado, le
impide Tevdrtaé'la mi-
rada para obtener una
mayor perspectiva y asi
poder pensar hacia donde quiere
dirigir su organizacion, que obje-
tivos o metas persigue en un ho-
rizonte temporal mds amplio, y
verificar su satisfaccién con el
grado de cumplimiento de los
mismos.

En la imagen, Angel Cebrian Gémez.

cios necesarios para conseguir
los objetivos previamente fija-
dos, segun un orden de priori-
dad establecido, que permite ele-
gir las soluciones éptimas entre
las alternativas disponibles, to-
mando en cuenta el contexto de

vio para iniciar las tareas
de planificacién.
2.- Formula objetivos
prioritarios en el ambito
social y econémico.
3.- Proporciona la infor-
macién necesaria que
permite concentrar los
recursos, siempre limita-
dos, en los aspectos criti-
cos identificados.
4.- Genera un consenso
social y politica que im-
plica un compromiso
con cada accién -concre-
ta.
5.- Promueve la coordi-
nacién entre las distintas
instituciones ptblicas y
los agentes sociales y
econémicos.
6.- Implica a la iniciativa
“privada en el futuro de
la region.
El resultado final consiste
en la obtencién de‘un: plan de acy
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cioén concreto, consistente, en un
conjunto de acciones, ¢onsensuia-
das, priorizadas y coste cuantifi-
cadas en su coste y plazo de eje-
cucioén, que pueden constituir un
apoyo insustituible el la labor

Dado este paradig- dificulta- del gestor de los re-
ma, que podiamos de- @ des inter- @ cursos publicos. El en-
nominar, de la “inercia El resultado nas y ex-  Som necesarios foque participativo de
de la empresa en fun- : " ternas, —; los trabajos y su voca-
cionamiento”, se hacen ﬁnal consiste conoci- mstrumentos de . ciébn practica, estan
necesarios nuevos ins- en la obtencion das o gestié'n, que orientados a propor-
trumentos de gestién de un plan previsi- pemutcm el cionar el mayor volu-
que permitan a los =, bles”. T, men de adhesiones y
agentes decisorios es- de accién Asi, po- Cu"‘phnumde la implicacién activa
tablecer los mecanis- concreto demos objetivos de los participantes en
mos que garanticen el conside- la efectiva puesta en

establecimiento y monitoriza-
cién del cumplimiento de los ob-
jetivos fundamentales de la orga-
nizacién en el medio y largo pla-
zo. .
*Concepto de Planificacién
Estratégica

Vinculada fundamentalmente
a las grandes empresas multina-
cionales y a la ordenacién del te-
rritorio surge a partir de la se-
gunda mitad del siglo XX, una
herramienta, la planificacion es-
tratégica, definida por P.Drucker
como “un proceso continuo de
prevision de recursos y de servi-
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rar esta herramienta como la pla-
nificacién de las decisiones rele-
vantes que debe adoptar la orga-
nizacién, cuyas consecuencias se
apreciardn en el largo plazo, es
decir, contempla el futuro de las
decisiones de hoy en dia.

*Planificacién del desarrollo
local, provincial o regional

Los beneficios mds inherentes
al proceso de planificacién estra-
tégica aplicado al desarrollo eco-
némico son los siguientes:

1.- Proporciona un diagnosti-
co claro de las areas econdmicas
fundamentales, como paso pre-

marcha de las acciones plantea-
das.

*Plan Estratégico de Albace-
te.

Dadas estas circunstancias, la
Confederaciéon de Empresarios
de Albacete (FEDA) promueve
actualmente la elaboracién de un
Plan Estratégico Provincial, que
permitira, con la participacién
de las instituciones y organiza-
ciones representativas de la so-
ciedad albaceteiia, obtener un
compromiso de todas ellas en el
desarrollo econ6mico de nuestra
provincia.



