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LA PEQUENA Y
MEDIANA EMPRESA

L tamaiio medio de la emfaresa espafiola es relati-

vamente reducido. E! 98 por ciento del censo em-

presarial espanol lo constituyen pequenas y media-
nas empresas. Cualquier indicador que se utilice
como referencia pone de manifiesto que el peso es-
pecifico de estas unidades empresariales en el con-
junto de la poblacion empresarial es superior al pro-
medio de ]las comunidades europeas. Asi, en laultima
edicion del Informe Anual sobre el Empleo de la Co-
munidad Europea se destaca que Espaiia es el pais en

‘el gue mas empleo generan las Empresas de menos de

100 trabajadores.
Sin embargo, ese dominio de pequenias unidades

“empresariales no coexiste con empresas de mayores

dimensiones que dispusieran de un potencial de
arrasire y de expansion de venta,]as sobre el resto del
tejido empresarial.

Pero no todas las pequeiias y medianas empresas
son iguales. Existe un grupo, numeroso, formado por

empresas que no poseen un rasgo diferencial, son em-.

presas sin creatividad y carentes de venta;as compa-

rativas.
Por otro lado, estan aquellas que tienen algn dife-

rente, una personalidad gue las cualifica como em-

“presas con verdadero potencial de crecimiento.

La pequeita y mediana empresa es un motor gene-
rador de puestos de trabajo y de crecimiento.
Desde el punto de vista de gran empresa, el creci-

‘miento tiene lugar por acQmulacion de activos, por

crecimiento interno o por absorcion (crecimiento ex-

terno).
Por el contrario, en lo que a la pequena enpresa se
refiere, el crecimiento se produce por un proceso de

subsistencia de aquellas calificadas como empresas

con verdadero potencial de crecimiento. Estas empre-

sas selectas crecen hasta convertirse, o, incluso inte- -

grarse en empresas de grandes dimensiones.

La pequefia y mediana empresa posee diversas ven-
tajas o caracteristicas diferenciadoras que le confie-
ren aspectos positivos que merecen destacarse.
Existe una identidad entire la composicion del capltal
v la propiedad. -

Esta esirecha 1dent1ficacmn le confiere una pers-
pectiva a largo plazo que hace prevalecer los criterios

" de una administracion eficaz y cuidadosa al ser el di-

nero propio el que esti-en juego. Desde dicha identi-
dad se construye un sistema de organizacion y toma
de decisiones que seria positivo buscara la rentabili-
dad de las inversiones y de los proyectos en el largo
plazo.

En nuestra ‘region, las empresas de reducida di-
mension son mayeritarias y representan un papel
muy importante en la estructura industrial de nues-
tra economia. Sin embargo, son empresas de poco
crecimiento y baja productividad cuyo nacimiento se

. debe a la intuicion puntual de un empresario empren-

dedor.

No existe un clima empresarial gue fomente activi-
dades o personalidades innovadoras y sin aversion al
riesgo. Tal vez se deben abandonar las perspectivas
de negocio a corto plazo en favor de verdaderos pro-
yectos empresariales alejados de la imitacion y con
voluntad de permanencia. Estos proyectos deben ser
aceptados y fomentados, y una vez reconocido su na-
cimiento, apoyvados por todos en la ilusion compar-
tida de obtener una mejor calidad de vida para nues-
tra region.
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lAS PEI]R(INERAS

URANTE este fm de semana
se va a celebrar en.la locali-

- dad conquense de Las Pedroifie-

ras la que hace ya veinticinco
edicién de 1a Feria Internacional

del Ajo. Este escaparate ferial

muestra un sector en el que Cas-

~ tilla-La Mancha es la mayor pro-

ductora, con casi la mitad de la
cosecha nacional y el 31 por

. ¢iento de la Unién Europea, da
empleo a mas de seis mil familias

y genera una renta anual que as-
ciende a los 12.000 millones de
pesetas. Pero dentro del cultivo
del ajo Las Pedroiieras es el ma-
yor exponente no sélo en la re-

: gion, sino en el conjunto es-
‘paiiol, de ahi su denominacion de

«capital del ajo», puesto que sélo

~ en esta poblacién se recoge un 20
por ciento de la produccidén na- °

cional y se obtiene una renta de

i

localidad, que estos dias se con-

seis mil millones de pesetas,
ademas de ser el lugar donde se .

cultiva la mejor variedad de ajo,

el morado.
La liegada de cada feria supone
todo un acontecimiento para esta

vierte en el foco internacional del
sector del ajo. Sin embargo, este
aflo, precisamente cuando se
cumplen lag bodas de plata, la fe-

ria llega acompanada de una

buena noticia como es el reconoci-
miento provisional que se ha
otorgado a la Denominacién Es-
pecifica del «Ajo morado de Las
Pedrofieras». Ahora sdlo falta que
Ia Comisién Europea ratifique
una declaracién que tiene como

especial objetivo conseguir el re-:

'Nombres propios —
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cnnﬂﬂumento a la calidad expresa

~ de los ajos de Las Pedroiieras,

pero sobre todo del interés social

'y econémico que el sector tiene

para la zona.

Pero mieniras este reconoci-
miento llega en un buen mo-
mento, existe otro asunto que

 {ras varios-anos de lucha sigue

aun sin resolverse: la aplicacidn
efectiva de la cldusula de salva-
guardia para impedir la invasién
de ajos liegados desde China. Este
es un objetivo que no solo debe
afrontarse mediante el controi di-

‘recto de entrada del ajo chino,

sino 1mp1dlendﬂ ias operaciones
trta.ngujares a través de terceros
paises de la Unién Europea, por
lo que es de esperar que lo mas

rdpido posible, sobre todo antes

de liegar al mes de diciembre, se
exjjan al resto de paises miem-
bros log certificados de control

- precisos para impedir que las im-

portaciones masivas puedan en-
trar por una puerta trasera. |
No obstante, para poder exigir
este tipo de mecanismos que ga-
ranticen la aplicacion de la clau-
sula de salvaguardia, el sector es-
pafiol no debe perder tiempo en
constituir el grupo de trabajo
prometido én su dia por la minis-
tra de Agricultura, Loyola de Pa-
lacio, en elque ademas de la Ad-
ministracién central deben incor-
porarse -las Comunidades
autonnma.a ‘nds productoras y la
Mesa Nacionial del Ajo. Sélo asi se

- podra defender el sector y buscar

nuevos mercados en los que dar

‘salida al producto.

I Pedro Morejon

Pedro Morejon ha
sido propuesto por la Se-
cretaria de Estado de
Comercio para ocupar la

direceion de la delega-

cion territorial del Insti-

- tuto de Comercio Exte-

rior (ICEX) en Castilla-

La Mancha. Este centro

esta previsto que se
abra en Toledo en los
proximos dos o tres me-
ses y servira para facili-

tar los servicios y 1a ges-
tion de los empresarios.

de la region interesados
en la exportacion de sus

productos. Pedro Mo-
- rejon ha explicado que

con esta oficina del

iCEX en Castilla-La
Mancha se pretende
acercar los medios de
que dispone la Adminis-
tracion central para que

a los empresarios les re- .

sulte mas facil vealizar
las gestiones.

Javier Contreras

Javier Cnntreras, de
la localidad conguense  .:la Universidad de Casti-
de Mota del Cuervo, ha

sido el campedn del -

Concurso Regional de
Habilidad con Tractor
de 1a Feria del Campo y
Muestras de Castilla-La
Mancha (Fercam’97),
que se ha celebrado re-
cientemente en Manza-
nares {Ciudad Real). En
la prueba, que tuvo lu-
gar en la pista de deinos-
traciones de 1a Feria y
estuvo organizada por
la gerencia y la asocia-
cion Asaja, participaron
cinco tractoristas proce-
dentes de cada una de la

provincias que compo-.
" nen Castilla-La Mancha.

Tras Javier Contreras,

~ quedo clasificado en se-

gunda posicion Félix
Pliego Sanchez, de Pe-
dro Muficz, y tercero
quedd Juan Pedro Diaz.

Fernando Campos

El Consejo Social de

Jla-La Mancha ha nom-
‘brado como nuevos
miembros a Fernando
- Campos Rosa, secreta-
‘1o general de la Ejecu-
:tiva Regional de UGT, y
<:a Jesus Gutiérrez Mora,
en representacion de
SCC.00. En la reunion
“de] Consejo Social, que
spreside
:Luzon,
“-acordé la creacidon de
“una Comision de Segui-
- .miento para ayudar al
- éxito de los proyectos de
“investigacion mixtos en-
“tre la universidad y em-
presas de la region.

Francisco
también se

También. se aprobd la

‘propuesta de los repre-
~sentantes estudiantes
~de encargar un estudio
- sobre la insercién labo-
“-ral de los diplomados y
- ticenciados.



