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as Peguenas vy Medianas

Empresas han sido, v

siguen siendo, motivo
constante de comentario. Es-
to que en principio puede ser
interesante para conocer la
problematica de las pequenas
y medianas empresas, ha pro-
ducido, sin embargo, un
ofecto conwario al que se
buscaba al hablar tanto de
ellas, ya que se ha terminado
por generar un cierio efecto-
rechazo por amplios seclores
de ia sociedad, a buscar solu-
ciones globales a problemas
como el de las relaciones la-
borales ¢ la financiacion que
requieren un tratamiento di-

ferencial segin sean PYMES

o grandes empresas de las
que hablemos.

La PYME hasido, esy serd,
fundamentalmente en cuai-
quier modelo econdmico de
mercado, porgue Ja base de la

revolucion  industrial fueron
pequenas unidades de
produccion,  constituyendo
un  factor historico de la

estructura econdémica de los.
paises mas desarroliados; vy
hoy mismo son las PYMES
las que tejen la estructura
basica de la economia moder-
na, por sy mayor adaptacion

al  cambio  que permite
generar nuevos sectores de
produccion.

Las PYMES son la mas

clara dentificacion de la i
ciativa empresarial. La iden
tificacion mas directa entre of
empresano y sus objelivos se
logran en este sector empre-
sarial. Es en elia en donde se
asienta el mayor, pero en la

Presente y futuro delas PYMES

oferta de puestos de trabajo.
Y son las PYMES las que
definen las carccteristicas que
han de 1ener las unidades
productivas que enmarcan la
economia de mercado. lLa
competencia que generan,
impiden que aboquemos a un
mundo dominado por mono-
polios, en donde el “merca-
do’’ actual, aunque imperfec-
1o desapareciera obligando al
consumidor a aceptar las
reglas - gue marcara el
oferente. )

Un problema trdgico que

tienen las PYMES en su.

propia definicion de” mayor
dinamismo ante el mercado,
es el de su mortaiidad; cada
afio “mueren” 360.000 em-

presas en EEUU. Este dato.

no es homogeneo para esla-
blecer comparaciones con 13
situacion espafiola; aqui pa-
radojicaments una cierta rigi-
dez legal, aun existente en
parte, hace gque muchas em-
presas no pusdan morir sin
arrastrar al empresario 3 su
ruma personal, v al mismo

tempo esa ngidez “mata”’
muchas empresas, que en un
marco  de  mayor  libertad
podrian subsisty ¢ mcluso
crecer.

Pero junto con este marco
pesimista, hay una contrapar-
tida optimista, cada aflo “na-
cen” en los EE.UU. 450.000

Juan-ignacic DEMESA RU1IZ

empresas; el crecimienio se
mantieng con un saldo posi
tive de mas de 90.000 nuevas
enipresas al afio.

Esta vitahidad nos indica
que, para salir de 1a recesidon
cronica en que nos hayamos,
puede tener la ayuda a las
PYMES en Espafa.

El cambio en e modelo
econdmico mundial que se
produce a partir de 1973, por
el enorme encarecimiento de
ia energia, ha tenido tambien
otro elemento distorsionante
de la relacion  entre el
consumidor v el producto. En
los afios 680 v 70, e modelo
economico existente, era sl

del crecimento  por el
crecimiento, las bases de
parida eran muy bajas vy
todos os seclores
emprendieron  una  carera
hacia delante sin ir sentando
_elementos | compensalonos

que permitieran paliar las
graves iensiones intersecto
riales que se generaron des-
pués. Al habitanie del plane-
ta se le definia como
consumidor y su demanda era
manipulada con la "buena fe”’
de 'mas cosas y mayores”

El  sentido critico  del
consuymidor  produce un
cambio  en  sus aclitudes,
cambia e "mas’” por el me-
or’”,  en un momento,

ade/mas, en que se necesita

plantear un ahorro en los
CONSUMOos de primeras
materas.

De la demanda generaliza
da, se ha pasado a la deman-
da personalizada;queremos
debemos opinar sobre o que
adquinmos, vy ésio es un
nuevo marco en el que se
ofrecen grandes ventajas para
ias PYMES, porgue tienen un
conocimiento  directo del
cliente, el trato es personal v
pueden adoptar sin estructu-
ras {precisamentie por ser pe-
quenas), una manera muy
rapida a las necesidades de su
mercado.

Por supuesic, gue son
trambien mucho mas vulnera-
bles si no se dan cuenta de
que -este cambio se ha pro-
ducido-. Una i1dea empresa
nalmente valida hace solo 10
ahos, hoy puede estar total
menie obsoleta. lgualmente
un cambio en las relaciones
de comercio exierior puede
hundir tot@almente un sector y
es evidente que los primeros
en caer son los mas débiles,

Pero la propia detinicion de
empresano vy la justificacion
de su beneficio, estd e saboer
asumir el riesgo v on tener la
responsabilidad de decidir,

Hoy existen unos ciertos in
dices, no definidos, totalmen-
te en su tendencia, que nos

deben hacer considerar con
mas optimismo la siuacion,
la progresiva liberalizacion del
mercado financiero con nue-
vas formulas de acceso al cré-
dito, el incremento de los
activos bursatiles, con el
efecto liberalizador de inmovi-
hzados no productivos que
originaba la atonia de este im-
portante mercado financiero,
el relanzamiento de nuestro
sector exterior y no solo por €l
favorable tipo de cambio al
dolar de nuestra peselas. La
firma  del  AN.E.  entre
Gobierno, Patronal, y Centra-
les, que con las matizaciones

que se pueden hacer 3l
mismo, es  evidente que

marcan ynas metas definidas
y unas reglas de juego que
‘permiten trabajar a medio
plazo con wanquilidad.

Todo ésto, creo que debe
hacer  pensar con un
moderado optimismo que en-
ramos  en  un  cicle  de
iransicion hacia nuevos mo-
delos  mas  proximos a
situaciones de expansion que
el que ahora tenemos, y sl
todavia sirven de algo las
experiencias economicas pa-
sadas, este ciclo no ha de du-
1ar mas de cuatro ahos. Y en
economia uno de los principa-
les motores de beneficio, esta
en optimizar el coste-oporul-
nidad, es decir, en este ©aso
lograr Hlegar al momento opor-
wno con la mejor estruciura
para competir, y en ello las
PYMES tienen ventaja vy los
eMpPresaros que engan con
fianza y crean en el fuluro,
serdn los que tnunfaran en &
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LOS ETIQUETADORES

a saben ustedes que
Y las etiquetas, letreros
marbetes © rotulos,
suelen ser
cartulina gue se colocan en.
distintos productos indicando
lo-que son, lo que contienen o
cualesquiera indicaciones re-
lacionadas con ellos.
Pues bien, con el santo ad-
venimiento de régimen de-
_ mocratico han hecho su apa-
_ricién los etiquetadores. Estos
coledpteros  seudopoliicos
pertenecen al singular
especimen de-quien se cree
apto para colocar la corres-
pondiente etigueta a todo

* aguel gue no sea correligiona- -

rio suyo, ni simpatice ni

unos trozos de’

comulgue con sus ideas. En
dicha etiqueta indicara -pre-
sumiendo de no equivocarse-
los pensamientos, las ideas,
ias creencias y las conviccio-
nes del ciudadano de turno.
Afiadiendo otros datos como
de qué pie cojea, de si tira ©
no tira al monte, e incluso an-
tecedentes familiares tales
comao si su padre era un fache
de no te menees O sisu to era
MASs 1010 que un fomate.

En nuestro ¢aso los etique-
tadores van listos. En nuestra
rabiosa independencia, on
nuesira hibre concepcion dol
ser, es dificil colocar una
etigueta. Que se lo digo yo,
don Liberto. '

Luis MARTIN
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Propuesta de dispersion de la futura Universidad
Castellano-Manchega

Porla Asociacion Amigos de la Universidad, de To/edo

Facuitad de DERECHO: Aciualmente
hay en la reqon dos Centros que
imparten enseianzas de Derecho, To
ledo v Cuencal st bien as ne )
teaer en cuenia que con ub sOlo oursn
en Toledo bay cast lantos alumnos
como on Cuenca con cinco Cursos,
afio proxmo en Toledo habra dos
cursos de Derecho, Ipnmero v segun

do) y con toda seqgundad se superaran
ios alumnos de Cuenca, Segt
dio confecoionado por da oo
Comunidades de Castlla La Mancha,
JOCM y refendo al ano 1977, en Cuen
ca habia 214 alumnos meniras gow
Toledo tenia 325, Por jo .que a
nobiacion se refiere los datos sequn e
retendo infome de la JCOM <ondos =
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ipnentes:

Ademas en Toledn, a nuestro oo,
hay una mayor demanda de estos
estudios. Temendo la pomera casi el
doble de habitantes en da Capnital v mas
dei doble en la Provinaia, una mayor
red de instalaciones de servicios, v unig
mayor demanda de estos estudios. Sin
tener on cucnta donde pueda recaer la
capitabdad de 1a reqmon. Por todo elio
mstalacan de osia
facultad en Tolado.

proponemos g

Facualtad de . FMPRESARIALES:
fgualmente deberia instalarse en Tole
do, ya que aqui funcionan desde ol
pasado curso 1979 80, los do
compleios, abual que en Cuen con
la dierencia  de que ésta tuene 50
alummos y Toledo 292, sequn el estudio
de la JCCM, refendos estos datos al
anna 1877

ciclos

Facultad de FILOSOFIA Y LETRAS:

Quedaria on
propone el

Toledo yva gue asi se
provecto de oy, yosmn
minguna duda corresponderia a Toledo
por funcionar va la divisiin de Geogra
fia ¢ Historia, por tradicion istorica,
por mayor cantidad v calidad de nues
tros archivos, ibhotecas, museos, atc.
Facultad de MEDICINA: Caso de que
fuera necesan 14 Facullad se
debe ener on o« al wual que o

jonta,
alumnos
redacion alunng
distintas

numero  de

A que hay eon ing
provineias,  yva gue la
emmenda que propone UCD ) a traves
det 510 Pelaes, vinea osta Faculiad en
Crodad Real, v et faciniente
camprobable que o esta faculiad debe
crearse en da reqion,

debe ingtalarse en

fugar a dudas

wifraestruciurs samtan
WY supennr a0 da de
provinela de la reogqon,

1 en Toledo e
cualner
Frnocuanto gl
namero de alunmos) e Tolodo hay 430
v en Cudad  Real. 463
cxtudhanies de medicing  (Posibiles va

Disibyles

QU O 88 compryeta gue s<igs cifry
sean reale) ya gue 0o hay contea en Ly
requoml, vy econanucambnte 1a metal
cion en Toledo podna ser mas benef
1084, va gue algunos alumnos de

Madnd que no tpviesen plaza podnan
astudiar en Toledo por razon de disian
¢, 70 Ky oymenitras que s Ciudad Real
tay 200 Kmu. suficientes para que los
alumnous  de Madnd foeran en
muchisnma menor cannidad.

Escutla tmversitana de FNFERMERIA:
Por razames yva expuiesias en of aparia
de D)
apottuna la aperiura de esta Fsounia
Unversiiagna on

consideranos necssana 2

Tolede, va

dispone de unas instalaciones 1oodo,
{ a e o

que Le

Toledo, yva que la-

nas y anecuadas, o
Esouola de Enfermeras.
Fscuela de INGENIERIA TECNICA
AGRICOLA Apovariamos la creacion
de esta Escuela por tener en cuenly
que la reqon Castellano Manchega og
una region fundamentalmente agrico.
la v ganadera, v el grado de d
mdustrial gue  seamos  capaces  de
alcanzar estard en consonanaa con ol
desarrollo de agnoeuitura v
ganaderia. Coma sede de osia Lsonela
vodiia farse Cudad Heal
Conmdetamos que el mectorado de o
Urnivorsidad debe estar on Toledo,

que antes fue

azarrolio

nueatryg

161814
las  <uguentes  (azones: A0S
histOricas, culturales v de tradicion, va
que Toledo wvo Universidad desde el
A 1485 hasia of 1844,

Por Ly rradiacion culiural v atracoion
cultural wversiana  que el
nombre de Toledo iene, v gue a pesar
de haber perddo o Umversidad on
1844, {(sequn  algun estudchoso de
Toledo por of pocado de dstar de 12
auas de Madnd), oste renacid en ol

sl

ane 1989 con un pequefo Conte L

versinano gue ha do creciendo hasta
Convairse on uno de ](\‘5 1138 5l

whos

del Estado.

Actuoimente . Toleda  ofrecy una
rigunza de bibhotacas, archivos n
seos mateval de mveshigaciin, e1a. sin
posible parangdn,  dispomendo e
ultime de dos sigquentes edificios nn
bles: Palace Umwersitano de Lorenza

na, San Juan do la Penntencia, Nunoo
Nuevo, v alaunos dependencaias en San
Poedro Marin capacidad
1o parg albergar toda una Un

moluidn ol Rectaradoe que

sufcen
wycdad;
reciamanos
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