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AGUSTIN DE GRANDES: Presidente de CEOE-CEPYME Guadalajara

Reinventar la empresa, el modelo,
la economia...

Un cambio drastico y enla base, es lo que desde la patronal de empresarios de
Guadalajara se ve necesario para poder salir de la ctisis, sino ya en 2010, si empezar a

trabajar para que este afio nuevo no siga siendo el de la caida de Espafia

De Grandes esta en su segunda legislatura al frente de la Patronal. /E. de G.

E. de G./Guadalajara

Son tiempos dificiles. Sien
julio de 2007 vimos venir la
crisis, aunque no prevefa-
mos que fuera de tal inten-
sidad ni con la celeridad y
profundidad con la que se
ha desarrollado, desde
enero de 2008 hasta ahora
mas del 20% de las empre-
sas de nuestro pafs han teni-

do que cerrar sus puertas,
en muchos casos por la im-
posibilidad de acceder ala
financiacién necesaria para
desarrollar su actividad.

No ha sido mala gestién ni
incompetencia, son situa-
ciones sobrevenidas al em-
presario que le impiden
poder continuar con el ne-
gocio que ha sido sumedio

de vida y que ahora desapa-
rece.

Pero si bien el balance de
este afio 2009 es duro, difi-
cil, amargo, debemos pen-
sar en el futuro, cargarnos
de ilusién y de optimismo,
imprescindible para conti-
nuar cada dfa con nuestra
actividad y, si en €1 2010 to-
davia pintan bastos, como
todo indica, sera el 2011 al
que nos tengamos que aga-
rrar con fuerzas para esa es-
peranza.

Mientras. ..., trabajar y tra-
bajar.

Somos conscientes de estos
dos ultimos afios, que esta
crisis ha puesto en eviden-
cia que nada es inmutable,
que la banca también se
tambalea, y lo hace intensa-
mente, que el crédito que
flufa con cierta regularidad,
se puede ver cerrado, brus-
camente y dependiendo de
los problemas de la Banca y

no de las empresas.

Hemos asistido a la primera
crisis global de la historia y
hemos visto la magnitud la
intensidad y la impotencia
enla que sita a las empre-
sas y con ellas también a los
gobiernos.

De todo ello hay que apren-
der, de la necesidad hacer
virtud, y para los empresa-
rios, saber que tenemos que
reinventar la empresa, ajus-
tarnos a las situaciones del
mercado, no yalocal o na-
cional, sino mundial, saber
que tenemos que estar aten-
tos a lo que ocurre en el
mundo, porque no somos
ajenos ya a nada, venga de
donde venga.

Hace pocos afios pensaba-
mos que la incorporacién
de los paises del Este a la
Unién Europea suponia
una fuerte competencia,
pero suponfamos que en
nuestro pequefio mercado

local poco lo notarfamos.
Ya hemos descubierto que
no, y que no solo sonlos pa-
ises mas proximos sino que
aquellos que aun estando
muy lejos, también supo-
nen una fuerte competen-
cia para nuestro futuro.

La crisis puso en evidencia
que nuestro modelo, basa-
do en mano de obra inten-
siva 0 en la construccién, ya
no puede mantenerse, hay
quien produce mucho mas
y mas barato que nosotros.
Por tanto, ya somos cono-
cedores que debemos ir a
un modelo de mayor valor
afiadido, donde la tecnolo-
gfa suponga un componen-
te clave en los sistemas pro-
ductivos, y que eso supone,
al menos en sus inicios, una
tasa de paro importante,
ademds de la necesaria re-
cualificacién de los trabaja-
dores.

Pero estos procesos son

lentos, muy lentos, no se
cambia ni de sistema ni de
modelo tan rapido como se
dice ni como se desea y los
ajustes son complejos y lat-
gos.

Y para coexistir en una eco-
nomia global debemos
conseguir que sea tan com-
petitiva como las mejores, y
en eso, estamos lejos, muy
lejos y lamentablemente
cada vez mas pues los indi-
cadores no dejan de decir-
Nos que caemos a Posicio-
nes inferiores.

Desde CEOE  hemos
dicho, junto con otras mu-
chas voces muy autoriza-
das, los pasos a seguir, el ca-
mino por el que debemos
transitar para alcanzar los
objetivos por eso, con el op-
timismo que como empre-
sarios tenemos, pongamo-
nos a trabajar en ello.

ELDATO
Medidas de apoyo a

diferentes sectores
industriales y de
produccion como el
Plan E del
automovil, puede ser
una de las medidas
para revitalizar el
mercado productivo
y de consumo
espafiol
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