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T Foro de Recursos Humanos
Más de 120 directores de recursos humanos, directores generales, responsables de áreas funcionales de RRHH, asi 
Reviriego, Eduardo Gómez y Ana Ortiz y Carlos Andreu que, con sus ponencias matuvieron la atención de los asisl 
de Guadalajara, la Revista Observatorio de Recursos Humanos y Relaciones Laborales y el Centro de Estudios Sup
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En la inauguración estuvieron presentes Ana Guarinos, Encarnación Jiménez y  Pedro Hernández ./Marta Sanz

E. de G./Guadalajara 

CEOE-CEPYME 
Guadalajara celebró el pa­
sado 16 de mayo su 7o Foro 
de Recursos Humanos con 
gran éxito de participación, 
pues fueron más 120 de di­
rectores de Recursos 
Humanos, directores gene­
rales, responsables de áreas 
funcionales de RRHH, así 
como consultores y profe­
sionales, los que se acerca­
ron hasta el Hotel Tryp de 
Guadalajara a escuchar las 
ponencias, compartir expe­
riencias y aprender de po­
nentes y compañeros. 
Jornada que estuvo inaugu­
rada por el vicepresidente 
de CEOE-CEPYME 
Guadalajara Pedro
Hernández Berbería, la 
concejala de Promoción 
Económica del
Ayuntamiento de
Guadalajara, Encarnación 
Jiménez y Ana Guarinos, 
presidenta de la Diputación 
Provincial de Guadalajara. 
Un acto que contó con la 
presencia de prestigiosos 
ponentes y expertos en la 
materia, tanto a nivel nacio­
nal como internacional. 
Así, Benito Díaz de la 
Cebosa fue el encargado de 
abrir la jornada con la po­
nencia “Napoleón, Julio 
César, A níbal...P iense y

acmé en su empresa como 
los mejores”.
Conferenciante especiali­
zado en la aplicación de la 
historia militar al mundo de 
la gestión empresarial, ade­
más es profesor experto en 

■ liderazgo y habilidades di­
rectivas, asesor del área de 
desarrollo e innovación. 
Colaborador del departa­
mento de Historia del 
Derecho en la Universidad 
complutense y es el autor 
del proyecto Business 
Command Decisión para 
formar a directivos en habi­
lidades y toma de decisio­
nes bajo presión. Su ponen­
cia cogió como base la his­
toria y algunos de los gran­
des acontecimientos y 
como sus impulsores su­
pieron llevar a buen puerto 
sus estrategias y su gestión 
de sus equipos humanos, 
en este caso, sus tropas.
Así, los líderes técnicos, los 
carismáticos o los superio­
res fueron algunas de sus 
explicaciones con persona­
jes tan conocidos como 
Napoleón, Hernán Cortes, 
Aníbal o Julio César. Y  es 
que, como explicó Díaz de 
la Cebosa, “hay que saber 
entusiasmar a nuestros 
equipos” y que es “un buen 
líder, es aquel que transmi­

te seguridad a sus equipos, 
al mismo tiempo que entu­
siasmo”. “Para ello, hay que 
utilizar todos nuestros co­
nocimientos técnicos, aun­
que estos, sean de otras 
áreas”.

Ponencias
Tras él, el turno fue para 
“¿Qué pueden aportar los 
RRHH al negocio en las 
empresas?” . Ponencia que 
corrió a cargo de Fernando 
Reviriego, Licenciado en 
Filología Inglesa, Reviriego 
es técnico Superior en 
Riesgos Laborales en las es­
pecialidades de Seguridad, 
Ergonomía e Higiene 
Industrial y Máter en 
Dirección de Personas y 
Desarrollo Organizativo 
en ESIC. Desde 2004 tra­
baja en UTI (SLI), donde 
en 2010 fue nombrado di­
rector de Recursos 
Humanos. Durante su ex­
posición, contó al más del 
centenar de oyentes pre­
sentes, por medio del ejem­
plo práctico de su empresa, 
como la inversión en for­
mación es algo fundamen­
tal en las empresas y que 
esta inversión se suele 
amortizar pronto. Para ello 
crearon la formación, 
on-line con UTI on-line

Academy. De esta manera, 
en esta empresa, su partida 
destinada a formación y en­
trenamiento del personal, 
con el paso de los años, no 
se ha visto reducida. 
Además, han creado varios 
master, así como un pro­
grama de becas para, como 
afirmaba Reviriego “bus­
car a los mejores”, porque 
al final “un trabajador mo­
tivado y  contento, logra 
mejores resultados traspa­
sando estas sensaciones a 
los clientes”.
Ha continuación fue el 
turno de la ponencia de 
Eduardo Gómez y Ana 
Ortiz, de J-A  Garrigues 
con “Alternativas de opti­
mización fiscal de la retri­
bución en entornos de con­
tención salarial” Gómez es 
Licenciado en Derecho y 
Master en Tributación por 
el IE, es habitual colabora­
dor en proyectos relativos 
al diseño e implantación de 
sistemas de compensación 
y beneficios, movilidad in­
ternacional, planes de pre­
visión social y estrategia y 
planificación de recursos 
humanos. Por su parte, Ana 
Ortiz es Asociada Sénior 
del mismo despacho, ade­
más de Licenciada en 
Ciencias Económicas por 
la Universidad
Complutense y Máster en 
Asesoría Fiscal de
Empresas por el Centro 
Europeo de Estudios y for­
mación Empresarial de 
Garrigues y es, entre otras 
cosas, profesora del pro­
grama Exectitive de 
RRHH en el Centro 
Europeo de Estudios y for­
mación Empresarial de 
Garrigues.
Eduardo Gómez fue el en­
cargado de la primera parte 
de la ponencia haciendo re­
ferencia al diferimiento de 
ingresos, donde “la retribu­
ción flexible ya no es la di­
ferencia con otras empre­
sas. La diferencia es no te­
nerla”. Así, se centró en las 
retribuciones que se pue­
den hacer como una mane­
ra de ahorro, donde se en­
cuentra el ahorro para la ju­
bilación.

Por su parte, Ana Ortiz se 
centró en la retribución fle­
xible y como esta, según el 
ET puede ser, en hasta un 
30% en especie, estando 
estos bienes exentos de tri­
butación, y entendiendo 
como estos los vales comi­
da, los seguros de acciden­
te, entrega de acciones, ser­
vicios de guardería o la en­
trega, por parte de la em­
presa, de ordenadores al 
trabajador, entre otros.
Tras una breve pausa fue el 
turno de Carlos Andreu 
que, a su vez, fue el encar­
gado de clausurar la jorna­
da. Andreu es Master en 
Administración y
Dirección de empresas 
(MBA) por el IESE- 
Universidad de Navarra.
Licenciado en Derecho 
por la Universidad de 
Zaragoza y profesor cola­
borador de diferentes 
Universidades como la de 
Navarra o Complutense de 
Madrid.
Durante siete años fue 
socio de Iter Consultores 
como consultor y forma­
dos de diferentes empresas 
nacionales y multinaciona­
les. En 2006 crea su propia 
empresa de consultoría y 
formación impartiendo sus 
aclamados cursos y confe­
rencias.
El ponente basó su exposi­
ción en “Ser feliz en tiem­
pos de ihcertidumbre”, 
donde, de una manera di­
námica fue mostrando a los 
más. de 120 asistentes 
como ser feliz en estos 
tiempos, como lo impor­
tante es disfrutar cada día y 
que las cosas son de quie­
nes las disfrutan.
Además de esto hizo hinca­
pié en el hecho de que la 
agenda de una persona in­
fluye en su vida, por lo que 
es importante pararse a 
pensar todos los días un 
poco en ver si se está ha­
ciendo lo que realmente se 
quiere y si se está disfrutan­
do de las cosas que real­
mente nos parecen impor­
tantes. Porque como bien 
afirmó Carlos Andreu “tú 
eres el responsable de tu 
vida”, por lo que ante un

problema, eres tú el que 
tiene que buscar una solu­
ción.
Para ello y para finalizar 
animó a los presentes a no 
rendirse nunca y a saber ca­
erse, pero lo que es más im­
portante, saber levantarse y 

‘miseguir adelante porque ‘ 
vida depende de m í y cada 
uno somos responsables 
de lo que nos pasa”.
Una jornada, organizada 
por CEOE-CEPYME 
Guadalajara y que ha con­
tado con el patrocinio de la 
Diputación Provincial de 
Guadalajara y el 
Ayuntamiento de
Guadalajara y la colabora­
ción de la rev is ta ' 
Observatorio de Recursos 
Humanos y Relaciones 
Laborales/*" además del 
Centro de Estudios 
Superiores Eriipresariales y 
que ha estado moderada 
por la directora de la revis­
ta, María Teresa Sáez, 
donde los asistentes no han 
dudado en preguntar y ex­
poner sus ideas y cuestio­
nes para que los expertos se 
las resolvieran.

Inauguración
El 7o Foro de Recursos 
Humanos de la Provincia 
de Guadalajara inaugurado 
por la presidenta de la 
Diputación Provincial de 
Guadalajara, Ana
Guarinos, Encarnación 
Jim énez, concejala de 
Promoción Económica del 
Ayuntamiento de
Guadalajara y  Pedro 
Hernández Berbería, vice­
presidente de CEOE- 
CEPYME Guadalajara, 
donde todos han apuntado 
la importancia del poten­
cial humano en las empre­
sas de la provincia de 
Guadalajara, y donde es ne­
cesario poner en valor los 
equipos humanos de las 
empresas. Además, añadie­
ron la importancia de la 
formación para lograr esto 
y lo necesario que es tener 
en las empresas equipos 
humanos cualificados y 
comprometidos con la 
propia empresa y así con­
solidar estas empresas.
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