6 EMPRESAS

30 de noviembre de 2009 < Negocio & Financiero

Seataborda su enésimo cambio de chip

con la brijula demasiado desnortada

Automocion < El nuevo presidente dela compama aterriza con un estilo agresivo

James Muir, el ejecutivo
A britianico que pilota los

mandos de Seat desde
septiembre, no le hace mucha
gracia que comparen a sumar-
ca con Skoda, otra de las filia-
les del grupo Volkswagen.

El directivo prefiere bailar en
el escaparate efectista que pa-
rece imprimir el sillon presi-
dencial de la marca cada vez
que tiene un nuevo inquilino.

Cadanuevojefede Seatanun-
cia, indefectiblemente, un giro
de 360 grados en el modo de
gestionar la empresa.

Esa metodologia ha provoca-
do que la empresa haya conta-
do con cuatro estrategias y po-
sicionamiento de mercado en
los dltimos diez afios.

Con James Muir, éste es el
cuarto presidente que insufla
su karma particular, desde el
afio 2000, en una filial que
nunca ha terminado de cuajar
dentro del grupo Volkswagen.

Bernd Pischetsrieder (2000-
2002),Andreas Schleef(20002-
2006)y Erich Schmitt (de 2006
a septiembre pasado) han pre-
cedido a Muir al frente de Seat.

Desde que ha llegado a Bar-
celona, Muir ha ido desmigan-
do, mas en voz alta que baja,
dos axiomas: la "falta de lide-
razgo" que, a su juicio, rodea a
Seat desde hace muchos afios,
y la necesidad de que la com-
pafiia ensanche su gama de
modelos a partir de sus dos re-
ferencias: el Ibiza y el Leon.

Una montaiia rusa

En este sentido, Muir —o eso
le ha pedido Volkswagen— ha
indicado que Seat debe ser un
punto de referencia en Esparia
en términos de ventas, y olvi-
darse de mercados en los que
dificilmente puede operar,
como el europeo.

Otros predecesores de Muir
trataron de conguistar a los
clientes europeos envolviendo
Seat con unafunda de deporti-
vidad e individualidad.

La estrategia no ha recondu-
cido las cifras de la compaiiia,
porque el exigente comprador
del continente sita a Seat en
una érbkaperdlda sobre Sko-
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da, y en ningtn caso inmedia-
tamente por debajo de Audi,
como Bernd Pischetsrieder, ya
encaramado a la presidencia
de VW, pretendi6 hacer ver a
Andreas Schleef en 2002.

Ni siquiera la combatiente
presencia de Seat en las com-
peticiones de Motor Sport en
Europa han servido para dis-
parar sus ventas en la region.

En el caso de Schleef, en su al-
timo periodo como primer
ejecutivo de Seat, ya se habia
dado cuenta de que el pulso
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exterior no funcionaba y puso
de su lado a los trabajadores
de Martorell al decir pablica-
mente que la marca tenia que
volver a fabricar vehiculos co-
merciales —una revision del
Inca, o del VW Caddy—

La salida de guién de Schleef,
por supuesto, no gusto a Vo-
lkswagen, que tenia otros pla-
nes de produccion para ese ti-
po de vehiculos, en regiones
mucho mas baratas.

Erich Schmitt, el dltimo pri-
mer espada de Seat, siguio el

curso adecuado y aseguré que
la marca tenia que expandirse
€Omo nunca.

Seat tenia que vender
800.000 vehiculos en 2018, de-
bia expandirsea Chinay Latino-
ameérica y su portfolio incluiria
vehiculos de bajo coste y un to-
doterreno, el Tribu.

En ambas direcciones

James Muir, con lavoz mas alta
que baja, ha desdefiado de to-
das esas posturas, pero la pri-
mera iniciativa pablica que
Seat ha desarrollado bajo su
paraguas es el patrocinio de
la Europa League de clubes
de fatbol, una accién que poco
tiene que parece encaminada
a ganar peso en el exterior.

Y el directivo va a tener que
remar con fuerza para levan-
tar las cifras de la empresa.

Entre enero y septiembre, las
ventas globales de Seat han
caido un 19%, con 235.000 uni-
dades, su facturacion ha cedi-
do un 17% —hasta 3.358 millo-
nes—y ha marcado unas pérdi-
das operativas de 228 millones
de euros.

Esta tltima cifra parcial es la
peor de su historia, si no se
cuentan los 909 millones que
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perdi6 en 1993. Reflotar la acti-
vidad de Seat no sera lo mismo
que desarrollar una nueva
identidad, como Muir hizo
con el simbolo Zoom Zoom a
su paso por Mazda Motor.

Las ventas de la filial de Vo-
lkswagen han retrocedido un
25% entre enero y octubre en
Espana, con apenas 69.000
unidades, marcadas por la cri-
sis de ventas que atraviesa el
mercado de automocion.

En la caida de la marca ha
desempenado un papel funda-
mental el pobre desarrollo de
su nueva berlina Exeo.

Disponible desde febrero,
Seat apenas ha vendido 1.900
unidades del modeloenloque
llevamos de arfio en Espania,
muy por debajo de vehiculos
de su segmento con un ciclo
de vida mucho mas maduro.

James Muir tiene por delan-
te un duro camino para reflo-
tar Seat. Quiere prescindir de
un Seat de coste asequible, no
aprecia demasiado el Exeo y
anhela concentrar el mercado
de Seat en los proximos Ibiza y
Ledn. A priori, la ecuacion se
antoja insuficiente para que
Seat respire con garantia en
los préximos afios. €
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Las cajas
andaluzas se
reuanen hoy
enMalaga

Finaﬁiés

Pese a ser un consejo
ordinario del BEF, crece

el interés por la recta final
que vive CajaSur

Las cajas ahorros andaluzas tie-
nen hoy prevista una reunion
de caracter ordinario del conse-
jo de administracion del Banco
Europeo de Finanzas (BEF), con
sede en Mdlaga.

En ese consejo, que se celebrara
por la tarde en Malaga, se abor-
daran cuestiones de caracter or-
dinario, de forma que, aunque
los miembros del consejo son
los presidentes y directores ge-
nerales de las principales cajas
de ahorros andaluzas -Unica-
ja (33%), Cajasol (33%), CajaSur
(16,5%), CajaGranada (16,5%) y
Caja de Jaén (1%)- los maximos
responsables de esas entidades
tienen la posibilidad de delegar
la asistencia a dicho consejo.

Esta convocatoria tiene lugar
en un momento en el que, el
Banco de Espaia dio el pasado
jueves un ultimatum a CajaSur
para que en el plazo maximo
de cinco dias cierre el acuerdo
de fusion con Unicaja, ya que,
en caso contrario, procedera a
la intervencion de la entidad
cordobesa.

El regulador indico a la caja
cordobesa que, si acomete la
intervencion, la entidad aldria
a subasta en un mes "y sin ga-
rantizar el empleo". Le manifes-
t6 que no permitira que la enti-
dad plantee otra fusion alter-
nativa a la prevista entre Unica-
jay CajaSur.

Cajasol, en su consejo del pa-
sado martes, dio el visto bueno,
al igual que hizo Caja Guadala-
jara, para el inicio de conversa-
ciones de cara a crear un grupo
contractual consolidable, que
estara abierto a otras entidades.

Ademas, CajaGranada aprobo
en su consejo del pasado jueves
un plan estratégico ('Plan Jaén),
para lanzar una ofensiva en la
provincia jiennense, donde as-
pira en lo dos préximos afios a
aumentar la inversion crediti-
ciay su cuota de mercado.

Por su parte, Unicaja y Caja de
Jaén sigue dando los pasos ne-
cesarios para celebrar el 19 de
diciembre sendas asambleas ge-
nerales extraordinariay apro-
bar su fusion. < REDACCION



