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NTRE, hacer lefia de un arbol
caido y construir un panegi-

" rico visado por la decepcidn es me-
jor quitarle calor al asunto e inten-
tar anotar los rasgos de un fiasco.
Y eso fue —un fiasco—la aventura
bancaria de Mario Conde. Fuera
de su perfil como banquero, o den-
tro de algunas procelosas activida-
des que le adjudican, es preferible
no entrar. Y no lo hago porque la
‘madre de todos los fiascos’, lo que
produjo finalmente su salida del
sistemna, fue su incapacidad para
Ievantar un banco que, por otra
parte, recogié fuerte pero dafiado.
Asimismo, es posible afirmar

que el primer dia que Mario Conde .

atravesd el umbral de Castellana,
7, 1a sede moderna de Banesto, no
llevaba en su coleto la posibilidad
de convertirse en presidente y ni
siquiera en banquero. Conde bus-
caba dominar €l grupe industrial
para proceder ala ‘privatizacion’y

posterior venta de algunas de las
empresas del Espaiiol de Crédito. -

T.a reventa de compafiias partici-
padas era el ‘deporte’ de moeda en-
tonces y muchos personajes ‘para-
bancarios’ estaban haciendo mu-
cho dinero con ese asunto. Pero el
péanico producido por la OPA del
Banco Bilbao en el Consejo de Ad-
ministracidén de Banesto echo el
peso de la piirpura sobre sus hom-
bros, de manera tan inesperada
que, en los primeros momentos, to-
davia Mario Conde relataba un
* poco en broma que le parec1a un
" suefio,

Banesto, en problemas

Y, ademés, las cosas no estaban en
su entidad como para tirar cohe
tes. Es verdad que los mimbres del
negocio bancario eran entonces es-
- pléndidos: tipos altos y bajisimare-
tribucién de los dep6sitos. Escasa
morosidad y solo algiin contra-
tiempo por mala gestién en la ban-
ca corporativa de entonces. Pero
las estructuras eran muy pesadas
y los gastos también. Una bajada
nomuy alta del porcentaje de bene-
ficios podia poner en precario la
_marcha majestuosa de varias dé
cadas. Banesto no habia sabido
reaccionar como, sin duda, lo ha-
bia hecho el Bilbao o como trazaba
el nuevo Vizcaya de Pedro Toledo
o, incluso, con la diversificacion
—a veces con riesgo— del excelen-
te grupo industrial del Banco Cen-
tral, de Alfonso Escamez. La elec-
citén de Banesto, por parte de José
Angel Sanchez-Asiain, como ‘victi-
ma’ de OPA salvaje, no era un dis-
parate. El banco y su consejo no te-
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Los rasgos de un

fiasco -
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Le aburria Ia -
liturgia de una
banca que
entonces era
todo lo contrario
a la cultura del

pelotazo

nian media torta, pero era €l con-
junto del mundo financiero el que
no estaba preparado ¥ hubo mu-
cha solidaridad con Banesto para
evitar el éxito de Sanchez-Asiain.
Este banquero ilustrado, a veces
paraddjico pero muy capaz, fraca-
s6, El Ginico que triunfd fue Mario

Conde y Conde, ala sazon un dina- -

mico y agradable tiburén —se lle-
vaba esa figura en todas las finan-
zas internacionales— de sélo 39

_afios y objetivamente mal prepara-

do para su futura labor. Desde €l
primer dia le aburrio la liturgia de
la banca, Ja banca era hasta enton-
ces —v lo sigue siendo ahora— lo
mas opuesto a la llamada técnica
del pelotazo. Porque existian los
filtros para que los altos ejecutivos
no hicieran su agosto, ent ninguno
de los casos. Ademas, esa misma
banca, que desde fuera parecia tan
poderosa, estaba doblegada e ‘in-
tervenida’ por los criterios del
Bance de Espana. El concepto de

Al llegar por
primervez ala
sede de Banesto,

no llevaba la

presidente

Conde sabia

sanidad interior, 1a solvencia y los
coeficientes de caja hacian de la
banca un negocio de grandes mag-
nitudes, pero de poco rendimiento
v, sobre todo, con muy pocas posi-
bilidades de encontrar nichos de
actividad que permitiesen el enri-
quecimiento de sus ejecutivos.

La siguiente parte de su carrera
tampoco iba a ser facil. Desde el
Ministerio de Economia, ecupado
por Carlos Solchaga, se
diseid una operacion
para ‘rejuvenecer’ al
presidente del Banco
Central. Escamez, inde-
pendiente al poder poli-
tico ¥ buen manicbrero
con los ‘designios’ del

o oye Banco de Espafia, no
pos:b:hcfad de taba a Solchaga'y al
convertirse en olor de esa sardina, dos

personajes muy dificul-
tosos como lo son Enri-
que Sarasola y Javier de
1a Rosa crearon la cons-
piracioén, basada en la
presencia y en €l capital
de dos personajes sin
mucha experiencia ban-

Alberto Alcocor. El aco-
s0 fue muy dure ¥ Alfon-
so0 Escamez busc el apo-
vo de Mario Conde.
Abria la opcion del ma-
yor banco espafiol ¥
puso al frente Qe la ‘forde
defrappe’ aun perscnaje
—Mario— que si queria
pelea, porque iba a lu-
char por su herencia: ser
el primer banquerc de

perfectamente Espafia. Entonces, en

las ese momento, la carrera

que . - de Mario Condemas que

exenciones relampagueante era pu-

fiscales eran ramente telirica. Fue
como un terremoto.

fundamentales Lo que parecit un sal-

para sanear su to ]mportante lba‘ a con-

vertirse en un principio

banco de fracaso. La guerra

con Los Albertos ¥ con
de la Rosa fue cruenta y
muy dura. Se perdio de-
masiado tiempoe Iuchando en los
dobles consejos de ambos bancos.
Y Conde sabia que las exenciones
fiscales eran fundamentales para
sanear su banco. Herencia que, en
cualquiera de los casos, venia de
antes. Tras este episodic Mario
Conde perdi6 la poca fe que, algtin
dia, pudo tener respecto al sistema
bancario. Y a partir de ahi quiso
rentabilizar su propia imagen en
un sentido muy lejano a la discre-
cién —reat o fingida— de los ban-

caria: Alberto Cortina y

queros. Quiso convertirse en un
muiidor de las grandes operacio-
nes politicas de este pais y, sobre
todo, en un adalid de lo que €l en-
tendia por la sociedad civil. Si, a
partir de entonces, Mario Conde
comenzo a buscar caminos tortuo-
$0s para enrigquecerse yo no lo sé.
Lo que si ocurrid €s gue ya nunca
mas quiso ser banguero.

Un modelo social

Adulado por una sociedad espaiio-
1a muy cambiada, gqye habia cam-
biado la idealizacién de la honra-
dez porlaadoracién del becerrodel
oro: Conde vivid unos anos esqui-
zofrénicos en los que sabia que su
banco iba mal, pero que ¢l clamor
popular le convertia en el salvador
de Espana. No dudo que su fama
—buena— respondiese a un ma-
gistral sistema de imagen, pero
tampoco se puede negar que llena-
ba hasta la histeria las plazas don-
de actuaba y sin demasiado esfuer-
20.

Cuando llega el verano de 1993 y
traza conJ. P. Morgan una dudosa
estrategia para solventar el grave
problema de la precaria situacién
de los recursos propios de Banesto
el tema yano teniasolucion. El epi-
logo se produce mediante una in-
tervencion realizada el 28 de di-
ciembre —fecha que junto al 24 de
junio tiene fuerte resonancia ma-
sOnica— tras un largo periodo de
tira y afloja. Conde da a esa inter-
vencion un matiz politico. No es

-verdad. E]l banco estaba mal, aun-

que existiesen algunos politicos
—a la derecha y a la izquierda—
que quisieran cargarse a un ejem-
plar tan activo en politica. Pero el
banco va estaba mal el 24 de junio
y nadie me puede quitar dela cabe-
za hoy la informacién que recibi
muchos dias antes de la interven-
cion-cuando, al parecer, un ejectti-
vo de J. P, Mergan acude al Banco
de Espafia para curarse en salud y
denuncia Ia fragilidad y poca cali- -
dad del diserio de la macroamplia-
cién, hecho por ellos mismos.

El otro capitulo, el relativo a si
Mario Conde metid la mano en la
caja, no es asunto mio. Nolo puedo
demostrar. Como asunto doloso es
partedel trabajo delos tribunalesy
deberan aclararlo para bien del
sistema financiero. Lo tinico que
digo, en el umbral de la apertura
del “juicio del siglo”, que esta his-
toria fue un fiasco porque Conde
no entendié jamés —y le parafra-
seo a él mismo—, ni lo esotérico, ni
exotérico —interno y externo—
del oficio de banquero.
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