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En Castilla-La Mancha, la -

- reactivacion de la industria del
calzado llega con menos fuerza
que en otras zonas, aunque se

quiere compensar con la apertura

‘a mercados exteriores

tima evolucion de la demanda ex-
terior, principalmente a la recu-
peracion del mercado de Estados
Unidos v a Ia continua progre-
sién de las ventas espanolas en
los paises del este europeo. Por
otre lado, la consolidacion defini-
tiva del consumo interno esta
elevando las cifras de ventas del
sector.

En Castilia-La Mancha y en
particular en la provincia de To-
ledo, la reactivacién parece que
Hega con menos fuerza que en
otras zonas, En el entorno regio-
nal, se esta tendiendo a compen-
sar el gran esfuerzo que supone
aumentar e incluso mantener la
cuota de mercado interno, con la
venta en mercados exteriores.
Por ello, existen en Castilla-La
Mancha mayor sensibilidad en
potenciar las exportaciones.

Exportaciones

Precisamente, la pasada se-
mana, el delegado de Industria
de Toledo, Alvaro Gutierrez, vi-
sité el Centro Tecnologico del
Calzado, situado en la Iocalidad
_toledana de Fuensalida, y en su
contacto con los empresarios del
sector se puso de manifiesto la
necesidad de avanzar en los mer-
cados exteriores para aumentar
las ventas. El calzado ocupa ac-
tualimente el décimo lugar en vo-
lumen de de exportacion de la
provincia de Toledo con una can-
tidad en los seis primeros meses
de 1997 de 520,84 millones de pe-
setas. En el mismo periodo dei
ane 1996 la cantidad exportada
“era de 319,28 millones, lo gue su-
pone un incremento del 63,13 por
ciento. Aun asi, e} sector del cal-
zado en Toledo exporia en torno

al 8 por ciento de su produccion,
cifra que deberia al menos tripli-
carse para alcanzar la consolida-
cion definitiva ¥ no depender so-
Jamente de la demanda nacional.
Los paises de la Unidén Europea y
Arabes son los principales desti-
natarios del calzado toledano.

En la otra zona importante del
sector, en Albacete, también se
estan consiguiendo buenos resul-
tados en mercados exteriores,
gue repercuten en la moderniza-
cion de las fabricas y en la crea-
cion de empleo. En el dltimo
ano, Estados Unidos se ha alzado
al primer puesto a 1a hora de
comprar calzado de Albacete,
mientras qite Francia pasa a un
segundo lugar y se consolida la
penetracién en nueves merca-
dos, como el de Hong Kong.

En cuanto a su estructura pro-
ductiva, la industria del calzado
se caracteriza por la necesidad de
una adaptacidon constante a un
mercadoe muy dinamico en el gue
Jas modas varian con una gran
frecuencia. Ello obliga a las em-
presas a implantar una estruc-

tura preductiva muy flexible, en

coniparacion con otros sectores.
Hsta versatilidad ha favorecido
gue el 78 por ciento de las empre-
sas fabricantes de calzado en Es-
pafia cuenten con menos de
veinte trabajadores. Al contrario
de lo que podria pensarse, 1a ex-
periencia demuestra que esta re-
ducida dimension preductiva no
produce deseconomias de escala,
sino que la especializacion que
lleva consigo eleva la competitiv-
dad giohal del sector. Estas ca-
racteristicas encajan perfecta-
mente en el tipo de estructura
productiva de Castilla-La Man-
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cha, donde mas del 9¢ por ciento
del tejido ihdustrial lo ocupan pe-
guenas y medianas empresas.

De la estructura de costes de
ias empresas de caizado destaca
el elevado coste de 1a materia
prima, debido a la total depen-
dencia de otras zonas, principal-
mente de Valencia, aungue tam-
bién se reciben materiales de Ca-
talufia, La Rioja y Castilla v
Leon. En cuanto a costes de per-
sonal, Castilla-La Mancha se en-

cuentra por debajo de la media
del sector. El beneficio de los fa-
bricantes suele enconfrarse en
torno: al 8 por ciento, mientras
gue &€l margen con que los mino-
ristas comercializan el producto
alcanza el 80 por ciento.

Con estos datos, puede decirse
que el precie del calzado en To-
ledo-no es elevado, sobre todo si
se tiene en cuenta su relacion
con la calidad, situandose en la
media respecto a otras zonas.
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