que si hacemos una comparati-
va, latasainteranual de las expor-
taciones ha ido creciendo. En
septiembre de 2012 era del
9,7%, experimentando una su-
bida en septiembre de 2013 del
20,9%, con un volumen de ex-
portacion de 653,3 millones de
euros.

Refiriéndome a las importacio-
nes, Guadalajara sigue siendo la
provinciacon mayor dinamismo
importador, con un fuerte incre-
mento de suvolumen respecto
al afio anterior de un 36,6% y un
volumen de importacién de
1.923,3 millones de euros.
Ademas, afadir que
Guadalajara, en el total regional,
importa el 46%. Segln estos
datos, para el 2014, las perspec-
tivas para la provincia de
Guadalajara, tanto en exporta-
cién como en importacidn, son
muy positivas por su dinamismo
empresarial.

P: Podria, desde su experien-
cia, compartir con nosotros
algunas estrategias de éxito
gue puedan serimplementa-
das por las empresas castella-
no-manchegas, fomentando,
de este modo, el crecimiento

Imagen de la Gltima reunién del consejo, que tuvo lugar en Guadalajara./ M.S.M.

de compafiias exportadoras
de la provincia de
Guadalajara.

R: Sin duda, lo primero que
debe preguntarse una empresa
que quiera internacionalizarse
es: ¢cudl es mi propuesta de
valor? ;Qué aporta mi producto
al mercado? Esto quiere decir,
que cuando salgamos al exterior,
tendremos que competir con
empresas de todos los paises que

pugnan por hacerse con una
parte de ese mercado.
Unaempresa que quiera empe-
zar a exportar con éxito, debe
analizar, objetivamente, qué
ofrece su producto o servicio en
relacion alademanda de su clien-
tey la oferta de su competencia.
Esto es lo que llamamos la “pro-
puestavalor”.

Posteriormente hay que definir
“qué es lo que se quiere conse-

guiry como sevaaconseguir”.
Resulta imprescindible que la
prioridad, antes de viajar, sea
analizar todos los recursos infor-
mativos existentes en origen.
Debemos de estudiar los merca-
dos mas interesantes. Para las
empresas que quieran iniciarse
en la exportacion, éstos suelen
ser los mercados en crecimiento.
Identificar éstos y otros elemen-
tos, esimportante para que cual-
quier empresa tenga éxito en su
proceso de internacionaliza-
cion.

P: ;Qué papel juegan las or-
ganizaciones empresariales
en el proceso exportador de
las empresas de laregion?

R: Las organizaciones empresa-
riales juegan un papel muy im-
portante en la internacionaliza-
cion de las empresas. CECAM y
sus organizaciones empresaria-
les llevan mas de quince afios co-
laborando y coordinando las ac-
tividades de comercio exterior,
realizando estudios de mercado,
misiones comerciales, asi cotno
formando alas empresas en ma-
teria de comercio exterior.
También con la realizacién de
jornadas informativas sobre
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mercados internacionales, con-
tacto con las oficinas comercia-
les en el exterior, etc.

CECAM coordina estas y otras
muchas actividades y procede a
una reflexién adicional sobre el
anafisis geografico de las accio-
nes a llevar a cabo. CECAM tra-
bajay coordina todas las accio-
nes llevadas a cabo con el IPEX
yelICEX enelapartado alapro-
mocién comercial exterior.

Con caracter general, CECAM Yy
sus organizaciones empresaria-
les, debe continuar impulsando,
mas alla de la mera exportacion,
la internacionafizacion de las
empresas, especialmente de las
PYMES, lo que requiere refor-
zar todas las acciones que pro-
mueven las exportaciones, in-
versiones y la cooperacién em-
presarial.

Como venimos sefialando, las
organizaciones empresariales
juegan un papel de interlocu-
cién, no solo en el disefio y defi-
nicion de la politica comercial
sectorial, sino en el conjunto de
actividades de caracter horizon-
tal del IPEX, particularmente en
el caso de los forosy encuentros
empresariales.

En Adeslas SegurCaixa sabemos que cada empresa tiene sus propias necesidades, por lo que te ofrecemos una extensa
gama de seguros de salud. Asi solo tienes que elegir la modalidad de cobertura que mas se adapta a la tuya para

empezar a disfrutar del mayor cuadro médico del pais: més de 40.000 profesionales, 1.100 centros de atencién médico
asistencial y mas de 300 clinicas concertadas, ademas de 130 Clinicas Dentales Adeslas a tu disposicidon. Con interesantes *
ventajas fiscales y laborales.

;7 Ipclgchy A . AW,
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Para més informacién o contratacion:

Av. Buendia, 11. Oficina, 21. 19005 Guadalajara.
Persona de contacto: Sara Garcia Pérez

949 21 82 03 - asesor@segursalud.com

Adeslas Guadasajara
Juan Diges Anton, 21

SegurCaixa Aciesias, S.A. de Seguros y Reaseguros, con domicilio social en Juan Gris, 20-26,08014, Barcelona (Espafia). GIF: A280T1864. Inscrita en el RM de Barcelona, tomo 20481, folio 130, hoja B-6492.
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