JUEVES 23-1-97

ECONOMIA DE CASTILLA-LA MANpHA‘

ABC /9

EMPFIESAS

, Carlos del Pozo, de «Solan de Cabrasr: «Ha,y que buscar otros
mercados porque el agua mineral éstd tocando techo en Espaiia»

| Cuenca. Miren Delgadu

—;El mercado de aguas mine-
rales se encuentra:en estos
momentos en una sztuacmn
Optima?

-A consecuencia dE 1a clima-

tologia y la aparicion de un buen

nimero. de marcas nuevas, el -

mercado ha bajado dé manera

considerable entre un 10 y un 12

por ciento. En nuestro caso,

teniendo en cuenta gque el

esfuerzo en marketing ha sido
considerable, hay unas buenas

perspectivas de crecimiento v

esperamos conseguir algu mas
sobre la media. '
~¢Tiene previsto :fSﬂlan de

Cabras» implantarse .en otros.

lugares, ademas de Beteta?
-Podemos decir qgue practica-
mente tenemos una sede en
cada provincia, pero né creemos
que sea estrictamente necesario
abrir mas sedes, Lo que si tene-
mos claro es gue lo importante
es la diversificacion y que todo
1o que lleve parejo, necesita de
unas instalaciones y de una
delegacion. Hace un p:a"r de anos
tentamos el cien por'cien de
nuesira capacidad de . produc-
cion empleada El segundn paso
de la economia de escala conlle-
va instalar nuevos puntos de

distribucion y buscar otros mer- :

cados porque el agua mineral en
Espana esta tocando techﬂ y los 8
crecimientos ya no snn del 18 6 &
el 20 por ciento. L

—iQué expectativas t:tene esta
empresa en el extranjero?

-Los mercados evidentemen-
te se encuentran fuera, entre
elios,- Surameérica. Lq‘.___estamns
intentando en el Golfo: Pérsico.
En Europa es mucho mas dificil
porque la cuna de las aguas
minerales estd en Francia y €s
una pelea continua de precios.
Muchas veces por problemas
- Lurocraticos v otras circunstan-
cias no se puede llegar, pero lo
estamos intentando, no vamos a
tirar la toalla. Dentro de siete u
ocho afnos tendremos una linea
de productos mas amplia ¥y no
solo de agua mineral.

JES necesario mvert]r mucho

A fact{:ria conquense da «Soldn de Cabras»,

- dedicada a la produccion de agua mineral, se

- ha convertido en una de las principales -

empresas del sector por su volumen en ventas y en
breve conseguird la certificacion de la Norma 1S0O
9001, que persigue la calidad total, segin ha indicado
su director de marketing, Carlos del Pozo. Conuna -

plantilla de 120 puestos de trabajo directos y otros
800 indirectos, esta empresa privada ha conseguido
consolidar de manera definitiva la venta de envases.

La produccién por hora puede oscilar entre los 32.000

y los 60.000 envases, segun marque la demanda.
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~ de investigacion y desarrollo 0"

para ser lider en un prnductu de

gran consumo cﬂmu es el agua
mineral?

~Desde luego, las mversiunes |

SOI1 enormes para arrancar un
producto con éxito, hablamos de
cifras que sobrepasan -amplia-
mente para una emprésa media
su presupuesto. El lanzamiento
puede supcner entre 500 y 600
millones, incluso madas, depen-
diendo del tipo de producto. Hay
que analizar el mercado y ver
qué posibilidades hay. Cuando

hacemos un rastreo de mercado

para podernos desenvolver con
facilidad, no solo trabajamos en
lo que al final percibe el consu-
midor, sino en todo un proceso

la instalacién de maquinaria
especifica que en algunos casos
hay que fabricarla aposta.
" ~¢Resulta complicado cumplir
la normativa vigente?
—Cumplimos con todas las
directivas europeas. Estamos
trabajando en la Norma ISO
9001, que tiene una cierta difi-

cultad 'de implantacién depen-.
diendo de la idiosincrasia de la -

empresa que se trate. En concre-
to, Solan de Cabras tiene una
tipologia especifica y a veces

cuesta mas trabajo implantarJa..
Norma ISO. No'quiere decirque
1o cumpla unas normas de cali-

dad altas, probablemente en
algunos casos son superiores a
las que se exigen. Lo que ocurre
es (tie el proceso implica a toda

la fabrica, no sdélo trata los

(}arlus del Puzu es directur de mareting de «Sul&n de Cabrasn |

aspectos de pruducciﬁn. $ino
tambien las ventas y la distribu-
¢ién, con una tipologia diferen-

te, por lo que intentar estandari-

zarla cuesta un poco mas. Creo
que en breve podremos pasar el
examen y en lo gue se refiere a
reglamentacion europea, soInos
de las pocas empresas gque la
cumplimos y tenemos un buen
prestigio en este sentido.
- —¢En algin momento «Soldn
de Cabras» se ha acogido al Plan
de Incentivos Regionales?

~L0 hemos intentado y alguna
vez Jo hemos conseguido, Desde
luego, todo lo que sea incentivos
nos ayuda a desarroilar a la
empresa. Tenemaos en cartera
clentos de proyectos y vamos
acometiéndolos en funcién de

“1as posibilidades de mercado v

de los recursos con los que con-
tamos, de los que una parte son
incentivos regionales. Lo que
ocurre es que no siempre llegan

y a veces cuesta mucho trabaju

conseguirios.
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—;Las mstalaclﬂnes de esia
fabrica pueden contaminar el
entorno natural?

-Si alguna vez heimos cnmetl
do un error, se ha rectificado lo
mas rapidamente posible y a las
pruebas me remito pues se
puede observar en el entorno de

~ la fabrica que hay pocos lugares

como éste, sin industria, que se

~encuentren tan bien como

Soian. La competencia ha apro- -

~ vechado en ocasiones cualquier

fallo que hayamos tenido para
atacarnos, como pedemos vana-
gloriarnos 'de disponer de unas
instalaciones que superan las
condiciones medioambientales
de la media europea y otras mar-
cas mas importantes ni siguiera
las tienen. Los residuos siempre
los intentamos reutilizar y aun-
gue no trabajamos con produc-
tos contaminantes, hemos pues-
to fodos los frenos posibles ante
un hipotético problema.

-S0lan destina una buena
parte de su capital a la investi-
gacion, jen qué estan trabajan-
do ustedes en estos momentos?

—Seguimos investigande en
los materiales menos contami-
nantes. Nuestros envases aun-
gque son mas caros, contaminan
menos y no s6lo nos preocupa-
mos del medio ambiente en

#N nuestro entorno, sino también

del lugar de destino de nuestro
producto. Somos la primera
marca que ha ianzado un siste-
ma de envasado gue se puede
reutilizar en su totalidad y para
elio, hemos tenido que investi-
gar y desarroliar unas patentes.
Continuamos trabajando con

~otras empresas para que nos
desarrcllen productos
.ecologicos, En algunos casos

mas

hemos valorado una linea de un
producto diferente en funcién de
los danos medicambientales y
por el riesgo que podria aca-
rrear, €l proyecto lo hemos dese-
chado. Tenemos mucho interés
porque nhuestro producto provie-

- ne de la naturaleza y es impres-

cindible investigar,
~iQué opinion le merece la

adaptacion de la ley espariola a

la normativa europea en mate-

‘ria de agua mineral?

“~Conlleva gue el grupo de
aguas minerales naturales
incluye a otras aguas que no tie-
nen verdaderamente propieda-
des minero-medicinales. La de

. Solan de Cabras estd declarada

desde hace mucho tiempo mine-
ro-medicinal, cosa que no pue-
den decir otras. Creo que la
legislacion espanola era mejor
que la europea, pero tenemos
que vivir con este «handicap»,




