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Gerardo Urchaga, en la imagen, abrira las

puertas de Visel a “todos los mercados internacionales”.

ALICIA SANCHEZ

Villacarias (Toledo)

Gerardo Urchaga, natural de
Quintanar, 50 afios y actual
Presidente Ejecutivo del Grupo
Visel S.A. afronta el reto de la
internacionalizacion de In
empresa, bajo los pardnetros de
una “firma rentable sin olvidar
nuestro talante de empresa de
economia social y compromiso
con nuestros 725 empleados”.
Puertas. Visel ha sido la tinien
empresa del sector. este afio que
1o a despedido a ningiin emple-
ado.

Pregunta: A primera
vista extraila que una
empresa “agresiva” en los
mercados . como  Visel
tenga como estandarte la
participacién activa del
trabajador en el proceso
de “sugerencias”, por
supuesto, en la direccién
de la empresa ;Que bene-
ficios hay en este método?

Respuesta: No es dificil
compatibilizar una ideolo-
gia de izquierda con la pro-

ENTREVISTA

Gerardo Urchaga, un “obseso de la economia

social”, cargado de razones... morales

“Obseso de la economia social y amante

o de Nueva York” asi se define el empresa-
: rio toledano Gerardo Urchaga, emprende-
o dor de 50 afios que no deja de reconocer

: que es un defecto disponer de una peque-
e iia habitacién con cama en la propia

: empresa -conocida carifiosamente entre los
o empleados como la quinteria de Gerardo-
: “lo que me invita en mayor medida a dor-
e mir en la propia fabrica los dias que hay

® mds trabajo”. En pocas palabras, un autén-
o tico “workholic” en La Mancha, como se

: diria en los circulos de negocio de su ciu-
o dad predilecta. Su proyecto laboral a corto
® plazo es presidir la direccion de Puertas

: Visel S.A en Aguascalientes (México). En
: la actualidad es presidente de Visel

ahi”

Espafia, Administrador tinico de Montes y
Maderas S.L y Copresidente de
Eurowindoor (Federaci6n de la Madera
Europea, Aluminio y PVC), entre otros car-
gos. Optimista por naturaleza y hombre de
negocios sin fronteras, Urchaga apuesta
por la globalizacién de los negocios, la
aproximaci6n a los mercados y las razones
morales como instrumento en la direccién
de las empresas: “La participacién de los
empleados en nuestra empresa no es sinto-
ma de debilidad sino el medio parala
satisfaccién del cliente... si no premias a
los empleados por conviccién hazlo por
interés, los resultados de una empresa de
economia social como la nuestra estin

Gerardo Urchaga, Presidente Ejecutivo del Grupo Puertas Visel

‘“La globalizacion nos empuja a
aproximarnos a los mercados”

fesion empresarial. Visel es
una empresa de economia
social y no es incompatible

" con’ rentabilidad, lideraz-

gow, es equivoco relacio-
nar economia social con

participacién han puesto
en marcha en la empresa?

R: El sistema de Calidad
Total Europeo EFQM, es un
proceso de calidad donde
haces bucle, nunca lo ter-

trabajado- minas. Este
res social- @ sistema com-
mente mar- ) prende la cre-
ginados, Deberia haber un  acion de comi-
discapaci-  ¢rqtamiento fiscal tés por proce-
{ados, efc... . sos, donde los
La“satisfac- .d\;fermte para las trabajadores
ciébn  del empresas que presentan
cliente reinvierten Yy no nuevas ideas y
viene de la rep arten acciones” las me.jores
mano de la son premiadas
partici- mensualmen-

pacién y el trabajo de todos
nuestros empleados.
P: ;Qué métodos de

LA MA]

En Visel el control de sus materias primas pasa por el secado de
la madera para evitar las posibles deformaciones por su expo-
sicién a la intemperie o ambientes hostiles y pasar asi las prue-
bas de calidad a las que se someten en el centro tecnolégico de
la madera para sus posteriores certificaciones de calidad.

JAVIER POZO

te con 25.000 pesetas. Es un
proceso de participacion
rentable, como ya se ha
demostrado en Estados
Unidos.

P:  (Deberfa haber
algin tratamiento dife-
rente por parte del
Gobierno con las empre-
sas de economia social?

R: Existe de hecho. Hay
gran numero de ayudas
para este tipo de empresas,
lo que se podria definir
como discriminacién posi-
tiva, pero no estaria de mas
un tratamiento fiscal dife-
rente ya que nosotros siem-
pre reinvertimos las accio-
nes en la empresa, nunca
nos hemos repartido su
valor.

P: ;Cuil es el objetivo
de Visel én estos momen-
tos?

Biblioteca Virtual de Castilla-La Mancha. Economia y Empresas de Castilla-La Mancha. 8/9/2000.

R: La globalizacion de
los mercados es una reali-
dad y la aproximacion a los
mismos el objetivo. No
debemos esperar a que
nuestros  competidores
vengan a nuestro terreno,
que pasard.
Por eso es
mds intere-

Las puertas que no pasan el control de calidad se retocan a mano.

@

“Hace dos anos

pasar en tres afios de una
produccién de . 175.000
puertas a 275.000, con el fin
desde luego de no parar-
nos en México. Sudamérica
y los Estados Unidos debe-
rian ser nuestros mercados
naturales en
un futuro cer-
cano.

sante acer-
carnos antes

nos pusieron

P: ;Es cierto
que nada mds

nosotros al

sobre la mesa

conocerse

suyo. 10.000 millones este proyecto

P: Con la en Estados
puesta en _*°*° tentador Pero_ unidos 1les
marcha de no, Visel es Visel” hicieron una
la fdbrica oferta de
de puertas de México compra?

JTendrin suficiente mar-
gen de crecimiento para
los préximos afios?

R: La inversion se finan-
ciara con los crecimientos
de la misma. Prevemos

R: Si, y curiosamente
esa empresa fue absorbida
al poco tiempo por otra...

algo normal en Estados’

Unidos, pero no vamos a
ceder a este tipo de ofertas

u otras como la compra
total de nuestra produc-
cién, en detrimento de
nuestros clientes.

P: ;El Grupo Visel ha
tenido sobre la mesa algu-
na oferta alin mds tenta-
dora?

R: Hace dos afios nos
pusieron 10.000 millones
de pesetas sobre la mesa,
algo muy tentador, pero
para los socios continia
siendo la empresa lo mds
importante, Visel es Visel.

P: Usted lleva siendo el
presidente de Visel desde
su constitucién en 1988
(Cémo ha concebido la
estructura jerdrquica en
esta empresa atfpica por
su magnitud dentro del
mundo de la economfa
social?

R: Creo en la democra-
cia pero antes y después
de las actuaciones del
Consejo de
Administracién. Es decir
acepto las votaciones que
eligen ese consejo y acepto
las explicaciones que los
socios me exijan una vez
tomada una decisién
desde el Consejo de
Administracién. Lo que no
hacemos es dentro del
consejo “pintar todos el
botijo”, se acepta jerdrqui-
ca y democraticamente las
decisiones de la empresa,
sino terminaria siendo una
revolucién asamblearia.



