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entorno tan com petitivo 
como el existente en el resto 
de los Estados de la CE, si 
queremos lograr el éxito.

M odificar la política 
económica se convierte de 
esta forma en una necesidad 
apremiante. Una política 
económica coherente y res
ponsable en la que deben 
colaborar las fuerzas socia
les y que servirá para m ante
ner el crecimiento de la in
versión y del empleo de los 
últimos años. Si deseamos 
mantener ese dinamism o 
habrá que corregir también 
los desequilibrios macroeco- 
nómicos, en especial el de 
las tensiones inflacionistas y 
el del creciente deterioro de 
la balanza por cuenta corrien
te, considerando, a su vez, 
aquellos factores que elevan 
el potencial de crecimiento a 
medio y largo plazo a través 
de la modernización y am 
pliación de la oferta. A la 
empresa española no le que
dará más remed>o que cam 
biar su estrategia de tal 
manera que asuma la inter- 
nacionalización como una 
necesidad ineludible a m e
dio y largo plazo.

P.-Hay quien opina que 
la izquierda-izquierda está 
representada en los sindica
tos y la derecha-derecha en 
la patronal. ¿Qué opina con 
ese maniqueísmo?

R.-Al margen de lo que 
ocurra entre sindicatos y 
partidos de izquierda, siem
pre se ha intentado vincular a 
CEOE con otros grupos d i
ciendo que nosotros apoyá
bamos determinada opción 
política, olvidando que la 
misión de esta Confedera
ción es la de defender la libre 
empresa en un sistema de 
economía de mercado, así 
como representar y gestio
nar los intereses em presaria
les ante la sociedad en gene
ral. Sus objetivos son claros: 
colaborar en el desarrollo 
económico de España, pro
mover la unidad empresarial 
y representar y defender las 
ideas y legítimos intereses

de los empresarios ante el 
Gobierno, la Administra
ción, los partidos políticos, 
los sindicatos, las institucio
nes sociales y culturales y la 
opinión pública.

Como ve, nada de esto 
tiene que ver con los partidos 
políticos. Por lo tanto, esa 
dualidad que usted apuntaba 
en la pregunta es, y usted así 
también lo reconoce, mani
queísmo.

P.-¿Qué opinión le me
recen los empresarios de 
Castilla-La M ancha y, en 
concreto, los de Ciudad Real?

R.-Los empresarios de 
Castilla-La Mancha, al igual 
que todos los empresarios 
españoles, merecen todo mi 
respecto por los servicios que 
están prestando al conjunto 
de la sociedad: por ser capa
ces de adaptarse con dina
mismo y esfuerzo a la batalla 
por la calidad y la competiti- 
vidad, desarrollando impor
tantes procesos de reajuste, 
de formación y de inversión 
en sus propias empresas y en 
la creación de otras nuevas, 
hasta lograr la actual fase 
expansiva de nuestra econo
mía.

P.-Todo tiene su precio. 
¿Cuál es el de la concerta- 
ción?

R.-Más de hablar del 
precio de la concertación. 
convendría aclarar cuál es su 
valor. En este sentido, quie
ro destacar que la colabora
ción de las fuerzas sociales a 
través del diálogo y la con
certación es un valor acepta
do o incluso considerado de 
gran importancia en el actual 
contexto histórico español 
para lograr el máximo creci
miento equilibrado a medio 
y largo plazo. Así lo entiende 
también la Comisión de las 
C o m u n id ad es E uropeas 
cuando afirma refiriéndose a 
España: “Resulta esencial 
destruir las expectativas in
flacionistas dentro de una 
estrategia de control de la 
demanda interna y reforza
miento de la oferta. La recu
peración del diálogo social

empresa española 
no le quedará más 
remedio que cam
biar su estrategia 
de tal manera que 
asuma la interna- 
cionalización como 
una necesidad 
ineludible."

que proporcione un creci
miento relativamente m ode
rado de salarios es condición 
fundamental para preparar la 
econom ía española para 
hacer frente a los desafíos en 
m ateria de competitividad.
Es necesario reducir rigide
ces, mejorar los elementos 
de la oferta y favorecer la 
competencia. Sin esto, uno 
de los principales logros de 
los últimos años se verá 
reducido a la nada”.

P.-¿Cuándo se es mejor 
em presario, cuando se aho
rra mucho, cuando se invier
te más o cuando se compra 
mejor?

R.-Para ser un buen 
empresario hay que tener en 
cuenta muchos factores y 
saber com binarlos adecua
damente. a fin de invertir 
más. crear m ayor empleo 
contribuir a la formación de 
riqueza.

P.-¿Hace usted mismo la 
declaración de la renta o la 
encarga?

R.-Me encargo directa
mente de mis propios asun
tos.

P.-¡Quién iba a decirles 
que con un Gobierno socia
lista. los em presarios iban a 
tener tantos beneficios!

R.-Hay varios factores 
que ha hecho que durante la 
segunda mitad de los años 80 
hayamos pasado a crecer más 
que el resto de los países, del 
temor a lu ccr.fí',n7a pue:.ta 
de manifiesto en el riesgo 
inversor, del proteccionismo 
a la definitiva integración 
exterior. Pero estas mimbres 
no se desarrollan por genera
ción espontánea, sino por
que hubo un gran dinam is
mo y capacidad de adapta
ción de las empresas españo
las; un programa de sanea
miento y reforma en 1977 
que significó el primer plan
teamiento de política econó
mica ante el nuevo contexto 
internacional de crisis; un 
proceso de concertación 
social que permitió mejorar 
el clima social y la situación 
financiera y económ ica de la 9
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