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Usted ha asumido la presi-
dencia de la CRUE en un 
momento especialmente 

delicado para el sistema uni-
versitario español. ¿Cuál es 
la situación real de las uni-
versidades españolas? 

Efectivamente, nos encontra-
mos ante una etapa muy difícil 
que requiere de un mayor esfuer-
zo y dedicación por parte de todos 
los universitarios. Nuestra misión 
es convencer a la sociedad de la 
importancia del papel de la Uni-
versidad como motor de cambio, 
pero también hay que hacer ver a 
las instituciones que hay que in-
vertir en educación e investiga-
ción si queremos construir un 
país competitivo. A los rectores 
nos preocupa la reducción de las 
transferencias presupuestarias, 
que pueden perjudicar el correcto 
desempeño de las funciones esen-
ciales de las universidades. 

En términos concretos, los re-
cortes en los presupuestos para 
este curso han sido de 300 millo-
nes de media en las universidades 
españolas, lo que supone una dis-
minución del presupuesto de casi 
el 5%. Eso no es bueno.  

La crisis puede ser una opor-
tunidad para convertir el cono-
cimiento en desarrollo, y en ese 
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aspecto las universidades tienen 
mucho que decir. Por eso no pue-
de disminuir la inversión, porque 
para equipararnos tanto en edu-
cación como en I+D+i a otros paí-
ses de la OCDE necesitamos res-
paldo económico. Lo dicen los 
datos: la formación universitaria 
española ha alcanzado en las úl-
timas décadas tasas de matricu-
lación y graduación equivalentes 
a las de los países más efi cientes. 
Lo mismo ocurre con la produc-
ción científi ca, y ello pese a que 
España sólo invierte en I+D+i un 
1,38% de su PIB, muy lejos del 
2,3% que es la media de la OCDE. 
El reto ahora está en utilizar to-
dos los recursos que tenemos al 
alcance de nuestra mano para 
llegar al sector productivo y, por 
tanto, incidir en la empleabilidad 
de los alumnos, que es otro gran 
reto al que nos tenemos que en-
frentar.

¿Qué puede hacer la Confe-
rencia de Rectores para me-
jorar esta realidad?

Es misión de la CRUE impul-
sar el talento y promover la inves-
tigación y la transferencia en las 
universidades, para poder así su-
perar la falta de competitividad y 
de cultura innovadora que actual-
mente tiene nuestro país. Nuestro 
propósito es demostrar a la socie-
dad que la Universidad tiene su 
propia perspectiva para afrontar 
los grandes retos del futuro, entre 
los que se incluye superar la grave 
crisis económica por la que atra-
vesamos. Pero, sobre todo, hay 
que insistir en que la Universidad 
tiene que participar en el cambio 
de modelo económico y producti-
vo, porque es la institución en la 
que se genera, transmite y aplica 
el conocimiento, que debe ser sin 
duda el motor de ese cambio.

La plena implantación del Es-
pacio Europeo de Educación Su-
perior posibilita el reconocimien-
to académico y profesional de 
nuestros estudios en otros 46 paí-
ses del continente, lo que favore-
ce la movilidad de las personas. 
Hasta alcanzar esta situación, 
la CRUE ha actuado coordinan-
do y potenciando los cauces de 
información y diálogo entre to-

“La universidad
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modelo económico y 
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